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Punkt 1: Opsamling fra seneste mode og generel information

15/37449



Opsamling fra seneste mgde og generel information

Sagsfremstilling

Status pa gverste ledelse i regionen samt lederrepraesentanter i Hovedudvalget
Jane Kraglund tiltreeder pr. 1. oktober 2015 som regionsdirektar.

Sundhedsdirektgr Jens Elkjeer er ind til da udpeget til fungerende regionsdirektgr. Endvidere er Anlaegschef i
psykiatrien Torben Kyed Larsen udpeget til fungerende psykiatri- og socialdirektar og afdelingschef i
regionaludvikling Dorthe Kusk til fungerende direktgr for Regional Udvikling.

De indtraeder alle tre i Hovedudvalget, hvor Jens Elkjeer bliver fungerende formand for Hovedudvalget.

Serviceeftersyn af regionens veerdier
Punktet vedr. serviceeftersyn af veerdier udseettes til den nye regionsdirektar er tiltradt.

Vejledning til krisehjeelp
Vejledningen til krisehjeelp er gennemset som gnsket. Der er ingen gendringer til det eksisterende. Vejledning til
krisehjeelp findes pa fglgende link: www.regionsyddanmark.dk/wm297507

INDSTILLING

Til information

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 17-09-2015

Spgrgsmal til referat fra sidste mgde:

Status pa socialomradet
Medarbejdersiden gnskede en status i forhold til hjemtagelse af institutioner.

Torben Kyed orienterede om, at der er taget stilling til hjemtagelser svarende til 4 pct. af budgettet. Herudover
er der igangsat en reekke processer, der endnu ikke er afklaret. Det endelige resultat kendes farst i slutningen
af 2015, men pt. ser det ud til at blive mindre end de 20 pct., der tidligere har veeret i spil.

Status pa ambulancekgrsel
Medarbejdersiden gnskede en status i forhold til Bios og ambulancekgrslen i Region Syddanmark.

Jens Elkjeer orienterede om status pa sagen. Overtagelsen af vagtcentralen har gjort det muligt at
sammenligne responstiderne hos Bios med responstiderne hos Falck. Responstiderne hos Bios svarer til de
sidste tre maneder med Falck. Der er fortsat en problemstilling omkring bemanding, men der arbejdes pa en
lzsning. Region Syddanmark falger udviklingen teet.

Medarbejdersiden stillede spgrgsmal til, hvem der betaler for de igangsatte kontrolforanstaltninger.

Ledersiden svarede, at det i opstartsfasen udelukkende er Region Syddanmark, der afholder disse udgifter.
Efter den aftalte opstartsfase vil der desuden traede bodsbetingelser i kraft, som vil ggre det dyrt ikke at leve
op til den aftalte kontrakt. Den @gede overvagning giver desuden en gget indsigt i omradet, som tidligere har
veeret sveer at tilvejebringe.

Medarbejdersiden tilkendegav, at man i kontaktudvalget havde drgftet sagen og at der generelt var en
opfattelse af, at udstyret i de nye Bios ambulancer er bedre end tidligere.


http://www.regionsyddanmark.dk/wm297507

Laegeboliger
Medarbejdersiden gnskede en status pa laegebolig situationen. Der blev udtrykt bekymring for, at

lzegeboligerne bliver vurderet for hgijt i forhold til den reelle markedsvaerdi.

Ledersiden svarede, at udgangspunktet er, at der fastsaettes en forsigtig markedsveerdi. Ledersiden var ikke
bekendt med den rejste problemstilling, men vil undersgge sagen.

Status pa gverste ledelse i regionen samt lederrepreesentanter i Hovedudvalget
Jens Elkjeer indledte med en kort orientering omkring status for den gverste ledelse i regionen samt
lederrepreesentanterne i Hovedudvalget.

Medarbejdersiden papegede, at ledersidens udpegelse af repraesentanter til Hovedudvalget ikke helt er i
overensstemmelse med lokalaftalen.

Ledersiden svarede, at Direktionens medlemmer som udgangspunkt burde vaere medlemmer af
Hovedudvalget, men at man undersgger sagen.

Pa medarbejdersiden traeder Rene Gordon ud af Hovedudvalget. Suppleanten treeder ind i stedet. Der er
endnu ikke udpeget en ny suppleant. Der vil blive udarbejdet en opdateret liste over medlemmer i
Hovedudvalget med deres mailadresser forud for naeste Hovedudvalgsmade.

Serviceeftersyn af regionens veerdier
Udsat til efter tiltreedelse af ny regionsdirektgar.

Vejledning om krisehjeelp
Opdateret.



Punkt 2: Okonomiaftalen for 2016

15/37555
Bilag

Bilag 2.1 Okonomiaftale 2016 - i hovedtrak.pdf

Bilag 2.2 Aftale om regionernes ekonomi for 2016.pdf



Gkonomiaftalen for 2016

Sagsfremstilling

Aftalen med regeringen om regionernes gkonomi for 2016 er indgaet den 20. august 2015. Aftalen i sin helhed er
vedlagt som bilag.

| forleengelse af m@det den 24. august 2015 har regionsradet faet en forelgbig orientering om aftalen og dens
konsekvenser for Region Syddanmark. Plancheseettet fra mgdet vedleegges som bilag.

Pa mgadet vil der blive givet en kort gennemgang af hovedelementerne i aftalen.

INDSTILLING

Til orientering.

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 17-09-2015

Medarbejdersiden var forud for mgdet blevet orienteret om gkonomiaftalen og den igangveerende
budgetproces af @konomidirektgr Mogens Sehested.

Jens Elkjeer gennemgik hovedelementerne i den indgaede gkonomiaftale.

Medarbejdersiden tog orienteringen til efterretning.



Punkt 3: Forslag til budget 2016

15/34113



Forslag til budget 2016

Sagsfremstilling
Regionsradet har den 24. august 2015 haft 1. behandling af forslag til budget 2016-2019.

Til brug for 1. behandlingen var udarbejdet sidepapirer vedr. Sundhed, Social og Specialundervisning, Regional
Udvikling samt Feelles formal og administration/renter. Heri var redegjort for bl.a. status for budgetforslaget samt
udfordringer i relation til budget forud for gkonomiaftalens indgaelse. Der er saledes tale om et "teknisk” forslag til
budget med udgangspunkt i overslagsarene 2016-2018, jf. ajourfert budget 2015, fremskrevet til 2016-niveau.
Overslagsar 2019 er sat lig 2018.

Hertil vil komme konsekvenserne af aftalen om regionernes gkonomi for 2016 samt lov- og cirkuleereprogram (DUT)
m.v.

Regionsradets 1. behandling samt sidepapirer kan findes ved hjaelp af linket: xxx.

| forleengelse af gkonomiaftalens indgaelse vil der blive udarbejdet materiale, der gennemgar aftalens
hovedelementer og disses konsekvenser for Region Syddanmark, finansiering m.v.

Da gkonomiaftalen f@rst er indgaet i august, er 2. behandlingen af budgetforslaget rykket/udskudt, sa 2.
behandlingen sker pa ekstraordinaere mgder i forretningsudvalget den 28. september og regionsradet den 7.
oktober 2015.

De politiske forhandlinger i relation til budget 2016 pagar frem mod 2. behandlingen, sa aftalen om budget 2016
behandles som aendringsforslag til budgettet i forbindelse med forretningsudvalgets 2. behandling.

INDSTILLING

Til information og drgftelse.

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 17-09-2015

Jens Elkjeer indledte med en kort gennemgang af arbejdet med budget 2016. Budgetforslaget er den 24.
august 2015 blevet 1. behandlet i Regionsradet. Regionsradet ansker at sammenteenkes budgetleegningen
med finanslovsforhandlingerne, saledes at der ikke igangsaettes ungdvendige besparelser, inden der et fuldt
overblik over regionens gkonomiske ramme.

Som udgangspunkt forventes det, at der i 2016 skal spares ca. 200 mio. kr. i Region Syddanmark. Den nye
gkonomiske rammestyring og de igangsatte initiativer i forhold til medicinudgifter har dog haft en positiv
betydning for regionens samlede gkonomi. Det betyder, at det er muligt at tilrettelsegge en proces, som ger de
personalemaessige konsekvenser begreensede.

Medarbejdersiden tilkendegav, at de var glade for at budgetleegningen teenkes sammen med finansloven
saledes at der i sa vid udstraekning som muligt, kan skabes tryghed for medarbejderne, og undgas fyringer.

Ledersiden tilfgjede, at man agnsker at gge stordriftsfordelene ved at se pa struktur og organisering.



Punkt 4: Status til HU pa Sygefravaer & Trivsel 2015
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Bilag 4.1 Status august 2015 - Hovedudvalget.pdf



Status til HU pa Sygefravaer & Trivsel 2015

Sagsfremstilling

Region Syddanmark har en malsaetning om at nedbringe sygefravaeret med 20 % til 4.1 % inden udgangen af 2015.
Prognosen for arsresultatet er med udgangen af juni pa 4.4 %, hvilket indikerer, at regionen ikke nar maltallene i
2015.

Koncern HR's bedste bud er et arsresultat for regionen samlet set pa 4.2 — 4.3 % med en fortsat teet opfalgning
overfor enhederne og et steerkt ledelsesmaessigt fokus i ledelsessystemet.

Den centrale og systematiske indsats i samarbejde med MED-systemet har indtil nu rykket regionen meget teet pa
de politiske malsaetninger, og regionen har ved udgangen af 2014 det laveste sygefravaer blandt regionerne.

Orientering og droeftelse med regionsradsformanden
Punktet har veeret draftet mellem direktionen og regionsradsformanden péa
planlaegningsmadet den 19. august. Konklusionen fra denne draftelse er:

o Der opfordres til, at fastholde ledelsesmaessigt fokus og foretage benchmarking med relevante parter (fx
regioner/kommuner)

« Viforfalger omradet, som vi har gjort tidligere velvidende, at der er omrader, der kan forbedres

o Vigar ikke radikalt til veerks i kampen om at na maltallet — vores behandling af syge medarbejdere skal fortsat
veere ansteendig

o Sygefravaeret rapporteres efter planen til regionsradet

Strategien fremadrettet

Koncern HR understatter beslutningen fra planleegningsmedet. At arbejdet med sygefraveersindsatsen er en konstant
og lgbende del af at bedrive ledelse. Det er derfor veesentligt ikke at slippe fokus pa sygefraveeret efter udgangen
2015. Det centrale fokus med systematisk opfelgning, radgivning og sparring skal fastholdes, sa regionen ikke
oplever en stigning i sygefraveeret.

Arbejdet skal fortsat understattes af igangvaerende vaerktgjer, procedurer og initiativer, saledes at enhedernes og
Koncern HR'’s vurdering af mer-potentialet far det nadvendige fokus.

o Det ledelsesmaessige fokus skal opprioriteres gennem hele ledelsessystemet med hyppig opfalgning fra
direktionen understgttet af HR's nggletal pa sygefravaer samt madereferater fra Koncern HR's
opfelgningsmader i enhederne.

o Koncern HR opprioriterer benchmarking i forhold til andre regioner og kommuner samt benchmarking
enhederne imellem i Region Syddanmark for at laere af de bedste

o Koncern HR skal sammen med de lokale HR afdelinger bl.a. understgtte malrettede uddannelsesmaessige
tiltag overfor ledere eller afdelinger i enheder med hgjt sygefraveer

o Et fortsat teet samspil med Hovedudvalget og MED-systemet er vigtigt i det fremadrettede arbejde

« Anvendelsen af 1-5-15 modellen og "Kom godt tilbage modellen” skal opprioriteres, og det skal tilstraebes at
modellerne anvendes systematisk i hele regionen

« IT opfelgningssystemer bar implementeres pa alle enheder

o Fortsat systematiske opfalgningsmader fra Koncern HR til de enheder, som ligger over maltal

o Arbejdet med indgaelse af partnerskabsaftaler med kommuner i regionen skal fortsaettes med stort fokus
Koncern HR vil sta i spidsen for videndeling pa tveers i regionen, sa der eksempelvis kan leeres af, hvad gar de

bedste enheder og afdelinger i regionen, herunder lzere af og implementere de metoder, som f.eks. SVS og centre
pa socialomradet anvender, og som betyder at sygefravaeret her ligger pa eller under maltallet for 2015.



Punktet har veeret behandlet pa direktionsmgdet den 12. august. Regionsradet vil fa en status pa sygefravaeret pa
forstkommende regionsradsmgde.

INDSTILLING

Til orientering

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 17-09-2015

Jens Elkjeer indledte med at praesentere status pa projekt Sygefraveer og Trivsel 2015. Den politiske
malsaetning om at nedbringe sygefraveersprocenten til 4,1 ser ikke ud til at blive indfriet i 2015. Malsaetningen
fastholdes fremadrettet, og der laegges op til at na malsaetningen gennem de indsatser og veerktgjer, der er
igangsatte og som virker. Jens Elkjeer orienterede om, at hverken ledersiden eller politikerne laegger op til at
tage skrappere metoder i brug for at na malseetningen.

Medarbejdersiden stgttede op om den skitserede linje og tilfgjede at arbejdet med social kapital og fokus pa
kerneopgaven ligeledes vil fare til et lavere sygefravaer pa laengere sigt. Medarbejdersiden bakkede dog ikke
op om anbefalingen om at anvende samme metode som Sydvestjysk Sygehus, som det ellers blev foreslaet.
Medarbejdersiden mente, at man pa Sydvestjysk Sygehus skred hurtigere til afskedigelse end andre steder og
derfor ogsa udbetalte flere kompensationer end pa de gvrige enheder. Det blev aftalt, at Koncern HR
udarbejder en analyse, der belyser problemstillingen. Analysen udformes som i afsnit 4.4 i den arlige
Arbejdsmiljgredeggrelse og fremlaegges pa Hovedudvalgets naeste made.

Afslutningsvis blev maltallene og de faktiske fraveersprocenter i henholdsvis Psykiatrien og Socialomradet
dreftet. Medarbejdersiden stillede spargsmalstegn ved, om de opstillede maltal var kulturel betinget eller
baseret pa objektive skagn. Det blev besluttet, at Koncern HR undersager sagen.
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Horing: Udkast til specialeplan for Region Syddanmark

RESUME

Vedlagt udkast til specialeplan for Region Syddanmark med henblik pa indhentning af udtalelse fra
Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Udkast til specialeplan har form af en oversigt over regionsfunktioner og hgjtspecialiserede funktioner, som regionen
forventer at ansgge Sundhedsstyrelsen om.
Se bilag.

Hovedudvalget gives hermed mulighed for at komme med en udtalelse senest den 28. september 2015 om
fordelingen af specialfunktioner mellem sygehusenheder og matrikler i Region Syddanmark.

Specialeprocessen i Region Syddanmark

Generelt er der tale om en revision den arbejdsfordeling, der blev aftalt ved sidste speciale runde.
Udgangspunktet er, at undtagen der er nyt i specialeudmeldingen, fortsaetter man uaendret medmindre der er:
- Store eendringer i volumen

- /Endringer i specialevejledning

- Fundamentale eendringer

Regionsradet har godkendt, at falgende pramisser lagges til grund for specialeplanlagningen i Region
Syddanmark:

o At sikre baeredygtige faglige miljger.

o At sikre hgj faglig standard gennem tilstreekkeligt patientunderlag og samarbejde med relevante specialer.

o At sikre lokal betjening med mindre faglige hensyn taler imod.

o At sikre en afbalanceret fordeling af specialer og regionsfunktioner til de 4 sygehusenheder.

o Atoverveje "flytteomkostninger” ved flytning af eksisterende faglige miljaer.

o At OUH som hovedregel har alle regionsfunktioner, og skal sikres s& mange hgijt specialiserede funktioner

som fagligt muligt pa landsplan.
o Der medfglger som udgangspunkt ikke seerskilt finansiering ved varetagelse af specialfunktioner.

o Safremt der er seerlige forhold ved etableringen eller varetagelsen af en specialfunktion, der berettiger en
seerskilt finansiering — enten til etablering eller drift — skal dette forelaegges via saerskilt ansggning fra den
respektive sygehusenhed. Det skal ved indmelding til sundhedsstaben om gnske om varetagelse af nye
funktioner anfares, at sygehusenheden vurderer, at der er behov for seerskilt finansiering til funktionen, safremt
der sgges og opnas godkendelse fra Sundhedsstyrelsen.

Til orientering vedlaegges tids- og procesplan for revision af specialeplanen i Region Syddanmark 2015.
Det bemeerkedes at materialet ogsa er sendt til sygehusenes FMU.
Eventuelle bemaerkninger sendes til sundhedsstaben senest den 28. september 2015 via

Sundhedsplanlaegning og udvikling@rsyd.dk(der er_mellem ordene)



mailto:Sundhedsplanlaegning_og_udvikling@rsyd.dk

INDSTILLING
Til draftelse

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 17-09-2015

Jens Elkjeer indledte med en gennemgang af de overvejelser, der har veeret forud for udkastet. Der blev lagt
vaegt pa, at der grundlaeggende er tale om en revision af den arbejdsfordeling, der blev aftalt ved sidste
speciale runde, og at man ikke gnsker starre sendringer i denne runde.

Medarbejdersiden gav udtryk for, at det fremsendte materiale var meget kompliceret og ikke konsistent. Det
var derfor vanskeligt at overskue de personalemaessige konsekvenser af planen, og pa det forelagte grundlag
var det derfor ikke muligt at afgive et hgringssvar.

Det blev aftalt, at der afholdes en gennemgang af specialeplanen med fokus pa de personalemeessige
konsekvenser for dagsordensgruppen. Pa baggrund af denne gennemgang afgiver medarbejdersiden deres
hgringssvar, hvor der er hgringsfrist d. 28. september.

Medarbejdersiden i Hovedudvalgets hgringssvar til udkast til specialeplan for Region Syddanmark

Vi har 4 somatiske sygehuse i Region Syddanmark med akutfunktion, som kreever tilstedeveerelse af
specialleeger indenfor relevante specialer. Det er derfor helt afgarende at have regionsfunktioner p4 alle 4
sygehuse.

Med hensyn til de hgjt specialiserede funktioner, sa er det vigtigt de placeres 3 forskellige steder i landet for, at
kunne opretholde OUH som universitetshospital.

Falges ovenstaende anbefalinger er det vores vurdering, at det ikke vil fa personalemaessige konsekvenser i
forhold til afskedigelser.



Punkt 6: Hering af udkast til fordanskning og harmonisering af sygehusenes
afdelingsnavne
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Bilag

Bilag 6.1 Forslag til nye navne (hovedudvalget)



Horing af udkast til fordanskning og harmonisering af sygehusenes
afdelingsnavne

RESUME

Hovedudvalget bedes komme med bemeerkninger til det fremlagte forslag til fordanskede og harmoniserede
afdelingsnavne.

Sagsfremstilling

Sundhedsudvalget har den 23. juni 2015 besluttet at sende vedlagte forslag til fordanskede og harmoniserede
afdelingsnavne i hgring i Sundhedsbrugerradet, hos sygehusenes MED-udvalg og hos regionens specialerad. | den
forbindelse bedes Hovedudvalget ogsa give sine bemaerkninger.

| forslaget er anfart afdelingernes nuveerende navne og sygehusenhedernes forslag til nye navne. | kolonnen yderst til
hgjre er desuden anfgrt de forslag til nye navne, som Hovedudvalget bedes forholde sig til. De navneforslag, der er

markeret med rgdt, afviger fra den pagaeldende afdelings nuveerende navn.

Formalet er at ggre navnene mere patientvenlige, sa det bliver enklere at finde rundt pa sygehusene, samt at gge
genkendeligheden for patienter, der har forlgb pa tvaers af flere sygehuse.

Efter hgringsprocessens afslutning vil Sundhedsudvalget drafte indkomne bemeerkninger og efterfalgende
forelaegge revurderede forslag til politisk behandling i Sundhedsudvalget og Regionsradet.

Bemeerkninger kan fremsendes til Ikb@rsyd.dk, senest den 18. september 2015.

INDSTILLING
Til droftelse.

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 17-09-2015

Jens Elkjeer orienterede om, at der er et politisk gnske om at fordanske og harmonisere sygehusenes
afdelingsnavne.

Medarbejdersiden tilkendegav, at det er en god ide at harmonisere og fordanske afdelingernes navne, men
pointerede at der mangler konsekvens.

Ledersiden svarede, at man ikke gnsker at fordanske latinske betegnelser, som er alment kendte. Ledersiden
opfordrede desuden medarbejdersiden til at komme med konkrete sendringsforslag i deres hgringssvar.

Medarbejdersiden stillede desuden spgrgsmalstegn ved om forslaget har veeret testet i en tilstrackkelig stor
brugergruppe. Desuden gjorde de opmaerksom pa, at der findes et EU-direktiv, som fastslar, at der i
graenseomraderne skal skiltes, sa det er forstaeligt for borgerne pa begge sider af greensen.

Ledersiden orienterede om, at skiltningen vil blive sendret lgbende i forbindelse med renovering eller
ibrugtagning af de nye sygehuse. Dette ggres for at minimere udgifterne.

Medarbejdersiden tilkendegav, at de var glade for denne beslutning.

Fristen for afgivelse af hgringssvar blev rykket til mandag den 21. september 2015.

Herunder fglger medarbejdersidens hgringssvar, som er udarbejdet efter mgdet:



Medarbejdersiden i hovedudvalgets haringssvar i forhold til udkast til fordanskning og harmonisering af
sygehusenes afdelingsnavne.

Vi mener ikke udkastet er konsekvent i forhold til at fordanske de eksisterende navne. Som eksempel herpa
kan neevnes:

- Neurorehabilitering
- Nuclearmedicin

- Genetik

- Immunologi

Vi opfordrer derfor til, at alle navne bliver fordansket for patienternes skyld. Man kunne med fordel teste det i
en stagrre brugergruppe f.eks. Regions Syddanmarks brugerpanel.

Vi har ikke kunnet né at unders@ge hvad man gor i de andre regioner, men vil opfordre til, at der ogsa
harmoniseres i forhold til det. Medarbejdersiden mener ikke, at de valgte navne i udkastet er mundrette, og
mener derfor, at det bliver sveert at preesentere sig i telefonen.

Vi mener der fortsat er behov for at oplyse om, om det er et sengeafsnit, en klinik eller et ambulatorium.
F.eks. vil et ambulatorium og/eller sengeafsnit inden for samme speciale geografisk kunne ligge langt fra
hinanden.

Endeligt vil vi ggre opmaerksom pa, at der findes et EU-direktiv, der fastslar, at der i et greenseomrade skal
Skiltes sa det er forstaeligt for dem, der bor pé begge sider af greensen.

Vi bifalder meget, at det er besluttet at udfare dette lsbende, i forbindelse med at der alligevel skal seettes
nye skilte op, sa dette ikke kommer til at pafare vores sygehuse ekstra udgifter. Omvendt vil det samtidigt
betyde et langt implementeringsforlab.



Punkt 7: Opdateret vejledning om Lentilskudsjob i Region Syddanmark
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Opdateret vejledning om Lentilskudsjob i Region Syddanmark

Sagsfremstilling

Hovedudvalget vedtog i 2012, at der skulle udarbejdes et faelles rammenotat omkring lgntilskudsjob i Region
Syddanmark.

Pa den baggrund blev det eksisterende rammenotat udarbejdet og lagt pa HR portalen. Notatet er fra 2012, og der
er tale om en udbygning af det tidligere notat om ret og pligt pa omradet.

Hovedudvalget har i august 2015 anmodet om en opdatering af rammenotatet.

Notatet er derfor blevet opdateret, sa det stemmer overens med de seneste loveendringer i lov om aktiv
beskeeftigelsesindsats — herunder eendrede regler for Igntilskud.

Loveendringerne tradte i kraft den 1. januar 2015.

Reglerne om Igntilskud hos offentlige arbejdsgivere er blevet sendret pa folgende vis:

o Der er blevet indfgrt en 6 maneders karensperiode for visse persongrupper, fgr anseettelse i Igntilskud kan
ske.

o Der er kommet nye bestemmelser vedr. lan og arbejdstid.

o Arbejdsgiverrefusionen for nogle persongrupper nedseettes fra kr. 143,14 pr. arbejdstime til kr. 107,55 pr.
arbejdstime.

o Varigheden af ansaettelse i Igntilskudsjob nedsaettes til 4 maneder for visse persongrupper.

o Kvote- og sanktionssystemer for offentlige lgntilskudsjob afskaffes.

Notatet er blevet omdgbt til "Vejledning for Lgntilskudsjob i Region Syddanmark”.

INDSTILLING

Til orientering og eventuel drgftelse

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 17-09-2015

Rigtig fin vejledning, som laegges i infonet med link til intranettet.




Punkt 8: Generel dreftelse af duftpolitik i Region Danmark
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Generel droftelse af duftpolitik i Region Danmark

Sagsfremstilling
Pa Hovedudvalgsmadet d. 23. juni 2015 blev behovet for en regional duftpolitik i Region Syddanmark drgftet.

Medarbejdersiden havde gnsket det bragt pa Hovedudvalgets dagsorden, da det flere steder oplevedes som et
problem. Ledelsessiden fastholdt, at man bedst arbejdede med problemstillingen ude pa enhederne og det derfor
var et lokalt anliggende.

Det blev aftalt, at Region Sjeellands duftpolitik skulle udsendes med referatet samt at punktet atter blev
dagsordenssat pa naerveerende made.

INDSTILLING
Til drgftelse.

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 17-09-2015

Jens Elkjeer indledte med en kort opsummering af det forudgaende forlgb. Ledersiden gnsker ikke, at der
vedtages en generel duftpolitik, der geelder alle ansatte i Region Syddanmark. Ledersiden anerkender, at der
er tale om en vigtig problemstilling, men foreslog i stedet, at problemstillingen handteres lokalt i de enkelte
FMU’er og LMU’er hvert andet ar eller i forbindelse med konkrete problemstillinger.

Medarbejdersiden svarede, at der er tale om en generel problemstilling. Problemet findes pa alle enheder, og
derfor gnskes der en generel stillingstagen til problemstillingen.

FMU- og LMU’erne skal mindst hvert andet ar eller i forbindelse med konkrete problemstillinger drafte, hvordan
duftgener handteres lokalt.

FMU- og LMU’erne far sammen med referatet udsendt det tidligere fremsendte materiale fra Miljgministeriet.



Punkt 9: Arbejdsmiljekonference 2016
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Arbejdsmiljokonference 2016

Sagsfremstilling

Region Syddanmark har hidtil afholdt en arbejdsmiljgkonference hvert andet ar. Tidligere konferencer har haft stor
sggning med endog meget gode evalueringer. Arbejdsmiljgkonferencen kan indga som en del af den obligatoriske
efteruddannelse, der skal tilbydes medlemmer af MED-udvalgene og gvrige medarbejdere med opgaver indenfor
arbejdsmiljg og sikkerhed.

Arbejdsmiljgkonferencerne har haft til formal at saette fokus pa aktuelle stramninger og tendenser samt inspirere
med videndeling og udveksling af erfaringer pa tveers af hele organisationen. Temaet for konferencerne er tidligere
blevet fastlagt i Hovedudvalget. Tidligere ar har konferencen veeret afholdt i september maned.

Direktionen gnskede i forbindelse med evalueringen af konferencen i 2014, at der skulle ske en vurdering af
muligheden for at reducere omkostningerne ved kommende konferencer. Der er pa nuvaerende tidspunkt endnu ikke
anvist finansiering til konferencen i 2016. Tidligere konferencer har ikke haft direkte brugerbetaling, idet midlerne er
blevet anvist pa regionalt niveau.

Nedenfor er der opstillet en raekke forskellige modeller for en eventuel arbejdsmiljgkonference i 2016 (ikke
udtgmmende):

Form Deltagere Budget Forplejning
Model 1 1 dag (9-16) 900 1.100.000 Morgenkaffe
Plenum og workshops Frokost
Interne og eksterne Eftermiddagskaffe
oplaegsholdere
Model 2 1 dag (9-16) 400 770.000 Morgenkaffe
Plenum og workshops Frokost
Interne og eksterne Eftermiddagskaffe
opleegsholdere
Model 3 1 dag (9-16) 900 1.000.000 Morgenkaffe
Plenum Frokost
Interne og eksterne Eftermiddagskaffe
oplaegsholdere
Model 4 |2 dag (9-12) 900 350.000 Morgenkaffe
Plenum Sandwich
Interne oplaegsholdere
Model 5 | Webinarreekke (6x1 time) Neesten ubegrenset — 200.000 -
kraever blot adgang til
intranet

Pa baggrund af evalueringerne fra tidligere konferencer anbefaler Koncern HR, at der afholdes en

Arbejdsmiljgkonference i september 2016, en central finansieret konference efter model 1.

Falgende punkter bgr adresseres i forbindelse med behandlingen i Hovedudvalget med henblik pa afgivelse af
anbefalinger til Direktionen, som treeffer endelig beslutning samt anviser finansiering.

1) Om der anbefales afholdt en arbejdsmiljgkonference i 2016
2) Tidspunktet for konferencen (ved 900 deltagere skal det bookes snarest)?
3) Tema — der kunne peges pa: forbedringsarbejdet, patientsikkerhed/medarbejdersikkerhed, sammenhasngende

patient-/borgerforlgb og psykisk arbejdsmiljg. Enten som overordnede temaer eller som workshops. Det kunne ogsa

veere ny lokalaftale, ny arbejdsmiljgpolitik samt fokuspunkterne, som besluttes af Hovedudvalget.
4) Hvilken af de ovenstdende modeller, som skal vaere formen for konferencen?
5) Brugerbetaling — anses det som vaerende en mulighed at afholde konferencen med hel eller delvis betaling (vil




formodentlig influere pa antallet af deltagere)?

Endelig beslutning treeffes i Direktionen, som ligeledes anviser finansiering.

INDSTILLING

Drgftelse af: 1) om der gnskes en arbejdsmiljgkonference i 2016 2) tidspunkt, 3) tema/temaer, 4) model for
konferencen, 5) holdning til brugerbetaling.

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 17-09-2015

Jens Elkjeer indledte med at tilkendegive, at Arbejdsmiljgkonferencen er efterspurgt, og at den giver veerdi for
malgruppen. Ledersiden lagde op til, at den eksisterende model fastholdes, men at udgifterne til "festlige”
oplaegsholdere minimeres. Medarbejdersiden var enige heri.

Der var enighed om, at konferencens temaer bliver Forbedringsarbejde og kvalitet samt Lgbende
forandringer. Konferencen afholdes i september 2016 med op til ca. 900 deltagere.

Hovedudvalget gnsker ikke brugerbetaling i forbindelse med konferencen.



Punkt 10: Arlig arbejdsmiljedreftelse og evaluering af fokusomrader
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Arlig arbejdsmiljodroftelse og evaluering af fokusomrader

Sagsfremstilling

Hovedudvalget skal arligt foretage deres arbejdsmiljgdrgftelse jf. lokalaftalen. Til dette formal har Koncern HR
udarbejdet en arbejdsmiljgredeggrelse, der fglger op pa de eksisterende arbejdsmiljgfokusomrader og andre
relevante arbejdsmiljgdata, herunder opfglgning pa langtidssygemeldte medarbejdere, som Hovedudvalget har bedt
om i forleengelse af draftelsen pa Hovedudvalgsmadet den 4. september 2014. Redegarelsen er vedlagt som bilag
1.

Nedenstaende tabel 1 giver et samlet overblik over fire af hovedindikatorerne for arbejdsmiljget i Region
Syddanmark. Af tabellen fremgar det, at Sygehus S@nderjylland og Regionshuset er de eneste enheder der pr. 1. juli
2015 levede op til ambitionen om en gregn smiley. Tabellen viser ligeledes status pa sygefravaerstallene ved
udgangen af 2014 samt prognosen for 2015.

Ser man pa ulykkesfrekvensen kan man konstatere, at der er stor forskel mellem enhederne. Ulykkesfrekvensen var i
2014 hgjest i de sociale centre (25,3 ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer) og lavest pa Sygehus Sgnderjylland (6,7

ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer). Endeligt viser tabellen, at trivslen blandt de ansatte fortsat er hgj (3,9-4,1).

Tabel 1: Oversigt over fire af hovedindikatorerne for arbejdsmiljoet opdelt pa enheder

Antal gule og rede |Sygefravaer | Forventet Ulykkesfrekvens Trivsel
smileys af alle p- 2014 sygefraveer |2014 (antal ulykker | MTU
enheder 2015 med fravaer pr. 1 2014
1. juli 2015 mio. arbejdstimer)
Odense 40% @ o
Universitetshospital 2af15 44% @ |70 4.1
Sygehus Lillebzlt 1af8 4,0 % 44% @ |81 4,1
Sygehus Sgnderjylland |0 af 14 4.0 % 44% @ 6,7 3,9
Sydvestjysk Sygehus |1 af4 39% @ (40% @& |75 4,0
Psykiatrien 1af27 47% @ (48% @ [190 3,9
Sociale centre 2 af 49 6,3% & 64% @ 253 4.0
Regionshuset?3 0af15 26% @ (24% @ |77 4.1
H o
E)iagllon Syddanmark 6 af 138 4,2 % 44% @ 9,6 4,0

1 SLB omfatter ogsa Friklinikken i forhold til arbejdsulykkesfrekvensen.
2 Regionshuset omfatter ogsaMedicoteknik og Syddanske Vaskerier i forhold til arbejdsulykkesfrekvensen.
3 Regionshuset omfatter ogsaMedicoteknik, Syddanske Vaskerier og Friklinikken i forhold til MTU resultaterne.

Forslag til fokusomrader 2016-2019

Koncern HR har bedt Feelles MED-udvalgene (FMU’erne) om input til nye fokusomrader. Pa baggrund af FMU’ernes
input har Region Syddanmarks arbejdsmiljgnetveerk, hvor enhederne er repreesenteret, udarbejdet falgende forslag
til fokusomrader i perioden 2016-2019. Fokusomraderne er opstillet i prioriteret reekkefalge:

1. Lebende forandringer

| Region Syddanmark udvikler og tilpasser medarbejderne sig lgbende de givne rammevilkar. Det skaber store og
sma forandringer. Handteringen af forandringerne er en forudseetning for at udvikle medarbejderne, organisationen
og lgsningen af kerneopgaven.

Lgbende forandringer kan potentielt pavirke medarbejdernes trivsel og samarbejde om Igsningen af kerneopgaven.
Af MTU-resultaterne fremgar det, at der er en lille tilbagegang i medarbejdernes trivsel i 2014. samtidigt er den
sociale kapital faldet fra 3,91 2013 til 3,7 i 2014.




Formalet med fokusomradet er at skabe gode forandringer pa enhederne. Lederne skal tydligt kommunikere de nye
rammer, mal og vilkar, og ga i dialog om udfordringerne. Samtidig skal arbejdet med social kapital sikre robuste
arbejdspladser, der er i stand til at handtere de udfordringer, som forandringerne fgrer med sig.

2. Psykiske arbejdsmiljo & trivsel

| Region Syddanmark vil vi vaere en arbejdsplads i balance — bade gkonomisk og menneskeligt. Et proaktivt lokalt
arbejde med det psykiske arbejdsmiljg og medarbejdernes trivsel er en vigtigt forudsaetning for at skabe balance, og
derigennem sikre en effektiv Iasning af kerneopgaven. Medarbejdere, der trives, leverer bedre resultater!

I 2014 handler 75 % af reaktionerne fra Arbejdstilsynet om psykisk arbejdsmiljg, ligesom farste halve ar af 2015,
hvor 80 % af reaktioner er givet pa psykisk arbejdsmiljg. Desuden er psykiske sygdomme/gener med 113 anmeldte
tilfeelde i 2014 — svarende til 42,5 % - den hyppigst anmeldte erhvervssygdom. Det samme ggr sig geeldende i farste
halvar af 2015, hvor psykiske sygdomme/gener udger 51,6 % af de anmeldte erhvervssygdomme. Derudover ligger
cirka halvdelen af Region Syddanmarks anmeldte skader i 2014 i kategorien Fysisk vold og psykisk vold.

Formalet med fokusomradet er at sikre, at Region Syddanmark ogsa fremadrettet er en attraktiv arbejdsplads, hvor
medarbejderne trives og udvikler sig. Dette skal opnas gennem en prioriteret og malrettet indsats i de enkelte
enheder.

3. Arbejdsulykker

| Region Syddanmark skal det veere sundt og sikkert at ga pa arbejde. Arbejdsulykker @ger sygefraveeret og koster
bade for den enkelte medarbejder, kollegaerne og skonomisk — det skal vi undgéa! Feerre arbejdsulykker er i sidste
ende med til at frigive ressourcer til Iasningen af kerneopgaven.

Region Syddanmark har haft en bred politisk drgftelse om at reducere arbejdsulykker med 15 %. 1 2014 blev der i
Region Syddanmark anmeldt 3.020 arbejdsulykker. Heraf var de 2.566 ulykker uden fraveer, mens de resterende
454 ulykker var med fravaer. Sammenlignet med 2013 er der en stigning pa 500 ulykker, hvilket svarer til en stigning
pa 19,8 pct.

Formalet med fokusomradet er at reducere arbejdsulykker i Region Syddanmark gennem en prioriteret og malrettet
indsats i de enkelte enheder.

Implementering af fokusomraderne
Fokusomraderne er seerlig vigtige i forhold til at understette arbejdet med Igsningen af kerneopgaven. Det er op til
de enkelte enheder selv at fastsaette, hvordan de vil arbejde med dem.

Efter draftelsen tilrettes bilag 2 og udarbejdes som folder. Folderen kommunikeres ud via nyhedsbreve og pa HR-
portalen. Folderen sendes ogsé til enhederne sammen med den nye arbejdsmiljgpolitik. Koncern HR vil desuden
anvende den som en del af materialet til arbejdsmiljg- og MED- uddannelserne.

INDSTILLING

Til draftelse samt godkendelse af fokusomraderne 2016-2019

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 17-09-2015

Medarbejdersiden indledte med at tilkendegive, at Arbejdsmiljgredeggrelsen giver et godt og grundigt overblik
over status og udviklingen pa arbejdsmiljgomradet. Medarbejdersiden bemaerkede dog, at Bilag 2: Inputs fra
Sydvestjysk Sygehus synes mangelfuldt, og stillede spgrgsmalstegn ved om der er foretaget en
arbejdsmiljgdraftelse i enhedens FMU. Det blev besluttet, at HR falger op pa spgrgsmalet.

Medarbejdersiden bemeerkede, at Sygehus Lillebeelt har modtaget 27 afvigelser i farste halvar af 2015, mod 3
afvigelser i hele 2014. Koncern HR ville undersage sagen.



Koncern HR har efterfglgende undersagt sagen og kan oplyse, at stigningen i antallet af afvigelser skyldes
en kombination af, at Sygehus Lillebeelt har skiftet certificeringsbureau samtidig med, at der i 2015 blev
gennemfart en recertificering, hvor hele ledelsessystemet er blevet kontrolleret, mens der i 2014 alene blev
gennemfart periodiske audits ved hjeelp af stikpraver. Ved recertificeringen blev der desuden afgivet
reaktioner pa snitfladen mellem drift og byggeri.

Medarbejdersiden stillede spargsmalstegn til, hvordan selvejende institutioner fremadrettet handteres i de
strategiske afrapporteringer af arbejdsmiljget. Koncern HR blev bedt om at undersagge sagen.

Koncern HR har efterfglgende undersagt sagen og kan oplyse, at statistikkerne i Arbejdsmiljgredegarelsen
udelukkende er baseret pa data (arbejdsulykker, reaktioner fra Arbejdstilsynet), der vedrarer Region
Syddanmarks CVR-nummer. Det vil sige, at data fra selvejende institutioner, sasom hospiceenhederne,
ikke indgar i statistikker, da disse enheder har eget CVR-nummer. Koncern HR har séledes ikke adkomst til
data fra disse institutioner for neervaerende. Safremt Hovedudvalget onsker at data fra de selvejende
institutioner skal indga i de fremtidige statistikker, er det muligt at anmode om disse hos institutionerne.

Endeligt papegede medarbejdersiden, at der er mange p-enheder i socialomradet, som ikke har haft besgg af
Arbejdstilsynet og derfor ikke har en arbejdsmiljgsmiley.

Ledersiden svarede, at der er mange sma enheder pa socialomradet. De manglende besgg er derfor
formentligt et udtryk for prioritering i Arbejdstilsynet. Ledersiden tilkendegiver desuden, at der er et godt
samarbejde mellem Socialomradet og Arbejdstilsynet pa de p-enheder, der har haft besag.

Jens Elkjeer introducerede forslag til nye arbejdsmiljgfokusomrader for perioden 2016-2019. Hovedudvalget
var enige om at godkende det opstillede forslag.



Punkt 11: Evt.



Evt.

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 17-09-2015

Ikke draftet.



Punkt 12: Kommunikation fra medet



Kommunikation fra madet

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 17-09-2015

- Beslutning omkring duftpolitik.

- Det fremadrettede arbejde med sygefraveer.

- Arbejdsmiljgkonference i september 2016.

- Nye arbejdsmiljgfokusomrader.

- Hering af udkast til fordanskning og harmonisering af sygehusenes afdelingsnavne.
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