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Punkt 1: Behandling af Arsrapport 2020 — ledelses- og regnskabsberetning

21/18568
Resumé

Overordnet set er der for Region Syddanmark i 2020 opnéet et positivt driftsresultat, opgjort omkostningsbaseret.

2020 har veret et ekstraordinart ar som felge af COVID-19, der pa mange felter og planer har pavirket driftsvilkarene
bade direkte og indirekte.

Korrigeret for opgjorte COVID-19 relaterede merudgifter har der ogsé i 2020 vaeret budget- og aftaleoverholdelse.

I kraft af konsolideringen af regionens samlede gkonomi i 2019 er frigjort rdderum til ekstraordinare renoveringer m.v. pa
sygehusene 1 2020.

Tilsvarende er 1 2020 inden for arets udgiftsloft fremrykket indkeb m.v., som bidrager til dels at sikre balance i 2021, dels
at frigere nedvendige raderum til at handtere engangsudgifter frem mod indflytningen pa Nyt OUH.

Pé den baggrund vurderes det samlede resultat for 2020 for Region Syddanmark overordnet set at vere tilfredsstillende.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget afleegger 1 henhold til regionsloven regionens arsregnskab til regionsradet. Regionsradet afgiver
regnskabet til revisionen. Efter revisionens bemarkninger har vaeret meddelt forretningsudvalget, treeffer regionsradet
afgerelse med hensyn til de fremkomne bemerkninger og regnskabets godkendelse pd medet i august 2021.

Arsrapporten indeholder dels en generel ledelsesberetning, dels beretninger vedr. Sundhed, Social og Specialundervisning
samt Regional Udvikling. Arsrapporten indeholder tillige resultat- og pengestremsopgerelse og balance med noter hertil
samt beskrivelse af regnskabspraksis m.v. Mere specifikke bemerkninger fremgar af saerskilt bilagshefte.

I lighed med tidligere ar har der ogsé i 2020 varet budget- og aftaleoverholdelse, nar der korrigeres for COVID-19
relaterede merudgifter, som er opgjort til 613 mio. kr.

Konsolideringen af regionens samlede gkonomi i 2019 har sammen med midlertidige raderum, bl.a. som felge af
afdempet udgiftsudvikling pa centrale udgiftsomrader, herunder sygehusmedicin, gjort det muligt at prioritere
ekstraordinare renoveringer i 2020 for 147 mio. kr., bl.a. af tekniske installationer pa sygehusene, energioptimering og
klimasikring.

Som led i regionens langsigtede skonomiske politik er i 2020 pa samme vis fremrykket indkeb af medicin m.v. samt
genforsikret pensionsforpligtelse vedr. tjenestemandsansatte. Desuden er regionens leasingforpligtelser nedbragt i 2020.
Tilsammen bidrager dette til at lette udgiftspresset pa regionens samlede gkonomiske rammer, drift og anleg, i de
kommende &r, bl.a. med henblik p4 at kunne fastholde et fortsat hgjt (gen)investeringsniveau i apparatur, samt frigere
nedvendige riderum til at handtere engangsudgifter i forbindelse med ibrugtagning af nye sygehusbyggerier inden for
regionens udgiftsloft de pagaldende ar.



Det samlede investeringsniveau i 2020 har vearet et historisk hejt.

Alle fem sygehuse fremviser ogsa i 2020 positive driftsresultater, trods arets ekstraordinzre styringsvilkar, hvilket bl.a.
afspejler, at der pagar tilpasning til fremtidige, nye driftsniveauer, nar forudsatte effektiviseringsgevinster ved at tage nye
sygehusbyggerier i brug skal indfries.

For det sociale omrade har belaegningen varet som budgetteret. Antallet af pladser er uaendret i forhold til 2019.

For Regional Udvikling svarer aktiviteten, malt i kroner, til det forudsatte.

Péa den baggrund vurderes det samlede resultat for 2020 for Region Syddanmark overordnet set at vere tilfredsstillende.

Ved indgangen til 2021 har Region Syddanmark fortsat en stabil driftsekonomi i balance. Dermed udger resultatet et
solidt udgangspunkt for at hndtere de udfordringer, som regionen star over for.

Regionernes budgetter og regnskaber opstilles efter omkostningsbaserede principper. Samlet set har der i 2020 vaeret et
positivt driftsresultat. Med i en vurdering af resultatet herer dog, at der heri indgar en reekke beregnede omkostninger, fx
hensettelser og afskrivninger, som ikke her og nu reprasenterer et traek pa likviditeten. Omvendt deekker finansieringen
vedr. Sundhed og Regional Udvikling ikke disse omkostninger, men alene udgifterne til savel drift som anlaeeg som udtryk
for likviditetstreekket i aret.

Ved udgangen af 2020 udger regionens samlede balance 18,2 mia. kr. Regionens egenkapital er ved érets udgang 0,9 mia.
kr. Likviditeten, opgjort som gennemsnit for hele éret, er pa 2,1 mia.

Indstilling

Det indstilles:

At forretningsudvalget aflegger Arsrapport 2020 til regionsridet og anbefaler, at arsrapport/regnskab 2020 afgives til
revisionen.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsradet.

Bilag
Arsrapport 2020 - ledelses- og regnskabsberetning

Arsrapport 2020 - bilagssamling



Punkt 2: Godkendelse af anlaegsregnskaber for afsluttede projekter i 2020
pa over 10 mio. kr.

21/17931
Resumé

Anlagsregnskaber for starre projekter, afsluttet i 2020, foreleegges til godkendelse forud for overgivelse til revisionen.

Sagsfremstilling

I henhold til "Budget- og regnskabssystem for regioner” skal der over for regionsradet afleegges sarskilt regnskab for
projekter pa over 10 mio. kr.

I forlengelse af sag om Arsrapport/regnskab 2020 forelaegges derfor anlegsregnskaber for sterre, afsluttede projekter i
2020.

Anlegsbevilling og samlet forbrug/regnskab for de enkelte projekter fremgér af sammenfatningens oversigt.

Anlagsregnskaber giver i gvrigt ikke anledning til bemarkninger.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At regnskaber vedr. afsluttede, storre anlaegsprojekter i 2020 godkendes forud for afgivelse til revisionen.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsrédet.

Bilag

Anlegsregnskaber for projekter 2020 over 10 mio. kr.



Punkt 3: Genbevillinger fra 2020 til 2021 inkl. ajourfering af allerede
meddelte anlegsbevillinger

21/16889
Resumé

Pa bagrund af regnskabsresultat for 2020 sgges der om i alt genbevillinger for 233,055 mio.kr. pa driften. Endvidere soges
der om genbevillinger af rddighedsbelab pa netto 817,760 mio. kr., samt ajourfering af allerede meddelte
anlagsbevillinger pa 84,180 mio. kr.

Sagsfremstilling

Genbevillinger vedrerende radighedsbeleb indeksreguleres. Der foretages ikke pris- og lenregulering af genbevillinger
vedrerende drift.

For sundhed soges der om genbevilliger pé i alt 231,434 mio. kr. pa drift., heraf vedr. 102,749 mio. kr. vedr.
Fallesudgifter og indtegter vedr. somatik.

e [T-midler 60,296 mio. kr.

@vrige driftsbevillinger 19,520 mio. kr.
Hospice og efterbehandling 10,380 mio. kr.
@vrige institutioner 9,673 mio. kr.
Forsknings- og kvalitetsmidler 2,881 mio. kr.

Pa flere af regionens sygehuse afspejler 2020-resultaterne en begyndende tilpasning til effektiviseringskravene ved nye
sygehusbyggerier. I 2020 blev derfor dbnet for, at sygehusene kan anvende dele af arets mindreforbrug til en gradvis
indfasning heraf over flere ar. Med den begrundelse er der i &r indgéet aftale med Odense Universitetshospital om
reduktion af overferslerne med 40 mio. kr. mod en reduktion af effektiviseringskravet med 20 mio. kr. i 2025 og 2026.
Odense Universitetshospital er i gang med en ajourfering af det samlede transformationsbudget for ibrugtagningen af Nyt
OUH. I lyset heraf kan der efterfolgende blive behov for justering af udgiftsprofilen og tidspunktet tilbageforslen af de 40
mio.kr.

Med baggrund i regnskabsresultatet for 2020 for Regional Udvikling seges der om genbevillinger pa samlet 1,621 mio. kr.
netto. Samt der sgges om genbevillinger pa 1,989 mio. kr. vedr. rddighedsbelab.

Inden for det samlede udgiftsloft i 2020 er der bl.a. udbetalt ekstraordineert tilskud til trafikselskaber pa 8 mio. kr. til
deekning af et fremtidigt forventet merforbrug ved kersel med HVO-diesel (miljevenligt alternativ til fossilt breendstof) i
regionale busser, jf. budgetaftalen for 2021. I forbindelse med genbevilling 1 2021 af mer/mindreforbrug foreslas det, at
der foretages udligning mellem bevillingsomrader som folge af beslutningen om at tilfere trafikselskaberne midler. Det
foreslas derfor, at disse merbevillinger til trafikselskaberne finansieres inden for de samlede genbevillinger under
Regional Udvikling. Der er ved beregningen taget hejde for aftholdte og fremtidige budgetposter, der udger en tidsmassig
forskydning pa andre bevillingsomrider end @Jvrige omkostninger.

Tabel 1: Genbevillinger pé drift og rddighedsbelab samt ajourfering af anlegsbevillinger

Ajourfering af
Hovedkonto (1.000 kr.) Drift Rédighedsbelob anlaegsbevilling (indeks
148,3)*



Projekter med tilskud fra

Kvalitetsfonden 129.838 37582
Felles rammer 520.664 1.730
Lokale investeringsrammer 41.029 41.029
Fallesudgifter og indtegter 102.749

Odense Universitetshospital ~ 34.841  26.466 642
Sydvestjysk Sygehus 13.082  16.620 996
Sygehus Lillebeelt 28.680  7.115 48
Sygehus Senderjylland 18.871  13.477 128
Somatik i alt 198.223  755.209 82.155
Psykiatri i RSD 25.576

Fellesudgifter og indtegter 500

Psykiatri i alt 26.076  59.341 1.665
Sygesikring i alt 6.307

Central administration af 828

sundhedsomradet

Sundhed T alt 231.434 814.550 83.820
ssgecé?;l?lﬁdervisning 15.968 658
Kollektiv Trafik

Kulturel virksomhed -887

Uddannelse

Milje og Rastoffer 2.736

Ovrige omkostninger -228

Regional Udvikling 1.621 1.989

I alt 233.055 817.760 84.180

* Kvalitetsfondsprojekter indeks 120,61

Genbevillinger vedr. anleg/rddighedsbelab afspejler i forste reekke tidsforskydninger/ndret byggetakt, bl.a. vedr. EPJ
SYD. Hertil kommer, at medicoteknisk apparatur i 2020 i vid udstreekning er anskaffet via leasing og saledes ikke
anlegsfinansieret. Den afsatte anlaegsramme til formalet er stort set uforbrugt og genbevilges derfor i 2021.

Endvidere sgges der om overforsel af overskud vedrerende eksterne projektilskud pé i alt 515,780 mio. kr. Specifikation
af de enkelte projekter forefindes pa sygehusene/psykiatrien/SDSI.



Tabel 2: Fonds- og forskningsmidler 2020

FONDS- OG FORSKNINGSMIDLER 2020

(1.000 kr.) Primo saldo Tilskud Udgifter Ultimo

2020 2020 2020 2020*
OUH Odense 307.977 297.551 265.643 339.885
Psykiatrien 4.282 18.256 36.967 -14.429
Okonomi 23.506 101.748 1.827 123.427
Sygehus Senderjylland 5.421 5.109 3.325 7.205
Sygehus Lillebaelt 31.829 45.168 40.549 36.448
Sydvestjysk Sygehus 17.655 9.125 9.027 17.753
Socialomradet 24 16 12 28
gzggigzl;nnovaﬁon 9.299 5.121 8.957 5.462
I alt 399.993 482.093 366.306 515.780
Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet,

At genbevillingerne vedrerende driften fra 2020 til 2021, jf. tabel 1, som finansieres af likvide midler, godkendes.

At der genbevilliges 20 mio.kr. til 2025 samt 2026 til OUH, som finansieres af likvide midler.

At der meddeles tillegsbevilling til radighedsbeleb pé netto 817,760 mio. kr. 1 2021 fordelt, jf. tabel 1.

At genbevillingerne vedrerende anlaeg finansieres af de likvide midler i 2021.

At der meddeles tilleg til allerede meddelte anlaegsbevillinger pa i alt 84,180 mio. kr. fordelt, jf. tabel 1.

At der ma afholdelse udgifter vedrerende eksterne projekttilskud i 2021 for i alt 515,8 mio. kr., jf. tabel 2.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsradet.



Punkt 4: Budgettilpasning pa sundhedsomradet

21/17846
Resumé

Budgettilpasningen pa sundhedsomridet omfatter udmentning af restmidler til investeringsplan 2020, tilbagebetaling af
fremrykkede indkeb fra 2021 til 2020 og udmentninger fra centrale forskningspuljer.

Desuden indeholder tilpasningen en raekke budgetneutrale omflytninger mellem bevillingsomraderne pé
sundhedsomradet.

Sagsfremstilling

Sygehus Lillebaelt og Sygehus Senderjylland bliver i denne budgettilpasning tilfert budget til enkelte projekter i
investeringsplan 2020, som ikke blev faerdiggjort i 2020. Regionsradet godkendte pa mede i december 2020 overforsel af
de nadvendige bevillinger til faerdiggerelsen af projekterne i 2021. De somatiske sygehuse tilfares ligeledes budget til
godkendte forskningsprojekter, som finansieres af centrale puljer.

Sygehusenes budgetter bliver reduceret med tilbagebetalingen af deres fremrykkede indkeb fra 2021 til 2020.

Budgettilpasningen omfatter endvidere folgende reguleringer, som er nermere beskrevet i sagens bilag:

Den nationale henvisningsformidling

Forbedret funktionalitet i Sydld

Feelles forvaltning af PC-klienter

Praksiskonsulentordninger

Radiologivagt ved akut apopleksi

Driftsramme, digitaliseringsstrategi

Sambestilling af klinisk beslutningsstette, forvaltningsudgifter
IT forvaltningsbudgetter

Tilbageforsel af radighedsbeleb vedr. it-projekter.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At budgetneutrale bevillingseendringer, som er beskrevet i sagens bilag, godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling pé i alt -13,386 mio. kr. netto (indeks 148,3) til de i bilaget angivne formal.

At der foretages tilpasninger af afsatte rddighedsbelgb — netto 0 kr. — som angivet i bilaget.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsradet.



Bilag

Budgettilpasning pa sundhedsomradet



Punkt 5: Beslutning om prioritering af riderum til investeringer 2021

21/15707
Resumé

Konsolideringen af regionens samlede ekonomi i 2020 friger midler i 2021, der pd samme tid sikrer balance i regionens
egkonomi for 2021 og muligger investeringer i bygningsmasse, I'T, Nyt OUH og regionens klimastrategi. Der fremlaegges
forslag til overordnet prioritering af midlerne til regionsradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Et vaesentligt omdrejningspunkt for regionens langsigtede skonomiske strategi er at arbejde med en langsigtet og holdbar
gkonomisk planlaegning, der skaber forudsigelighed og tryghed for sygehuse m.v. Budgettet skal séledes vaere sé robust,
at det i det enkelte ar er muligt at handtere uforudsete udsving i udgifterne, bl.a. som et vaern mod uhensigtsmeassige
”stop-and-go”-situationer og sparerunder. Med budgetaftalen for 2021 fastholder aftaleparterne denne overordnede tilgang
til budgetlaegningen.

Med budgetaftalen er der samtidig tilslutning til fortsat at konsolidere regionens drifts- og anleegsrammer, bl.a. ved
fremrykning af indkeb af medicin og implantater, indfrielse af leasingforpligtelse, genforsikring af tjenestemeend m.v.
Formaélet hermed er dels at sikre balance i regionens budget for 2021, dels at sikre et skonomisk rdderum til at hdndtere
engangsudgifter frem mod indflytningen pa Nyt OUH. Dette kan bl.a. tilvejebringes ved fremrykning af gvrige
investeringer i apparatur, IT, bygningsvedligeholdelse, energioptimering og klimatiltag.

P& budgetseminaret den 10. marts 2021 er regionsridet orienteret om regnskabet for 2020, herunder gennemforte
konsolideringstiltag sidste &r. Som afledt konsekvens af fremrykkede indkeb af medicin m.v. er der pa driften i 2021
frigjort 192 mio. kr., der i budgettilpasningen i april 2021 indarbejdes pé den sékaldte konsolideringsramme.

Direktionen anbefaler, at midlerne prioriteres anvendt til felgende overordnede formal:

Mio. kr. 2021
Forudsat konsolidering mhp. balance i budget 2021 34
Reetablering af rammer til Digitaliseringsstrategi 55

Renoveringer: Tekniske installationer mv. pé sygehusene 70-75

Klimastrategi 15-20
Nyt OUH, udstyrssporet 15
I alt 192

Konsolideringstiltag i 2020 har samtidig frigjort midler pa regionens leasingrammer, der prioriteres til medicotekniske
anskaffelser 2021, jf. anden sag pa dagsordenen.

Balance i budget 2021
I budgettet for 2021 er forudsat, at der ved konsolidering i 2020 frigeres 34 mio. kr. med henblik pa at sikre balance i
budgettet. I overslagsaret 2022 stiger denne ubalance til 57 mio. kr. Da hovedparten er af de frigjorte midler ved



konsolideringen i 2020 er midlertidige, fraset flerarsvirkningen af genforsikringen af tjenestemandsforpligtelsen pé ca. 11
mio. kr. arligt, skal ubalancen héndteres i relation til budgetleegningen for 2022.

Digitaliseringsstrategi

Pé regionsrddets mode januar 2021 er revideret ekonomi- og aktivitetsplan for EPJ SYD godkendt. Andringen af
tidsplanen indeberer, at projektets udgifter ages med 55 mio. kr., fordelt med ca. 35 mio. kr. 1 2021 og 20 mio. kr. i 2022.
Bevillingen finansieres af den afsatte anleegsramme til sundheds-IT/digitaliseringsstrategi.

Som en afledt konsekvens af beslutningen er en buffer pa 35 mio. kr. i indevarende strategiperiode til og med 2021
nulstillet, mens raderummet til ivaerksaettelse af nye initiativer i den efterfelgende strategiperiode fra 2022 til 2024
samtidig er reduceret med 20 mio. kr. Bufferen skal bl.a. deekke uforudsete udgifter, nye forpligtelser afledt af de arlige
gkonomiaftaler, nye lovkrav i relation til cybersikkerhed m.v.

Med tilfersel af engangsbevilling pa 55 mio. kr. til digitaliseringsstrategien er det fx muligt at understotte flere initiativer,
herunder:

- Det nationale program “Et samlet patientoverblik”, der skal styrke det tvaersektorielle samarbejde, dels ved at
skabe overblik over alle patientens aftaler med sundhedsvasenet, dels ved at sikre et stamkort med oplysninger om
parerende. Der forventes en lgbende udbygning af mulighederne fra Sundhedsstyrelsen over de kommende ér.

- Inden for medicinomradet er der oget krav fra Sundhedsdatastyrelsen om udveksling af information om
antikoagulationsbehandling via FMK (Fezlles Medicin Kort), hvilket kraever tilpasning af regionens systemer. Det samme
gor sig geldende for beslutningsstette, der skal understotte laegerne i medicineringen.

- Nye EU-forordninger, der stiller krav til regionens systemer. Det gaelder fx kravet om at regionen skal kunne
handtere elektroniske ordre ved indkeb og kravet om eget kvalitetssikring og dokumentation af it-systemer, der sidestilles
med medicinsk udstyr (MDR/IVDR).

- Modernisering af forsyningslogistikken og indkeb.

I forbindelse med budget 2022 og revisionen af digitaliseringsstrategien vurderes behovet for tilpasning af de ekonomiske
rammer til understottelse af strategien.

Digitaliseringsstrategien omfatter bade anskaffelse af nye IT-systemer, der bevillingsmeassigt handteres via regionens
anlegs- eller leasingrammer samt initiativer vedr. anvendelsen af eksisterende IT m.v., der bevillingsmassigt skal
handteres i driften. I den lgbende frigivelse af bevilling til de enkelte initiativer tages konkret stilling til, om der skal
meddeles en anlaegs- eller driftsbevilling til formalet, jf. geeldende konteringsregler. Udmentningen til og med 2020 har
udlest sterre driftsbevillinger end oprindeligt forudsat, og derfor foreslds digitaliseringsstrategiens rammer genetableret
med en driftsbevilling.

Renoveringer af tekniske installationer pa sygehusene

Med baggrund i tidligere ars konsolidering er i 2018, 2019 og 2020 ivaerksat omfattende renoveringsarbejder af den ind-
og udvendige bygningsmasse pa regionens sygehuse. Renoveringsarbejderne er ivaerksat med afsat i sygehusenes
flerarige investeringsplaner. Renoveringer har bl.a. skullet mindske presset pa regionens samlede anlags- og
renoveringsrammer i arene omkring ibrugtagningen af Nyt OUH. I 2020 har investeringsplanerne veret pavirket af, at
gennemforelse i lyset af COVID-19 ikke har méttet pavirke den kliniske drift pa sygehusene.

I forleengelse af regnskabsafslutningen er sygehusene blevet bedt om en ajourfering af investeringsplanerne med fokus pé
nedvendige renoveringsarbejder i relation til ventilation, kloakker, el- og vandforsyning, keleanleeg m.v. Det foreslés, at
planerne forelaegges anlegs- og innovationsudvalget med henblik pé prioritering inden for en ramme pa 70-75 mio. kr.



Klimastrategi

Med afset i regionens klimastrategi er udarbejdet en fokuseret screening af de tekniske anleg pa sygehusene. Yderligere
er udarbejdet et sdkaldt Fyrtarnskatalog med inspiration til gennemforelse af energi- og klimavenlige tiltag og
investeringer.

Sygehusene er i forlengelse heraf anmodet om at afdeekke skaleringsmulighederne for flere af de beskrevne projekter
samt eventuelle investeringsbehov afledt af sygehusenes lokale klimahandleplaner. Det anbefales, at anlegs- og
innovationsudvalget fremlagger forslag til prioritering af tiltag p4 omrédet inden for skonomisk ramme pa 15-20 mio. kr.
Det forudsattes, at puljen prioriteres til investeringer med tilbagebetalingstid, der ger det vanskeligt at prioritere
investeringen pa sygehusniveau, og at der fra puljen kan atholdes evt. merudgifter ved valg af mere klima- og
energirigtige lesninger.

Den eksakte storrelse af rammerne til tekniske renoveringer og klimastrategi fastlaegges i lyset de indmeldte
investeringsbehov og det overlap, der kan vere i investeringers formal.

Nyt OUH, Udstyrssporet

12019 og 2020 er ekstraordinart prioriteret samlet 42 mio. kr. til fremrykning af anskaffelse af last inventar m.v., der kan
athjelpe udfordringerne i relation til bestykning af Nyt OUH

med apparatur og lest inventar. I forhold til senest ajourferte budget for Udstyrssporet, behandlet pa styregruppemede
vedr. Nyt OUH, udestér herefter fremrykkede investeringer i driften for ca. 15 mio. kr. for at sikre budgetmeessigt balance
i forhold til seneste ajourforing af budget for Udstyrssporet. Herudover afdaekkes behovet for fremrykning af IT-

anskaffelser inden for belobsramme pé ca. 10 mio. kr. Investeringen forudsettes finansieret via leasing. Udstyrssporet
omfatter 20 pct. af den samlede anlegssum.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At driftsrammerne til understottelse af digitaliseringsstrategien tilferes 55 mio. kr.

At anlaegs- og Innovationsudvalget i maj 2021 fremlegger forslag til igangseaettelse af renoveringsarbejder m.v. pa
regionens sygehuse inden for en gkonomisk ramme pa 70-75 mio. kr.

At anlegs- og innovationsudvalget maj 2021 fremlaegger forslag til understottelse af regionens klimastrategi inden for en
okonomisk ramme pa 15-20 mio. kr.

At der afsettes 15 mio. kr. til genanskaftelser vedr. Nyt OUH.

At udgifterne til den samlede investeringsplan finansieres af konsolideringsrammen for 2021.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsradet.



Punkt 6: Beslutning om medicotekniske anskaffelser 2021

21/16972
Resumé

Sagen forelegges regionsradet med henblik p&d udmentning af de afsatte rammer 1 2021 til starre medicotekniske
anskaffelser. Yderligere udmentes 300 mio. kr. frigjort via konsolideringen i 2020, der prioriteres til strdlekanoner pa
Sygehus Lillebzlt samt fremrykninger af genanskaffelser pa alle sygehuse. Herved sikres rdderum i efterfelgende ar til
héndtering af det serlige genanskaffelsesbehov vedr. Nyt OUH.

Sagsfremstilling

Labende investeringer i medicoteknisk apparatur m.v. er en vasentlig forudsatning for, at sygehusene fortsat kan forbedre
bl.a. kvaliteten i diagnostikken og behandlingen samt patientsikkerheden. Investeringer i apparatur bidrager samtidig til
mere effektive arbejdsgange og understoatter derved sygehusenes omkostningseffektivitet. Den lebende vedligeholdelse af
regionens samlede apparaturpark mindsker desuden risikoen for akutte/driftskritiske nedbrud og/eller ggede udgifter til
service ved en levetidsforlengelse af eksisterende apparatur.

Regionens medicotekniske rammer skal samtidig understette en relativt stor spredning af ny teknologi pé alle regionens
sygehuse. Ny teknologi understetter sdledes ogsa ensartede behandlingstilbud samt udviklingen af attraktive faglige
miljeer og selvbarende decentrale sygehusenheder, hvor behandlingen foregér tet pé patientens bopzl.

Regionens samlede apparaturpark har i dag en samlet vaerdi pa over 4 mia. kr. Med en gennemsnitlig teknisk og
teknologisk levetid for apparaturet pd 10 ar skal der arligt investeres ca. 400 mio. kr. i medicoteknisk apparatur for at
opretholde vaerdien af apparaturet og sikre den nedvendige fornyelse heraf.

Forud for indflytningen til Nyt OUH i 2023/2024 er der et serligt behov for et vaesentligt oget genanskaffelsesniveau pé
OUH. Det har bl.a. ssmmenhang med, at der i en periode er behov for at opretholde klinisk drift, inkl. apparatur, pa to
matrikler, at kalibrering af bestemte typer apparatur vil straekke sig over leengere tid og at udgifterne til flytningen af
apparaturet i nogle situationer ville overstige apparaturets beregnede restvardi/restlevetid.

Séafremt det serlige genanskaffelsesbehov vedr. Nyt OUH skal handteres inden for de ordinzere investeringsrammer vil det
dels nedvendiggere en skaevdeling af rammerne mellem regionens sygehuse, dels i en periode vaere vanskeligt at
prioritere nyt apparatur eller teknologi til det onkologiske omrade samt gvrige, hojt specialiserede omréder. I
budgetaftalen for 2021 er det pa den baggrund aftalt, at finansieringen af genanskaffelsesplan for Nyt OUH samt
strategiske anskaffelser af fx stralekanoner til Sygehus Lillebelt skal tilvejebringes af midler frigjort ved konsolidering i
2020.

Pa budgetseminaret marts 2021 er regionsradet orienteret om regnskabet for 2020, herunder gennemforte
konsolideringstiltag. Som afledt konsekvens af fremrykkede indkeb af medicin, implantater mv. er der i driften 1 2021
frigjort 192 mio. kr. Forslag til disponering af disse midler fremgér af serskilt sag til regionsradet.

Herudover kan der inden for eksisterende leasingrammer, primert som konsekvens af leasingindfrielse i 2020, frigeres ca.
300 mio. kr. til nye medicotekniske anskaffelser. Rammerne til prioritering i 2021 er herefter 720 mio. kr., fordelt med
319 mio. kr. pa anleg og 401 mio. kr. via leasing:



1.000 kr. Anleg  Leasing lalt

Sterre anskaffelser (ordinzr pulje) 238.496 101.171 339.667
Lokale investeringsrammer 80.744 80.744
Ramme vedr. genanskaffelser Nyt OUH, onkologi mv. 300.000 300.000
I alt 319.240 401.171 720.411
Heraf tidligere frigivet: akutramme+lokale inv.rammer 95.744 95.744

Ramme til prioritering pa regionsradets made april 2021 223.496 401.171 624.667

Inden for disse akonomiske rammer har Medicoteknisk Afdeling i samarbejde med sygehusene udarbejdet oplaeg til
prioritering af arets rammer. I lighed med tidligere &r foreslds den ordinare pulje pa 339,7 mio. kr. udmentet med afsaet i
sygehusledelsernes prioriteringer, og rammen fordeles mellem sygehusene efter DRG-andele.

Samtidig er der udarbejdet en investeringsstrategi for disponeringen af den ekstra ramme pé 300 mio. kr., der
tilvejebringer den negdvendige skonomi i overslagsérene til at sikre en smidig overgang til den nye matrikel i Odense.

Investeringsstrategien indebearer, at ’nagelfast” apparatur i stort omfang udskiftes i forbindelse med selve flytningen.
Dette med henblik pa at reducere apparaturets nedetid og dermed kunne opretholde den kliniske aktivitet. P4 baggrund af
den overordnede tidsplan for flytningen er det vurderingen, at ekonomien til udskiftning af “nagelfast” apparatur i Odense
skal vere godkendt i den medicotekniske ramme for 2022 og 2023, s& de nedvendige udbud kan initieres i forlaengelse
heraf. Det er samtidig anbefalingen, at antallet af ikke-kritiske udskiftninger minimeres i 2021 og udskydes til enten 2022
eller 2023.

For at sikre det ngdvendige skonomiske rdderum og de ngdvendige personaleressourcer til disse investeringer og udbud i
2022 og 2023, forslas det dels at fremrykke genanskaftelser til gvrige sygehusmatrikler til 2021, dels at udskyde
udskiftninger til 2024/2025. 1 praksis indebarer planen, at investeringsrammerne til gvrige sygehusmatrikler isoleret set
kan reduceres med 260 mio. kr. i perioden 2022-2024, der kan prioriteres til nodvendige genanskaffelser Nyt OUH. |
planen indgér samtidig, at der prioriteres i alt 41 mio. kr. til 2 nye stralekanoner til Sygehus Lillebalt. Af den samlede
ramme prioriteres ca. 3 mio. kr. i 2021 og 2022 til at hdndtere det sgede indkebs- og implementeringsvolumen i
Medicoteknisk Afdeling.

Inden for arets rammer har sygehusene bl.a. prioriteret udskiftning af stralekanoner i Vejle og Odense, udskiftning og
opgradering af MR- og CT skannere i Vejle, Kolding, Odense, Esbjerg, Grindsted og Aabenraa. Der er prioriteret
opgradering af akutstuer og kirurgirobotter i Odense/ Svendborg samt rentgenudstyr til Nyborg. Pa de lokale
investeringsrammer er der prioriteret udskiftning af udstyr til laboratorie-, rentgen og ultralydsundersogelser,
patientovervagningsudstyr samt dialyse- og anestesiudstyr.

I vedlagte bilag er neermere redegjort for principperne for udmentningen af de medicotekniske rammer samt den konkrete
anvendelse af rammerne i 2021.



For at sikre en optimal anvendelse af &rets samlede udgiftsrammer til drift og anleeg kan det komme pa tale senere pa aret
evt. at leasingfinansiere en storre del af arets apparaturanskaftelser. De afledte bevillingsmeessige konsekvenser heraf vil
blive forelagt i kommende sager vedr. budgettilpasninger.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At de beskrevne principper for prioritering af de medicotekniske investeringsmidler for 2021 godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling pa 223,496 mio. kr. (indeks 148,3) til medicotekniske anskaffelser 2021.

At der frigives tilsvarende radighedsbelob i 2021 pé den afsatte ramme til medicotekniske anskaffelser i 2021.

At der meddeles en leasingramme pé 401,171 mio. kr. til yderligere medicotekniske anskaffelser, finansieret af afsatte
driftsmidler til genanskaffelser m.v.

At gkonomidirekter Charlotte Storm Gregersen bemyndiges til — p& baggrund af de godkendte principper — at foretage
den endelige udmentning af midlerne til medicoteknisk apparatur, herunder godkende licitationsresultater vedr. afledt
anleg inden for den meddelte gkonomiske ramme.

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 08-04-2021
Anlags- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Karsten Fogde tager forbehold.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsradet

2 medlemmer, Socialistisk Folkeparti, tog forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Bilag

Medicoteknik 2021 - principper mv.



Punkt 7: Godkendelse af energi- og miljoredegorelse 2020

21/13492

Resumé

Regionsridet behandler halvarligt en Energi- og miljoredegerelse, der omfatter energiforbruget og miljeaftrykket, der
folger af driften af regionen som virksomhed. Energi- og Miljeredegorelse gaeldende for hele aret 2020 forelegges til

godkendelse.

Sagsfremstilling

Energi- og miljeredegerelse 2020 folger op pa de mal, der er sat i Klimastrategi 2020.

Regionens aktiviteter har i 2020 varet praeget af COVID-19, som har haft serlige indvirkninger pa de enkelte
driftsomrader. Indvirkninger beskrives naermere i redegorelsen i forhold til energiforbrug og miljeaftryk.

De overordnede konklusioner i Energi- og Miljeredegerelsen er, at regionen som virksomhed generelt er godt pa vej mod
de mal, der er angivet i Klimastrategi 2020. Der har veret en betydelig mélopfyldelse for de indikerende delmél for 2020 i
forhold til bl.a. reduktion af CO2-emissioner, vandbesparelser, affaldsre-duktion og genanvendelsesprocent. Ikke alle de
indikerende delmal for 2020 er naet — herunder bl.a. mélet for energireduktion, men da der netop er tale om indikerende
delmal, og mange indsatser forst er blevet igangsat 1 2020, vil resultaterne heraf forst vise sig i kommende redegerelser.

Sagen er til orientering pa udvalget for regional udviklings mede den 12. april og pé miljeudvalgets mede den 13. april
2021.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At Energi- og Miljeredegorelse 2020 godkendes.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsradet.

Bilag

Energi og miljeredegerelse 2020



Punkt 8: Opsamling pa regionsriadets temadreftelse om ulighed i sundhed

20/18261
Resumé

Regionsridet havde pd mede den 22. marts 2021 en temadreftelse om ulighed i sundhed. P& baggrund af temadreftelsen
er der kondenseret en raekke hovedoverskrifter til temaer, som kan indgé i et kommende rammepapir for fremme af lighed
i sundhed i Region Syddanmark.

Hovedoverskrifterne er i vedlagte bilag uddybet med naermere beskrivelser af de temaer, der fra regionsradets side blev
fremhavet enske om at arbejde videre med.

Sagsfremstilling

Regionsradet havde pa mede den 22. marts 2021 en temadreftelse om ulighed i sundhed. Droftelsen tog udgangspunkt i et
indledende oplaeg fra Niels Sande, Forebyggelseschef 1 Sundhedsstyrelsen samt i opleeg ved udvalgsformendene for de
fem udvalg, der i labet af februar og marts har haft en fordreftelse om emnet. Derefter dreftede regionsradet en raekke
fokusomrader og vasentlige pointer, som skal indga i det kommende Rammepapir for fremme af lighed i sundhed i
Region Syddanmark.

I vedlagte notat er disse pointer og fokusomrader samlet i en raekke hovedoverskrifter, som er yderligere understettet med
de elementer, som regionsraddsmedlemmerne under temadreftelsen fremheevede.

Hovedoverskrifterne er som folger:

Grundig evaluering og monitorering af de mange igangvarende initiativer pa omradet

Den tidlige indsats

Fremme af geografisk lighed

Kommunikation

Digitalisering

Differentieret tilgang til borgere med forskellige behov i deres mede med sundhedsvaesenet
Tilknytning og fastholdelse til uddannelse og arbejdsmarked

e o o o o o o

o Forebyggelse.

Regionsradet preesenteres pa naervaerende mede for opsamlingen med det formal at godkende — og ved behov — precisere
de hovedbudskaber, der er nedfzldet og som vil danne grundlag for det kommende Rammepapir for fremme af lighed i
sundhed i Region Syddanmark.

Regionens brugerrad vil i lgbet af foraret blive praesenteret for opsamlingen sidelgbende med, at arbejdet med
rammepapiret pdgar. Formalet hermed er at sikre inddragelse og involvering i det fremadrettede arbejde med
rammepapiret og implementeringen heraf.

Regionsridet praesenteres for et udkast til Rammepapir for fremme af lighed i sundhed i Region Syddanmark pa mede i
september 2021.

Indstilling



Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At indholdet i vedlagte opsamlingsnotat fra temadreftelsen den 22. marts 2021 om ulighed i sundhed danner grundlag for
et kommende rammepapir til fremme af lighed i sundhed.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsradet.

Bilag

Opsamling pa regionsradets temadreftelse om ulighed i sundhed 22.3.21



Punkt 9: Godkendelse af etablering af rerpost, Nyt OUH

20/40818
Resumé

P4 det nye OUH planleegges etablering af rerpostsystem, hvis primare formal er at sikre et logistisk flow til transport af
blandt andet blodprever, legemidler og sméa pakker pa tvars af hele sygehuset. Pa den baggrund foreleegges narvarende
sag til regionsradets godkendelse med henblik pd meddelelse af anlaegsbevilling til indkeb af rerpostsystem.

Sagsfremstilling

I forbindelse med etableringen af Nyt OUH er det en forudsatning for realiseringen af effektive og sikre patientforleb, at
der skabes solide logistiske flow af blandt andet forbrugsvarer, sterile artikler, linned, post, prever, medicin, mad m.v.
Disse logistiske flows bevager sig pa tvaers af hele sygehuset og understattes af fire automatiserede transportsystemer, der
sikrer hurtig og effektiv transport.

De 4 automatiserede transportsystemer pa det nye OUH er folgende:
- Kassetransport og lagersystem (WMS).

- AGV-system.

- Rorpostsystem.

- Pustergrssystem.

- Manuel transport af varer, der ikke kan transporteres via ovennavnte systemer.

Nervarende sag omhandler etablering af rerpost pa det nye OUH.

Rearpost pa det nye OUH

Rerpost er et system, hvor beholdere, ogsé kaldet patroner, transporteres rundt i et rersystem ved hjelp af trykluft og
vakuum. I sékaldte rerpoststationer kan patroner afsendes og modtages. Patroner kan sendes imellem enhver
rerpoststation, og da der etableres en rarpoststation i hver afdeling, kan patroner sendes pé tvers af samtlige afdelinger pa
sygehuset.

Formélet med rerpost er tidsbesparelse og hurtig behandling af patienter. Der skal anvendes et rerpostsystem, som kan
sende blodprever, prever, blodprodukter, leegemidler, post og smapakker m.m. Rerpostsystemet bliver iser vigtig for
prevehéndteringen pa det nye OUH. Via systemet sendes blandt andet blodprever direkte til det automatiserede
blodpraveanalysesystem hos Klinisk Biokemi og Farmakologi (KBF), hvor praverne analyseres eller videresendes til ét af
de andre laboratorier.

Rerpostsystemet er en kendt og velafprevet teknologi inden for sygehuslogistik og anvendes i udpreeget grad som et af de
baerende elementer i en effektiv sygehuslogistik. Rerpostsystemet er allerede en kendt teknologi i sygehusregi i regionen
og anvendes ligeledes pA OUH i dag.

Rerpostsystemet er planlagt til at betjene hele det nye sygehus, inkl. forbindelser til Steno Diabetes Center Odense
(SDCO), servicebyen og voksenpsykiatrien og er séledes en del af at sikre en effektiv logistikforsyning pa tveers af de
samlede faciliteter.



Anskaffelsesstrategi og tidsplan

Fremfor at gennemfore ressource- og tidskraevende udbud, er det muligt, grundet at der er én totalentreprener pd DP03-
DPOS8 (OHPT), at totalentrepreneren vil kunne foresta indkeb af

rerpostsystemet. Dette vil ske som et tillaeg til nuverende totalentreprisekontrakt uden krav

om serskilte udbud, men med udgangspunkt i bygherrens kravspecifikationer. Der er

flere fordele ved at indkebe rerpostsystemet gennem totalentrepreneren:

- Det sikres, at eventuelle grensefladeproblematikker minimeres, da totalentreprener selv skal planlaegge og etablere
rerpostsystemet i forhold til resten af byggeriet.

- Det er tidsbesparende at indkebe rerpostsystemet gennem totalentreprener (intet udbud).

Projektorganisationen for Nyt OUH har udarbejdet en kravspecifikation for rerpostsystemet. P4 den baggrund indhenter
Odense Hospital Project Team (OHPT) priser fra forskellige leveranderer, som gennemgés af Projektorganisationen for
Nyt OUH.

For at sikre markedskonforme priser vil der blive gennemfort processer, der skal sikre at
priserne pa rerpostsystemet samt kvaliteten heraf, er i overensstemmelse med det af
projektorganisationen forventede. Dette gores ved, at der indgas aftale med
totalentreprenegren om overhead péa den enkelte leverance, hvorefter totalentrepreneren
indhenter priser i markedet. Priserne vurderes i faellesskab mellem totalentrepreneren og
Projektorganisationen for Nyt OUH ud fra det bedste forhold mellem kvalitet og pris og efter
”aben bog — princippet”. Saledes sikres transparens omkring underleveranderernes

prissatninger.

Samlet set vurderes den foresldede indkebsmodel at vaere den mest fordelagtige tidsmassigt, kvalitetsmassigt og
gkonomisk for projektet.

Leverancer til projekterne uden for DP03-DP08 handteres selvsteendigt som bygherreleverancer. Det er dog en
forudsatning, at disse delprojekter indkaber samme rerpostsystem som ved DP03-DPOS.

Projektorganisationen for Nyt OUH forventer at kunne indgé kontrakt med OHPT vedr. indkeb af rerpostsystem til DP03-
DPOS8 ved udgangen af 2. kvartal 2021.

Jkonomi
Det samlede budget for indkeb af rerpostsystemet er 23,3 mio. kr., hvor psykiatriens andel (herunder til OPP-projektet) er
2,9 mio. kr. og Steno Diabetes Center Odenses andel er 1,1 mio. kr. (indeholdt i meddelt bevilling).

Udgiften fordeler sig med 6 mio. kr. i 2021, 13 mio. kr. 1 2022 og 4,3 mio. kr. i 2023.



Projektorganisationen for Nyt OUH vil som en del af kontrakten indhente option pa service og drift af systemet, saledes
OUH har mulighed for at indga aftale om fremtidig vedligeholdelse og drift.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At projektbeskrivelse for etablering af rarpostsystem pd Nyt OUH godkendes.

Vedr. Nyt OUH
At der meddeles anlagsbevilling pa 19,291 mio. kr. (indeks 120,61) til kvalitetsfondsprojektets andel heraf.

At der frigives tilsvarende radighedsbeleb til formélet i 2021-2023 af det afsatte radighedsbeleb vedr. IT, apparatur og
inventar pad Nyt OUH.

Vedr. Nyt OUH Psykiatrien
At der meddeles anlagsbevilling pa 2,947 mio. kr. (indeks 148,3) til psykiatriens andel heraf.

At der frigives tilsvarende radighedsbeleb til formélet 1 2021-2023 af det allerede afsatte rddighedsbeleb vedr. Nyt OUH
Psykiatrien.

At regionsdirekter Jane Kraglund bemyndiges til at godkende licitationsresultatet for etablering af rerpostsystem pa Nyt
OUH inden for de meddelte, gkonomiske rammer.

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 08-04-2021

Anlegs- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsradet.

Bilag

Projektbeskrivelse, rarpost



Punkt 10: Godkendelse af idéoplaeg for regionalt lager i Odense, etape 2

20/21081
Resumé

Regionsrddet godkendte i juni 2020 idéopleeg for etape 1 af opforelsen af det regionale lager i Odense. Nu forelegges
idéoplaeg for etape 2 af opferelsen af det regionale lager til regionsradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte i juni 2020 idéoplaeg og meddelte anleegsbevilling for etape 1 af opforelsen af det regionale lager.
Etape 1 omhandlede etablering af rahus. Det fremgik af sagen i juni 2020, at der senere ville blive fremlagt en ny sag om
gennemforsel og regional finansiering af etape 2 af projektet, der primart omhandler indretning af lageret og
installationer i lageromradet.

Projektet planleegges med en regional lagerfunktion for alle regionens sygehuse med relevante lagervarer og med samtidig
mulighed for at agere lokallager for Nyt OUH. Det regionale lager skal styrke beredskabs- og forsyningssikkerheden i
lyset af erfaringerne fra COVID-19 pandemien.

Placeringen i Odense ved Nyt OUH giver mulighed for at heste den synergi, der er forbundet med at kunne koble logistik-
og lagerfunktion sammen regionalt og lokalt for regionens sterste sygehus.

Etape 1 inkluderede opferelsen af lagerets rahus samt fuld aptering af kontoromraderne.

Byggemodning af grunden er afsluttet i 2020. Opforelsen af det regionale lager blev udbudt i totalentreprise, licitationen
blev vundet af SE Byg A/S, og byggeriet er nu i udferelsesfasen. Etape 1 afleveres efter planen til Region Syddanmark i
december 2021.

Etape 2 af etablering af regionalt lager, som denne sag omhandler, omfatter endelig indretning af lageret inklusiv
installationer i lageromradet. Arbejdet med etape 2 kan igangsettes parallelt med faerdiggerelse af etape 112021, og det
er derfor, som en del af udbuddet af etape 1, konkurrenceudsat en raekke af elementerne i etape 2, som kan ivaerksattes
umiddelbart efter anlaegsbevillingen til etape 2 er pa plads.

Der er siden bevillingen i juni 2020 arbejdet videre med konceptet for lageret, som kommer til at indeholde:

« En varemodtagelse, der er fleksibel i anvendelse, hvor der midlertidigt kan etableres et bufferlager, fx ved
fremtidige epidemier/pandemier.

¢ Et pallelager, hvorfra der plukkes varer direkte til rekvirenten eller opfyldning af pluklager.

¢ Et sterilt pluklager, hvor sterile varer skal opbevares under overtryk og vere fugt- og temperaturstyret.

¢ Et pluklager til almindelige forbrugsvarer. Fra disse pluklagre plukkes varer manuelt fra lagerautomater eller hylder
1 kasser, som bliver af samme storrelse som dem, der benyttes i kassesystemet. Plukkede varer kan sendes direkte til
afsnittet, til kasselageret pa logistiketagen og/eller til gvrige sygehuse i regionen og pa OUH.

o Et omréde til veernemidler. Over det sterile pluklager, etableres et indskudsdak, som kan indeholde ca. 200
pallepladser til veernemidler og lignende.



Det regionale lager etableres med delvis automatisering i form af semiautomatiske lagerautomater. Lagerautomaterne
muligger, at lageret samlet kan indeholde 5-6.000 varenumre, hvilket vil styrke forsyningssikkerheden for regionen og det
nye OUH, samt betyde en sterre uafthengighed af leveranderen. Desuden er der mulighed for en fremtidig automatisering
af varehandteringen.

Det er visionen, at det kommende regionale lager sender sa lidt pap ud til afdelingerne som overhovedet muligt, dels for at
minimere returaffald, dels af hygiejnemaessige arsager.

Det regionale lager opferes integreret med kassesystemet pd Nyt OUH.

Fordeling af udgifter pé ar:

Regionalt lager (belgb i 1.000 kr.) 2021 2022 2023  Talt

Regionalt anlaegsfinansiering 26.810 8.773 18.406 53.988

Den regionale anlagsfinansiering kan ske inden for eksisterende rammer via rddighedsbeleb, frigjort i forbindelse
tidligere ars konsolidering, og pavirker séledes ikke fremdriften pa allerede prioriterede og ivarksatte projekter.

Hjelpemiddelcentral og Posttjeneste

Projektet planleegges med en hjelpemiddelcentral, hvor hjelpemidler opbevares samt ud- og indleveres. Oprindeligt var
hjelpemiddelcentralen planlagt som en del af Nyt OUH, men undervejs i trimningen af kvalitetsfondsprojektet blev
funktionen prioriteret vaek og skulle blive pa sin nuverende placering pA OUH. Det indgik i de indledende overvejelser
omkring det regionale lager, at der ogsé skulle ses pad mulighederne for at rumme Hjaelpemiddelcentralen inden for
rammerne af det regionale lager. Det har efterfolgende i forbindelse med narmere projektering vist sig som en darlig
losning. For at sikre patienter og parerende nemmere og mere sikker adgang, samt optimere det logistiske flow i
Servicebyen kan Hjelpemiddelcentralen mere hensigtsmassigt placeres ved indgang vest i Servicebyen (DP09).
Byggeriet kan med fordel gennemfores sammen med udferelsen af det regionale lager. Budgettet for
Hjzlpemiddelcentralen udger 14,630 mio. kr.

Projektet planleegges ogséd med en posttjeneste og en varemodtagelse for skaffevarer. Her sendes post, pakker og
skaffevarer o.l. ud i hospitalet via kassesystemet. Desuden modtages blodprever fra de praktiserende leeger pa Fyn, som
sendes via rerpostsystem til laboratorierne. Post, pakker og prever o.l. til forsendelse ud af hospitalet foregar ogsa i
Posttjenesten. Placeringen af Posttjenesten flyttes til den tilstedende kekkenbygning, hvor posttjenesten forbindes med
logistikkorridoren. Byggeriet kan med fordel gennemferes sammen med udferelsen af det regionale lager. Budgettet for
Posttjenesten udger 3,355 mio. kr.

Da béade Hjzlpemiddelcentral og Posttjeneste tidligere har indgéet i Nyt OUH projektet foreslas de finansieret af
kvalitetsfondsprojektet. I lyset af kvalitetsfondsprojektet stade i byggeprocessen vurderes det aktuelt muligt at atholde
udgifterne til udskillelse og @ndret placering inden for den samlede tilsagnsramme. Udgiften pé ca. 18 mio.kr. foreslas
saledes finansieret via Nyt OUH-projektet fordelt pa dels kvalitetsfondsprojektet og atholdt af de likvide reserver i
projektet, dels psykiatriens andel af Nyt OUH. De likvide reserver i kvalitetsfondsprojektet er pa nuvarende tidspunkt
fortsat hgjere end det beregnede reservebehov for Nyt OUH projektet.



Hjzlpemiddelcentral og Posttjeneste, fordeling af udgifter pé ar:

Nyt OUH (beleb i 1.000 kr.) 2021 2022 2023 Talt

Kwvalitetsfonds andel 10.215 3.929 1.572 15.715
Psykiatriens andel 1.475 567 227 2.270
Nyt OUH i alt 11.690 4.496 1.799 17.985
Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At idéoplaeg for Etape 2 af etablering af regionalt lager i Odense godkendes.

At der meddeles anlaegsbevilling pd 53,988 mio. kr. (indeks 148,3) til formalet.

At der afsettes og frigives tilsvarende radighedsbeleb, finansieret af konsolideringsrammen, anleg. Fordelingen heraf pa
ar fremgar af sagsfremstillingen.

Vedr. Hjzlpemiddelcentral og Posttjeneste:

At der meddeles anlagsbevilling pa 15,715 mio. kr. (indeks 120,61) til kvalitetsfondsbyggeriets andel af opforelse af
Hjelpemiddelcentral og Posttjeneste pa Nyt OUH.

At der frigives tilsvarende rddighedsbelgb til formalet, finansieret af afsatte radighedsbelab til bygherreudgifter pad Nyt
OUH.

At der meddeles anlagsbevilling pa 2,270 mio. kr. (indeks 148,3) til psykiatriens andel af opferelse af
Hjalpemiddelcentral og Posttjeneste pa Nyt OUH.

At der frigives tilsvarende rddighedsbeleb til formalet, finansieret af allerede afsatte radighedsbeleb til Nyt OUH —
Psykiatrien.

At regionsdirekter Jane Kraglund bemyndiges til at godkende licitationsresultatet inden for den meddelte ekonomiske
ramme.

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 08-04-2021

Anlags- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021



Indstilling anbefales over for regionsradet.

Bilag

Idéopleeg for regionalt lager 22-03-2021



Punkt 11: Godkendelse af horing af akutplan for Region Syddanmark

19/36737
Resumé

Udkast til akutplan for Region Syddanmark foreleegges til dreftelse og godkendelse forud for hering. Det indstilles i
sagen, at udkast til akutplan sendes i hering.

Sagsfremstilling

Udkast til akutplan for Region Syddanmark forelagges til dreftelse og godkendelse forud for hering.

I henhold til tids- og procesplanen behandler sundhedsudvalget, psykiatri- og socialudvalget, det praehospitale udvalg,
udvalget for det nere sundhedsvasen samt regionsradet i april udkast til akutplan. Herefter forventes akutplanen sendt i
hearing i perioden 6. maj 2021 — 30. august 2021.

Akutplanen beskriver indsatser i Region Syddanmark for at sikre sammenheng pa tvers af sektorer for at borgere med
akut opstéet sygdom eller skade far rette tilbud, uanset om det er hjelp til egenomsorg, hjelp fra kommunal akutfunktion,
besag hos eller af egen lege eller vagtlege, akut ambulant besgg pa sygehus eller indleeggelse.

Akutplanen baserer sig pd Sundhedsstyrelsens anbefalinger til organisering af den akutte sundhedsindsats samt p4 Danske
Regioners udspil pa omradet.

Regionsradet havde den 28. september 2020 en temadreftelse vedrerende indsatsomrader i akutplan 2020. Ved dreftelsen
var der opbakning til de forelebig forslag til indsatser, der blev prasenteret.

Kommunerne i regionen er lgbende blevet holdt orienteret om arbejdet med akutplan, ligesom der sidder kommunale
repraesentanter i savel styregruppen som i flere arbejdsgrupper. Kommunekontaktudvalget fik pA mede den 12. marts
2021 preesenteret indsatser i akutplanen.

Udkast til akutplan er vedlagt som bilag 1.

Liste med forslag til heringsparter fremgér af bilag 2.

Tids- og procesplan for arbejdet med akutplan er vedlagt som bilag 3.

Udkast til akutplan indeholder overslag over de regionale budgetmaessige konsekvenser af akutplanen. Overslag over de
budgetmeessige konsekvenser af akutplanen indgér i budgetproces 2022. De budgetmaessige forudsatninger vil dog i
nogen grad athaenge af de konkrete implementeringsplaner, der blandt andet skal aftales med kommuner og almen praksis
efter endelig politisk behandling af akutplanen.



Sagen har veret til behandling i preehospitalsudvalget den 8. april 2021. Udvalget anbefalede indstillingen over for
regionsradet. Sagen har ligeledes veret til behandling i psykiatri- og socialudvalget den 8. april 2021. Psykiatri- og
socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet med den bemaerkning, at akutplanen ogsa sendes i hering i
Udsatteradet. Udvalget anbefaler, at der som led i heringen atholdes et dialogmede med interessenter i de psykiatriske
akutmodtagelser (PAM).

Sagen har desuden varet behandlet i udvalget for det naere sundhedsveasen den 12. april 2021. Udvalget for det naere
sundhedsvaesen anbefalede indstillingen over for regionsrddet med folgende bemerkninger:

- Aktivitetstal for de nuvaerende 5 akuttilbud vedleegges bilagsmaterialet.

- Akutplanen ber sendes ogsa i hering i Udsatteradet.

Administrativ tilfgjelse
Udvalget for det naere sundhedsvasen bemerkede pé sit mede den 12. april, at det vil vaere hensigtsmeessigt, at der

vedlaegges aktivitetstal for de fem eksisterende akutfunktioner, i heringsudkastet. Supplerende bilag vedr. aktivitetstal er
vedlagt som bilag 4.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At udkast til akutplan sendes i hering blandt heringsparter jf. bilag med heringsliste.

At det tages til efterretning, at overslag over de budgetmaessige konsekvenser af akutplanen indgér i budgetproces 2022

Beslutning i Sundhedsudvalget den 06-04-2021
Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.
Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsradet.

Bilag

Bilag 1. Udkast til akutplan

Bilag 2. Forslag til heringsparter

Bilag 3. Tids- og procesplan for arbejdet med akutplan

Bilag 4. Supplerende bilag til akutplan med aktivitet i akutmodtagelser mv.



Punkt 12: Beslutning om nedsattelse af regional arbejdsgruppe inden for
det urologiske speciale

17/30489
Resumé

Med denne sag indstilles det til regionsradet, at der nedsattes en regional arbejdsgruppe, som skal vurdere organiseringen
af urologien i Region Syddanmark og udarbejde anbefalinger, som kan medvirke til en fremtidssikring af specialet.

Sagsfremstilling

Sundhedsudvalget er af flere omgange tidligere blevet orienteret om udfordringer inden for det urologiske speciale,
herunder om iverksettelse af initiativer, der har haft til formal at tilstraebe en konsolidering af den samlede organisering
og opgavevaretagelse af funktionerne pa regionens 4 sygehusenheder.

Pa sundhedsudvalgets made den 19. marts 2019 blev udvalget séledes senest orienteret om tiltag, som eksempelvis
indebar en samling af udvalgte urologiske funktioner pa hovedfunktionsniveau pa Sydvestjysk Sygehus i Esbjerg
(benigne nefrektomier (fjernelse af nyre, hvor der ikke er tale om kraftsygdom)) og Hynes-Anderson operationer
(operation af forsnavring ved overgangen fra nyrebaekkenet til urinlederen). Justering af arbejdsdelingen pa udvalgte
fagomrdder mellem regionens urologiske afdelinger har bl.a. haft til formal at bidrage til en robust kritisk masse i
varetagelsen af funktionerne.

Administrationen vurderer, at der — pa trods af disse sarskilte og labende initiativer — fortsat er tale om et omrade, som i
dets nuvearende organisering er og kan blive udfordret i forhold til kapacitet og rekruttering/fastholdelse af
specialkompetencer.

Pé den baggrund foreslas, at der nedszttes en regional arbejdsgruppe med koncerndirekter Kurt Espersen som formand og
med repreesentanter fra regionens 4 somatiske sygehusenheder og fra det leegefaglige specialerad for urologi.

Gruppen skal foretage en fornyet og samlet vurdering af organisering af urologien i Region Syddanmark og pege pa tiltag,
der kan bidrage til en fremtidssikret og robust organisering af specialet i Region Syddanmark, og som kan understette
fastholdelse og rekruttering af specialister inden for omradet.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der nedsattes en faglig arbejdsgruppe, der skal vurdere organiseringen af urologien i Region Syddanmark og udarbejde
anbefalinger, der skal medvirke til en fremtidssikring af specialet.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 06-04-2021

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsradet.



Punkt 13: Orientering om status pa lancering og implementering af politik
for frivillighed og medborgerskab i Region Syddanmark

19/32151
Resumé

Regionsradet vedtog den 28. oktober 2019 Region Syddanmarks politik for frivillighed og medborgerskab. Med sagen
orienteres om status pa lancering og implementering af frivillighedspolitikken. Herunder, hvordan der konkret p4 Sygehus
Senderjylland arbejdes med at udfolde principperne i frivillighedspolitikken.

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog den 28. oktober 2019 Region Syddanmarks politik for frivillighed og medborgerskab. Til at
understoette implementeringen af frivillighedspolitikken, er der i perioden iveerksat en reekke organisatoriske tiltag. Som en
del af lancering og implementering af politikken, har der i 2020 veret fokus pé intern formidling af den nye politik til
ledere og medarbejdere i alle regionale enheder, herunder lancering af ny frivilligheds-hjemmeside og intranetside
(www.regionsyddanmark.dk/frivillighed).

Der har ligeledes vaeret fokus pé at skabe en organisering, der kan understette implementering af frivillighedspolitikken,
hvor ansettelsen af seks nye frivillighedskoordinatorer er et centralt element. Frivillighedskoordinatorerne har til opgave
at understotte og udvikle Region Syddanmarks enske om at styrke samarbejdet med frivillige, hvilket tager udgangspunkt
1 frivillighedspolitikkens fem hovedprincipper:

Det er attraktivt at vaere frivillig i Region Syddanmark
Frivillige indgar som en naturlig del af hverdagen
Frivillighed har mange former

Frivillige bevager sig frit pa tvaers af region og kommune
Frivillighed bidrager til lighed i sundhed.

Felgegruppen for Frivillighed har udarbejdet en status pa lancering og implementering af frivillighedspolitikken med
bidrag fra frivillighedskoordinatorerne. Der gives status for perioden 28. oktober 2019 til 1. november 2020 (se bilag).

Herunder gives et resume fra status.

Der er ansat seks frivillighedskoordinatorer, som har pabegyndt en lokal strategiproces for, hvordan
frivillighedspolitikken kan udfoldes i egen organisation. Der er blandt frivillighedskoordinatorerne etableret et netvaerk
for regionale frivillighedskoordinatorer til vidensdeling pé tvaers af enheder.

Det er vurderingen, at det er lykkedes at etablere en organisatorisk ramme, der kan understotte den videre implementering
af frivillighedspolitikken.

I forhold til status pa lancering af politik for frivillighed og medborgerskab er der skabt relativ stor mediebevagenhed ved
vedtagelse af frivillighedspolitikken. Der er etableret feelles regional intranet og hjemmeside, samt lokale sider. Til
udbredelse af det interne kendskab til frivillighedspolitikken er der udsendt kommunikationspakke til alle regionens
enheder. Det vurderes, at ledelsen har generelt kendskab til politikken, mens medarbejdere 1 mindre grad har faet
kendskab.


http://www.regionsyddanmark.dk/frivillighed
http://www.regionsyddanmark.dk/frivillighed

Grundet COVID-19, og den deraf hindrede adgang for de frivillige til regionens enheder, afventer den planlagte eksterne
kommunikation, der skal invitere de frivillige "indenfor” til samarbejde. Koncern kommunikation og netverk for
regionale frivillighedskoordinatorer vil udarbejde en fzlles plan for den eksterne kommunikation med fokus pé at invitere
frivillige ind til samarbejde, nar timingen vurderes rigtig.

De frivilliges aktivitet har i 2020 stort set veeret fravaerende grundet covid-19, da de frivillige har veeret hindret i deres
adgang til sygehusene og @vrige regionale enheder. Der er bekymring for, at den nuvearende situation vil have negativ
effekt pé det frivillige engagement og de frivillige fellesskaber. Der ses ogsa eksempler pa innovative tiltag, hvor de
frivillige fortsat bidrager til at understotte patienter og parerende, trods covid-19 restriktioner.

Der er med ansattelsen af frivillighedskoordinatorerne sat stort fokus pa frivillighedsomradet, bade internt organisatorisk
og i relation til nye samarbejder med kommuner og civilsamfundsorganisationer. Det forventes, at der i 2021 kommer en
reekke nye organisatoriske tiltag og nye samarbejder samt projekter, der gar pa tvears af sygehuse, kommuner og
civilsamfund, og vil fremme regionens arbejde med frivillighedsomrédet.

Punktet var ligeledes til orientering i udvalget for det neere sundhedsvasen den 1. marts 2021.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 02-03-2021

Til orientering.

Oplaeg vedlegges.

Poul-Erik Svendsen og Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 08-04-2021

Til orientering. Oplag vedhaftet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Til orientering.

Bilag

Notat - Status pd impl. af politik for frivillighed 2020



Punkt 14: Orientering om temarapportering 2020 vedroerende
forbedringskultur i Region Syddanmark

21/15798
Resumé

Som en del af afrapporteringen af malbillederne til regionsradet gives arligt en temaafrapportering om arbejdet med at
skabe en forbedringskultur i regionen. I sagen orienteres der om arbejdet i 2020 og de forste maneder af 2021 med fokus
pa initiativer og leering under coronapandemien, som har testet forbedringsmodellen og forbedringskulturen. Samlet set
har der pa trods af coronapandemien veret fremdrift i arbejdet med at skabe en forbedringskultur i det forlebne éar.
Udfordringerne har vaeret medvirkende til, at der er blevet teenkt i nye baner, og modellen har understottet arbejdet med at
finde nye veje og losninger.

Sagsfremstilling

Som en del af afrapporteringen af mélbillederne til regionsradet gives érligt en temaafrapportering om arbejdet med at
skabe en forbedringskultur i regionen. I det folgende forstds Den Syddanske Forbedringsmodel som drivende kraft til at
skabe en udbredt forbedringskultur.

Den Syddanske Forbedringsmodel er i dag udbredt i hele organisationen i Region Syddanmark. Hensigten med Den
Syddanske Forbedringsmodel er, at den skal skabe grundlaget for forbedringer, der primart er til gavn for patienterne,
men ogsa for organisationen.

Arbejdet med Den Syddanske Forbedringsmodel er et samarbejde mellem ledelse og medarbejdere. Ledelsen satter
rammerne, og medarbejderne peger pa bade problemer og losninger. Det er medarbejderne, der er eksperter i hverdagen,
og det er dem, der driver lesningerne.

For at fastholde en falles udvikling af Den Syddanske Forbedringsmodel, blev der i 2018 etableret en styregruppe,
bestdende af direktorer fra alle sygehusenheder, socialomradet og regionshuset. Der er ligeledes etableret en felles
koordinerende enhed pa regionalt niveau, kaldet Fellesfunktionen samt et forbedringsledernetverk, som bestar af lokale
forbedringsledere fra enhederne. Styregruppen, forbedringsledernetverket og Fallesfunktionen har som felles opgave at
sikre, at Den Syddanske Forbedringsmodel styres, koordineres og udvikles, s& den stetter forbedringsarbejdet pa alle
niveauer i Region Syddanmark. Der uddannes lgbende i forbedringsledelse og i Avanceret Lean Traening (ALT), som er
de nadvendige uddannelsesmaessige grundpiller i Den Syddanske Forbedringsmodel. Alle ovennavnte understettende
funktioner har i det seneste ar veret aktive og fungerende pa trods af coronapandemien.

Forbedringsarbejde som kultur - i en forandringstid som coronapandemien

Den Syddanske Forbedringsmodel skal bruges der, hvor udfordringerne — og dermed mulighed for forbedringer — er. I
modellen er der indbygget en kultur, hvor der hele tiden ledes efter spild og deraf felgende forbedringspotentialer.
Ligesom gvrige omrader har forbedringsarbejdet i det seneste ar veret udfordret af coronapandemien. Den Syddanske
Forbedringsmodel er dog den samme uanset, den skal blot tilpasses den kontekst, som den skal forbedre ind i. Det er en
made at gare tingene pad — en model til at lede og udvikle organisationen - ikke blot et redskab. Elementerne i modellen
skaber rammerne for forbedringstiltagene — men det er den faelles forbedringskultur, som skal drive det daglige arbejde
med at finde og realisere potentialer for forbedring og dermed sikre at resultater og mal opnés. Forbedringsarbejdet er en
kulturrejse, og det fokus har vaeret fastholdt i hele 2020 pé trods af coronapandemien.



Implementeringen af forbedringsmodellen har styrket og gjort organisationen mere robust i forhold til at imedegé de
udfordringer, som coronapandemien har stillet det syddanske sundhedsvaesen overfor 1 2020. Sarligt har fokus pa ledelse
veret vigtig, men ogsé de specifikke elementer i modellen har veret intensivt brugt i en tid, hvor kapaciteten er presset.

Forbedringsmodellens made at analysere og tilrettelagge processer pa har veret helt centrale i opbygningen af bade
vaccinations- og testcentre, men ogséd i omlagningen af kapaciteten under den forste coronabglge i foréret 2020. Med
knappe ressourcer og kort tid tilgeengeligt har man med metoderne fra forbedringsmodellen kunnet etablere og drive
velfungerende test- og vaccinationscentre, der har borgeren og fokus pa minimering af spild som omdrejningspunkt.

Omlagningen af kapaciteten i foraret 2020 har fort til en pukkel af behandlinger, som man siden sommeren 2020 har
arbejdet med at nedbringe, igen med anvendelse af metoderne fra Den Syddanske Forbedringsmodel.

Ledelse tet pa

Et af kerneprincipperne i Den Syddanske Forbedringsmodel er, at ledelsen er tet pa, hvor arbejdet udferes, og har foling
med arbejdet i praksis. Coronapandemien og de medfelgende restriktioner har fort til mere tilgeengelighed og ledelse taet
pa de kliniske afdelinger og pé socialomradet, fordi lederne under coronapandemien har haft et mere begraenset antal
meder og aktiviteter ude af huset. Hermed er der frigivet tid, og det har medfert et storre rum for at gere brug af
forbedringselementerne i Den Syddanske Forbedringsmodel og drive forbedringsarbejdet og -kulturen fra ledelsens side.

Forbedringsworkshops

Forbedringsworkshops er et centralt element i modellen, hvor komplekse problemstillinger behandles med bred
deltagelse. Det betyder, at det for eksempel bade kan vare ledere, medarbejdere, patienter og borgere, som sammen
arbejder pa og udvikler lgsninger med patienten eller borgeren i centrum. Det har derfor med coronapandemien varet en
udfordring, at der har vearet restriktioner for det fysiske fremmede. Pa trods af dette har der alligevel vaeret aftholdt
workshops, og det har samtidigt fert til, at der er taenkt i nye baner med hensyn til afvikling og afrapportering.

Tavlemader

Tavlemeder er et andet centralt element som anvendes i Den Syddanske Forbedringsmodel. Traditionelt er
forbedringstavlen et fysisk whiteboard, hvor forbedringsindsatsens mal og data er synlige for alle, der arbejder med det
pagaeldende omrade. Tavlemedet er ogsa det sted, hvor ledelsen er i dialog med personalet om udfordringer, og hvor
forbedringspotentialer findes i feellesskab, og hvor der aftales proces for at arbejde videre med dem. I det forlebne &r har
restriktionerne for det fysiske fremmede i enkelte tilfeelde sat begraensninger for muligheden for at arbejde med de fysiske
tavler. I stedet er der teenkt nyt og arbejdet med forskellige former for digitale tavlemeder og lgsninger tilpasset de enkelte
enheder og afdelingers behov.

Uddannelseselementer 1 modellen

Endeligt har de forskellige uddannelseselementer i modellen fortsat veeret udbudt. Coronapandemien har her gjort det
ngdvendigt i hgjere grad at anvende virtuel undervisning. En lering som ogsa fremadrettet kan bruges til at reducere spild
i form af transporttid.

Konkrete eksempler fra forbedringsarbejdet i 2020

Nedenfor gives der nogle konkrete eksempler fra forbedringsarbejdet i 2020:



¢ P3a Sydvestjysk Sygehus har anvendelsen af indgaende, strukturerede analyser af processerne omkring vaccination
fort til, at spildet forelobigt er opgjort til 0,1 %, hvilket svarer til 39 vacciner ud af 31.000 stk.

¢ Myndighedsteamet i Vand og Jord i regionshuset har arbejdet med at skabe bedre processer med henblik pa at
reducere sagsbehandlingstiden. Resultater fra 30-dagesmélingen viser eksempelvis, at antallet af ophobede sager
(op til tre ar gamle sager) er faldet fra 39 til 1.

¢ Lungemedicinsk ambulatorium pd OUH har arbejdet med forsamtaler ved udredning af lungekraeft. Resultaterne er
netop opgjort efter 365 dage og viser, at gennemlgbstiden er reduceret fra 84 til 40 minutter. Patienttilfredsheden er
nu pé 10 pa en skala fra 0-10. Medarbejdertilfredsheden er endvidere markant forbedret.

¢ Pa Socialomradet har arbejdet med dokumentation og indberetning af magtanvendelser fort til nedbringelse af fejl
og hurtigere gennemlebstid. 60 dage efter en forbedringsworkshop pa den sikrede degninstitution Egely er
indberetninger med fejl i type af indgreb reduceret fra 30 % til 0 %. Antal sager der overskred den tilladte
gennemlebstid er endvidere reduceret fra 50 % til 14 %.

¢ Sygehus Senderjylland har i samararbejde med Tender kommune og praktiserende leeger afviklet en planlagt
workshop virtuelt. Workshoppen forleb over 2 dage i november 2020, og en tredje workshopdag afvikles i marts
2021. Der er blevet arbejdet med at sikre rette behandlingstilbud til borgere sa tat pd hjemmet som muligt og
forebygge indleggelser pa sygehuset. Med kreative losninger er det lykkedes at afvikle denne tvarsektorielle
workshop, jf. Forbedringsmodellens standard, selvom det foregik virtuelt.

¢ Psykiatrisygehuset og Sygehus Senderjylland har i felleskab et forbedringsspor med fokus pa demensudredning i
den feelles demensklinik bestaende af afdelingerne Aldrepsykiatri, Aldresygdomme og Hjerne og nervesygdomme.
De felles resultater viser blandt andet, at 100 % af patienterne nu bliver visiteret efter falles retningslinje, hvor der
for opstart af forbedringssporet var 0 %.

* Psykiatrisygehuset har et forbedringsspor med fokus p4& ADHD udredning for bern og unge, som gér fra
begyndelsen af forste gangs samtalen til behandlingsplanen er fremsendt til patienten (foreeldrene). Efter forste
workshop er alle mal opndet efter 90 dage med 100 % maéalopfyldelse inden for de aftalte mal i forhold til kvalitet,
service, leverance og personale. For eksempel er der opnéet, at den afklarende samtale afsluttes med en
behandlingsplan og et standardiseret patientforleb pé tvers af afdelinger og matrikler.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 06-04-2021

Til orientering.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 08-04-2021
Punktet blev udsat.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Til orientering.



Punkt 15: Godkendelse af forlzengelse af rekrutteringsprojektet

21/15763
Resumé

Der blev i 2012 etableret et rekrutteringsprojekt i Region Syddanmark pé almenlegeomradet. Projektet er bade 1 2015 og i
2018 blevet forlenget med tre &r.

Det indstilles, at regionsradet i forhold til den fortsatte sikring af laegedakningen i Region Syddanmark, godkender, at
rekrutteringsprojektet forlenges med yderligere tre ar til udgangen af 2024.

Der legges op til, at den arlige ramme pa 9,57 mio. kr. til rekruttering og fastholdelse p4 almenlageomradet reduceres til
en ramme 4,5 mio. kr. geeldende fra 2022 og at den resterende del af rammen reserveres til eventuel realvaekst inden for
sygesikringen.

Sagsfremstilling

12008 vedtog regionsradet en serlig rekrutterings- og fastholdelsesindsats. 1 2012 blev det i Samarbejdsudvalget for
almen praksis besluttet at etablere et egentligt rekrutteringsprojekt.

12015 forlengede regionsradet rekrutteringsprojektet med 3 ar og i 2018 blev projektet besluttet forleenget yderligere 3 ar
i forbindelse med vedtagelsen af regionens leegedakningsstrategi.

Med baggrund i den fortsatte sikring af leegedeekningen i Region Syddanmark leegges der nu op til, at
rekrutteringsprojektet forleenges med yderligere tre ar til udgangen af 2024.

Formélet med rekrutteringsprojektet er at vaere med til at sikre leegedeekningen pa almenlaegeomrédet.
Rekrutteringsprojektets aktiviteter har vist sig at veere en medvirkende érsag til en god og stabil udvikling, hvilket har
medfert, at legedekningen i Region Syddanmark er den bedste indenfor de sidste fire ar. Rekrutteringsindsatsen er en del
af regionens leegedakningsstrategi og den er handholdt, malrettet og proaktiv (se bilag 1 for uddybning).

En forlengelse af projektet vurderes at kunne gavne det forestdende generationsskifte i yderomraderne og muligger, at
rekrutteringsteamet kan have tet kontakt til sdvel unge som aldre leeger i processen. Generationsskiftet falder sammen
med, at der kommer flere nye unge ferdiguddannede leger i de kommende ar, som felge af eget dimensionering pa
hoveduddannelsen. Disse skal matches med aldre afgdende leeger. Derudover har rekrutteringsprojektet en vigtig rolle i at
byde nye leger velkommen til regionen og dermed leegge kimen til et fremtidigt godt samarbejde med regionen.

Okonomi

Der blev i 2008 afsat 10 mio. kr. arligt til rekrutterings- og fastholdelsesindsatsen péa almenleegeomradet. Rammen er
senere justeret til i alt 9,57 mio. kr. &rligt. For disse midler er der gennem arene bl.a. rekrutteret udenlandske leeger, ydet
fastholdelsesgodtgerelse til ®ldre leger, iverksat andre fastholdelsesinitiativer og regionen har i flere tilfzlde oprettet
midlertidige og lengerevarende regionsklinikker samt ydet flyttetilskud ved etablering af baeredygtige praksis.

I takt med, at legedackningen er blevet forbedret er initiativerne med rekruttering af udenlandske laeger,
fastholdelsesgodtgerelser og andre af de hidtidige fastholdelsesinitiativer labende udfaset. Derfor kan rammen beskares
vaesentligt til 4,5 mio.kr.. (se bilag 2 overblik over rammen for Rekruttering og fastholdelse).



Det foreslés, at der fremover afsettes i alt 4,5 mio. kr. arligt til rekrutterings- og fastholdelsesindsatsen. Heraf allokeres
2,25 mio. kr. til det s@rlige rekrutteringsprojekt og 2,25 mio. kr. reserveres til en ramme til sikring af legedakningen med
indsatser overfor akut opstdet legemangel, samt til flyttetilskud til leeger som flytter til storre lokaler eller sundhedshuse
mv.

De resterende 5,07 mio. kr. af den samlede ramme pa 9,57 mio. kr. foreslés reserveret til eventuel realvakst inden for
sygesikringen.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At rekrutteringsprojektet forlenges til og med 2024.

At den arlige ramme pa 9,57 mio. kr. til rekruttering og fastholdelse pa almenlageomradet reduceres til 4,5 mio. kr.
gaeldende fra 2022 og at de resterende 5 mio. kroner reserveres til realvakst inden for sygesikringen.

Beslutning i Udvalget for det naere sundhedsvasen den 12-04-2021

Udvalget for det naere sundhedsvasen anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Marianne Mork Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsradet.

Bilag
Bilag 1.Beskrivelse af aktiviteter i rekrutteringsprojektet

Bilag 2 @konomi



Punkt 16: Godkendelse af konsolideringsplan for Den Regionale Tandpleje

20/9244
Resumé

Den nuverende organisering af Den Regionale Tandpleje har betydet sma funktioner med et begranset samarbejde, der
gor organisationen sérbar og sver at opretholde pa leengere sigt.

Der er et gnske om at fremtidssikre Den Regionale Tandpleje, s& den gode kvalitet og de velfungerende enheder indgér i
et styrket samarbejde med andre kliniske funktioner.

Nedenstaende anbefaling til konsolidering af det specialiserede tandplejetilbud i Region Syddanmark skal bidrage til en
fremtidssikring af tandplejetilbuddet.

Det indstilles, at regionsrddet godkender konsolideringsplan for Den Regionale Tandpleje med henblik pé ikrafttreedelse
den 1. maj 2021.

Sagsfremstilling

Den Regionale Tandpleje er i dag organiseret som en institution under Praksisafdelingen. Tanken bag organiseringen med
en institutionsmodel pa tandplejeomradet var at sikre en synergieffekt mellem de forskellige tandfaglige omrader.

Den Regionale Tandpleje er opdelt i tre hovedfunktioner:

¢ Regionstandplejen (opgaver i henhold til Sundhedsloven §§ 162, 163): Undersogelse, rddgivning og behandling af
bern og unge med manglende tandanlaeg og/eller sarlige sygdomme i mund og kaber. Regionstandplejen varetager
ogsé opgaver omkring Tandlegevagten.

¢ Specialtandplejen (opgaver i henhold til Sundhedsloven §§ 131, 133 og 134a): Behandling af psykisk og/eller
fysisk udviklingshaemmede borgere med flere, der ikke kan benytte de almindelige tandplejetilbud. Regionen har en
forsyningsforpligtelse over for kommunerne i forhold til varetagelse af opgaven.

o Sekretariatet, der blandt andet varetager den serlige tilskudsordning (Sundhedsloven §§ 166, 166,3) og
understattende opgaver for Special- og Regionstandpleje samt sekretariatsbistand for Koordinationsudvalget for
tandpleje (Sundhedsloven § 137) og evt. samarbejdsudvalg (nedlagt midlertidigt grundet opsagt overenskomst).

Institutionsmodellen har vist sig ikke at leve op til forventningerne om en sammenhangende institution, og institutionen
er opdelt pa funktioner med et i realiteten begranset samarbejde. De kliniske funktioner er sma, hvilket gor
organisationen sérbar over for mangel pa tandleger og sikringen af et robust fagligt milje. Det vurderes, at den nuvarende
struktur ikke kan opretholdes pa leengere sigt.

For at fremtidssikre det tandfaglige omrade, anbefales det, at den nuvearende institutionsmodel oplases, og at de enkelte
dele fordeles pa Odense Universitetshospital, Sydvestjysk Sygehus, Sygehus Lillebalt og Praksisafdelingen. Herved
kommer organiseringen i Region Syddanmark til at ligne organiseringen i de gvrige regioner.

Arbejdsgruppe og anbefalinger til den fremtidige organisering
Der har veret nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter for de bererte sygehuse, Praksisafdelingen i regionshuset og
Den Regionale Tandpleje. Pé baggrund af arbejdsgruppens arbejde, har administrationen folgende anbefalinger:



» Regionstandplejen etableres i et samarbejde med de kaebekirurgiske afdelinger. Regionstandplejen fér en falles
visitationsdel samt protetisk behandling under ledelse af Kabekirurgisk Afdeling, OUH, og kirurgibehandlings- og
kontroldelen deles mellem de keebekirurgiske afdelinger pd OUH og Sydvestjysk Sygehus.

¢ Specialtandplejen bliver en funktion under Sygehus Lillebalt, Anzestesiologisk Afdeling. Der indgés forpligtende
samarbejdsaftaler med OUH og Sydvestjysk Sygehus om fagligt samarbejde om specialtandplejepatienter med
serlige behov.

o Sekretariatet opdeles, sa de patientnare og generiske administrative opgaver falger med til de respektive sygehuse
OUH/Sydvestjysk Sygehus/Sygehus Lillebalt, mens § 166, Tandleegevagten og evrige tvergdende administrative
funktioner overflyttes til Praksisafdelingen i regionshuset.

Det foreslas, at organisationseendringen treeder 1 kraft pr. 1. maj 2021.

Det vurderes, at en konsolidering af Den Regionale Tandpleje gennem en @&ndret organisering har flere fordele:

e Ved at legge Regionstandplejen under de kabekirurgiske afdelinger skabes et bredere og mere spendende fagligt
milja.

For patienter i Regionstandplejen sikres en fortsat haj grad af ensartethed i forhold til visitations- og
behandlingsprincipper, og nerhedsprincippet imedekommes i hgjere grad end i dag for kirurgi- og kontroldelen (i dag
foregér kirurgi og kontrol i Odense).

¢ At have Specialtandplejen som en afdeling tilknyttet sygehuset er ogsa tilfaeldet i andre regioner og kan styrke
tilretteleeggelsen af patientbehandlinger og arbejdsgange i en driftsorganisation.

For Specialtandplejepatienterne vagtes naerhedsprincippet hejt, og klinikkerne i Esbjerg og Senderborg bevares som
udgangspunkt. Det er kommunernes henvisning af patienter, der afger patientgrundlaget for specialtandplejen. Desuden
kan et styrket fokus pa tilretteleeggelse af patientbehandlinger og arbejdsgange styrke patientforlebene generelt.

¢ De tvaergdende administrative opgaver ligner de opgaver, der allerede varetages af Praksisafdelingen i regionshuset.

¢ Tandlaegevagten forbliver pa de nuverende lokationer (Esbjerg, Kolding, Odense og pa sigt Senderborg). Patienter
til den sarlige tilskudsordning (§166), der skal til visitation, tilbydes fortsat visitation i enten Esbjerg, Kolding,
Odense eller Senderborg.

Behandling i MED-udvalg

I forbindelse med behandling af sagen i MED-systemet er der i Den Regionale Tandplejes LMU og FMU i regionshuset
blevet rejst en reekke bekymringer omkring den nye organisering og implementeringen, specielt omkring samspillet
mellem OUH og Sydvestjysk Sygehus, da der er bekymring for den fremtidige koordinering og opdelingen af
opgavevaretagelsen og behandlingsaktiviteterne i Regionstandplejen. De rejste problemstillinger er modtage-afdelingerne
i gang med at lgse. De modtagende sygehuse har ikke rejst bekymringer.

Bemerkninger fra medarbejdere i Den Regionale Tandpleje og administrationens tilbagemelding herpa er vedlagt som
bilag til orientering. Referat fra mede i LMU, FMU og Hovedudvalget er ligeledes vedlagt som bilag til orientering.

Der er ikke tale om en organisationsaendring, der har til formal at opné besparelser, og de nuvarende opgaver i Den
Regionale Tandpleje vil ogsa skulle varetages i fremtiden. Udgangspunktet er, at alle nuvaerende medarbejdere tilbydes
beskeftigelse i den fremtidige organisation. Med forbehold for den politiske behandling af sagen, er hndtering af
medarbejdernes fremtidige ansettelsesforhold igangsat.

Budget
Specialtandplejen forbliver samlet under ny overordnet ledelse under Sygehus Lillebaelt. Regionstandplejen tilknyttes ny



overordnet ledelse pd OUH, dog med opdeling af kirurgibehandling og kontroldelen mellem OUH og Sydvestjysk
Sygehus.

Driftsansvaret overgar sammen med budget for omradet til de respektive sygehuse. Budgettet for henholdsvis special- og
regionstandpleje vil fortsat here under budgettet for specialiseret tandplejetilbud, og de nye driftsansvarlige skal i
forbindelse med ekonomi og aktivitetsrapportering afleegge rapport til Praksisafdelingen i regionshuset.

Specialtandplejen finansieres af takstindtaegter fra kommunerne og har et nettobudget pa 0.

Regionstandplejen fordeles til OUH og Sydvestjysk Sygehus jf. principperne fra konsolideringsplanen for Den Regionale
Tandpleje.

Tabel 1: Budget 2022 og frem

(1.000 kr.) 2022 og frem
Sygesikring — Specialiseret tandplejetilbud 36.873
Specialtandplejen (20,2 arsveerk) 0
Udgift 20.054
Indtegt -20.054
Regionstandplejen ( 9,6 arsverk) 13.127
OUH (7,7 arsveerk) 10.919
SVS (1,9 érsveerk) 2.208
Aktivitetsbuffer 14.532
Paragraf 166 4.114
Tandlegevagt ( 37 medarbejdere) 1.703
SLB — administration (2 arsveerk) 1.089

Administrationen — Praksisafdelingen i regionshuset (3,2 arsvaerk)  2.308

Budget for 2021 tilpasses med virkning fra 1. maj 2021 efter samme principper.

Opgaverne i sekretariatet deles mellem flere enheder, og der skal derfor laves budgetneutrale omflytninger. Det
nuvarende sekretariat anbefales nedlagt, og der flyttes opgaver og arsvaerk til Sygehus Lillebelt og til Praksisafdelingen i
regionshuset. Det anbefales, at Sygehus Lillebalt og Praksisafdelingen i regionshuset far tilfort de tilherende bevillinger,
der i dag er finansieret under Den Regionale Tandpleje (specialiseret tandplejetilbud), séledes at budget for opgaverne
omflyttes til de afdelinger, der overtager opgaverne.

Tabel 2: Budgetneutrale omflytninger



2022 og

(1.000 kr.) 2021 frem
SLB — administration (2 arsvaerk) 723 1.089
ﬁArcsl\r]n;rrlli(s)trationen — Praksisafdelingen i regionshuset (3,2 1533 2308
Den Regionale Tandpleje (Specialiseret tandplejetilbud) -2.256 -3.397
I alt 0 0

Da organisationsaendringen anbefales at traede i kraft pr. 1. maj 2021 er budgettilpasningerne ikke med fuld virkning i
2021.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At konsolideringsplan for Den Regionale Tandpleje godkendes med henblik pa ikrafttraeedelse 1. maj 2021.

At budgetneutrale budgetomplaceringer, jf. tabel 2, godkendes.

Beslutning i Udvalget for det nzere sundhedsvasen den 12-04-2021
Vibeke Syppli Enrum stillede endringsforslag om, at udskyde ikrafttraedelsen 1. maj i op til 3 méneder.
3 medlemmer, Annette Blynel, Vibeke Syppli Enrum og Morten Brixtofte Petersen, stemte for.

7 medlemmer, Bo Libergren, Andrea Terp, Jorn Lehmann Petersen, Meho Selman, Thies Mathiasen, Anja Lund og
Gitte Frederiksen, stemte imod.

Andringsforslaget bortfaldt hermed.
Herefter blev der stemt om indstillingen i sagen.
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

1 medlem, Vibeke Syppli Enrum, undlod at stemme.

2 medlemmer, Annette Blynel og Morten Brixtofte, tog forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Marianne Meork Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Enhedslisten stillede @ndringsforslag om, at udskyde ikrafttraedelsen 1. maj i op til 3 méaneder.

4 medlemmer, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Radikale Venstre, stemte for.

12 medlemmer, Venstre, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Konservative Folkeparti medlemmer stemte imod.

Andringsforslaget bortfaldt hermed.



Herefter blev der stemt om indstillingen i sagen.

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

1 medlem, Enhedslisten, undlod at stemme.

3 medlemmer, Socialistisk Folkeparti og Radikale Venstre, tog forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Rapport - Konsolideringsplan for Den Regionale Tandpleje
Organisationsplan for og nu 2021

Heringssvar og tilbagemelding - medarbejdere Regionstandpleje
Referat LMU DRT 15-01-2021

Referat - Ekstraordinaert FMU 23. februar 2021

Referat fra HU 110321



Punkt 17: Godkendelse af afrapportering af méalbillede 2020 - Udmentning
af rammepapir for det nzere og sammenhangende sundhedsvasen

21/17467
Resumé

Regionsradet godkendte den 26. juni 2017 et rammepapir for arbejdet med udvikling af det naere og sammenhangende
sundhedsvaesen. Udmentningen af rammepapiret blev forste gang afrapporteret til regionsrddet den 27. november 2017.
Det er besluttet, at afrapporteringen fra 2020 sker en gang arligt og med udgangspunkt i ni udvalgte temaer.

Det indstilles, at regionsradet godkender malbillede afrapportering 2020.
Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte den 26. juni 2017 rammepapiret om det naere og sammenhangende sundhedsvasen.
Rammepapiret udmentes i to hovedspor. Implementering foregar dels pé de enkelte sygehuse, dels pa tveers af
sygehusenhederne.

Samtidig har regionsradet den 22. maj 2017 tiltradt et malbilledekoncept, som bl.a. er knyttet til Region Syddanmarks
pejlemarker. Malbilledet om narhed og sammenhang er overvejende kvalitativ temaafrapportering af rammepapirets
indsatsomrader og en vurdering af dets betydning for dels patienter og borgere, dels samarbejdet med kommuner og
praktiserende laeger.

Udmentningen af rammepapiret er afrapporteret forste gang til regionsradet den 27. november 2017. Det er besluttet, at
afrapporteringen fra 2020 sker én gang arligt. Denne afrapportering er saledes den ferste helarlige afrapportering til
regionsradet via udvalget for det naere sundhedsvasen af malbilledet om det naere og sammenhangende sundhedsvasen.
Der er med denne afrapportering besluttet et nyt koncept saledes, at afrapporteringen sker med udgangspunkt i ni udvalgte
temaer:

. Samarbejde pa akutomradet

. Feelles kompetenceudvikling

. Udskrivningskonferencer og anden digital understottelse
. Specialistradgivning

. Forebyggelse

. Genoptraening og rehabilitering

. Samarbejde bilateralt eller i sundhedshuse

. Arbejdsmarkedsomradet

. Almen praksis.
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Denne afrapportering viser, at arbejdet med at udvikle det naere og sammenhangende sundhedsvaesen fortsat er i
udvikling pa trods af udfordringer forbundet med héndtering af Covid-19 pandemien. Covid-19 har medfort et
intensiveret fokus pa virtuelle lasninger for bdde konsultationer med patienter, rddgivning og virtuelt samarbejde mellem
sygehuse, praksis og kommuner.

Afrapporteringen ses i bilaget.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:



At godkende mélbillede afrapportering 2020.
Beslutning i Udvalget for det naere sundhedsvasen den 12-04-2021

Udvalget for det naere sundhedsvasen anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Marianne Merk Mathiesen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsradet.

Marianne Mork Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Malbilledeafrapportering 2020 Det naere og sammenhangende sundhedsvasen



Punkt 18: Godkendelse af serviceforbedringer for befordring til og fra Are

21/13910
Resumé

Regionsridet foreleegges hermed forslag om forbedringer for den siddende patientbefordring til og fra Ara.

Sagsfremstilling

Der stilles forslag om forbedringer af servicevilkarene for den siddende patientbefordring til og fra Zre.

Som det er i dag bliver patienterne hentet ved deres bopeael pd £Lre og kert til feergen, hvorefter de bliver fulgt ombord pa
feergen, eller selv gar ombord. Dette athanger af den sundhedsfaglige vurdering af patientens helbred. Ligeledes gar
patienten selv eller bliver fulgt fra borde, og bliver kert af Flextrafik til det respektive sygehus.

Are Kommune har bedt regionen om, at se pd mulighederne for at forbedre servicevilkarene for patienterne fra Are, der
benytter sig af den siddende patientbefordring. Der foreligger 2 forslag:

1. Patienten bliver fulgt hele vejen af Flextrafik.
2. Patienten venter i Flextaxaen indtil feergen er i havn og chaufferen folger patienten ombord og athenter patienten pé
feergen.

I vedheftede notat beskrives konsekvenserne af de to forslag. Forslag om, at patienterne folges hele vejen, vil medfere
betydelige kapacitetsmaessige udfordringer og store merudgifter. Forslag om, at patienterne felges ombord pa faergen, vil
ikke i samme grad udfordre kapaciteten og de begraensede ekonomiske merudgifter vil kunne finansieres inden for den
gkonomiske ramme for befordringsomradet.

Det foreslés derfor, at der indferes muligheden for, at patienterne bliver i Flextaxaen indtil feergen ankommer, at
chaufforen folger patienterne ombord pé faergen til og fra ZEre, og at dette indferes snarest muligt.

I forbindelse med arbejdet udarbejdes en retningslinje, som skal serge for at tage hgjde for de udfordringer og praktiske
problemstillinger, der kan opsta i forbindelse med @ndring af servicevilkarene. Retningslinjen vil bl.a. omhandle den
konkrete instruks til chauffererne, herunder ansvaret for billettering m.v. Det foreslés ligeledes, at praehospitaludvalget
forud for @ndringen orienteres om datoen for serviceforbedringen samt retningslinjen herfor.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

Af forslag 2 om serviceforbedringer for befordring til og fra Are godkendes.

Beslutning i Praehospitaludvalget den 08-04-2021

Praechospitaludvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.



Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsradet.

Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Notat - forslag serviceforbedring - befordring ZEre



Punkt 19: Beslutning om udmentning af midler til integreret samarbejde om
de mest sarbare borgere i perioden 2021-2023 - budget 2020

21/15427
Resumé

I henhold til budgetaftalen for 2020 indstilles det, at regionsradet godkender udmentning af midler til integreret
samarbejde om de mest sarbare borgere (anbefaling 21 i Psykiatriplan 2020-2024).

Sagsfremstilling

Regionsrddet godkendte den 16. december 2019 Psykiatriplan 2020-2024”, som indeholder 39 anbefalinger, der skal
implementeres i planperioden. Denne sag vedrarer anbefaling 21, Integreret og faelles samarbejde og
kompetenceudvikling i forhold til de mest sarbare borgere.”

Som en del af psykiatriplanen ivaerksettes initiativer inden for tversektoriel kompetenceudvikling, der kan statte op om
det intensiverede samarbejde mellem kommuner og Psykiatrisygehuset om de mest sarbare borgere.

Psykiatrisygehuset og kommunerne samarbejder allerede om en raekke projekter, hvori der indgar fzlles
kompetenceudvikling. Via de psykiatriske samordningsfora har Psykiatrisygehuset kortlagt kommunernes behov for
feelles kompetenceudvikling. Kortleegningen pegede blandt andet pa enske om udvikling af felles forstaelse for hinandens
rammer, tilbud og arbejdsgange.

Socialdirektarforum dreftede behovet for tvaergaende kompetenceudvikling i december 2020 og tilkendegav her, at der
fortsat er behov for at styrke kendskabet til hinanden pa tvaers af kommuner og region pé det psykiatriske omréde, og at
feelles kompetenceudvikling her vil give god mening.

Pa den baggrund anbefales det, at ”Det tvaersektorielle forlebsprogram for mennesker med depression” samt ”Individuelt
Planlagt job med Stette” bliver nogle af indsatsomraderne for kompetenceudviklingen i 2021. De to indsatsomrader
beskrives nermere i vedlagte bilag.

Som andre potentielle indsatsomrader kan neevnes initiativer i regi af to eksisterende partnerskabsaftaler mellem
psykiatrisygehuset og henholdsvis Haderslev Kommune og Fredericia Kommune. Fokus for disse indsatser er at afprove
nye samarbejdsformer omkring de sverest syge.

Relevante indsatser udvelges pa baggrund af initiativer fra Det Administrative Kontaktforum samt dreftelser med
Socialdirekterforum og de psykiatriske samordningsfora, s& der sikres dialog, synergieffekt og ledelsesopbakning i
forhold til kommunale indsatser og behov.

Den endelige beslutning om, hvilke indsatser der ivaerksattes, ligger i Psykiatrisygehuset.

Fokusomréderne for 2022, udvelges ultimo 2021. Der dreftes aktuelt muligheder for at styrke samarbejdet pa
spiseforstyrrelsesomradet via fzlles kompetenceudvikling.



Der vil ske en fornyet politisk prioritering om brug af midlerne i 2. halvér 2023. Udmentningen af denne sag dekker
derfor perioden 2021-2023.

I forbindelse med den arlige afrapportering pa implementering af Psykiatriplan 2020-2024, vil Psykiatrisygehuset
afrapportere ift. de konkrete initiativer, der er iverksat.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At Psykiatrisygehuset til samarbejde om de mest sarbare borgere tilfores 1 mio. kr. &rligt fra 2021 til 2023. Bevillingerne
finansieres af rammen vedr. budgetaftale 2020, psykiatri.

At der sker en fornyet politisk prioritering af midlerne i 2. halvar 2023.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 08-04-2021

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsradet.

Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Udmentningsnotat mest sérbare anbefaling 21



Punkt 20: Beslutning om udmentning af midler til etablering af Center for
Parerendeinddragelse - budget 2020

21/15424
Resumé

Det indstilles, at regionsradet i henhold til budgetaftalen for 2020 godkender udmentning af midler til etablering af Center
for Pérerendeinddragelse (anbefaling 8 i Psykiatriplan 2020-2024).

Sagsfremstilling

Regionsrddet godkendte den 16. december 2019 Psykiatriplan 2020-2024”, som indeholder 39 anbefalinger, der skal
implementeres i planperioden. Denne sag vedrerer anbefaling 8, etablering af Center for Parerendeinddragelse.

Pargrende er en vigtig ressource i patienternes recoveryproces. Den recovery-orienterede tilgang til arbejdet med
mennesker med psykisk sygdom skal give patienterne hab for fremtiden og h&b om, at det er muligt at komme sig ved
aktivt selv at tage del i at forbedre egen situation.

Forskning viser, at parerende til kronisk eller leengerevarende syge mennesker ofte selv lider af nogle af de
folgevirkninger, som patienten oplever, sdsom stress, angst/depression og oplevelse af meningsleshed. Som péarerende
gennemgar man ligesom patienten et udfordrende recoveryforleb. Derfor er det vigtigt at stette de parerende, i den
leeringsproces det er at mestre rollen som parerende, og derved hjelpe dem til at opleve livskvalitet til trods for
sygdommens pavirkning i relationen til den syge og andre i familien/netvarket.

Dette er baggrunden for oprettelse af Center for Pérerendeinddragelse.

Centeret bliver et kompetence- og videnscenter, der skal understette arbejdet med parerendeinddragelse. Desuden skal
centeret samle og genere viden om best practice i forhold til parerendeinddragelse med fokus pa bade somatik og
psykiatri. Centeret skal bade have fokus pa inddragelse af voksne pérerende og pa bern, der er paregrende til en foralder
eller en seskende med psykisk eller somatisk lidelse.

Centerets opgaver bliver primeert:

Generering og indsamling af viden

Forskning (pa sigt)

Ansggning om fondsmidler til etablering af Ph.d.-stillinger

Radgivningsfunktion for sygehusets kliniske og administrative afdelinger

Understotte indsatser for bern og unge, som er parerende

Referencepunkt for sygehusets peerindsats, herunder parerende- og foraldrepeers (ansattes fra 2. kvartal 2021)
Netveerksdannelse med de gvrige sygehuse, regioner og andre interessenter

Kompetenceudvikling.

Sa vidt mulig teenkes opgaverne sammen med sygehusets gvrige aktiviteter. Som eksempel kan navnes
kompetenceudvikling, som kan kobles med eksisterende indsatser som fzlles beslutningstagning og kurser i
kommunikation. Sygehusets enhed for kvalitetsudvikling vil ogsa vare en naturlig samarbejdspartner med henblik pé at
videreudvikle den eksisterende retningslinje for samarbejdet med péarerende.



Centeret skal vaere serlig opmaerksom pé gruppen af bern, der har foreldre eller seskende med en psykisk lidelse.
Omkring 310.000 bern i Danmark vokser op i hjem, hvor enten mor, far eller seskende har en psykisk sygdom eller
misbrug. Selv om disse bern har dobbelt sa stor risiko for selv at udvikle psykisk sygdom, sa er de en overset gruppe, som
ofte gér under radaren hos de fagprofessionelle, der mader bernene, og hos de fagprofessionelle, der megder foraeldrene
eller familiens gvrige bern.

Centeret etableres under ledelsen i Psykiatrisk Informationscenter, der besidder en stor viden om malgruppen og har
erfaring med radgivning og kurser for familier, bern og unge. Der oprettes en styregruppe for Center for
Pérerendeinddragelse, som skal bista centerets leder i at udvikle og sikre fremdrift for centeret.

Styregruppen skal bemandes, sé der sikres reprasentation til de akterer og indsatser, hvor der er snitflader og mulige
synergieffekter til centerets opgaver, herunder repraesentation fra de somatiske sygehuse. En reprasentant for
sygehusledelsen er formand for styregruppen.

Styregruppen refererer til sygehusledelsen i Psykiatrisygehuset.

Herudover etableres et advisory board, hvor nationale og internationale forskere, interesseorganisationer, sdsom Danske
Patienter og Psykiatrialliancen, akterer fra de gvrige regioner, samt andre interessenter, kan vare reprasenteret og bidrage
med national og international ekspertviden inden for parerendeinddragelse.

Nar centeret er bemandet og styregruppen og advisory board er nedsat, vil centerets opgaver blive yderligere
konkretiseret. Psykiatrisygehuset vil I forbindelse med den arlige afrapportering pa implementering af Psykiatriplan 2020-
2024, give en status pa centerets arbejde.

Efter 2024 skal centerets funktion evalueres med henblik pé at vurdere potentialet for at udbrede centerets erfaringer til de
ovrige sygehuse i Region Syddanmark. Til det formal indledes allerede nu et tet samarbejde med de somatiske sygehuse
for fra start at fa de somatiske perspektiver med som en integreret del af centeret frem mod udbredelsen.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At Psykiatrisygehuset til Center for Parerendeinddragelse tilfores 1,49 mio. kr. 1 2021 og 2,435 mio. kr. 1 2022 og
folgende ar. Bevillingerne finansieres af rammen vedr. budgetaftale 2020, psykiatri.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 08-04-2021
Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsradet.

Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Udmentningsnotat anbefaling 8: Center for Pararendeinddragelse



Punkt 21: Andring af Sydtrafiks vedtaegter

21/8966
Resumé

Bestyrelsen i Sydtrafik har ensket at &ndre vedtegterne for Sydtrafik, sdledes at alle deltagende kommuner fremover er
repreesenteret i bestyrelsen. En sddan vedtegtsaendring skal godkendes i regionsradet, og Sydtrafik har pé den baggrund
anmodet om regionsradets godkendelse af de andrede vedtaegter. Sagen foreleegges til dreftelse af, hvorvidt anmodningen
kan anbefales over for regionsradet.

Sagsfremstilling

Sydtrafik har den 8. februar 2021 henvendt sig til Region Syddanmark med henblik p4, at regionsradet godkender
@ndringer i Sydtrafiks vedtaegter.

Sydtrafik er oprettet efter lov nr. 582 af 24. juni 2005 om trafikselskaber, og siden etableringen i 2007 har selskabet haft
en bestyrelse, der som landets gvrige trafikselskaber, 1 henhold til loven bestér af ni bestyrelsesmedlemmer. Regionsradet
udpeger blandt radets medlemmer 2 medlemmer til bestyrelsen. Kommunalbestyrelserne i de deltagende kommuner
veelger et repraesentantskab for trafikselskabet, der bestar af 1 medlem fra hver af de deltagende kommuners
kommunalbestyrelser. Den kommune, der yder det storste arlige tilskud til trafikselskabets finansiering, har ret til en plads
i trafikselskabets bestyrelse. De resterende medlemmer af repraesentantskabet udpeger de gvrige 6 kommunale
medlemmer af trafikselskabets bestyrelse ved forholdstalsvalg efter reglen i § 24, stk. 3, i lov om kommunernes styrelse.

Det har siden lovens vedtagelse fremgdet af § 2 stk. 1, at transportministeren i sa@rlige tilfelde kan tillade, at antallet af
bestyrelsesmedlemmer overstiger 9, dog saledes at antallet af bestyrelsesmedlemmer altid er et ulige antal.

Det samlede antal kommunale bestyrelsesmedlemmer pa 7 har for Sydtrafiks vedkommende betydet, at oprindeligt fem
kommuner, og senere - efter Fangs udmelding af Sydtrafik - fire kommuner, ikke har kunnet vare reprasenteret i
bestyrelsen. Fang er ikke leengere med i1 Sydtrafik, hvilket skyldes at Fang Kommune pr. 1. januar 2018 valgte at udtreede
af Sydtrafik.

Sydtrafik anmodede med brev af 28. maj 2020 om Transportministerens tilladelse til at udvide bestyrelsen med yderligere
4 medlemmer, séledes at alle sydjyske kommuner, der deltager i Sydtrafik, ville vare repreesenteret i bestyrelsen.
Begrundelsen for at udvide bestyrelsen fra 9 til 13 medlemmer var, at den nuvaerende sammensatning betyder, at 4
kommuner ikke er repraesenteret i bestyrelsen. Begrundelsen var videre, at en udvidelse til 13 medlemmer vil sikre, at alle
kommuner bliver repraesenteret og inddraget bedre i omradet vedrerende kollektiv trafik, der fylder meget i den
kommunale gkonomi, og at samtlige kommuner har en stor interesse i at have indflydelse pa de strategiske oplaeg fra
Sydtrafik vedrerende trafikstruktur, nye tilbud, budgetter, udbudsstrategier, digitale tilbud m.v.

Ifolge begrundelsen vil den foreslaede udvidelse af bestyrelsen samtidig sikre, at bestyrelsen er sammensat af et ulige
antal bestyrelsesmedlemmer, ligesom bestyrelsen ikke bliver storre, end at den fortsat vil veere fuldt funktionsdygtig.

Ved brev af 8. juni 2020 godkendte Transportministeren udvidelsen med henvisning til, at der efter ministeriets nye
praksis er tale om et serligt tilfeelde, sdfremt udvidelsen medforer, at bestyrelsen reprasenterer forskellige geografiske
omrader inden for trafikselskabets omrade og fortsat er operationel og handlekraftig efter udvidelsen, samt at det
lovhjemlede krav om et ulige antal medlemmer fortsat er opfyldt. Disse betingelser blev vurderet til fortsat at vere
opfyldt med den fremsendte ansggning. Transportministerens brev af 8. juni 2020 er vedlagt.



Godkendelsen af udvidelsen af bestyrelsen fra 9 til 13 medlemmer har medfert et behov for at opdatere Sydtrafiks
vedtaegter.

Sydtrafiks bestyrelse godkendte pa den baggrund den 29. januar 2021 nye reviderede vedtagter vedr. udvidelse af
bestyrelsen fra 9 til 13 medlemmer.

I oversigten over gnskede @ndringer i vedtegterne (vedlagt som bilag) som folge af udvidelsen af bestyrelsen, er der
redegjort for de enkelte vedtagtsendringer, samt begrundelsen herfor.

Af vedtegternes § 37, stk. 2, fremgér det, at @ndringer i vedtegten skal vedtages af bestyrelsen samt godkendes af
repreesentantskabet og regionsrddet. Selskabets vedtegter og @ndringer heraf skal efterfolgende endelig godkendes af
Transportministeren samt af Social- og Indenrigsministeren. De @&ndrede vedtegter blev godkendt af Sydtrafiks bestyrelse
den 29. januar 2021.

De @ndrede vedtaegter for Sydtrafik, vedr. udvidelse af bestyrelsen, svarer til de @ndringer regionsradet den 22. februar
2021 godkendte vedrerende Fynbus’ vedtagter.

Sydtrafik har pa den baggrund, den 8. februar 2021 anmodet om, at de a&ndrede vedtaegter godkendes af regionsradet for
Region Syddanmark.

Indstilling

Det indstilles,

At forretningsudvalget drefter, hvorvidt vedtegtsendringerne kan anbefales over for regionsradet.
Beslutning i Udvalget for Regional Udvikling den 12-04-2021

Udvalget anbefaler over for regionsradet, at vedtaegtseendringerne for Sydtrafik godkendes.
Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling fra udvalget for regional udvikling anbefales overfor regionsradet.

1 medlem, Det Konservative Folkeparti, stemte imod.

Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Sydtrafiks vedtaegter gaeldende pr.1.1. 2022
Oversigt - Andringer Sydtrafiks vedtaegter pr 01-01-2022

Transport- og boligmisiteriets svar til Sydtrafik



Punkt 22: Partnerskabsaftale Himmark Strand

08/8111
Resumé

Partnerskabsaftale vedr. oprensning af generationsforurening ved Himmark Strand foreleegges med indstilling om
regionsradets godkendelse.

Sagsfremstilling
Regionsradet har med budgetaftalerne for 2020 og 2021 lagt saerlig vaegt pa at fremme indsatsen i forhold til

generationsforureningen ved Himmark Strand pa Als. Arbejdet har nu ndet den milepel, at der er indgaet en
partnerskabsaftale mellem Region Syddanmark, Danfoss og Senderborg Kommune om oprensning af forureningen.

Det er ambitionen, at oprensningen ved Himmark Strand er gennemfort i lobet af 2023. Danfoss vil bidrage med 25 mio.
kr. til oprensningen, som skal supplere de midler, Himmark Strand far tilfert fra finansloven.

Malet med oprensningen er at sikre oprensning til et niveau, hvor forureningen ikke leengere udger en risiko for
vandmiljeet, og dermed forventes restriktionerne for den rekreative anvendelse af omradet — for eksempel badeforbuddet
— at kunne ophaves.

Oprensningen gennemfores pé baggrund af de forundersegelser, der er foretaget af Danfoss og Region Syddanmark.
Projektet gennemfores med udgangspunkt i dialog mellem parterne, men Region Syddanmark er bygherre for selve
oprensningen og treeffer dermed endelige beslutninger i forbindelse med projektet.

Der er tidligere udpeget en folgegruppe for projektet, og denne konstruktion feres videre for at understotte det fortsatte
samarbejde. Region Syddanmark reprasenteres i denne sammenheng af regionsrddsformanden og formanden for
miljeudvalget. Regionsradsformanden er formand for falgegruppen.

Partnerskabsaftalen er pa Region Syddanmarks vegne underskrevet af regionsradsformand Stephanie Lose med forbehold
for regionsradets godkendelse. Regionsradet er orienteret om sagen 10. marts 2021.

Miljoudvalget behandler sagen pad mede den 13. april 2021.

Udvalgets beslutning eftersendes inden forretningsudvalgets behandling af sagen.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At partnerskabsaftalen om oprensning af generationsforureningen ved Himmark Strand godkendes.

Beslutning i Miljoudvalget den 13-04-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.



Vibeke Syppli Enrum deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsradet.

Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Pressemeddelelse - Ny partnerskabsaftale om oprensning af Himmark Strand

Aftale om partnerskab Generationsforureningen Himmark Strand



Punkt 23: Klimafolkemeodet og ungeklimacamp i 2021

19/33330
Resumé

Middelfart Kommune har segt Region Syddanmark om 2 mio. kr. i stette til afholdelse af Klimafolkemedet den 2. - 4.
september 2021. Region Syddanmark har meget positive erfaringer fra engagementet i Klimafolkemadet og
ungeklimacampen i 2020. Det indstilles, at der afsettes 2 mio. kr. til gennemforelse af Klimafolkemedet og
ungeklimacampen i 2021.

Sagsfremstilling

Til at understotte ”Klimastrategien” indgik Region Syddanmark i 2019 en partnerskabsaftale med Middelfart Kommune
om at atholde Klimafolkemadet i 2020, 2021 og 2022. Partnerskabsaftalen blev godkendt af regionsradet.

Endvidere afsatte regionsradet 2 mio. kr. som medfinansiering til atholdelse af Klimafolkemedet i 2020.
Klimafolkemedet blev pa trods af Covid-19 restriktioner, og en deltagerbegransning pa 500 personer en succes med
national bevidgenhed og en god deltager- og presseevaluering. 82% af deltagerne svarede, at Klimafolkemedet levede op
til deres forventninger, og 94% svarede, at de gerne vil deltage igen pa Klimafolkemedet i 2021. Der blev bragt 462
nyhedsindslag og artikler, som omhandlede Klimafolkemedet, og 50 journalister var akkrediteret. Pa grund af Covid-19
restriktionerne blev Klimafolkemedet i 2020 mindre end planlagt, og den regionale medfinansiering blev reduceret til
1.540.000 kr. Der var saledes et mindreforbrug pa 460.000 kr. i 2020.

Klimafolkemadet i 2021 afholdes den 2. - 4. september og pa grund af forventningerne til, at de fleste danskere er
vaccineret for Covid-19 her, planlaegges der efter at der kan samles 5.000 personer samtidig pd havneomradet i Middelfart
i september. Klimafolkemeodets fysiske areal udvides til at have 5 scener og telte, hvor der skal forega debatter, opleg,
workshops, underholdning m.m.

Klimafolkemedet vil i 2021 have udgifter for ca. 5 mio. kr. til planleegning, atholdelse, kommunikation, honorarer, fysiske
rammer, forplejning mm. Middelfart Kommune kan praesentere et detaljeret budget snarrest muligt.

Middelfart Kommune foreslér finansieringen af Klimafolkemedet fordelt saledes:

¢ Middelfart Kommune: 2 mio. kr.
¢ Region Syddanmark: 2 mio. kr.
¢ Fonde og kommercielle partnere: 1 mio. kr.

Ungeklimacampen

I forbindelse med klimafolkemedet i 2020 blev der ogsa, efter idé fra regionsradet, afholdt en ungeklimacamp, hvor unge
fra ungdomsuddannelser i Syddanmark udviklede ideer til klimavenlige transport- og forbrugsvaner og draftede dem med
regionsradspolitikere. Klimacampen var karakteriseret ved et stort engagement fra de unge, samtidig med at de var opsat
pa at finde konkrete og realistiske lasninger pa klimaudfordringen. Regionsrédet har efterfolgende besluttet, at der skal
arbejdes videre med de unges ideer — bl.a. gennem et pilotprojekt om baredygtigt forbrug og adfzerd pa
ungdomsuddannelserne.



Til at understotte klima- og uddannelsesstrategien foreslds det derfor, at der pd Klimafolkemedet i 2021 afholdes endnu en
ungeklimacamp, og her vil de unge og politikere i feellesskab vare med til at finde nye losninger pa klimaudfordringen.
Klimacampen afholdes i forbindelse med det program, som Middelfart Gymnasium stér for pa Klimafolkemedet 2021.

Administrationen foreslar pa baggrund af de positive erfaringer fra Region Syddanmarks engagementet i
Klimafolkemedet og ungeklimacampen i 2020, at der afsattes 2 mio. kr. i 2021 til atholdelse af Klimafolkemeodet (1,8
mio. kr.) og Ungeklimacamp (0,2 mio. kr.) i 2021. Midlerne udmentes pa baggrund af den eksisterende partnerskabsaftale
mellem Middelfart Kommune og Region Syddanmark. De 2 mio. kr. finansieres af dels mindreforbruget pa 460.000 fra
2020, dels 1.540.000 kr. af Regional Udviklings budget 2021.

Miljeudvalget behandler sagen pa mede den 13. april 2021.

Udvalgets beslutning eftersendes inden forretningsudvalgets behandling af sagen.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet,

At der afsettes 2 mio. kr. til gennemforelse af Klimafolkemedet og Ungeklimacampen i 2021 - svarende til Middelfart
Kommunes finansieringsandel — finansieret af mindreforbruget pa 460.000 og 1.540.000 kr. af Regional Udviklings
budget 2021.

Beslutning i Udvalget for Regional Udvikling den 12-04-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsradet.

Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Partnerskabsaftale om Klimafolkemadet 2020

Ansegning fra Middelfart kommune



Punkt 24: Heringssvar til Svendborg Erhvervsskole og Gymnasier vedr.
placering af grundforleb 1 i Faaborg

21/17678
Resumé

Svendborg Erhvervsskole og Gymnasier (SESG) har den 1. marts 2021 anmodet Region Syddanmark om et heringssvar
som led i skolens plan om at placere et grundforleb 1 inden for hovedomrédet teknologi, byggeri og transport pd Campus
Faaborg. Administrationen indstiller pa baggrund af en samlet vurdering, at regionsradet stetter tiltaget og fremsender et
positivt heringssvar.

Sagsfremstilling

Svendborg Erhvervsskole og Gymnasier (SESG) har den 1. marts 2021 anmodet Region Syddanmark om et heringssvar
som led i skolens plan om at placere et grundforleb 1 inden for hovedomradet teknologi, byggeri og transport (GF1 TBT)
pé Campus Faaborg.

Ansggningen fra SESG

SESG forklarer i deres ansggning, at de har deltaget i droftelser om muligheden for en erhvervsuddannelse (EUD) i
Faaborg igennem flere ar. Det valgte tidspunkt for ansegningen skal ses i ssmmenhang med den igangvarende tilblivelse
af Campus Faaborg.

Campus Faaborg er et samarbejde mellem folgende otte partnere: Faaborg Gymnasium, FGU Syd- og Midtfyn, HF &
VUC Fyn Faaborg, Dalum Landbrugsskole i Korinth, Faaborg-Midtfyn Kommune (10. klasse og ungdomsskole), Faaborg
Midtfyn Erhvervsrad, SOSU Fyn, og SESG. Campus Faaborg er centreret omkring lokalerne ved Faaborg Gymnasium,
men samarbejdet straekker sig, jf. partnerkredsen, til andre lokaliteter ogsa.

SESG vil give deres bidrag til Campus Faaborg ved at oprette et GF1 TBT med fokus pé kategorierne “byg” (temrer,
murer, maler, snedker) og “el”. For at muliggere dette, vil SESG indrette et fuldt udstyret vaerksted centralt beliggende pa
Campus Faaborg. Indretningen af verkstedet forudsetter en ekstern finansiering, og SESG har derfor segt om en
bevilling fra ”pulje til bedre uddannelsesdeekning” under Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK).

SESG ser tiltaget som et bidrag til bade nationale, regionale og lokale politiske malsatninger om adgang til attraktive
uddannelsesmuligheder i hele landet, samt at flere unge skal tage en EUD. Samtidig bemerker de, at der i Faaborg-
Midtfyn Kommune er en sterre gruppe af unge, som i dag ikke far en ungdomsuddannelse, og at det nye GF1 og et taet
samarbejde med FGU kan medvirke til at flere unge fér startet pd ungdomsuddannelse.

Ansegningen fra SESG med tilherende stotteerklaeringer fra Faaborg-Midtfyn Kommune og Dansk Byggeri er vedlagt
som bilag 1. Som bilag 2 er vedlagt baggrundsanalysen “Hvis Campus Faaborg realiseres”.

Heringssvar fra Syddansk Erhvervsskole
SESG har som foreskrevet indhentet heringssvar fra relevante stedlige interessenter, i dette tilfaelde Syddansk
Erhvervsskole i Odense (SDE).

SDE er imod udleegningen med baggrund i felgende argumenter:



Der er ikke tale om et udaekket behov, idet grundskoleeleverne i Faaborg-Midtfyn Kommune i forvejen har en hgj
overgang til EUD sammenlignet med landsgennemsnittet.

Der kan ikke opbygges et tilfredsstillende fagligt miljo med det lave antal EUD elever og laerere, som der vil vaere
pé stedet. Det kan betyde, at elever, der veelger et nyt GF1 i Faaborg risikerer at miste motivationen og ikke
kommer videre til GF2 og hovedforleb.

SDE tilbyder ophold pa deres skolehjem til fjernt bosiddende elever, og det opvejer problemet med lang transporttid
for elever fra Faaborg-omradet.

SDE risikerer et stort omsatningstab ved et nyt GF1 i Faaborg, da skolen har mange elever pa GF1 fra Faaborg-
Midtfyn Kommune (pt. ca. 40 elever).

Endelig anmoder SDE om, at et eventuelt GF1 udbud i Faaborg ikke omfattes af skolehjemsreglen vedr. transporttid pa 5
kvarter, idet SDE vurderer, at der i modsat fald vil vaere unge i fx Assens Kommune, der i sé fald ville blive afskaret fra at
gé pa deres kostafdeling i Odense.

Heringssvaret fra SDE er vedlagt som bilag 3.

Administrationens sammenfattende vurdering
Administrationen har vurderet sagen ud fra fem kriterier. Vurderingen er sammenfattet neden for og uddybes i bilag 4.

Kapacitet og tilgengelighed:

Der er i dag ledig kapacitet pA GF1 TBT hos bade SDE (Odense) og SESG (Svendborg), men kapaciteten hos
SESG er teet pa at vaere udnyttet og det kan tale for en udvidelse.

Godt halvdelen af de unge i Assens Kommune og Faaborg-Midtfyn Kommune har i dag mere end 1 times transport
til neermeste GF1 TBT udbud, mens den tilsvarende andel for regionen samlet set er 18 procent.

Et nyt udbud i Faaborg vil resultere i en forbedret tilgeengelighed (en kortere rejsetid) til GF1 TBT for en
betragtelig gruppe af unge i den sydlige del af Faaborg-Midtfyn Kommune (bl.a. i byerne Faaborg, Brobyverk,
Norre Broby, Vejle og Korinth).

Udbuddet vil endvidere give unge i dele af Assens Kommune (bl.a. i byerne Haarby og Glamsbjerg) en kortere
rejsetid til nermeste GF1 TBT.

Det bemerkes i forhold til den nuverende, begrensede tilgengelighed til GF1 TBT, at der er mulighed for at bo pa
SDE’s Erhvervskollegie i Odense i ugens leb, hvormed den lange daglige rejsetid undgas.

Demografi og elevgrundlag:

Ungdomsérgangene er generelt for nedadgédende i begge kommuner, og det vil alt andet lige gore det vanskeligere
at etablere nye ungdomsuddannelsesudbud.

SESG fremhaver selv Faaborg-egnen og Broby som det relevante optageomrade og her forventes antallet af 15-16-
arige at ligge nogenlunde stabilt i arene 2021-2027, hvorefter det star til at falde en anelse i perioden 2028-2030.
Bl.a. ud den nuveerende overgang til GF1 TBT blandt de unge pa Faaborg-egnen og i Broby, vurderes det realistisk,
at der kan etableres et udbud i Faaborg med ca. 20 elever pr. ar, som SESG fremhaver.

Indvirkning pé eksisterende udbydere:

Et nyt GF1-udbud i Faaborg vil kunne reducere optaget pA GF1 hos SDE i Odense, fordi nogle unge fremover ma
formodes at ville valge et lokalt udbud i Faaborg i stedet.

Ved et optag pé 20 elever pr. ar i Faaborg, estimeres der en mulig nedgang i elevoptaget hos SDE pa ca. 10 elever.
En eventuel nedgang i SDE’s optag forventes dog delvist kompenseret af Faaborg-Midtfyn Kommunes nye,
maélrettede satsning pa eget overgang til EUD, ligesom det vurderes, at nogle GF1 elever fra Faaborg vil fortsette
deres uddannelse hos SDE i Odense.



¢ Endelig skal den mulige nedgang ses i forhold til sterrelsen pd SDE’s GF1 udbud i Odense. Her optog SDE i 2020
saledes 442 GF1 elever i alt fordelt p& deres TBT fagretninger.

Relevans ift. den syddanske uddannelsesstrategi “Kompetencer til fremtiden”:

o Tiltaget vurderes at understotte malene ”Kompetencer til livet, arbejdsmarkedet og et beredygtigt samfund” og
”Adgang til gode uddannelsesmuligheder i hele regionen”, idet der dels arbejdes pa at uddanne flere fagleerte, dels
opnas bedre tilgeengelighed til EUD.

Samfundsegkonomisk hensigtsmaessighed:

¢ GF1-etableringen forventes at veere forbundet med en investering pa 800.000 kr. i et nyt vaerksted pd Campus
Faaborg, hvilket vurderes rimeligt, bl.a. fordi veerkstedet ogsa vil kunne bruges af 10. klasse, ungdomsskolen og
FGU, og da der samtidig er indrettet en pulje til sddanne formal.

Ud fra en samlet afvejning og vurdering anbefaler administrationen, at regionsradet afgiver et positivt heringssvar til
SESG. Administrationen laegger saerlig vaegt pa, at et udbud i Faaborg vil give en vaesentligt forbedret tilgaengelighed til
GF1 TBT for mange unge i den sydlige del af Faaborg-Midtfyn Kommune, samt at det er en vigtig brik i opbygningen af
Campus Faaborg til gavn for omradets unge, sdvel som det omkringliggende lokalsamfund og arbejdsmarked.

Der er vedlagt forslag til heringssvar til SESG, jf. bilag 5.

Afklaring vedr. kostafdeling

Set i forhold til SDE’s bemaerkning om kostafdelingen, har administrationen forhert sig hos Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet (STUK) omkring mulighederne for, at et udbud undtages fra reglerne. STUK forklarer, at der ikke er hjemmel til
at afvige fra reglerne pa dette omrade.

Administrationen erfarer dog samtidig, at unge under 18 ér fra fx Assens Kommune ikke vil blive afskaret fra at ga pa
kostafdelingen i Odense. De vil blot ikke kunne bo der uden betaling, hvis deres bopal ligger mindre end 5 kvarter fra et
nyt udbud i1 Faaborg. Det bemarkes samtidig, at der fortsat vil veere unge i fx Assens Kommune, der vil have mere end 5
kvarter til neermeste GF TBT, selv ved et udbud i Faaborg, og som derfor fortsat kan bo gratis pa skolehjem i Odense. Det
kan fx veere tilfzeldet for unge i byerne Assens og Ebberup.

Ikke desto mindre vil et GF1 TBT udbud i Faaborg komme til at indebeare, at der vil veere unge under 18 ér fra bide
Assens Kommune og Faaborg-Midtfyn Kommune, som vil miste retten til at bo gratis pa skolehjem, undervejs i de 20
uger, hvor de gar pa GF1 TBT.

12019 bevilgede regionsradet 2 mio. kr. i stette i fra uddannelsespuljen til SDE til projekt "Brobygning pa skolehjem”,
der sgger at age segningen til EUD blandt unge med bopzl i omrader, hvor der pt. ikke udbydes EUD. Et nyt udbud i
Faaborg vil jf. betalingsaspektet oven for betyde, at nogle unge under 18 ar vil miste retten til at bo gratis pa skolehjem i
forbindelse et GF1 TBT. De vil dog fortsat have muligheden i forhold til andre GF1 hovedomrader, samt i forbindelse
med deres GF2.

Administrationen vurderer derfor samlet ikke, at forholdet omkring SDE’s skolehjem ber @ndre ved regionsradets
opbakning til SESG’s ansegning.



Den videre proces

Ansegningen fra SESG skal behandles af forretningsudvalget den 14. april og af regionsridet den 26. april. Dernest skal
regionsradets haringssvar indgé i en samlet ansegning fra SESG til Berne- og undervisningsministeriet, der sa vil treeffe
afgerelse 1 sagen.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At godkende forslag til heringssvar til SESG, hvor regionsradet stotter placeringen af et EUD GF1 TBT i Faaborg.
Beslutning i Udvalget for uddannelse og arbejdskraft den 06-04-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsrédet.

Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Ansegning og stetteerklaringer
Bilag 2 - Campus Faaborg analyse

Bilag 3 - Heringssvar fra SDE

Bilag 4 - Vurdering af ansegningen

Bilag 5 - Forslag til heringssvar til SESG



Punkt 25: Uddannelsespuljeansegninger januar 2021

20/48186
Resumé

Der er to ansegningsfrister til Region Syddanmarks Uddannelsespulje i 2021. Til fristen den 15. januar 2021 indkom otte
ansggninger, hvoraf en ikke var stotteberettiget. Der er sogt for i1 alt 15.478.274,76 kr. Fire ansegninger indstilles til
tilsagn og til at modtage sammenlagt 8.684.023,56 kr. 1 stotte. To ansegninger indstilles til afslag. En ansegning indstilles
til dreftelse.

Sagsfremstilling

Regionsradet rader over en Uddannelsespulje til udviklingsaktiviteter pa uddannelsesomradet. Der afsattes ca. 20 mio. kr.
arligt til puljen, og dertil kommer tilbagelob af midler fra afsluttede projekter.

Uddannelsespuljen kan stette aktiviteter, der bidrager til at indfri mélsatningerne i regionens uddannelsesstrategi
”Kompetencer til fremtiden”. Der kan gives stette fra Uddannelsespuljen pa op til 75 % af de ansegte projekters
stotteberettigede udgifter. Der er i 2021 to ansegningsfrister til Uddannelsespuljen. Den forste var den 15. januar 2021, og
den naeste er den 15. september 2021.

De indkomne ansggninger er vurderet pa baggrund af Region Syddanmarks uddannelsesstrategi "Kompetencer til
fremtiden”, herunder Uddannelsespuljens krav og kriterier.

Uddannelsesstrategien "Kompetencer til fremtiden” fokuserer pa tre regionale mal:

¢ Adgang til gode uddannelsesmuligheder i hele regionen
o Kompetencer til livet, arbejdsmarkedet og et baeredygtigt samfund
¢ Uddannelsesmiljeer, der fremmer de unges trivsel og sundhed.

”Kompetencer til livet, arbejdsmarkedet og et baeredygtigt samfund” vurderes at vere et bredt mal. Ansegerne er derfor
bedt tilkendegive, hvorvidt de sgger inden for ”Kompetencer til livet”, ”Kompetencer til arbejdsmarkedet” eller
”Kompetencer til et baeredygtigt samfund”.

Til fristen den 15. januar 2021 indkom otte ansegninger, hvoraf en ikke var stotteberettiget til tilskud fra
Uddannelsespuljen. Det drejede sig om en ansegning fra Varde STU Center (serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse), som
regionen ikke har lovhjemmel til at tildele midler. Foruden den ikke stotteberettigede-ansegning blev der sogt for i alt
15.478.274,76 kr.

Ansegningerne er blevet vurderet i forhold til Uddannelsespuljens krav og kriterier. Pa den baggrund indstiller
administrationen felgende:



Ansggt belab

Ansagning Regionalt mal den 15. januar Indstilling
2021
Den gode overgang mellem Kompetencer til arbejdsmarkedet
grundskole og FGU 1.334. 15520 kr. |  1.334.155,20 kr.
Projekt MIME Kompetencer til arbejdsmarkedet
222701 40 kr* 263.163.60 kr.
Tnvsel for faghgt loft Uddannelsesmilj@er, der freammer de
unges trivsel og sundhed 1.986.241,00 kr.*|  2.000.595,60 kr
Unge og trivsel | fallasskaber Uddannelsesmiljeer, der fremmer de
unges trivsel og sundhed 4 088 652 96 kr*| 4160 292 96 kr
Unge der Irives Kompetencer til livet
1.462 48020 kr* 0,00 kr.
Trekantomrédets Karrierekanon | Adgang fil gode uddannelsesmuligheder
1 hele regionen 3.222 072 60 kr. 0.00 kr.
Veteraner ind i EUD Kompetencer til arbejdsmarkedet
2.258.971,40 kr. Dreftelse

15.478.274,76 kr.| B8.684.023,66 kr.

*Det bemeerkes, at projektet har justeret belabet efter indsendt ansegning den 15. januar 2021. Administrationen indstiller
for de justerede belob.

Som det fremgar af ovenstiende, indstilles fire ansegninger til at modtage i alt 8.684.023,56 kr. i stette. To ansegninger
indstilles til afslag. En ansggning indstilles til dreftelse.

Baggrunden for at indstille ansggningen ~’Veteraner ind i eud” til dreftelse er, at projektet pa den ene side vil understotte,
at flere veteraner gennemforer en erhvervsuddannelse - om end med et begranset antal deltagere. Veteraner vurderes at
have relevante kompetencer for at kunne gennemfere en erhvervsuddannelse, men vurderes samtidig at have behov for
serlig stotte, hvilket de vil opné gennem projektet. Pa den anden side vurderes projektet omkostningstungt at gennemfore
sammenholdt med antal deltagere i projektet. I forlengelse heraf vurderes det ikke i tilstraekkelig omfang sandsynliggjort,
at projektet kan viderefores efter endt projektperiode.

Tre ansegninger har justeret budgettet efter indsendt ansggning. Justeringen har fundet sted efter dialog med
administrationen.

De fire anspgninger vurderes i tilstraekkelig grad at leve op til Uddannelsespuljens krav og kriterier og indstilles derfor til
tilsagn. De fire ansegninger, der indstilles til tilsagn, fordeler sig siledes, at to ansggninger adresserer regionsradets
prioritering af indsatser, der giver unge kompetencer til arbejdsmarkedet, og to ansegninger adresserer regionsrddets
prioritering af indsatser, der understetter uddannelsesmiljoer, der fremmer de unges trivsel og sundhed.

Pé trods af, at ansegningerne kun adresserer to regionale mal, spander de bredt i forhold til malgrupper og indsatser.

I bilaget findes en uddybning af de enkelte ansegninger og administrationens vurdering, herunder konkrete begrundelser
for indstillingerne.

Safremt indstillingerne folges, vil der i denne runde blive bevilget for 8.684.023,56 kr.

I forhold til de fire ansggninger, der er indstillet til tilsagn, evalueres folgende: ”Den gode overgang mellem grundskole
og FGU”, Trivsel for faglig loft” og ”Unge og trivsel i feellesskaber”. ”Projekt MIME” evalueres ikke eksternt, idet
ansogte beleb er budgetteret til mindre end en mio. kr.



Safremt der ydes tilskud til projekt ”Veteraner ind i eud” pé 2.259.971,40 kr., vil ”Veteraner ind i eud” skulle evalueres
eksternt.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler over for regionsradet:

At anspgningen “Den gode overgang mellem grundskole og FGU” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks
Uddannelsespulje pa 1.334.155,20 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 % af de godkendte statteberettigede udgifter.

At det er en forudsatning for ansegningen “Den gode overgang mellem grundskole og FGU”, at projektet kan anvendes
som pilotprojekt for tilsvarende fremtidige syddanske indsatser. Projektet skal derfor tilrettelegges og gennemfores i
overensstemmelse hermed. Dette betyder bl.a., at der skal udarbejdes en plan for projektets udbredelse, herunder udferlig
beskrevne afsggningsforlab, som skal vaere tilgengelige for ovrige FGU-institutioner. Administrationen skal godkende
planen for udbredelse i god tid inden projektets afslutning.

At ansggningen “Projekt MIME” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pé 263.163,60 kr.
Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 % af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At anspgningen “Trivsel for fagligt loft” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa
2.000.595,60 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 % af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At ansegningen ”Unge og trivsel i fellesskaber” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje
pa 4.160.292,96 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 % af de godkendte stetteberettigede udgifter.

At ansggningen “Unge der trives” om stotte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa 1.462.480,20 kr. ikke
imedekommes.

At anspgningen “Trekantomradets Karrierekanon” om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa 3.222.072,60
kr. ikke imegdekommes.

Endvidere indstilles det, at forretningsudvalget drefter, hvorvidt det skal anbefales over for regionsradet, at der ydes et
tilskud til projekt ”Veteraner ind i eud” pa 2.259.971,40 kr.

Beslutning i Udvalget for uddannelse og arbejdskraft den 06-04-2021

Udvalget anbefaler over for regionsradet:

At ansggningen "Den gode overgang mellem grundskole og FGU” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks
Uddannelsespulje pa 1.334.155,20 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 % af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At det er en forudsatning for ansegningen ”Den gode overgang mellem grundskole og FGU”, at projektet kan anvendes
som pilotprojekt for tilsvarende fremtidige syddanske indsatser. Projektet skal derfor tilretteleegges og gennemfores i
overensstemmelse hermed. Dette betyder bl.a., at der skal udarbejdes en plan for projektets udbredelse, herunder udferlig



beskrevne afsggningsforlab, som skal vere tilgeengelige for evrige FGU-institutioner. Administrationen skal godkende
planen for udbredelse i god tid inden projektets afslutning.

At ansegningen “Projekt MIME” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pd 263.163,60 kr.
Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 % af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At ansggningen “Trivsel for fagligt loft” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa
2.000.595,60 kr. Det bemarkes dog, at projektet skal tilpasses i relevant omfang, safremt der tilfores statslige midler til
handtering af unges trivsel pa baggrund af covid-19 nedlukningen pa ungdomsuddannelserne. Tilskuddet kan maksimalt
udgere 75 % af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At ansegningen “Unge og trivsel i fellesskaber” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje
pa 4.160.292,96 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 % af de godkendte stetteberettigede udgifter.

At ansggningen ~Veteraner ind i eud” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa
2.259.971,40 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 % af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At ansggningen “Unge der trives” om stotte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa 1.462.480,20 kr. ikke
imedekommes.

At anspgningen “Trekantomradets Karrierekanon” om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa 3.222.072,60
kr. ikke imedekommes.

Morten Weiss-Petersen var inhabil og deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling fra udvalget for uddannelse og arbejdskraft anbefales over for regionsradet.

1 medlem, Enhedslisten, tog forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i behandling af punktet grundet inhabilitet.

Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag - uddannelsespuljeansggninger januar 2021



Punkt 26: Godkendelse af proces for udvzlgelse af indsatsomrader pa
sundhedsomréadet for 2022

21/6448
Resumé

Der fremlagges forslag til proces for udvalgelse af indsatsomrader pa sundhedsomradet for 2022 til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regionsrddet vedtog i september 2017 en sundhedsplan for Region Syddanmark. Sundhedsplanen beskriver den méde,
hvorpé regionale pejlemerker og visioner omsettes til konkrete initiativer og forbedringer pa sundhedsomradet. I den
forbindelse blev det besluttet, at der skal gennemfores en arlig proces, hvor der politisk udvalges en raekke temaer og
indsatsomrader pa sundhedsomréadet, som der skal settes sarligt fokus pé i det kommende ar.

Der fremlaegges hermed forslag til proces for udvalgelse af indsatsomrader pa sundhedsomradet for 2022 og
statusafrapportering for indsatsomraderne for 2021. Det foreslas heri, at indsatsomraderne for 2022 dreftes i juni og
august méaned, og at der samtidig gives en status for indsatsomraderne for 2021. Det foreslées herudover, at der pa
baggrund af dreftelserne fra mederne i juni og august, fremlagges et udkast til indsatsomréder i september og oktober,
som regionsradet tager beslutning om den 29. november 2021. Derudover foreslaes det, at der i november og december
maned fremlagges endnu en status for indsatsomréder for 2021.

Nedenfor ses forslag til procesplan.

Forum Dato Indhold
April

Forretningsudvalget
14. april 2021  Godkendelse af procesplan

Regionsradet
26. april 2021  Godkendelse af procesplan
Juni
Sundhedsudvalget 1 iuni 2021 Droftelse af indsatsomrader for 2022
-Junt samt status for 2021
Prachospitaludvaleet 2. juni 2021 Droftelse af indsatsomrader for 2022
P g samt status for 2021
2. juni 2021

Droftelse af indsatsomréder for 2022

Digitaliseringsudvalget samt status for 2021

Droftelse af indsatsomrader for 2022

Anlags- og innovationsudvalget 3. juni 2021 samt status for 2021

Udvalget for det naere 7. juni 2021 Droftelse af indsatsomrader for 2022



sundhedsvasen

August

Psykiatri- og socialudvalget

Kommunekontaktudvalget

September

Psykiatrisk dialogforum

Udsatteradet

Sundhedsbrugerradet

Kontaktforum for handicap

Digitaliseringsudvalget

Oktober

Udvalget for det naere
sundhedsvasen

Sundhedsudvalget

Anlags- og innovationsudvalget

Praehospitaludvalget

Psykiatri- og socialudvalget

November

5. august 2021

27. august
2021

1. september
2021

2. september
2021

22. september
2021

29. september
2021

30. september
2021

4. oktober
2021

5. oktober
2021

6. oktober
2021

7. oktober
2021

27. oktober
2021

samt status for 2021

Droftelse af indsatsomréder for 2022

samt status for 2021

Bemearkninger

Bemarkninger

Bemarkninger

Bemarkninger

Bemarkninger

Udkast til indsatsomrader

Udkast til indsatsomrader

Udkast til indsatsomrader

Udkast til indsatsomrader

Udkast til indsatsomrader

Udkast til indsatsomrader



Udvalget for det nare 1. november

sundhedsvasen 2021 Status for 2021

10. november

2021

Forretningsudvalget Udkast til indsatsomréader

Anlags- og innovationsudvalget ggérllovember Status for 2021

24. november

2021

Psykiatri- og socialudvalget Status for 2021

25. november

2021

Digitaliseringsudvalget Status for 2021

25. november

Praehospitaludvalget 2021 Status for 2021
29. november
Regionsridet 2021 Beslutning indsatsomrader 2022
30. november
Sundhedsudvalget 2021 Status for 2021
December
8. december
. 2021
Forretningsudvalget Status for 2021
20. december
. . 2021
Regionsradet Status for 2021

En oversigt over indsatsomrader for 2021 er vedlagt som bilag til orientering.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler overfor regionsradet:

At procesplanen for udvalgelse af indsatsomrader pa sundhedsomrédet for 2022 godkendes.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Indstilling anbefales over for regionsradet.



Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Oversigt over indsatsomrader pa sundhedsomréadet for 2021



Punkt 27: Meddelelser

20/62449
Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Der blev orienteret om:

- Deltagelse i Folkemede 2021

- Udsendelse af orienteringer til regionsradet

- Fremadrettet afvikling af politiske meder under nuverende restriktioner i forbindelse med COVID-19
- Danske Regioners politikerkonference

- Anonym henvendelse

- Kandidatsamlinger

- Mpgde med Folketingsmedlemmer valgt i Syddanmark 3. maj 2021.

Marianne Moark Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 28: Eventuelt

20/62449
Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021

Koncerndirektor Kurt Espersen orienterede om status i forhold til situationen omkring COVID-19.

Marianne Mork Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 29: LUKKET PUNKT - Udbud

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021



Punkt 30: LUKKET PUNKT - Salg af ejendom

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021



Punkt 31: LUKKET PUNKT - Salg af ejendom

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021



Punkt 32: LUKKET PUNKT - Godkendelse af salgsliste

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-04-2021



Punkt 33: Underskriftsside
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