
REFERAT Digitaliseringsudvalget d. 04-02-2019

Mødedato Mandag d. 04. februar 2019 kl. 14:30

Mødested Regionshuset, mødelokale 6

Mødedeltagere Mette Bossen Linnet, V, Pia Tørving, A, Meho Selman, A, Bent Olsen,
F, Carsten Sørensen, O, Mustapha Itani, V, Lars Mogensen, Ø



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af Region Syddanmarks Digitaliseringsstrategi 2019-2021............................................ 3
FN's verdensmål og ny regional udviklingsstrategi.............................................................................. 8
Status EPJ SYD..................................................................................................................................... 11
Mødekalender 2019............................................................................................................................... 12
Eventuelt............................................................................................................................................... 13



Punkt 1: Godkendelse af Region Syddanmarks Digitaliseringsstrategi 2019-
2021

19/3302

Resumé

Forslag til Region Syddanmarks Digitaliseringsstrategi 2019-2021 fremlægges til godkendelse. Strategien tager afsæt i
igangværende initiativer på området og definerer desuden fem temaer, som sammen med videreførelse af allerede
igangsatte initiativer danner rammen for digitaliseringsarbejde i 2019-2021.

Sagsfremstilling

Forslag til Region Syddanmarks Digitaliseringsstrategi tager afsæt i de mange igangværende tiltag på IT-området i
regionen, herunder ikke mindst de kommende ibrugtagninger af EPJ SYD og fælles IT-løsning på billedområdet (RIPA
SYD). De kommende år vil være præget af, at regionen skal tage nye store fælles IT-systemer i brug. Desuagtet er der
behov for at formulere en digitaliseringsstrategi for de næste tre år.

 

Det skyldes:

Patienter og borgere efterspørger, at digitale løsninger i højere grad kan anvendes ved deres kontakt med
sundhedsvæsenet. Løsninger der gør, at de selv kan booke aftaler, at de kan få en konsultation med klinisk
personale uden at skulle tage til sygehuset, og at de kan få hurtigt overblik over aftaler og informationsmateriale.

 

Ny teknologi brager fremad med robotløsninger og anvendelse af ”kunstig intelligens”. Løsninger, der kan hjælpe
med at gøre det daglige arbejde med dokumentation og kommunikation lettere for personalet i sundhedsvæsenet.

 

Eksisterende løsninger skal fortsat vedligeholdes og udvikles – det gælder både de borgerrettede løsninger og de
løsninger, der først og fremmest er personalets arbejdsredskaber.

 

IT sikkerhed skal fortsat være i fokus, så borgere og patienter kan være sikre på, at deres data ikke ødelægges,
forvanskes eller misbruges. Samtidig skal alle vitale IT-systemer og al IT-infrastruktur sikres mod nedbrud.

 

Strategien har til formål at sætte rammer og retning for de næste års aktiviteter.

 

Digitaliseringsstrategien foreslår, at investeringsmidlerne fordeles på fem områder, jvf nedenfor, med fokus på fem
temaer:

 

1. Borgeren skal have ret til og mulighed for digital kontakt til sundhedsvæsenet

Inden for dette tema foreslås afsat en investeringsramme på 10 mio. kr. til

Udvikling og udbredelse af app’en ”Mit Forløb”- (inkl. specifik implementeringsstøtte)
Sygehusspecifik introduktion af og undervisning i (de nye) digitale løsninger til borgere og patienter. 
Udvikling og udbredelse af løsninger for digital selvbooking.
Implementering og udbredelse af national stamdata- og aftaleoversigt.

 



2. Forenkling, effektivisering og udvikling af arbejdsgange

Inden for dette tema foreslås afsat en ramme på 30 mio. kr. til

Logistikstrategi, herunder anskaffelse af hændelses- og steddatabase (HES-database)
Innovationspulje til nye projekter, herunder til kunstig intelligens

 

3. Tværsektorielle løsninger og viden på tværs

Inden for dette tema foreslås afsat en ramme på 10 mio. kr. til

Pulje til regional udbredelse af allerede udviklede tværsektorielle løsninger, herunder videreudvikling af SAM:BO
Anskaffelse af tværsektoriel telemedicinsk løsning på KOL området

 

4. IT sikkerhed, drift og digitale kompetencer

Inden for dette tema foreslås afsat en ramme på 10 mio. kr. til

Fortsat implementering af persondataforordningen og dertil knyttede sikkerhedsstandarder
Udarbejdelse af cybersikkerhedsstrategi
Udarbejdelse af cloudstrategi
Udarbejdelse af strategi for fremtidig anvendelse af kontorværktøjer
De enkelte enheder prioriterer efteruddannelse og kompetenceudvikling.
Digitalisering indtænkes i eksisterende kompetence og lederudviklingsaktiviteter, både regionale og lokale
Hovedudvalget vurderer behov for yderligere retningslinjer/politikker

 

5. IT landskab, principper, ejerskab og styring

Inden for dette område foreslås følgende initiativer

Opgradering af porteføljestyring
Udarbejdelse af datastrategi
Udbudspakke til anvendelse i fremtidige digitale udbud
Udarbejdelse af infrastrukturstrategi
Øget nationalt og vestdansk samarbejde

 

Behandling af strategien

Digitaliseringsstrategiens temaer og initiativer er blevet præsenteret i udkast for anlægs- og innovationsudvalget,
digitaliseringsudvalget, sundhedsudvalget, psykiatri- og socialudvalget, udvalget for det nære sundhedsvæsen,
Koncernledelsesforum samt regionens Hovedudvalg. Bemærkningerne fra udvalgene er indarbejdet i strategien.

 

Det bemærkes, at behandlingen i sundhedsudvalget og regionens Hovedudvalg først sker efter udsendelse af dagsordenen,
hvorfor bemærkninger fra sundhedsudvalget og Hovedudvalget påføres sagen efter sundhedsudvalgets og
Hovedudvalgets behandling.

 

Det lægges til grund, at digitaliseringsudvalget og anlægs- og innovationsudvalget fremlægger forslag til anvendelse af
den i strategien foreslåede innovationspulje til nye projekter på 15 mio. kr.

 



Det er under den politiske behandling i de nævnte udvalg fremhævet, at selv om der i en kommende strategiperiode skal
arbejdes med borgerrettede løsninger, er det væsentligt, at digitale kontakter og digitale muligheder ikke står alene i
forhold til mødet med den enkelte patient og borger. Det er ligeledes fremhævet, at der er behov for arbejde for mere
lighed i sundhed i forbindelse med digitalisering.

 

I forlængelse af disse drøftelser er det således indføjet i digitaliseringsstrategien, at videreudvikling af ”Mit Forløb” og
selvbookingløsning skal ske i tæt samarbejde med patienterne, og at der skal ske løbende drøftelser heraf med patienterne,
blandt andet i sundhedsbrugerrådet m.v.

 

Det er ligeledes indføjet, at det er afgørende, at der på disse områder tages højde for borgerne og patienternes forskellige
ressourcemæssige forudsætninger, og at der fortsat skal være gode løsninger, der sikrer tilgængelighed for de
ressourcesvage borgere.

 

De enkelte sygehuse skal således på relevant vis sikre introduktion af og undervisning i (de nye) digitale løsninger til
borgerene og patienterne. Det skal endvidere overvejes, om der er mulighed for sammen med kommunerne at
tilrettelægge introduktions- og undervisningsforløb til særligt de ressourcesvage borgere.

 

Det er endvidere fremhævet, at der bør være opmærksomhed på medarbejdernes trivsel i en digital hverdag. Det kan
oplyses, at Hovedudvalget netop drøftede dette forhold på seminar i oktober 2018, og at emnet, jf. budgetaftalen, vil indgå
i regionsrådets drøftelse med Hovedudvalget i marts 2019.

 

Herudover er der lagt vægt på, at der skal være tryghed i forhold til at beskytte borgerens data, hvad der er afspejlet i
strategien under tema 4: IT sikkerhed, drift og digitale kompetencer.

 

Endelig ønsker anlægs- og innovationsudvalget og digitaliseringsudvalget at afholde fælles møde i efteråret 2019 med
henblik på at følge op på og sikre sammenhæng mellem Innovationsstrategien og Digitaliseringsstrategien.

 

Økonomi

Til finansiering af strategiens indsatsområder er afsat samlet 173 mio. kr., inkl. forventet overløb på rammerne fra den
tidligere Sundheds-it-strategi samt midler i Kræftplan IV.

 

Af de afsatte midler anbefales ca. 50 mio. kr. afsat til gennemførelse og færdiggørelse af tiltag i den tidligere Sundheds-it-
strategi og yderligere 70 mio. kr. til gennemførelse af ”skal”-projekter mv., aftalt med regeringen i de årlige
økonomiaftaler eller i RSI. De resterende midler anbefales anvendt til understøttelse af nye tiltag i strategien. I strategien
er indeholdt en reserve/buffer på 20 mio. kr. til uforudsete udgifter. Fordelingen af strategiens midler er nærmere
beskrevet i sagens bilag.

 

Strategien kan gennemføres inden for den afsatte økonomiske ramme, idet der forudsættes tidsforskydninger på 26,5 mio.
kr. Med henblik på at undgå planlagte tidsforskydninger anbefales det, at mulighederne for at tilføre strategien ekstra
midler afdækkes i forbindelse med den løbende konsolidering af regionens samlede økonomi.

 

Hovedparten af de afsatte midler til understøttelse af digitaliseringsstrategien er indarbejdet i regionens
investerings-/anlægsrammer. Bevillingsteknisk indeholder strategien dog en række tiltag og initiativer, der i henhold til



gældende konteringsregler skal optages i regionens driftsregnskab. Der er derfor behov for delvis konvertering af
strategiens anlægsrammer til driftsbevillinger.

 

Da konverteringen skal håndteres inden for regionens samlede udgiftslofter for drift henholdsvist anlæg, skal der inden
for den samlede økonomi findes øvrige modsvarende konverteringer af driftsrammerne til anlæg. Mulighederne herfor
afdækkes i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2018. Det anbefales derfor, at konvertering af strategiens
investeringsrammer samt bemyndigelser til udmøntning af strategien indarbejdes i den budgettilpasning, der forelægges
regionsrådet april 2019

 

I forbindelse med budget 2019 er afsat en Implementerings og Innovationspulje på 10 mio. kr. Det fremgår af
budgetaftalen, at ”puljen skal bruges til deciderede telemedicinske løsninger som udbredelse af andre digitale løsninger,
der giver bedre arbejdsgange. Puljen kan også understøtte projekter på tværs af sygehusene. Digitaliseringsudvalget
fremlægger forslag hertil”.

 

Det foreslås, at puljen ses i sammenhæng med digitaliseringsstrategien, og at der anvendes 5 mio. kr. til styrkelse af
implementering af ”Mit forløb”, herunder i forhold til telemedicinsk anvendelse, og 5 mio. kr. til udbredelse og
implementering af automatiseringsløsninger.

Indstilling

Det indstilles, at digitaliseringsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At Region Syddanmarks Digitaliseringsstrategi 2019-2021 godkendes.

 

At afledte bevillingsmæssige konsekvenser af strategien, herunder nødvendige konverteringer af strategiens rammer fra
anlæg til drift samt bemyndigelser til udmøntning strategiens rammer, indarbejdes i 1. budgettilpasning 2019.

 

At mulighederne for at tilføre strategien ekstra midler afdækkes i forbindelse med den løbende konsolidering af regionens
økonomi.

 

At forslag til udmøntning af Implementerings- og Innovationspulje i budget 2019 godkendes.

Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 04-02-2019

Digitaliseringsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet med den tilføjelse, at bemærkninger fra
sundhedsudvalget og Hovedudvalget indarbejdes.

 

Udvalget glædede sig over, at den borgerrettede kompetenceudvikling/digitaliseringsstøtte fremhæves i strategien.

 

Præsentation vedlagt.

Bilag

Digitaliseringsstrategi 2019-2021

Bilag 1 Oversigt over nationale og regionale udspil



Bilag 2 Portefølje af projekter og initiativer

Bilag 3 Overordnet Initiativ - oversigt Digitaliseringsstrategien

Oplæg - Ny digitaliseringsstrategi, pkt. 1, 04-02-2019



Punkt 2: FN's verdensmål og ny regional udviklingsstrategi

19/2298

Resumé

Forretningsudvalget godkendte den 16. januar 2019, at der arbejdes videre med udvalgte verdensmål, og at de enkelte
stående udvalg drøfter og identificerer, hvilke verdensmål der er relevante i forhold til deres kompetenceområde samt
inddrager arbejdet med verdensmål nr. 5 i det omfang, det er relevant inden for udvalgets område. De enkelte stående
udvalg har endvidere til opgave at sikre den konkrete forankring og implementering af arbejdet med målene inden for
udvalgenes respektive opgaveområder.

Sagsfremstilling

Verdensmålene er FN’s samlede dagsorden for bæredygtig global udvikling frem mod 2030 med både en miljømæssig, en
økonomisk og en social dimension. Målene har således relevans for emner som udvikling, sundhed, social retfærdighed
og lighed.

 

Verdensmålene er gensidigt afhængige og har indbyrdes koblinger. Ikke alle verdensmål er imidlertid lige relevante for
regionens arbejde, da nogle især orienterer sig mod udviklingslande. Flere af verdensmålene tilbyder dog en ramme, som
kan favne centrale regionale opgaveområder, og hvor regionens opgaveområder har en mere direkte effekt, mens effekten
på andre verdensmål vil være mere indirekte.

 

Det fremgår af budgetaftalen for 2019, at FN’s verdensmål skal danne rammen om den kommende regionale
udviklingsstrategi. Det fremgår endvidere, at Region Syddanmark skal arbejde for at understøtte FN’s verdensmål, der
også har betydning for regionens driftsområder. Endelig er der i budgetaftalen fastlagt et forløb, hvor Forretningsudvalget
igangsætter og koordinerer en proces, hvor de relevante verdensmål identificeres, og hvor der udarbejdes skabeloner for
de enkelte udvalgs arbejde med verdensmålene. De enkelte stående udvalg har herefter til opgave at sikre den konkrete
forankring og implementering af arbejdet med målene inden for udvalgenes respektive opgaveområder.

 

FN’s verdensmål og relevansen for Region Syddanmark blev behandlet på forretningsudvalgets møde den 16. januar
2019, hvor det blev besluttet, at der arbejdes videre med udvalgte verdensmål, og at de enkelte stående udvalg drøfter og
identificerer, hvilke verdensmål der er relevante i forhold til deres kompetenceområde, samt inddrager arbejdet med
verdensmål nr. 5 (ligestilling mellem kønnene) i det omfang, det er relevant inden for udvalgets område. På baggrund af
forretningsudvalgets beslutning tager de stående udvalgs arbejde med verdensmålene afsæt i følgende 10 verdensmål:

 

3 – Sundhed og trivsel
4 – Kvalitetsuddannelse
5 – Ligestilling mellem kønnene
6 – Rent vand og sanitet
7 – Bæredygtig energi
9 – Industri, innovation og infrastruktur
10 – Mindre ulighed
11 – Bæredygtige lokalsamfund
12 – Ansvarlig Produktion
13 – Klimaindsats

 

De enkelte stående udvalg har til opgave at sikre den konkrete forankring og implementering af arbejdet med målene
inden for udvalgenes respektive opgaveområder. Det indebærer bl.a., at FN’s verdensmål omsættes til en syddansk
kontekst, så målene bliver relevante for regionens opgaver og kommer til at spille sammen med de syddanske indsatser.
Endvidere skal drøftelsen i udvalget bidrage til arbejdet med den regionale udviklingsstrategi, idet verdensmålene udgør
rammen for strategien.



 

Udvalget skal således identificere, hvilke af de 10 verdensmål der er relevante i forhold til udvalgets opgaveområder, og
hvilke strategiske indsatser inden for udvalgets opgaveområder der kan understøtte de relevante mål. På et senere
tidspunkt skal der desuden tages stilling til, hvordan udvalget vil sikre den konkrete forankring og implementering af
arbejdet med de relevante mål.

 

Som led i drøftelsen kan udvalget bl.a. tage udgangspunkt i udkastet til den kommende Digitaliseringsstrategi, hvorfra
kan fremhæves følgende:

Digitalisering som middel til bedre arbejdsvilkår og fokus på kompetenceudvikling er emner, der kan knyttes til mål
nummer 3 om sundhed og trivsel og mål nummer 4 om kvalitetsuddannelser.
Borgerens ret til digital kontakt til sundhedsvæsenet (hvor det er fagligt muligt) kan knyttes til mål nummer 3 om
sundhed og trivsel og til mål nummer 11 om bæredygtige byer og lokalsamfund.
Forslag om pulje på 15 mio. kr. til forslag om øget automatisering og kunstig intelligens kan knyttes til mål nummer
9 om industri, innovation og infrastruktur.
Markering af at digitale løsninger ikke må stå alene og herunder konkrete initiativer målrettet ressourcesvage
borgere kan knyttes til mål nummer 10 om mindre ulighed.
Analyse af muligheder for at understøtte FN’s verdensmål i kommende IT-udbud kan bl.a. knyttes til mål nummer 7
om bæredygtig energi og mål nummer 12 om ansvarlig forbrug og produktion.

 

Punktet vil blive indledt med et kort oplæg fra administrationen.

Indstilling

Til drøftelse.

Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 04-02-2019

Drøftedes.

 

Else Marie Holm præsenterede arbejdet med FN’s verdensmål med kobling til den regionale udviklingsstrategi. Herefter
supplerede Jane Kraglund i forhold til digitaliseringsudvalgets ansvarsområder.

 

Digitaliseringsudvalget konstaterer, at der med udkast til digitaliseringsstrategi tages en række initiativer, der støtter op
om FN’s verdensmål.

 

Udvalget kan pege på, at mål nummer 3 vedrørende Sundhed & Trivsel understøttes ved strategiens initiativer i forhold til
digitale løsninger til borgere/patienter og medarbejdere (bl.a. adgang til virtuelle konsultationer og styrket fokus på at
udbrede eksisterende løsninger), og at mål nummer 4 vedrørende kvalitetsuddannelser understøttes ved fokus på
kompetenceudvikling af såvel personale som borgere. Herunder vil der også være efterspørgsel om samarbejde med
uddannelsesinstitutioner i forhold til digitale sundhedsløsninger.

 

Digitaliseringsudvalget peger endvidere på, at der i forbindelse med mål nummer 12 kan ses på madspil. Mål nummer 10
om mindre ulighed understøttes ved fokus på ressourcesvage borgere, herunder at digitale løsninger ikke må stå alene og
ved fokus på hjælp og understøttelse. Herudover pegede udvalget på, at digitale løsninger/telemedicin understøtter mål
11. Endelig understøttes mål nummer 12 om ansvarlig forbrug og produktion  ved forslag om analyse af muligheder for at
indarbejde disse hensyn i kommende udbud af IT løsninger

 



Digitaliseringsudvalget konstaterer, at en række af FN’s verdensmål understøttes af initiativer, der er forankret både i
digitaliseringsudvalget og i andre udvalg.  Udvalget ser frem til, at der skabes et overblik på tværs af udvalgene. Udvalget
anbefaler i den forbindelse, at det undersøges, om det er muligt at tilvejebringe indikatorer på status og udvikling i forhold
til målene.

 

Præsentation vedlagt.

Bilag

Skabelon FN mål

Oplæg - Udvalgsdrøftelse af FN's mål, pkt. 2, 04-02-2019



Punkt 3: Status EPJ SYD

19/3302

Resumé

Der gives en status for EPJ SYD.

Sagsfremstilling

Digitaliseringsudvalget orienteres om status på EPJ SYD.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 04-02-2019

Til orientering.

 

Informationsmateriale til de ansatte på sygehusene vedlagt.

Bilag

EPJ SYD informationspakke 1, uddannelse, pkt. 3, 04-02-2019



Punkt 4: Mødekalender 2019

19/138

Resumé

Digitaliseringsudvalgets mødekalender for 2019.

Sagsfremstilling

Digitaliseringsudvalget har godkendt følgende mødekalender for 2019:

 

Mandag den 11. marts 2019, kl. 15-17
Mandag den 8. april 2019, kl. 15-17
Mandag den 6. maj 2019, kl. 14-16
Mandag den 3. juni 2019, kl. 15-17
Mandag den 16. september 2019, kl. 15-17
Mandag den 21. oktober 2019, kl. 15-17
Mandag den 18. november 2019, kl. 15-17
Mandag den 9. december 2019, kl. 15-17

 

Temaer og besøgsplan for 2019:

 

Dato Tema Sted

11. marts 2019 Præhospital IT Ambulance Syd, Svendborg

6. maj 2019 Tværsektorielt samarbejde Tønder Sygehus

16. september 2019 Digital innovation Syddansk Sundhedsinnovation

18. november 2019 Nyt datacenter Kolding Sygehus

 

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 04-02-2019

Til orientering.



Punkt 5: Eventuelt

19/138

Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 04-02-2019

Digitalisering af vandrejournalen sættes på dagsordenen på et kommende møde.
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