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Punkt 1: Godkendelse af Region Syddanmarks Digitaliseringsstrategi 2019-
2021

19/3302
Resumé
Forslag til Region Syddanmarks Digitaliseringsstrategi 2019-2021 fremlagges til godkendelse. Strategien tager afseet i

igangvaerende initiativer pd omradet og definerer desuden fem temaer, som sammen med videreforelse af allerede
igangsatte initiativer danner rammen for digitaliseringsarbejde i 2019-2021.

Sagsfremstilling

Forslag til Region Syddanmarks Digitaliseringsstrategi tager afsat i de mange igangverende tiltag pa IT-omradet i
regionen, herunder ikke mindst de kommende ibrugtagninger af EPJ SYD og falles IT-lgsning pa billedomradet (RIPA
SYD). De kommende ar vil vere praeget af, at regionen skal tage nye store felles IT-systemer i brug. Desuagtet er der
behov for at formulere en digitaliseringsstrategi for de neste tre ar.

Det skyldes:

» Patienter og borgere eftersparger, at digitale lasninger i hegjere grad kan anvendes ved deres kontakt med
sundhedsvaesenet. Lasninger der gor, at de selv kan booke aftaler, at de kan fa en konsultation med klinisk
personale uden at skulle tage til sygehuset, og at de kan fa hurtigt overblik over aftaler og informationsmateriale.

¢ Ny teknologi brager fremad med robotlesninger og anvendelse af “kunstig intelligens”. Losninger, der kan hjelpe
med at gore det daglige arbejde med dokumentation og kommunikation lettere for personalet i sundhedsvaesenet.

o Eksisterende losninger skal fortsat vedligeholdes og udvikles — det geelder bade de borgerrettede lasninger og de
losninger, der forst og fremmest er personalets arbejdsredskaber.

o IT sikkerhed skal fortsat vaere i fokus, s borgere og patienter kan vaere sikre p4, at deres data ikke edelegges,
forvanskes eller misbruges. Samtidig skal alle vitale IT-systemer og al IT-infrastruktur sikres mod nedbrud.

Strategien har til formal at sette rammer og retning for de neeste ars aktiviteter.

Digitaliseringsstrategien foreslar, at investeringsmidlerne fordeles pa fem omrader, jvf nedenfor, med fokus pa fem
temaer:

1. Borgeren skal have ret til og mulighed for digital kontakt til sundhedsvasenet
Inden for dette tema foreslés afsat en investeringsramme pé 10 mio. kr. til

¢ Udvikling og udbredelse af app’en "Mit Forlgb”- (inkl. specifik implementeringsstotte)

» Sygehusspecifik introduktion af og undervisning i (de nye) digitale losninger til borgere og patienter.
¢ Udvikling og udbredelse af lgsninger for digital selvbooking.

¢ Implementering og udbredelse af national stamdata- og aftaleoversigt.



2. Forenkling, effektivisering og udvikling af arbejdsgange
Inden for dette tema foreslds afsat en ramme pa 30 mio. kr. til

o Logistikstrategi, herunder anskaffelse af handelses- og steddatabase (HES-database)
¢ Innovationspulje til nye projekter, herunder til kunstig intelligens

3. Tvearsektorielle losninger og viden pé tvers
Inden for dette tema foreslas afsat en ramme pa 10 mio. kr. til

¢ Pulje til regional udbredelse af allerede udviklede tvarsektorielle losninger, herunder videreudvikling af SAM:BO
+ Anskaffelse af tveersektoriel telemedicinsk lesning pd KOL omrédet

4. IT sikkerhed, drift og digitale kompetencer
Inden for dette tema foreslas afsat en ramme pa 10 mio. kr. til

Fortsat implementering af persondataforordningen og dertil knyttede sikkerhedsstandarder

Udarbejdelse af cybersikkerhedsstrategi

Udarbejdelse af cloudstrategi

Udarbejdelse af strategi for fremtidig anvendelse af kontorvaerktejer

De enkelte enheder prioriterer efteruddannelse og kompetenceudvikling.

Digitalisering indtenkes i eksisterende kompetence og lederudviklingsaktiviteter, bade regionale og lokale
Hovedudvalget vurderer behov for yderligere retningslinjer/politikker

e o o o o o o

5. IT landskab, principper, ejerskab og styring
Inden for dette omréade foreslas felgende initiativer

Opgradering af portefoljestyring

Udarbejdelse af datastrategi

Udbudspakke til anvendelse i fremtidige digitale udbud
Udarbejdelse af infrastrukturstrategi

(Jget nationalt og vestdansk samarbejde

Behandling af strategien

Digitaliseringsstrategiens temaer og initiativer er blevet praesenteret i udkast for anlegs- og innovationsudvalget,
digitaliseringsudvalget, sundhedsudvalget, psykiatri- og socialudvalget, udvalget for det nere sundhedsvasen,
Koncernledelsesforum samt regionens Hovedudvalg. Bemarkningerne fra udvalgene er indarbejdet i strategien.

Det bemerkes, at behandlingen i sundhedsudvalget og regionens Hovedudvalg ferst sker efter udsendelse af dagsordenen,
hvorfor bemarkninger fra sundhedsudvalget og Hovedudvalget paferes sagen efter sundhedsudvalgets og
Hovedudvalgets behandling.

Det legges til grund, at digitaliseringsudvalget og anlags- og innovationsudvalget fremlaegger forslag til anvendelse af
den i strategien foreslaede innovationspulje til nye projekter pa 15 mio. kr.



Det er under den politiske behandling i de naevnte udvalg fremhavet, at selv om der i en kommende strategiperiode skal
arbejdes med borgerrettede lgsninger, er det veesentligt, at digitale kontakter og digitale muligheder ikke stér alene i
forhold til medet med den enkelte patient og borger. Det er ligeledes fremhavet, at der er behov for arbejde for mere
lighed i sundhed i forbindelse med digitalisering.

I forleengelse af disse dreftelser er det saledes indfejet i digitaliseringsstrategien, at videreudvikling af ”"Mit Forleb” og
selvbookinglesning skal ske i teet samarbejde med patienterne, og at der skal ske lobende dreftelser heraf med patienterne,
blandt andet i sundhedsbrugerradet m.v.

Det er ligeledes indfgjet, at det er afgerende, at der pa disse omrader tages hegjde for borgerne og patienternes forskellige
ressourcemaessige forudseatninger, og at der fortsat skal veere gode lgsninger, der sikrer tilgeengelighed for de
ressourcesvage borgere.

De enkelte sygehuse skal séledes pé relevant vis sikre introduktion af og undervisning i (de nye) digitale losninger til
borgerene og patienterne. Det skal endvidere overvejes, om der er mulighed for sammen med kommunerne at
tilretteleegge introduktions- og undervisningsforleb til serligt de ressourcesvage borgere.

Det er endvidere fremhavet, at der bar vaere opmarksomhed pa medarbejdernes trivsel i en digital hverdag. Det kan
oplyses, at Hovedudvalget netop dreftede dette forhold pa seminar i oktober 2018, og at emnet, jf. budgetaftalen, vil indgd
i regionsrddets droftelse med Hovedudvalget i marts 2019.

Herudover er der lagt vaegt pa, at der skal vaere tryghed i forhold til at beskytte borgerens data, hvad der er afspejlet i
strategien under tema 4: IT sikkerhed, drift og digitale kompetencer.

Endelig onsker anlaegs- og innovationsudvalget og digitaliseringsudvalget at atholde felles mede i efterdret 2019 med
henblik pa at folge op pé og sikre ssmmenheng mellem Innovationsstrategien og Digitaliseringsstrategien.

Okonomi

Til finansiering af strategiens indsatsomrader er afsat samlet 173 mio. kr., inkl. forventet overlgb pa rammerne fra den
tidligere Sundheds-it-strategi samt midler i Kraeftplan IV.

Af de afsatte midler anbefales ca. 50 mio. kr. afsat til gennemforelse og feerdiggerelse af tiltag i den tidligere Sundheds-it-
strategi og yderligere 70 mio. kr. til gennemforelse af “’skal”-projekter mv., aftalt med regeringen i de érlige
gkonomiaftaler eller i RSI. De resterende midler anbefales anvendt til understettelse af nye tiltag i strategien. I strategien
er indeholdt en reserve/buffer pa 20 mio. kr. til uforudsete udgifter. Fordelingen af strategiens midler er nermere
beskrevet i sagens bilag.

Strategien kan gennemferes inden for den afsatte gkonomiske ramme, idet der forudsaettes tidsforskydninger pa 26,5 mio.
kr. Med henblik pd at undgé planlagte tidsforskydninger anbefales det, at mulighederne for at tilfore strategien ekstra
midler afdeekkes i forbindelse med den lebende konsolidering af regionens samlede gkonomi.

Hovedparten af de afsatte midler til understottelse af digitaliseringsstrategien er indarbejdet i regionens
investerings-/anlagsrammer. Bevillingsteknisk indeholder strategien dog en raekke tiltag og initiativer, der i henhold til



gxldende konteringsregler skal optages i regionens driftsregnskab. Der er derfor behov for delvis konvertering af
strategiens anleegsrammer til driftsbevillinger.

Da konverteringen skal handteres inden for regionens samlede udgiftslofter for drift henholdsvist anlaeg, skal der inden
for den samlede gkonomi findes gvrige modsvarende konverteringer af driftsrammerne til anleeg. Mulighederne herfor
afdeekkes i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2018. Det anbefales derfor, at konvertering af strategiens
investeringsrammer samt bemyndigelser til udmentning af strategien indarbejdes i den budgettilpasning, der forelegges
regionsradet april 2019

I forbindelse med budget 2019 er afsat en Implementerings og Innovationspulje pa 10 mio. kr. Det fremgar af
budgetaftalen, at ’puljen skal bruges til deciderede telemedicinske lgsninger som udbredelse af andre digitale lgsninger,
der giver bedre arbejdsgange. Puljen kan ogsé understette projekter pa tvaers af sygehusene. Digitaliseringsudvalget
fremleegger forslag hertil”.

Det foreslés, at puljen ses i sammenhang med digitaliseringsstrategien, og at der anvendes 5 mio. kr. til styrkelse af
implementering af "Mit forleb”, herunder i forhold til telemedicinsk anvendelse, og 5 mio. kr. til udbredelse og
implementering af automatiseringslgsninger.

Indstilling

Det indstilles, at digitaliseringsudvalget anbefaler regionsradet:

At Region Syddanmarks Digitaliseringsstrategi 2019-2021 godkendes.

At afledte bevillingsmassige konsekvenser af strategien, herunder nedvendige konverteringer af strategiens rammer fra
anlaeg til drift samt bemyndigelser til udmentning strategiens rammer, indarbejdes i 1. budgettilpasning 2019.

At mulighederne for at tilfore strategien ekstra midler afdaekkes i forbindelse med den lgbende konsolidering af regionens
gkonomi.

At forslag til udmentning af Implementerings- og Innovationspulje i budget 2019 godkendes.

Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 04-02-2019

Digitaliseringsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrddet med den tilfojelse, at bemerkninger fra
sundhedsudvalget og Hovedudvalget indarbejdes.

Udvalget gleedede sig over, at den borgerrettede kompetenceudvikling/digitaliseringsstette fremhaves i strategien.

Preaesentation vedlagt.

Bilag
Digitaliseringsstrategi 2019-2021

Bilag 1 Oversigt over nationale og regionale udspil



Bilag 2 Portefolje af projekter og initiativer
Bilag 3 Overordnet Initiativ - oversigt Digitaliseringsstrategien

Oplag - Ny digitaliseringsstrategi, pkt. 1, 04-02-2019



Punkt 2: FN's verdensmal og ny regional udviklingsstrategi

19/2298
Resumé

Forretningsudvalget godkendte den 16. januar 2019, at der arbejdes videre med udvalgte verdensmaél, og at de enkelte
stdende udvalg drefter og identificerer, hvilke verdensmal der er relevante i forhold til deres kompetenceomrade samt
inddrager arbejdet med verdensmal nr. 5 i det omfang, det er relevant inden for udvalgets omrade. De enkelte stiende
udvalg har endvidere til opgave at sikre den konkrete forankring og implementering af arbejdet med malene inden for
udvalgenes respektive opgaveomrader.

Sagsfremstilling

Verdensmalene er FN’s samlede dagsorden for beeredygtig global udvikling frem mod 2030 med béde en miljemaessig, en
gkonomisk og en social dimension. Méalene har siledes relevans for emner som udvikling, sundhed, social retfeerdighed
og lighed.

Verdensmalene er gensidigt atheengige og har indbyrdes koblinger. Ikke alle verdensmal er imidlertid lige relevante for
regionens arbejde, da nogle isar orienterer sig mod udviklingslande. Flere af verdensmaélene tilbyder dog en ramme, som
kan favne centrale regionale opgaveomrader, og hvor regionens opgaveomrader har en mere direkte effekt, mens effekten
pa andre verdensmal vil vaere mere indirekte.

Det fremgéar af budgetaftalen for 2019, at FN’s verdensmaél skal danne rammen om den kommende regionale
udviklingsstrategi. Det fremgar endvidere, at Region Syddanmark skal arbejde for at understette FN’s verdensmaél, der
ogsa har betydning for regionens driftsomrader. Endelig er der i budgetaftalen fastlagt et forleb, hvor Forretningsudvalget
igangsatter og koordinerer en proces, hvor de relevante verdensmél identificeres, og hvor der udarbejdes skabeloner for
de enkelte udvalgs arbejde med verdensmélene. De enkelte staiende udvalg har herefter til opgave at sikre den konkrete
forankring og implementering af arbejdet med mélene inden for udvalgenes respektive opgaveomrader.

FN’s verdensmal og relevansen for Region Syddanmark blev behandlet pa forretningsudvalgets mede den 16. januar
2019, hvor det blev besluttet, at der arbejdes videre med udvalgte verdensmal, og at de enkelte stdende udvalg drefter og
identificerer, hvilke verdensmal der er relevante i forhold til deres kompetenceomrade, samt inddrager arbejdet med
verdensmaél nr. 5 (ligestilling mellem kennene) i det omfang, det er relevant inden for udvalgets omrade. Pa baggrund af
forretningsudvalgets beslutning tager de stiende udvalgs arbejde med verdensmélene afsat i folgende 10 verdensmal:

3 — Sundhed og trivsel

4 — Kvalitetsuddannelse

5 — Ligestilling mellem kennene

6 — Rent vand og sanitet

7 — Baredygtig energi

9 — Industri, innovation og infrastruktur
10 — Mindre ulighed

11 — Baeredygtige lokalsamfund

12 — Ansvarlig Produktion

13 — Klimaindsats

e 6 o o o o o o o o

De enkelte stdende udvalg har til opgave at sikre den konkrete forankring og implementering af arbejdet med malene
inden for udvalgenes respektive opgaveomrader. Det indebaerer bl.a., at FN’s verdensmal omsattes til en syddansk
kontekst, sa malene bliver relevante for regionens opgaver og kommer til at spille sammen med de syddanske indsatser.
Endvidere skal droftelsen i udvalget bidrage til arbejdet med den regionale udviklingsstrategi, idet verdensmélene udger
rammen for strategien.



Udvalget skal saledes identificere, hvilke af de 10 verdensmal der er relevante i forhold til udvalgets opgaveomrader, og
hvilke strategiske indsatser inden for udvalgets opgaveomrader der kan understotte de relevante mal. Pé et senere
tidspunkt skal der desuden tages stilling til, hvordan udvalget vil sikre den konkrete forankring og implementering af
arbejdet med de relevante mal.

Som led i dreftelsen kan udvalget bl.a. tage udgangspunkt i udkastet til den kommende Digitaliseringsstrategi, hvorfra
kan fremhaeves folgende:

¢ Digitalisering som middel til bedre arbejdsvilkar og fokus pa kompetenceudvikling er emner, der kan knyttes til mal
nummer 3 om sundhed og trivsel og mal nummer 4 om kvalitetsuddannelser.

¢ Borgerens ret til digital kontakt til sundhedsvasenet (hvor det er fagligt muligt) kan knyttes til mal nummer 3 om
sundhed og trivsel og til mal nummer 11 om bearedygtige byer og lokalsamfund.

¢ Forslag om pulje pd 15 mio. kr. til forslag om gget automatisering og kunstig intelligens kan knyttes til mal nummer
9 om industri, innovation og infrastruktur.

¢ Markering af at digitale losninger ikke ma st alene og herunder konkrete initiativer mélrettet ressourcesvage
borgere kan knyttes til mal nummer 10 om mindre ulighed.

¢ Analyse af muligheder for at understette FN’s verdensmél i kommende IT-udbud kan bl.a. knyttes til mal nummer 7
om baeredygtig energi og mal nummer 12 om ansvarlig forbrug og produktion.

Punktet vil blive indledt med et kort oplaeg fra administrationen.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 04-02-2019

Droftedes.

Else Marie Holm praesenterede arbejdet med FN’s verdensmal med kobling til den regionale udviklingsstrategi. Herefter
supplerede Jane Kraglund i forhold til digitaliseringsudvalgets ansvarsomrader.

Digitaliseringsudvalget konstaterer, at der med udkast til digitaliseringsstrategi tages en rakke initiativer, der statter op
om FN’s verdensmal.

Udvalget kan pege pa, at mal nummer 3 vedrerende Sundhed & Trivsel understattes ved strategiens initiativer i forhold til
digitale lgsninger til borgere/patienter og medarbejdere (bl.a. adgang til virtuelle konsultationer og styrket fokus pa at
udbrede eksisterende lgsninger), og at mal nummer 4 vedrerende kvalitetsuddannelser understettes ved fokus pé
kompetenceudvikling af sdvel personale som borgere. Herunder vil der ogsé veere efterspergsel om samarbejde med
uddannelsesinstitutioner i forhold til digitale sundhedslesninger.

Digitaliseringsudvalget peger endvidere pé, at der i forbindelse med méal nummer 12 kan ses pad madspil. M&l nummer 10
om mindre ulighed understottes ved fokus pa ressourcesvage borgere, herunder at digitale lgsninger ikke mé sté alene og
ved fokus pa hjelp og understottelse. Herudover pegede udvalget pé, at digitale losninger/telemedicin understatter mal
11. Endelig understettes mal nummer 12 om ansvarlig forbrug og produktion ved forslag om analyse af muligheder for at
indarbejde disse hensyn i kommende udbud af IT lesninger



Digitaliseringsudvalget konstaterer, at en reekke af FN’s verdensmaél understottes af initiativer, der er forankret bade i
digitaliseringsudvalget og i andre udvalg. Udvalget ser frem til, at der skabes et overblik pa tvers af udvalgene. Udvalget

anbefaler i den forbindelse, at det underseges, om det er muligt at tilvejebringe indikatorer pa status og udvikling i forhold
til malene.

Preesentation vedlagt.

Bilag
Skabelon FN mal

Oplaeg - Udvalgsdreftelse af FN's mél, pkt. 2, 04-02-2019



Punkt 3: Status EPJ SYD

19/3302
Resumé

Der gives en status for EPJ SYD.

Sagsfremstilling

Digitaliseringsudvalget orienteres om status pa EPJ SYD.
Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 04-02-2019

Til orientering.

Informationsmateriale til de ansatte pa sygehusene vedlagt.
Bilag

EPJ SYD informationspakke 1, uddannelse, pkt. 3, 04-02-2019



Punkt 4: Medekalender 2019

19/138
Resumé

Digitaliseringsudvalgets medekalender for 2019.

Sagsfremstilling

Digitaliseringsudvalget har godkendt folgende medekalender for 2019:

Mandag den 11. marts 2019, kl. 15-17
Mandag den 8. april 2019, kl. 15-17
Mandag den 6. maj 2019, kl. 14-16
Mandag den 3. juni 2019, kl. 15-17
Mandag den 16. september 2019, kl. 15-17
Mandag den 21. oktober 2019, k1. 15-17
Mandag den 18. november 2019, kl. 15-17
Mandag den 9. december 2019, kl. 15-17

e 6 o o o o o o

Temaer og besggsplan for 2019:

Dato Tema Sted

11. marts 2019 Prachospital IT Ambulance Syd, Svendborg

6. maj 2019 Tvearsektorielt samarbejde Tender Sygehus

16. september 2019  Digital innovation Syddansk Sundhedsinnovation
18. november 2019 Nyt datacenter Kolding Sygehus
Indstilling

Til orientering.
Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 04-02-2019

Til orientering.



Punkt 5: Eventuelt

19/138
Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 04-02-2019

Digitalisering af vandrejournalen sattes pa dagsordenen pa et kommende made.
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