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Punkt 1: Velkommen og godkendelse af dagsorden (9.00 – 9.05)

Mathilde Schmidt-Petersen byder velkommen 

Det blev på forrige møde aftalt, at møderne fremover indledes med godkendelse af dagsorden, inden fortsættelse af
mødet. 

Klyngesekretariatet og formandskabet drøfter løbende afviklingen af punkter på møderne i Fagligt Strategisk Niveau, og
det er ofte nødvendigt at trække punkter fra dagsordenen pga. tidsmangel. Der ønskes på denne baggrund en drøftelse af
mulighederne for at udvide møderne fra 2024 til fx 3 timer. 

Indstilling 

Det indstilles, at Sundhedsklynge Fyn – Fagligt Strategisk Niveau:   

1. Godkender dagsordenen til herværende møde 
2. Drøfter og beslutter mødernes længde i Sundhedsklynge Fyn – FSN fra 2024 

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.

Det blev besluttet, at møderne som udgangspunkt udvides til 3 timer fra 2024. Inden hvert møde vurderes det ud fra den
prioriterede dagsorden, om mødet kan afholdes på kortere tid.



Punkt 2: Opsamling på heldagsseminar (9.05 - 9.55)

Mathilde Schmidt-Petersen indleder punktet  

Den 11. oktober 2023 blev der afholdt heldagsseminar i Sundhedsklynge Fyn med deltagelse af Fagligt Strategisk Niveau
samt Koordineringsforum. Formålet var at stoppe op og gøre status over samarbejdet og fælles ambitioner i
Sundhedsklynge Fyn – og herunder genbesøge det fælles arbejdspapir med visioner og principper for det tværsektorielle
samarbejde på Fyn.  

Med denne sag præsenteres Sundhedsklynge Fyn – Fagligt Strategisk Niveau dels for en skriftlig opsamling af de
vigtigste pointer fra de forskellige drøftelser på dagen, og dels en oversigt over konkrete aftaler og initiativer i medfør af
seminaret. Der lægges op til en drøftelse af pointer og perspektiver fra seminaret.  

Der var udarbejdet en dagsorden for dagen med henblik på at sikre ejerskab til og fælles forståelse af fokusområder samt
organisering og arbejdsgange. Samtidig skulle seminaret styrke relationerne blandt parterne i klyngesamarbejdet og give
blik for nye muligheder. Formandskabet har efter seminaret kvitteret for stort engagement og god energi på dagen.  

På seminaret blev der desuden drøftet forskellige forslag til indsatser, som Sundhedsklynge Fyn kan arbejde med i
fællesskab, og som også kunne have et markant politisk afsæt. Der var i den forbindelse bred enighed om at arbejde
videre med forebyggelsesdagsorden som overordnet tema – eller en fælles Fynsk Forebyggelsesstrategi. Konkret blev det
aftalt at nedsætte en mindre gruppe, som skal forberede en temadrøftelse om en fælles fynsk tilgang til
forebyggelsesopgaven. Gruppens arbejde præsenteres på mødet i Fagligt Strategisk Niveau i februar forud for det
politiske klyngemøde i april. Medlemmer til gruppen blev udpeget på heldagsseminariet, og gruppen består for
nuværende af:  

Jesper Rasmussen, cheflæge, Arbejds- og Miljømedicinsk Klinik   

Mogens Bak Hansen, direktør for Social og Arbejdsmarked, Nordfyns Kommune  

Rikke Sveistrup, chefsygeplejerske, Psykiatrien  

Solveig Christiansen, sundheds- og ældrechef, Nyborg Kommune 

Der ønskes i den forbindelse en drøftelse af perspektiver og muligheder for at arbejde fagligt og strategisk med en fælles
Fynsk Forebyggelsesstrategi samt det politiske fokus i relation til denne dagsorden. Dette vil være input ift. den nedsatte
gruppes arbejde. Det kan herunder vurderes, om det er relevant at invitere Koordineringsforum til at deltage i
temadrøftelsen på mødet i februar.  

Indstilling  

Det indstilles, at Sundhedsklynge Fyn – Fagligt Strategisk Niveau:    

1. Drøfter notat og opsamlingspunkterne jvf. bilag 
2. Drøfter perspektiver og input til arbejdet med en fælles Fynsk Forebyggelsesstrategi 
3. Drøfter og beslutter næste skridt i forhold til opsamlingen på hele seminaret 

Bilag 1 og 2 forventes læst for sagens behandling 

Bilag  

1. Notat med opsamling på seminar i Sundhedsklynge Fyn den 11. oktober 2023 
2. Oversigt over konkrete aftaler og initiativer i medfør af seminaret den 11. oktober 2023 

Beslutning

Det er et gennemgående tema, hvordan der skabes plads til udvikling og innovation nedefra. Sundhedsklynge Fyn skal
balancere de forskellige kilder.

De nuværende fokusområder og mulighederne for fælles indsatser blev drøftet i lyset af erfaringerne med samarbejdet i
klyngerne generelt – herunder fokus på børn og unges mentale trivsel og de nye faglige anbefalinger fra
Sundhedsstyrelsen (let tilgængelige tilbud) samt den politiske interesse herfor.



Der blev på seminaret peget på forebyggelsesdagsordenen som et fælles fynsk indsatsområde - et område som også har
politisk interesse, og som borgmestrene kan se sig selv i. Der var bred opbakning til forslaget om at arbejde videre med en
fælles tilgang på klyngeniveau.

Konkret blev der spurgt ind til kommissoriet for K-forum. Det er godkendt pr. mail blandt deltagerne i Sundhedsklynge
Fyn – Fagligt strategisk niveau og udsendes nu med markering af de indarbejdede bemærkninger.

 

Oplæg v/Mogens Bak Hansen om forebyggelse

Arbejdet tager udgangspunkt i klyngestrukturen og et strategisk samarbejde med politisk afsæt. Grundidé om at skabe
noget med politisk X-faktor og investere i en forebyggende indsats (fx Fyn Forebygger). Hvad gør det ambitiøst?

Det skal være en politisk mærkesag. Det skal have volumen, sundhedsmæssig betydning, og det skal kunne flytte noget.
Det kunne være en ny måde at samarbejde på med stor bevågenhed og potentiale til at aflaste sundhedsvæsenet. Det skal
også bidrage til at forebygge ulighed i sundhed. Det skal være en løsning, som forudsætter en koordineret indsat fra alle
parter i klyngen (ikke kun, at folkeskolen skal gøre det bedre). Det er ikke alene de tre parter i klyngen – det kan også
være virksomheder, ungdomsuddannelser, foreninger osv. med borgmestrene i spidsen (hvis de ringer rundt).

Praktisk – der skal være evidens for at det virker, og det skal gerne kunne måles (WHO-standarder). Det kunne handle om
at flytte folk fra sygehuse til arbejdsmarkedet. Muskel/skelet og livsstilssygdomme kunne være et sted at starte. Børns
mentale trivsel er der dog ikke talt om i denne kontekst. Det kunne være psykiatri, men det er en mere begrænset
målgruppe.

Processen kunne være, at vi tager kontakt til videnspersoner på området, som kan bidrage med input til det konkrete
arbejde: Fx “hvor skal vi starte, hvis de havde magten til at ændre på det” og “hvad skulle vi tage fat i først”? Der blev
efterlyst input hertil.

Første omgang en politisk drøftelse af, hvad læger, sygehuse og kommuner forpligter sig til, hvis vi skal gå ned ad denne
vej? Hvad vil gevinsten være, hvornår aftager den, og hvad koster det? Det er noget af det, vi har drømt om fra starten,
men er det noget, politikkerne vil engagere sig i (investering og finansiering via budgetprocessen for 2025)? Det skal
beskrives, hvordan det forventes at aflaste sundhedssystemet, og at dette kan frigøre midler (evt. Sociale
Investeringsfond).

Det er ikke kun en strategi, men noget, som vi gør anderledes hele vejen rundt.

Der blev kvitteret for et godt oplæg, som gav anledning til en drøftelse af forebyggelse, som vurderes at være spot on ift.
efterspørgslen på seneste politiske klyngemøde. Følgende bemærkninger fastholdes:

Der blev spurgt ind til tidsperspektivet: 1 - 2 år eller 20 - 30 år. Der skal arbejdes både på kort og lang sigt. 72 timer
er et eksempel på en indsats, der virker her og nu, mens fx alkoholforebyggelse virker på længere sigt. Det kan
blive vanskeligt at måle langsigtede effekter, men det skal ikke afholde os for at forsøge.

Vi skal blive konkrete og afgrænse, og måske er arbejde og uddannelse og ulighed for meget at gabe over på én
gang. Er der behov for prøvehandling?

Budgetforhandlinger i kommunerne er vigtige at tage højde for – økonomi er noget, der forpligter og giver ejerskab.
Vi vil gerne noget nyt, men vi skal gøre det i flok og forventningsafstemme, for der er ikke umiddelbart flere
hænder eller mere økonomi.

Robusthedskommissionen og Sundhedsstrukturkommissionen: Vi skal køre på de samme skinner, hvis vi skal nå i
mål her. Vi skal vise, hvad vi prioriterer og vælger til, og dermed også hvad vi vælger fra. Hvad vil vi de næste 4
år? Kort og langt perspektiv. Hvordan varmer vi politikerne op til dette her?

Vi skal afsøge de politiske pejlemærker – hvordan skaber vi det politiske ejerskab. Vi skal ikke komme med den
færdige løsning på første møde (i april). Egenomsorg kunne være noget, der får dem til at bide på. Processen er
vigtig.

Robusthedskommissionen har nogle fine indspark til inspiration, og arbejdsmarkedstilknytning kunne være et andet
vigtigt tema sammen med 10-årsplanen for psykiatrien.

Søren henviste til en inspirerende artikel i Ugeskrift for Læger (Heinesen)



Kort simpelt og konkret. Vi vil det hele, men vi skal nok begrænse os og vælge noget fra, men eksempelvis vil en
afgrænset og målrettet indsats ift. ryglidelser kunne have en effekt på arbejdsmarkedstilknytning.

Der skal være fokus på hvad det betyder for borgerne?

Der blev henvist til Sundhedsstyrelsens sygdomsbyrdeberegninger, som beskriver sygdomsbyrden af udvalgte
sygdomme set på samfunds niveau. “I rapporten beskrives betydningen for samfundet af 15 sygdomme, der er
udvalgt fordi de har vist at have en væsentlig betydning for sundhedstilstanden (...), fordi der er nogen mulighed for
forebyggelse, og fordi der er adgang til data” [sekretariatets tilføjelse].

En del af forebyggelsesdagsordenen, og vi skal ikke kaste os over alle de ting, som har med forebyggelse at gøre.
Kan vi blive enige om noget mere strategisk? Vi skal have noget mere med om sundhed ind i navnet – herunder
måske børn og unges mentale sundhed.

I forhold til strategiske pejlemærker? Hvad er det for opgaver, som vi skal rykke sammen om på tværs af
sektorerne? Skarp prioritering, og hvad er de vigtigste områder at tage fat på?

Den nedsatte gruppe kan trække på sundhedsklyngen (FSN) mellem møderne, såfremt der er behov for afklaring ift. det
videre arbejde med fælles forebyggelse. Der afsættes tid på dagsorden den 8. februar 2024 til en kort præsentation af
arbejdet med henblik på et oplæg til den politiske drøftelse til april 2024.

Det skal forsøges at sætte fokus på omkostninger og finansiering, således at borgmestrene kan tage konkret stilling til de
forskellige indsatser.

Angående opsamling fra seminaret blev det besluttet, at sekretariatet arbejder videre med de konkrete anbefalinger (noget
er allerede iværksat).

Bilag

Notat med opsamling på seminar i Sundhedsklynge Fyn den 10 oktober 2023.docx

Oversigt over konkrete aftaler og initiativer i medfør af seminaret den 11.docx

https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2023/Sygdomsbyrden-2023/Sygdomme-Sygdomsbyrden-2023.ashx


Punkt 3: Drøftelse af dagsorden til det politiske klyngemøde den 30. april
2024 (9.55 - 10.15)

Charlotte Bøll Larsen indleder punktet  

I Sundhedsklynge Fyn understøtter Faglig Strategisk Niveau det politiske niveau. Der er tidligere givet udtryk for et ønske
om, at FSN i højere grad får mulighed for at forholde sig til de beslutningssager, som tilgår det politiske niveau i
Sundhedsklynge Fyn. Dette handler bl.a. om at det politiske strategiske niveau skærpes i dagsordenen.  

Der blev på heldagsseminaret den 11. oktober 2023 talt om indhold og proces for dagsorden til de politiske klyngemøder
– herunder ejerskab og bidrag til dagsordenen fra FSN. På denne baggrund lægges der op til den første behandling af den
politiske dagsorden frem mod det kommende politiske klyngemøde i april 2024. Næste behandling af den politiske
dagsorden vil ske på det næste møde i FSN d. 8. februar 2024.  

Der er dog mulighed for at afholde et ekstra (evt. virtuelt) møde i FSN efter denne dato mhp. drøftelse af dagsordenen til
formødet i formandskabet for politisk niveau forud for politisk klyngemøde den 30/4 2024. FSN bedes tage stilling hertil. 

Nedenfor fremgår første bruttoliste med punkter til dagsorden til det politiske klyngemøde i april 2024.   

Punkt 1. Besøg på matriklen for det nye sundhedshus i Nyborg. OBS. Det skal ind tænkes i dagsorden, at der er ca. 1 km
fra Sundhedshuset til Rådhuset, hvor selve mødet kan afholdes. Er der tid til det eller kan et besøg evt. lægges før eller
efter mødet for de særligt interesserede?  

Punkt 2. Oplæg med orientering om status på det nye sundhedshus i Nyborg. Derudover om bilateralt samarbejde mellem
Nyborg Kommune og Region Syddanmark vedr. Videreudvikling af det nære sundhedsvæsen i Nyborg-området. Det kan
være oplæg til drøftelse omkring, hvordan det nære sundhedsvæsen udvikles i kommunerne på tværs af sektorer og
organisatoriske skel.   

Nyborg Kommune bekræfter på mødet tilbud om et oplæg vedr. Udvikling af det nære sundhedsvæsen i Nyborgområdet -
jf. også pkt. 3 på Region Syddanmarks Sundhedsudvalgs dagsorden den 28/11 2023: Sundhedsudvalget - Mødelokale 4
(regionsyddanmark.dk) 

Punkt 3. Kort status på implementeringen af projektet "Kom trygt hjem" samt beslutning om anvendelse af klyngemidler
til implementering af fase 2 og 3. Måske alene beslutningspunkt omkring frigivelse af midler og så oplæg med status på
projektet i koordineringsforum. 

Punkt 4. Orientering vedr. Det Nationale Ledelsesprogram. Om at Hold 2 er afsluttet og hold 3 opstarter i september
2024. Efter aftale med formandskabet skal punktet alene optages på dagsordenen, hvis FSN vurderer, at der er konkrete
resultater fra ledelsesprogrammet, der har politisk relevans og perspektiver – fx konkrete indsatser, som FSN ønsker at
arbejde videre med på tværs i Sundhedsklynge Fyn. 

Punkt 5. Drøftelse af fælles fynsk forebyggelsesstrategi. Forslag fra seminaret i oktober 2023 i Sundhedsklynge Fyn - jf.
punkt 2 på herværende dagsorden. i første omgang lægges der op til en temadrøftelse på mødet i FSN til februar. 

Punkt 6. Drøftelse af politiske visioner og fokusområder i Sundhedsklynge Fyn. På seminaret var der konkret forslag om
at genbesøge de politiske visioner og fokusområder i Sundhedsklynge Fyn. I den forbindelse er det relevant at forholde
sig til Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger, for så vidt de foreligger ved mødet i april. 

Punkt 7. Evt. generiske punkter fra SSU og andre kilder...Er der fx nyt fra Sundhedsstrukturkommissionen?  

Indstilling  

Det indstilles, at Sundhedsklynge Fyn – Fagligt Strategisk Niveau:  

1. Drøfter rammesætning for det kommende politiske klyngemøde i april 2024  
2. Drøfter hvad skal der på dagsordenen til det politiske klyngemøde i april 2024  
3. Beslutter, hvorvidt der skal indkaldes til et ekstra (virtuelt) møde i marts/april 

Beslutning

https://dagsordener-referater.regionsyddanmark.dk/vis?Dagsorden-Sundhedsudvalget-d.28-11-2023-kl.15.00&id=726d8415-81e0-4a1a-b98c-78d186af8a0c&iframe=true
https://dagsordener-referater.regionsyddanmark.dk/vis?Dagsorden-Sundhedsudvalget-d.28-11-2023-kl.15.00&id=726d8415-81e0-4a1a-b98c-78d186af8a0c&iframe=true


Der efterspørges mødeafholdelse, som giver politikerne mulighed for at træffe beslutninger.

Der afholdes ikke politisk klyngemøde i sundhedshuset i Nyborg i april, da sundhedshuset ikke er færdigt på dette
tidspunkt. Det blev aftalt, at Anders sammen med Kurt holder et oplæg om status på sundhedssamarbejdet på tværs af
sektorer samt status for Nyborg Sygehus – dvs. et oplæg med afsæt i de sager, der netop har været behandlet politisk
(gensidig orientering om status på arbejdet, og så tager vi det op igen i 2025, når sundhedshuset står færdigt).

Pia fremhævede dog værdien af at afholde møderne uden for vanlige rammer: Det gav fx en god dialog på seminaret i
oktober.

Ift. temadrøftelse om forebyggelse betyder budgetprocessen i kommunerne, at borgmestrene allerede på mødet til april
skal tilkendegive, om de ønsker at arbejde videre ad dette spor, da budgettet fastlægges og behandles i løbet af sommeren.

Forslag om korte oplæg fra hver sektor for sig (stationsundervisning), som er rammesættende ift. dagen, men vi skal ud
over de nuværende tiltag og tænke forebyggelse mere på tværs. Det kunne også være en borger, der holder oplæg.

Organisering kunne være et bud på en anden tilgang. Det koster ikke nødvendigvis en masse penge, men vi skal gå i
fælles retning, som vi kender det fra forløbsprogrammerne.

Medlemmerne af FSN har hver især en opgave i at forberede borgmestrene/regionale politikere inden mødet. Dvs. FSN
skal være enige, og politikerne skal klædes på.

Nye regler om forbeholdt virksomhedsområder for sygeplejersker på et kommende møde (måske politisk).
Koordineringsforum blev bedt om at komme med input til FSN om, hvad der evt. skal arbejdes videre med på tværs i
sundhedsklyngen.

Sekretariatet forsøger at finde et tidspunkt til et virtuelt møde (helst februar) inden det politiske møde i april. Mødet er
planlagt til d. 8. marts kl. 9.30-10.30.



Punkt 4: Drøftelse af input til temadag om implementeringsplan for
Sundhedsaftalen 2024-2027 (10.15 - 10.30)

Mathilde Schmidt-Petersen indleder punktet  

Resumé
Det administrative tillæg til Sundhedsaftalen 2024-2027 godkendes den 14. december 2023 i Strategisk
Sundhedsstyregruppe. Implementeringsplanen for aftalen, der omfatter forskellige indsatser, der skal understøtte de
politiske fokusområder, udarbejdes i Strategisk Sundhedsstyregruppe.  

Initiativerne i implementeringsplanen igangsættes og udvikles enten fælles på tværs af hele regionen, individuelt og
parallelt i alle sundhedsklynger, eller i én udvalgt sundhedsklynge. Strategisk Sundhedsstyregruppe ønsker input til
implementeringsplanen fra de fire sundhedsklyngers fagligt strategiske niveauer forud for udarbejdelsen af
implementeringsplanen.  

Sagsfremstilling  

Baggrund
I forlængelse af det administrative tillæg til Sundhedsaftalen 2024-2027 skal der udarbejdes en implementeringsplan for
indsatser, der understøtter sundhedsaftalens politiske målsætninger. Implementeringsplanen udarbejdes af Strategisk
Sundhedsstyregruppe d. 9. januar 2024 på et seminar, hvor alle kommunale sundhedsdirektører også er inviteret.
Nærværende punkt fremsendes til alle fire sundhedsklynger som forberedelse forud for udarbejdelse af
implementeringsplanen.   

Udmøntning af sundhedsaftalen
Implementeringsplanen er gældende for hele sundhedsaftalens periode (januar 2024 til og med juni 2027), men der vil
være mulighed for justeringer undervejs – enten på baggrund af henvendelser fra sundhedsklyngerne, på initiativ fra
Sundhedssamarbejdsudvalget eller fra Strategisk Sundhedsstyregruppe. 

Implementeringsplanen beskriver, hvornår i aftaleperioden der skal arbejdes med de forskellige indsatser. Ligeledes skal
det fremgå, på hvilken måde der arbejdes med hver enkelt indsats. Jf. det administrative tillæg kan der arbejdes med
indsatser på følgende tre måder:

1. Fælles på tværs af hele regionen  
2. Individuelt og parallelt i hver enkelt klynge. Dog med fastsatte rammer som indsatsen udvikles inden for, men med

mulighed for lokale tilpasninger   
3. I én udvalgt sundhedsklynge med det formål at vurdere, om indsatser bør/kan udbredes til de øvrige

sundhedsklynger    

Når der iværksættes nye indsatser i forbindelse med sundhedsaftalen, skal indsatserne tænkes sammen med de øvrige
tiltag, der er på det pågældende område. Det kan f.eks. være 10 års planen for psykiatrien, lignede nationale initiativer
eller eksisterende lokale indsatser i den enkelte sundhedsklynge.  

Sundhedsklyngernes input til udarbejdelse af implementeringsplanen
For at sikre det bedst mulige udgangspunkt forud for drøftelse af implementeringsplan for Sundhedsaftalen 2024-2027 på
mødet den 9. januar 2024, ønsker Strategisk Sundhedsstyregruppe input fra alle sundhedsklyngernes fagligt strategiske
niveauer til, hvordan sundhedsklyngerne foreslår at arbejde med indsatser, og til hvilke fokusområder der vurderes
vigtigst at komme i gang med først i aftaleperioden. Fokusområderne er beskrevet i Sundhedsaftalen 2024-2027 og er: 

Vi vil udvikle det samlede sundhedsvæsen og skabe mere lighed i sundhed for hele den syddanske befolkning 

Vi samarbejder om børn og unges mentale trivsel 

Vi samarbejder om flere sunde leveår via sundhedsfremme og forebyggelse 

Vi samarbejder om at skabe sammenhæng 

Vi samarbejder om at skabe gode overgange 
 



Strategisk Sundhedsstyregruppe ønsker, at sundhedsklyngernes fagligt strategiske niveauer drøfter følgende spørgsmål:  

Hvilke visionsområder/fokusområder er vigtigst at komme i gang med først?   

Hvor ser I gode potentialer i at arbejde om fælles indsatser på tværs af alle sundhedsklyngerne i regi af Strategisk
Sundhedsstyregruppe?  

Hvor ser I gode potentialer i at arbejde på tværs af klynger gennem skalering af indsatser?   

Er der nogle fokusområder, hvor I gerne vil være førende ift. at arbejde med en konkret indsats, der sidenhen kan
skaleres til de øvrige sundhedsklynger?  

Proces
Når sundhedsklyngens fagligt strategiske niveau har drøftet ovennævnte spørgsmål, skal der gives en tilbagemelding til
Koordinationsgruppen om drøftelserne. Det foreslås, at de enkelte sundhedsklyngesekretariater giver en skriftlig
tilbagemelding på drøftelserne. Deadline for sundhedsklyngernes tilbagemelding til Koordinationsgruppen er den 13.
december 2023. Herefter vil tilbagemeldingerne blive brugt i planlægningen og som afsæt til de drøftelser, der skal ske på
seminaret om implementeringsplanen den 9. januar 2024.  
Sideløbende med drøftelserne i de fagligt strategiske niveauer involveres følgegrupperne og klyngesekretariaterne med
henblik på at kvalificere en bruttoliste over konkrete indsatser, der ligeledes skal indgå som afsæt for udarbejdelse af
implementeringsplanen.  

Indstilling  

Strategisk Sundhedsstyregruppe indstiller, at det fagligt strategiske niveau i Sundhedsklynge Fyn: 

1. Drøfter de tre spørgsmål fra Strategisk Sundhedsstyregruppe, som er oplistet i sagsfremstillingen, mhp. at
Klyngesekretariatet kan udarbejde en skriftlig tilbagemelding til Koordinationsgruppen  

Bilaget forventes ikke læst for sagens behandling. 

Bilag 

1. Sundhedsaftalen 2024 - 2027 

Beslutning

Sundhedsforum Fyn melder ind med flere sunde leveår og forebyggelse som særligt fynsk fokus.

Herudover skal vi arbejde med børn og unges mentale sundhed, da det er en politisk bestilling, men her har vi også den
fælles samarbejdsaftale som ramme på tværs af de 22 kommuner og regioner.

Generelt ønsker Sundhedsklynge Fyn at arbejde med afsæt i Sundhedsklynge Fyn. Der vil dog også være fordele i at
noget går på tværs af klyngerne i Region Syddanmark. Dermed en erkendelse af, at noget giver mere mening på tværs og
andet klyngevis.

Bilag

Sundhedsaftalen 2024-2027_endelig.pdf



Punkt 5: Udvælgelse af initiativer til det Nationale Ledelsesprogram på
Sundhedsområdet (hold 3) (10.30 - 10.45)

Mathilde Schmidt-Petersen indleder punktet 

Borger-/Patientperspektiv
Nærværende punkt er relevant i et borger-/patientperspektiv, idet Det Nationale Ledelsesprogram på Sundhedsområdet har
borgeren i fokus med det tværgående samarbejde på sundhedsområdet som omdrejningspunkt. Forbedringsinitiativerne
tager udgangspunkt i nære, tværsektorielle/-organisatoriske behov, ønsker eller kendte problemstillinger, og formålet er at
forbedre borgerforløb på tværs.   

Resumé
Det nationale ledelsesprogram er et centralt element i Det Nationale Kvalitetsprogram fra 2015, som blev igangsat af
Danske Regioner. Programmet skal skabe en bevægelse på hele sundhedsområdet hen imod kontinuerlig dataunderstøttet
forbedringsarbejde. Målgruppen er ledere og chefer fra kommuner og region samt repræsentanter fra almen praksis med
direkte tilknytning til almindelig daglig drift. Administrative ledere fra stabe og forvaltninger i sygehuse og kommuner
kan også deltage.  

Der er pt. to igangværende forbedringsinitiativer under Sundhedsklynge Fyn, som led i det Nationale Ledelsesprogram
(hold 2). Under punktet skal der udvælges initiativer/emner til et nyt rul for det Nationale Ledelsesprogram (hold 3).   

Sagsfremstilling  
Fra 2022 er programmet drevet af regionerne og kommunerne, og hvert hold gennemgår nu et 10-måneders forløb med
undervisningsmoduler og arbejde med konkrete forbedringsprojekter. Derved træner deltagerne tværsektoriel ledelse via
konkrete forbedringsprojekter på tværs af region, kommuner og almen praksis med patient og borger i fokus. Derudover
er det en lejlighed til at hjemmeorganisationer arbejder med strategiske vigtige udfordringer ift. det tværsektorielle
samarbejde. Hver indsats får tildelt en sparringspartner gennem hele programmet. Deltagerne er afsted syv dage med et
mix af inter- og eksternater med et særligt fokus på afprøvning og implementering på tværs af og i egne organisationer.
Udbyttet af programmet er således både organisatorisk og på individ niveau. Det er gratis at deltage i ledelsesprogrammet,
inkl. overnatninger og forplejning. Personale fra almen praksis kan frikøbes for tabt arbejdsfortjeneste.  

    
Udvælgelsesproces  
Ved udgangen af april 2024 skal initiativer og deltagere til det nye hold 3 indsendes til programsekretariatet. Syddanmark
har 43 pladser på det kommende hold, dvs. 10-11 pladser pr. Sundhedsklynge, det er dog muligt at få flere pladser efter
behov. Det optimale er, at der deltager tre til seks personer pr. initiativ, hvilket betyder, at hver sundhedsklynge skal
indmelde to til tre initiativer. I henhold til deltagere er det optimalt, hvis der indmeldes lige mange fra region og kommune
og der tilgodeses plads til almen praksis ved interesse. Der skal gerne indmeldes deltagere på tværs af organisationerne på
de forskellige initiativer, så der kan arbejdes tværsektorielt.  

Der iværksættes følgende proces i Fagligt Strategisk Niveau:  

Deltagerne på Fagligt Strategisk Niveau er forud for dagens møde, blevet bedt om at indsende og indstille initiativer
til det nationale ledelsesprogram hold 3 (se bilag)    

På dagens møde udvælges initiativer til det nationale ledelsesprogram hold 3 – Opstår der uenighed, vil
formandskabet for Fagligt Strategisk Niveau træffe den endelige afgørelse  

Ud fra de udvalgte initiativer udvælges deltagere, hvor navn og mailadresse på deltagerne indsendes til sekretariatet
– Der vil blive fremsendt en mail, hvor deltagerne kan indmeldes til. Opstår der udfordringer i forbindelse med
fordeling af deltagere på tværs, vil formandskabet træffe den endelig beslutning herom   

Den endelige oversigt med initiativer og deltagere præsenteres på møde i Fagligt Strategisk Niveau d. 8. februar
2024  
    

Indstilling  

Det indstilles at Sundhedsklynge Fyn - Fagligt Strategisk Niveau: 



1. Udvælger 2-3 initiativer der skal indgå i det nationale ledelsesprogram hold 3 for sundhedsklynge Fyn  

Bilag 2 forventes læst for sagens behandling. 

Bilag  

1. Vejledning til klyngerne 2024 - 2025 
2. Initiativer til det nationale ledelsesprogram fra klyngen  

Beslutning

Mathilde orienterede om det nuværende hold og lagde op til at vælge emner for de kommende hold.

Der blev peget på følgende spor:

Forebyggelse (dog ikke kun rygning)
Fælles tværsektorielt ledelsesinformationsgrundlag (kobles til det organisatoriske – dvs. hvordan vi arbejder
med/omsætter konkrete informationer
Betydning af at flytte behandling til borgerens nærmiljø og kobling til spørgsmålet om, hvordan fælles
beslutningstagning praktiseres i stadig mere accelererede patientforløb (de to sidste forslag under ét)

De enkelte emner skal udfoldes mere og drøftes igen på det kommende møde til februar, hvor der også skal udpeges
deltagere.

Det blev besluttet at sende sagen videre til Koordineringsforum ift. de emner, som FSN har valgt fra (fx flytning til nyt
OUH), men som det kan være vigtigt at arbejde videre med. Koordineringsforum kan om nødvendigt sende konkrete
beslutningsoplæg tilbage til FSN.

Bilag

Vejledning til klyngerne 2024 - 2025.pptx

Initiativer til det nationale ledelsesprogram fra klyngen.pdf



Punkt 6: Skriftlig orientering - Nyt fra Koordineringsforum (10.45 - 10.50)

Mathilde Schmidt-Petersen indleder punktet  

Det er besluttet blandt formandskaberne for Koordineringsforum og Fagligt Strategisk Niveau, at der på møder i Fagligt
Strategisk Niveau skal være et fast punkt med “Nyt fra Koordineringsforum”. Her giver formandskabet for
Koordineringsforum en skriftlig status på udvalgte emner, som der arbejdes med i Koordineringsforum og i
Samarbejdsforaene. Der gives en skriftlig status på herværende møde på følgende emner: 

Status på “Kom trygt hjem” 
Status på organisering af implementeringsniveauet for Sundhedsklynge Fyn  

Status for ovenstående punkter kan læses i vedhæftede bilag. 

Indstilling  

Det indstilles, at Sundhedsklynge Fyn - Fagligt Strategisk Niveau:  

1. Tager orienteringen til efterretning 

Bilag  

1. Nyt fra koordineringsforum 
2. Kvalitets- og implementeringsplan for projektet “Kom trygt hjem” 

Beslutning

Ingen bemærkninger.

Bilag

Nyt fra koordineringsforum..pdf

Kvalitets- og Implementeringsplan for projektet Kom Trygt Hjem..pdf



Punkt 7: Skriftlig orientering – PRO Hjerterehabilitering (10.45 - 10.50)

Mathilde Schmidt-Petersen indleder punktet  

Der blev den 14/11 2023 afholdt møde i Styregruppen for HjerteFyn. På denne baggrund har styregruppen udarbejdet en
skriftlig status (vedlagt) med proces- og tidsplan for projektet – herunder også status vedr. rekruttering og forankring af
projektleder.   

Indstilling  

Det indstilles, at Sundhedsklynge Fyn - Fagligt Strategisk Niveau:  

1. Tager orienteringen til efterretning

Bilag 

1. Status HjertePRO storskala  

Beslutning

Ingen bemærkninger.

Bilag

Status HjertePRO storskala.docx



Punkt 8: Gensidig orientering (10.50 - 10.55)

På møde den 6. december 2022 blev det besluttet, at der skal være et fast punkt på dagsordenen i Sundhedsklynge Fyn -
Fagligt Strategisk Niveau, hvor parterne løbende orienterer hinanden om ændringer, der kan have betydning for de øvrige
parter og samarbejdet. 

Beslutning

Ny adm. direktør for Sundhedsforvaltningen i Odense Kommune pr. 1. januar 2024 er Helene Bækmark.

Anders Meinert orienterede om en kommende sag vedr. partnerskab om nedbringelse af tvangsindlæggelser og brug af
tvang i psykiatrien (KL og Regionerne) - jf. den aktuelle politiske aftale på psykiatriområdet. Odense Kommune er i den
forbindelse i gang med at indgå en aftale med Psykiatrisygehuset i Region Syddanmark om tættere samarbejde om
nedbringelse af tvang, da det er et politisk fokus.

Det blev oplyst, at Region Syddanmark er den region som har flest tvangsindlæggelser og Sundsklynge Fyn er den klynge
som har flest tvangsindlæggelser.

Kurt orienterede om erfaringer omkring relationel koordinering fra Sønderborg Kommune/Sygehus Sønderjylland, som en
forebyggelse mod tvangsindlæggelser.

Det blev besluttet, at Tvang skal sættes på dagsorden til FSN på et kommende møde i 2024.



Punkt 9: Eventuelt (10.55 - 11.00)

.

Beslutning

Intet.
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