REFERAT Hovedudvalget d. 29-04-2021

Moeodedato

Modested

Modedeltagere

Torsdag d. 29. april 2021 kl. 09:00
Mgdested og -form vil fremgé af medeindkaldelse

Rikke Kruse, Lene Mgller Andersen, Ulrik Kieler Pedersen, Mikkel
Lyndrup, Ken Nerregaard, Christian Sauvr, Maria Lykke
Gyldenkrone, Morten Engborg Klein (Fravaer), Sonny Hornhaver, Ann
Fruergaard, Kenneth Marten, Finn Torben Jensen, Claus Bo
Svenningsen, Hanne Bylov (sekretariat), Jesper Stockmarr
(sekretariat), Camilla Skytte Behrendsen (arbejdsmilje), Peter
Fosgrau, Per Busk, Niels Nergaard Pedersen, Louise Hjortsoe
Oldenburg, Lone Rasmussen (nastformand), Lisbeth Hammer
Andersen, Lene Borregaard, Jorgen Bjelskou, Jesper Ronn, Jane
Kraglund (Formand), Edel Marie Laursen, Christian Schacht-
Magnussen (Fravar), Betina Iroisch Kristensen, Anders Meinert
Pedersen



Indholdsfortegnelse

Velkomst, opfelgning og generel inform

ALLOMN e e e e e e e e aaas

Oplaeg: Organisatorisk samspil og arbejdsmiljearbejdet 1 Region Syddanmark.............c.cccooceniniins

FN's verdensmal - klimaindsatsen i Region Syddanmark.............cccccoouieriiiiiiiiiniiiiiiecee e,

Orienteringssag - Ledelses- og talentudvikling............ccoooieviiiiiiniiiiieieeeeeeese e,

Flytning af Center for Funktionelle lidel

ser til Sygehus Lillebelt (Vejle).......cooverveiniiniiiniiniiiienn,

Godkendelse af @ndret MED-struktur i relation til regionshuset...........cccceevvieeiiieciieccie e,

Orientering om akutplan forud for haring............cooeiiiiiiiiiiii e,

Orientering om modtaget konfliktvarsel

fra Dansk Sygeplejerdd og Radiografradet...........ccccceeeenneee.

Retningslinjer for ansatte, der er kandidater til regionsradsvalget..........ccccevvvivviienieniiiniiienienieeeene,

Orientering om temadreftelse mellem hovedudvalget og regionsradet..........cccoovveivieniiniiinicnicnnnen.

Arsrapport 2020 - ledelses- 0g regnSKabSberetning..............co.eueviveueueeiueeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Revision af Instruks for brug af it i Regi

on Syddanmark............cceevierieiiiieniene e

Orientering om status pa SeniorUNAErSGZEISE. ......covuiiiiiriiiiiiiiiieieeeeeee e e,

Hovedudvalgets dognseminar 10.-11. juni 2021........cccuiiiiiiieiiieeiie et e,

Status pa udviklingen 1 fuldtidsstillinger.

KommUNIKAtION 18 INBAET. ..o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeareaaens

Eventuelt.......ooovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee.



Punkt 1: Velkomst, opfelgning og generel information

21/200
Sagsfremstilling

o Status pad EPJ-Syd

e Status anmeldelse af arbejdsskader.

¢ Orientering om whistleblowerordning.

¢ Orientering om C-19 vaccine og bivirkninger i relation til arbejdsskade.

¢ Orientering om TR og AMR’s adgang til MTU rapporter.

¢ Orientering om status pa TR postkasse.

¢ Orientering om Intro for nye medlemmer af Hovedudvalget 10. juni.

¢ Orientering om udpegning af medlem til felgegruppen for Frivillighedsstrategi.

Eventuelle kommentarer til referatet fra sidste mede 11. marts 2021:
https://intra.reg.rsyd.dk/organisation/moedefora/hovedudvalget/Sider/default.aspx

Beslutning i Hovedudvalget den 29-04-2021
e Status pa EPJ/PAS

Niels Norgaard Pedersen orienterede om status pad EPJ Syd. Projektet kereri det store hele, som det skal. Det der fylder
mest lige nu er de tekniske og funktionelle tests. Plan for idriftseetning fremgar af praesentationen.

Der var stor anerkendelse til de medarbejdere, der arbejder med projektet og implementeringen.

Prasentationen sendes med referatet ud.

e Status anmeldelse af arbejdsskader.

Dette punkt er dobbelt og behandles nedenfor sammen med orientering om Covid-19 vaccine og bivirkninger.

¢ Orientering om whistleblowerordning.


https://intra.reg.rsyd.dk/organisation/moedefora/hovedudvalget/Sider/default.aspx

Der er i EU vedtaget et direktiv om etablering af Whistleblowerordninger pa alle private og offentlige arbejdspladser at en
vis starrelse. Den whistleblowerordning, der er i Region Syddanmark er blevet til pa initiativ af Regionsréadet.

Gennemforelsen af direktivet betyder et bredere anvendelsesomréde, idet det bliver muligt at indberette ”andre alvorlige
forhold” — herunder seksuel chikane. En yderligere tilfojelse er muligheden for at indberette til Datatilsynet, udover
indberetning til egen arbejdsplads. Der er udarbejdet et lovforsalg om implementeringen af direktivet, som lige nu er i
offentlig hering.

Loven behandles i Folketinget og forventes vedtaget i efteraret 2021. Den nye lov praesenteres for Hovedudvalget, nér den
forelegger.

¢ Orientering om C-19 vaccine og bivirkninger i relation til arbejdsskade.
Der er en rubrik i Safety-net, hvor det er muligt at indberette vaccineskader som en arbejdsskade. Medarbejdersiden
gjorde opmaerksom pé at det ikke stemmer overens med Danske Regioners udmeldinger om, at bivirkninger af Covid-19
vaccine ikke kan anmeldes som arbejdsskade. Nogle medarbejdere har faet at vide, at de skal ga til egen laege, og lade
denne indberette eventuelle vaccinebivirkninger som arbejdsskade.

Regionen afventer en endelig udmelding om handteringen fra centralt hold, og sa snart den foreligger, vil det blive meldt
ud til hele organisationen.

@vrigt om Covid-19 situationen:
Senfalgeklinikker:

Medarbejdersiden spurgte, om der er planer om at oprette flere senfolgeklinikker, end dem der er i hhv Kolding og pa
OUH.

Jane oplyste, at udviklingen folges taet, og hvis der bliver behov for flere pladser eller klinikker, sa vil der blive kigget pa
det. Lige nu er kapaciteten tilstraekkelig.

Medarbejdersiden efterlyste mere information om, hvad tilbuddet pé senfelgeklinikkerne indeholder. De vil gerne kunne
give den rette information til patienter, der eftersperger det.

Jane Kraglund opfordrede til, at der tages en dialog herom lokalt. Det er samtidigt vigtigt at huske, at visiteringen til
senfolgeklinikkerne sker via egen laeege og ikke fra sygehuset.

Status pa indleeggelser:

Lige nu—d. 29. april — er der 20 indlagte. Det er dejligt, at det ikke er flere. Det er dog aldrig til at forudse, hvordan det
udvikler sig og kan stige med kort varsel.

Maderestriktioner:
Medarbejdersiden efterlyste en udmelding om at vi godt ma medes, nar vi overholder de gaeldende retningslinjer.

Der vil komme en udmelding herom fra direktionen.

¢ Orientering om TR og AMR’s adgang til MTU rapporter.

Der har vearet droftet flere forskellige muligheder. Konklusionen pé dreftelserne er, at den oprindelige ordning, hvor TR
og AMR skal have de relevante rapporter af lederen, fastholdes. Det vil sige, at de skal have udleveret rapporter fra alle de



afdelinger, hvor de har medarbejdere de reprasenterer. Skulle den situation mod forventning opsta, at TR og AMR ikke
fér de relevante rapporter udleveret, skal de henvende sig til naste ledelsesled, for derigennem at fa dem udleveret.

¢ Orientering om status pad TR postkasse.

Betina I Kristensen orienterede om status pd TR-Postkasserne. Der er en vejledning om, hvordan man henter en postkasse
i bilag til referatet. Anne Toftgaard Kempel (suppleant til Hovedudvalget) er tradt ind i arbejdsgruppen efter Shady Khalil
har faet nyt arbejde.

Fremadrettet skal TR bruge den nye sikre TR-postkasse til opbevaring af felsomme oplysninger — Share Point ma ikke
anvendes, da den ikke er GDPR-sikker.

Lige nu er tidspunktet for igangsaetningen af lasningen ikke kendt.

¢ Orientering om Intro for nye medlemmer af Hovedudvalget 10. juni.

Invitation er sendt ud. Man til- eller afmelder sig via kalenderbookingen.

¢ Orientering om udpegning af medlem til felgegruppen for Frivillighedsstrategi.

Claus Bo Svenningsen er udpeget.

¢ Orientering om kommende motivationsundersagelse.

I forleengelse af Ledelseskommissionens arbejde blev der lavet en aftale mellem KL, Danske Regioner og staten om
ledelse og kompetencer i den offentlige sektor. Et af aftalens elementer er,

at gennemfore en undersogelse med det formél at finde ud af, hvad der motiverer ansatte i den offentlige sektor.
Undersogelsen sendes i 2. kvartal 2021 ud til 25.000 medarbejder i de tre sektorer. Den laves pé brancheniveau. Det
forventes, at resultatet foreligger i 3. kvartal 2021.

Der vil blive orienteret om igangsatning af undersegelsen umiddelbart inden spergeskemaet sendes ud.

Notatet om den kommende undersagelse kommer med referatet ud og sendes til orientering til alle FMU’er

¢ Orientering om nedsat arbejdsgruppe vedr. urinvejskirurgi

Pa baggrund af rekrutteringsproblemer til urinvejskirurgien er der nedsat en arbejdsgruppe, der skal finde en lgsning pa,
hvordan specialet kan opretholdes. Der skal kigges béde pa lesninger pé kort sigt og pé lang sigt.

Eventuelle kommentarer til referatet fra sidste mede 11. marts 2021:
https://intra.reg.rsyd.dk/organisation/moedefora/hovedudvalget/Sider/default.aspx



https://intra.reg.rsyd.dk/organisation/moedefora/hovedudvalget/Sider/default.aspx

Ifolge referatet skulle der have varet et punkt pa dagens dagsorden om ansatte pa serlige vilkar. Punktet kommer med pa
det kommende ordinare mede.

Bilag
Tilfejelse af postkasse i Outlook
Fakta - Motivationsundersogelse.pdf

EPJ SYD - Hovedudvalget april 2021.pdf



Punkt 2: Oplaeg: Organisatorisk samspil og arbejdsmiljearbejdet i Region
Syddanmark

21/21272
Sagsfremstilling

Pa forretningsudvalgsmadet i marts 2021 praesenterede regionsdirektoren et opleeg om samspillet mellem de centrale
ledelser og koncerndirektionen, arbejdsmiljearbejdet og om informationsstrukturen i organisationen.

Regionsdirekteren praesenterer oplagget pa hovedudvalgsmedet.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 29-04-2021

Jane Kraglund gennemgik praesentationen om organisatorisk samspil og arbejdsmiljearbejdet i Region Syddanmark.

Der opstér af og til udfordringer med arbejdsmiljeet pa sé stor en arbejdsplads, som Region Syddanmark. Et af de seneste
eksempler pa, at der har veret udfordringer med arbejdsmiljeet, er Psykiatrisk afdeling i Aabenraa. Et centralt budskab i
praesentationen er, at de udfordringer, der opstar omkring arbejdsmiljo og trivsel, skal lases lokalt. Der er en gensidig
forpligtelse fra henholdsvis lederside, TR side og AMR side om at tage en faelles dreftelse af udfordringer, nar de opstér.
Disse dreftelser skal tages sa tidligt som muligt, sa de kan lgses inden de bliver for store. Endnu bedre er det med
forebyggelse, via lobende dialog mellem medarbejdere og ledelse.

Det blev fra medarbejderside fremfort, at det aldrig er godt for dialogen eller en losning af sagen, hvis den ender i pressen.
De gode lgsninger vil i langt de fleste situationer bedst kunne findes i en lokal dialog

Jane Kraglunds prasentation sendes med referatet ud.
Bilag

Ledelse og dialog i Region Syddanmark, oplaeg til HU den 29. april 2021.pdf



Punkt 3: FN's verdensmal - klimaindsatsen i Region Syddanmark
21/200
Sagsfremstilling

Regionsrddet har pad madet 25. november 2019 opfordret til, at Hovedudvalget tager en dreftelse af, hvordan Region
Syddanmark som arbejdsgiver kan bidrage til arbejdet med FN’s verdensmal.

Pa hovedudvalgets made d. 9. september 2020 preesenterede Klima og Ressourcer, Regional Udvikling regionens
klimastrategi, som er en del af Region Syddanmarks nye udviklingsstrategi for 2020-2023, Fremtidens Syddanmark.

Som udleber af strategien er der allerede igangsat en reekke initiativer, der skal bidrage til at reducere det regionale
klimaaftryk. Eksempelvis er alle regionale enheder i gang med at formulere egne klimahandleplaner, der skal omsette
nogle af strategiens mere overordnede mal til markbare endringer.

P& medet vil Psykiatrien preesentere nogle af de aktiviteter, som de har sat i gang inden for klimaomrédet.
Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 29-04-2021

Anders Meinert praeesenterede klimatiltagene i Psykiatrien.

Der bliver gjort meget ud af involvering af bade medarbejdere og patienter. Arbejdet er forankret i LMU og neste tiltag er
atholdelse af café-meder. P4 psykiatriens omrade er der mange eksterne samarbejdspartnere i form af eksempelvis
ejendomsejere og -administratorer. Ogsa hér er der stor vilje til at arbejde sammen om klimadagsordenen. Alle
medarbejdere, patienter og samarbejdspartnere fortjener stor anerkendelse for deres indsats.

Praesentationen sendes med referatet ud.
Bilag

Klimahandlingsplan for Psykiatrien i Region Syddanmark - HU.pdf



Punkt 4: Orienteringssag - Ledelses- og talentudvikling
21/200
Sagsfremstilling

Region Syddanmark arbejder med ledelses- og ledelsestalentudvikling pé forskellige mader bade pa de enkelte sygehuse,
pa Socialomradet og pa tveers.

Pa modet prasenterer Sydvestjysk Sygehus hvordan de udvikler ledere og ledelsestalenter, herunder deres erfaringer med
onboardingforleb for ledere.

Indstilling
Til orientering.
Beslutning i Hovedudvalget den 29-04-2021

Per Busk orienterede om ledelsesuddannelsesforlgbet pa Sydvestjysk Sygehus.

Praesentationen sendes med referatet ud.

Vigtigheden af naervaerende ledelse blev draftet. Der var bred enighed om, at det er vigtigt for bade lederen og
medarbejderen, at lederen bevarer den direkte kontakt til medarbejderne og det kliniske arbejde.

Bilag
Preesentation - lederforleb - SVS.pdf

Lederforleb 2020 for nye afdelingsledere - l@servenlig version_Sagsnr 20-8315 Dokid 349720-20 v1.PDF



Punkt 5: Flytning af Center for Funktionelle lidelser til Sygehus Lillebzelt
(Vejle)

21/21577
Resumé

Grundet udfordringer med at rekruttere leegefaglige ressourcer til Center for Funktionelle Lidelser i Odense er der
igangsat en proces med at flytte centret til Vejle pr. 1. september 2021.

Sagsfremstilling

Center for Funktioneller lidelser i Odense blev taget i drift pr. 1. juni 2019. Det har dog vist sig vanskeligt at rekruttere de
rette leegefaglige kompetencer til at lafte opgaven. Det anbefales derfor, at funktionen pr. 1. september 2021 flyttes til
Afsnit for Funktionelle Lidelser i Medicinsk Afdeling, Vejle, under ledelse af Sygehus Lillebaelt. Afdelingen er lykkedes
med at rekruttere kvalificerede specialleger inden for omradet.

Centret er pt. normeret til 1 specialleege. Den tidligere specialleege opsagde sin stilling pr. november 2020, og det har ikke
vaeret muligt at rekruttere ny lege til stillingen. Aktiviteten er derfor sggt opretholdt med assistance fra specialleeger ansat
i Afsnit for Funktionelle Lidelser, Sygehus Lillebalt, men det er ikke en holdbar lesning. Der er derudover ansat en
psykolog, en sygeplejerske og en fysioterapeut i CFL Odense. Fysioterapeuten har dog sagt op med fratreedelse udgangen
af april 2021. Dermed er der pr. 12. april 2021 ansat en fysioterapeut og en psykolog i CFL Odense. Disse 2 personer vil -
ved en beslutning om flytning af CFL fra Odense til Vejle — blive tilbudt at falge med opgaverne til Vejle. Naermere opleg
til personaleproces udarbejdes — eventuelt med forslag til overgangslesning i forhold til varslingsfrister.

Opsummerende er der séledes tale om, at der flyttes 4 stillinger;

- 1 Specialleege stilling (ikke besat, og hvor laeger fra Vejle assisterer pa OUH)

- 1 sygeplejefaglig stilling (ikke besat pr. 1. maj 2021)

- 1 fysioterapeut stilling (besat)

- 1 psykologstilling (besat)

Nedenfor er angivet tidsplan for sagen, her fremgér det bl.a., at der i uge 15 atholdes mede i de lokale LMU udvalg.
Referater fra disse fremsendes til Hovedudvalget forud for medet den 29. april.

Tidsplan:
8. april 2021: Dreftelse pd dialogmede mellem Regionen og Sygehus Lillebaelt

Uge 15 2021:Behandling af forslaget til flytning af CFL fra OUH til Sygehus Lillebzlt i LMU, Medicinsk Afdeling,
Vejle.

Uge 15 2021:Behandling af forslaget til flytning af CFL fra OUH til Sygehus Lillebzlt i LMU, Anzstesiologisk Afd. V,
OUH

13. april 2021: Droftelse pa dialogmede mellem Regionen og OUH
29. april 2021:Hovedudvalget.
Maj 2021: Ansegning til Sundhedsstyrelsen om mulighed for flytning af specialiseret funktion fra Odense til ~ Vejle

1. juni 2021: Behandling i Sundhedsudvalget



21. juni 2021: Behandling i Regionsradet

Ved politisk godkendelse samt godkendelse i Sundhedsstyrelsen flyttes Center for Funktionelle Lidelser fra OUH til
Sygehus Lillebeelt pr. 1. september 2021.

Indstilling

Til dreftelse med mulighed for at afgive bemaerkninger.

Beslutning i Hovedudvalget den 29-04-2021

Sagen blev taget af dagsorden og bliver behandlet pa et ekstraordinert mede d. 18. maj 2021
Bilag

Notat vedrerende Flytning af Center for Funktionelle Lidelser opdatering 100421
Ekstraordinaert LMU, vedr. flytning af center for Funktionelle lidelser - EX. LMU 15.4.21.pdf
Ekstraordinert LMU, vedr. flytning af center for Funktionelle lidelser - referat Ekstraordinert LMU mede 140421.pdf

Ekstraordinaert LMU, vedr. flytning af center for Funktionelle lidelser - Kommentarer CFL flytning til sygehus Lillebeelt -
Vejle.pdf



Punkt 6: Godkendelse af @ndret MED-struktur i relation til regionshuset

21/20747
Sagsfremstilling
Af rammeaftalens § 4 stk. 2 fremgar det, at der skal vaere et sammenhangende system for udevelse af medindflydelse og

medbestemmelse, der dog ikke kraever ensartethed i de enkelte enheder i regionen. Dette system skal udmentes i en aftalt
struktur, som skal matche ledelsesstrukturen.

Efter stk. 3 skal strukturen udformes med hensyntagen til regionens eller den enkelte arbejdsplads’ seerlige organisering
og forhold.

I relation til regionshuset har der lebende vaeret justeringer af organiseringen og ledelsesstrukturen, som betyder, at det er
hensigtsmessigt at foretage en justering af MED-strukturen.

Medicoteknik’s Lokale MED-udvalg tilknyttes regionhusets feelles MED-udvalg

Medicoteknik har ledelsesmassigt reference ind i regionshuset. Og som det er i dag er deres lokale MED-udvalg knyttet
direkte til regionens hovedudvalg.

Nedenfor fremgér den nuverende MED-struktur:

l Fizmdudualy
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For at leve op til rammaftalen og regionens egen lokalaftale foreslas det, efter aftale med Medicoteknik, at flytte deres
lokale MED-udvalg, sé det tilknyttes regionshusets feelles MED-udvalg.

Nedenfor fremgér den foreslaede MED-struktur:



f T T T T T T |
"'J::I" - Familes MED- Failes MED- Familes MED- Fle MED-udvaly Fmies MET “'::: - "'J:: -
oo z | vl (o sl 53 utial (5VE] {513 bl (pspintri] (‘"‘Mlﬂé syel rodmicdcnt]

alE Cr g5 ickale 3,22 Lokasd 240 Lokale 230 Lokale £2.42 Lokale 3.5 Lokale MED- 2% Lokale MED-
s WES-udalg W ES-udalg WMESudalg WET-udvalg ESudalg uchnalg udhalg

Det vil imedekomme nogle af de dilemmaer, som Medicoteknik oplever i det daglige MED-samarbejde. Af aktuelle
eksempler kan gives — skal Medicoteknik selv tage stilling til forhold omkring MTU; ledelsesspargsmal, lokale spergsmal
eller skal de folge den linje felles MED-udvalget i regionshuset beslutter, da lederen af Medicoteknik er en del af
gkonomistaben i regionshuset.

Derudover har der veret tvivl, om de selv skulle oprette en anonym ordning, som medarbejderne kan ringe til, hvis de
oplever seksuelle kraenkelser. Det er i den forbindelse aftalt, at de kan ringe til ordningen for regionshuset.

Andringen har veret dreftet med formandsskabet i Medicoteknik’s MED-udvalg.

Regionhusets Faelles MED-udvalg skal ligeledes godkende a&ndringen.
Indstilling

Til godkendelse
Beslutning i Hovedudvalget den 29-04-2021

Godkendt.



Punkt 7: Orientering om akutplan forud for hering

19/36737
Resumé

Udkast til akutplan for Region Syddanmark forelaegges til orientering forud for hering.

Sagsfremstilling

Udkast til akutplan for Region Syddanmark foreleegges Hovedudvalget til orientering forud for hering.

Akutplanen beskriver indsatser i Region Syddanmark for at sikre sammenhang pa tvaers af sektorer for at borgere med
akut opstiet sygdom eller skade fér rette tilbud, uanset om det er hjelp til egenomsorg, hjelp fra kommunal akutfunktion,
besag hos eller af egen lege eller vagtlege, akut ambulant besag pa sygehus eller indleggelse.

Akutplanen baserer sig pa Sundhedsstyrelsens anbefalinger til organisering af den akutte sundhedsindsats samt Danske
Regioners udspil pad omradet.

Udkast til akutplan behandles af regionsradet 26. april 2021. Herefter forventes udkast til akutplan sendt i hering i
perioden 6. maj 2021 — 30. august 2021.

I henhold til listen med forslag til heringsparter er hovedudvalget sdvel som de enkelte regionale FMU’er haringsparter.

Udkast til akutplan indgar som bilag 1.

Liste med forslag til heringsparter fremgar af bilag 2.

Tids- og procesplan for arbejdet med akutplan indgar som bilag 3.

P& medet praesenterer koncerndirektor Kurt Espersen udkast til akutplan.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 29-04-2021

Kurt Espersen orienterede om forslaget til akutplan. Praesentationen sendes med referatet ud.

Akutplanen er i hering til udgangen af august, hvorefter den politiske proces gér i gang.



Heringen af medarbejderne i Region Syddanmark kommer til at foregé via MED-systemet. Kurt Espersen opfordrede
hovedudvalgsmedlemmerne til at sikre sig, at der tages hand om tilkendegivelser fra akutmodtagelserne. Det er vigtigt, at
have Akutmodtagelsernes eventuelle tilkendegivelser med i det endelige beslutningsgrundlag, da de udger et vaesentligt
element i akutberedskabet.

Hovedudvalgets frist for afgivelse af haringssvar er d. 2. september 2021.

Bilag

Bilag 1. Udkast til akutplan

Bilag 2. Forslag til heringsparter

Bilag 3. Tids- og procesplan for arbejdet med akutplan

Udkast til akutplan - preesentation til Hovedudvalget 29. april 2021.pdf



Punkt 8: Orientering om modtaget konfliktvarsel fra Dansk Sygeplejerad og
Radiografradet

19/39824
Sagsfremstilling

Regionernes Lonnings- og Takstnavn har d. 22. april 2021 modtaget konfliktvarsel fra Dansk Sygeplejerad og
Radiografradet, hvormed der pa udvalgte omrader varsles strejke for sygeplejersker og radiografer, til iveerksattelse d. 21.
maj 2021.

For Region Syddanmarks vedkommende gaelder varslet folgende enheder:

Odense Universitetshospital i Odense, Svendborg, Nyborg og Kolding
Regionshuset, Vejle

Sydvestjysk Sygehus i Esbjerg, Grindsted og Brerup

Sygehus Lillebalt i Vejle, Kolding og Middelfart

Sygehus Senderjylland i Senderborg

e o o o o

Det fremgar af konfliktvarslet (bilagt) hvilke specifikke afdelinger, der er berort.

En strejke traeder tidligst 1 kraft d. 21. maj 2021. Hvis forligsinstitutionen vurderer, at parterne er tet pa at nd hinanden,
kan forligsmanden vaelge at udskyde konfliktens ivaerksettelse med op til 2 x 2 uger.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 29-04-2021
Orientering taget til efterretning.

Bilag

Konfliktvarsel til RLTN fra Dansk Sygeplejerad (002).pdf



Punkt 9: Retningslinjer for ansatte, der er kandidater til regionsradsvalget

21/4150
Sagsfremstilling

Der er valg til regionsréddet den 16. november 2021.

Erfaringer fra de tidligere valg har vist, at det er en fordel forud for valget og den tilhgrende valgkamp at have fastlagt
retningslinjer for en raekke situationer, som typisk opstar under valgkampen. F.eks. spargsmal om, hvor kandidaterne ma
uddele valgmateriale, og i hvilket omfang kandidater kan besgge regionens institutioner op til valget. Herunder ogsa
retningslinjer for kandidater til regionsradet, der er ansatte i Region Syddanmark.

Forud for seneste regionsradsvalg vedtog regionsradet nogle generelle retningslinjer, men der har under valgkampen og i
den efterfolgende valgperiode vist sig et behov for, at det ogsa tydeliggeres hvad der geelder i den serlige situation, hvor
ansatte samtidig er kandidat til regionsrédet. Dette kunne for eksempel vare spergsmél om ansatte, der er kandidater mé
optreede i valgmateriale ifort toj med Region Syddanmarks logo.

I lighed med seneste valg har regionsradet har den 22. marts 2021 godkendt retningslinjer for regionsvalget 2021, dog er
forhold vedrerende ansatte, der ogsa er kandidater ikke berort.

Dette foreleegges Hovedudvalget med denne sag.

Grundlaeggende gelder det, at offentlig ansatte i deres arbejde skal vaere partipolitisk neutrale.

Ligesom andre borgere er offentlig ansatte beskyttet af bl.a. grundlovens bestemmelser om ytringsfrihed og kan pa egne
vegne deltage i den offentlige debat og fremfere personlige meninger ogsa om emner, der bergrer deres arbejdsomréde.

Som medarbejder i Region Syddanmark, der samtidig er kandidat til regionsradsvalget, er det séledes vigtigt at vaere
opmarksom pa, at det tydeligt fremgér, at vedkommende optraeder som privatperson i politiske sammenhange.
Nedenstéende retningslinjer for ansatte i Region Syddanmark, der er kandidater til regionsradsvalget, vil veere med til at
sikre, at medarbejderne ikke bringes i en situation, hvor der kan opsta tvivl, om de lever op til kravet om at vare upartiske
i udferelsen af deres arbejde.

Efter Hovedudvalgets dreftelse vil retningslinjerne blive offentliggjort pa regionens intranet og hjemmeside sammen med
de generelle retningslinjer godkendt af regionsradet den 22. marts 2021. Derudover vil bade de generelle retningslinjer og
retningslinjer for ansatte, der er kandidater til regionsradsvalget blive videreformidlet til regionens medarbejdere gennem
medarbejderudvalg, direktionens mede med stabsdirektorer og afdelingschefer samt koncernledelsesforum.

Retningslinjer for ansatte, der er kandidater til regionsradsvalget:

Hvis en medarbejder i Region Syddanmark stiller op til valg, skal den pageldende serge for, at han eller hun optraeder
som privatperson i politiske sammenhange. Kandidaten ma séledes ikke fremtone som medarbejder, sa det kan forstés



som om, at man udtaler sig pa regionens vegne. Konkret mé man saledes ikke lade sig filme, fotografere m.m. til brug for
valgkampen inde pé regionens institutioner, jf. afsnit om besog pa regionens institutioner i retningslinjer for
regionsradsvalg, vedtaget af regionsradet den 22. marts 2021, eller optreede i kittel, med Region Syddanmarks logo,
navnskilt m.m., ndr man deltager i valgaktiviteter, optraeder i medier og lignende. Ligeledes ber man ikke bruge sin
arbejdsmail til aktiviteter, der har med kandidaturet at gere.

Hvis en medarbejder gnsker at lane lokaler til veelgermader eller inviterer andre kandidater pé beseg pé arbejdspladsen,
gaeelder samme regler som for gvrige kandidater, jf. retningslinjer for valg som vedtaget af regionsraddet den 22. marts
2021.

De generelle retningslinjer for regionsradsvalget, som godkendt af regionsradet den 22. marts 2021 er vedlagt til
orientering.

Indstilling

Det indstilles:

At Hovedudvalget drefter og tilslutter sig retningslinjer for ansatte, der er kandidater til regionsradsvalget.

Beslutning i Hovedudvalget den 29-04-2021

Godkendt.

Hovedudvalget bakker meget op om retningslinjerne. De skal naturligt ses i sammenhang med medarbejdernes
ytringsfrihed og upartiskhed i forbindelse med arbejdet.

Der var enighed om, at samme retningslinjer geelder for medarbejdere, der stiller op til kommunal- eller folketingsvalg.
Dette kommunikeres ud til hele organisationen.

Bilag

Retningslinjer godkendt af regionsradet den 22. marts 2021



Punkt 10: Orientering om temadreftelse mellem hovedudvalget og
regionsradet

21/18271
Sagsfremstilling

Regionsradet har i budgetaftalen 2020 sat fokus pa ”Rette kompetencer til rette opgave”:

Der er brug for alle personalegrupper og deres fagligheder. Den aldrende befolkning og udviklingen i gvrigt betyder
stadig flere opgaver til sundhedsvasenet. Samtidig er der udfordringer med at rekruttere medarbejdere, og
ungdomsargangene er sma. Der er derfor behov for, at det ledelsesmassigt og i MED-systemet systematisk vurderes, om
regionen anvender de rette medarbejderkompetencer til at lose den enkelte opgave, eller om andre medarbejdergrupper og
-kompetencer skal bringes i spil. Dette arbejde vil vere temaet for regionsradets drlige dreftelse med hovedudvalget pé
budgetseminaret i 11. marts 2020.

Den érlige droftelse i 2020 blev udsat til 2021 og er planlagt til at blive atholdt 9. juni kl. 9- 10.30. Hovedudvalget er
inviteret til at deltage.

Afsettet for temadreftelsen er gengivet nedenfor og vil fortsat gaelde for droftelsen.

Det handler med andre ord helt konkret om at 4 tilstraekkelig og kompetent arbejdskraft til rette tid, sted og
ressourceniveau. Sagt pa en anden made - hvem kan eller skal bringes 1 spil til at kunne lose opgaverne, nar
rekrutteringssituationen er udfordret.

En anden méde at tale om dette pa kaldes opgaveflytning - det vil sige, det at man bevidst og reflekteret flytter opgaver
fra en faggruppe til en anden har altid vaeret en del af den naturlige udvikling i at {2 lest opgaverne pd sygehusene.

Normalt er der tale om to typer opgaveflytninger:

1. Systematisk opgaveflytning, som kreever en mere formaliseret efteruddannelse eksempelvis skopererende
sygeplejersker eller beskrivende radiografer.

2. Fleksible og lokalt forankrede opgaveflytninger, hvor en afdeling udvikler og tilpasser opgavel@sningen og flytter
opgaver fra én faggruppe til en anden. F.eks. fra laeger eller sygeplejersker til det administrative personale eller
service personalet.

Der arbejdes lobende med opgaveflytning, og der derfor er allerede mange erfaringer, afprevninger og igangvarende
indsatser med opgaveflytning, inddragelse af nye medarbejdergrupper lokalt pa regionens sygehuse mv.

Formélet med temadreftelsen mellem regionsradet og hovedudvalget er derfor at drefte, hvordan vi understetter det lokale
arbejde med opgaveflytning.

Temadroftelsen tager sit afsaet i:



1. Velkomst v. regionsrddsformand Stephanie Lose
2. Oplaeg om erfaringer med opgaveflytning

3. Gruppedroftelser

4. Opsamling v. Stephanie Lose

Gruppedroeftelser

Gruppedroeftelserne tager sit afsat i folgende spergsmal:

Hvordan kan vi understette en fleksibel tilgang til opgavelegsningen pa arbejdspladserne og i de forskellige faggrupper?
Hvad kendetegner steder og processer, hvor det er lykkes godt? Og hvilke barrierer er der?

Hvordan kan vi understette det lokale arbejde med opgaveflytninger? Hvad kan vi bidrage med som:

e Politikere
o Ledelse
e Medarbejdere

Droftelser og input fra budgetseminaret indgér endvidere i hovedudvalgets dognseminar 10.-11. juni 2021.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 29-04-2021

Orientering taget til efterretning.



Punkt 11: Arsrapport 2020 - ledelses- og regnskabsberetning

21/18568
Sagsfremstilling

Regionsradet behandler den 26. april 2021 Arsrapport 2020 og afgiver rsrapporten/regnskab 2020 til revisionen.

2020 har veret et ekstraordinart ar som felge af COVID-19, der pa mange felter og planer har pavirket driftsvilkarene
bade direkte og indirekte.

Korrigeret for opgjorte COVID-19 relaterede merudgifter pd 613 mio. kr. har der ogsa i 2020 varet budget- og
aftaleoverholdelse.

Konsolideringen af regionens samlede gkonomi i 2019 har sammen med midlertidige rdderum, bl.a. som felge af
afdempet udgiftsudvikling pé centrale udgiftsomrader, herunder sygehusmedicin, gjort det muligt at prioritere
ekstraordinare renoveringer i 2020 for 147 mio. kr., bl.a. af tekniske installationer pa sygehusene, energioptimering og
klimasikring.

Som led i regionens langsigtede skonomiske politik er 1 2020 pa samme vis fremrykket indkeb af medicin m.v. samt
genforsikret pensionsforpligtelse vedr. tjenestemandsansatte. Desuden er regionens leasingforpligtelser nedbragt i 2020.
Tilsammen bidrager dette til at lette udgiftspresset pa regionens samlede gkonomiske rammer, drift og anlaeg, i de
kommende é&r, bl.a. med henblik pé at kunne fastholde et fortsat hejt (gen)investeringsniveau i apparatur, samt frigere
ngdvendige rdderum til at hdndtere engangsudgifter i forbindelse med ibrugtagning af nye sygehusbyggerier inden for
regionens udgiftsloft de pagaeldende ar.

Det samlede investeringsniveau i 2020 har veret et historisk hgjt.

Alle fem sygehuse fremviser ogsé i 2020 positive driftsresultater, trods arets ekstraordinare styringsvilkar, hvilket bl.a.
afspejler, at der pagér tilpasning til fremtidige, nye driftsniveauer, nar forudsatte effektiviseringsgevinster ved at tage nye
sygehusbyggerier i brug skal indfties.

For det sociale omrade har beleegningen vaeret som budgetteret. Antallet af pladser er uendret i forhold til 2019.
For Regional Udvikling svarer aktiviteten, malt i kroner, til det forudsatte.
P4 den baggrund vurderes det samlede resultat for 2020 for Region Syddanmark overordnet set at veere tilfredsstillende.

Ved indgangen til 2021 har Region Syddanmark fortsat en stabil driftsekonomi i balance. Dermed udger resultatet et
solidt udgangspunkt for at hndtere de udfordringer, som regionen stir over for.



Regionernes budgetter og regnskaber opstilles efter omkostningsbaserede principper. Samlet set har der i 2020 veret et
positivt driftsresultat. Med i en vurdering af resultatet horer dog, at der heri indgér en reekke beregnede omkostninger, fx
henszettelser og afskrivninger, som ikke her og nu repreesenterer et traek pa likviditeten. Omvendt deekker finansieringen
vedr. Sundhed og Regional Udvikling ikke disse omkostninger, men alene udgifterne til sédvel drift som anleg som udtryk
for likviditetstreekket i aret.

Ved udgangen af 2020 udger regionens samlede balance 18,2 mia. kr. Regionens egenkapital er ved érets udgang 0,9 mia.
kr. Likviditeten, opgjort som gennemsnit for hele aret, er pd 2,1 mia. kr.

Indstilling
Til orientering og dreftelse.
Beslutning i Hovedudvalget den 29-04-2021

konomien ser fornuftig ud. Der har vaeret et mindreforbrug pa praksisomradet, der skyldes Covid-19 situationen. Dette
overskud returneres til staten ved modregning i de refunderede coronaudgifter.

I &rsrapporten kan man se, at der er sket en stor foregelse af ansatte i Region Syddanmark i 2019 og 2020. Tallene
afspejler formentlig fortrinsvist opskaleringen af testkapaciteten. Ansattelse af vaccinationsmedarbejdere er primeert sket
12021. Der laves en oversigt over udviklingen af antal testmedarbejdere og vaccinationsmedarbejdere i 2020 og det, der
kan samles tal pa for 2021. Oversigten sendes med referatet ud.

Bilag

Arsrapport 2020 - ledelses- og regnskabsberetning.pdf



Punkt 12: Revision af Instruks for brug af it i Region Syddanmark

20/52253
Sagsfremstilling
Hovedudvalget er senest i juni maned 2020 blevet prasenteret for Instruks for brug af it i Region Syddanmark, som

indeholder elementer af de centrale retningslinjer for informationssikkerhed, og hjelper medarbejderne med, hvordan de
pa en sikker made bruger it 1 hverdagen.

Instruks for brug af it i Region Syddanmark er et dynamisk dokument, hvorfor der lobende (f.eks. i takt med @&ndring af
praksis) er behov for at revidere instruksen.

Informationssikkerhed har siden juni 2020 foretaget to @ndringer i Instruks for brug af it i Region Syddanmark.
Zndringer omhandler 1) download og installation af software til privat brug, samt 2) brugen af privat NemID i
forbindelse med arbejdet.

Andring nr. 1 (side 8 — Nar du bruger programmer og apps)
Download og installation af software til privat brug: P4 baggrund af en beslutning om, at det pr. 1. oktober 2020 ikke
leengere er tilladt at downloade software til privat brug pa regionens pc’ere — for at imedega en stigende risiko for

cyberangreb — er folgende tekst fjernet "Hvis du ma bruge dit it-udstyr privat, f.eks. mobil, ma du gerne hente apps og
programmer ned til privat brug.

Teksten er blevet erstattet med folgende ordlyd under afsnittet ’DU MA IKKE”: "downloade eller installere software til
privat brug pa regionens IT-udstyr. Dette gaelder ikke telefoner og tablets, i det omfang disse mé bruges privat”

Andring nr. 2 (side 5 — Nar du logger pa og af)

Brugen af privat NemID: Revisionen er foretaget, sd den afspejler allerede eksisterende praksis i forhold til at benytte
privat NemlID i forbindelse med arbejdet.

Der er udelukkende tale om situationer, hvor formalet med brugen af privat NemlID alene tjener medarbejderen personligt,
f.eks. 1 forbindelse med brug af regionens app Sydkersel. Det kan ogsé vere i situationer, hvor medarbejderen skal
aktivere eller @ndre password pa sin digitale signatur/medarbejder-NemID.

Revisionen bestar siledes i tilfejelse af et nyt punkt i form af ”’DU KAN”, herunder to underpunkter, der beskriver
hvornér privat NemID ma benyttes i forbindelse med arbejdet.

Endvidere er der under punktet ’DU MA IKKE” tilfojet en passus om undtagelse i forhold til, at der str man ikke mé
benytte privat NemID i forbindelse med sit arbejde.

Instruks for brug af it i Region Syddanmark er vedlagt som bilag.

Indstilling



Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 29-04-2021

Medarbejdersiden syntes fortsat, at instruksen er tung at laese og udtrykte bekymring for implementeringen helt ud i
organisationen. Der bar gores noget sarligt for at formidle indholdet.

De @ndringer, der er foretaget, er svare at forsta sprogligt, og sarligt reglerne for at hente apps til privat brug fremtraeder
ikke entydigt. Det samme gaelder reglerne for brug af privat nem-id.

Det undersgges, om det er muligt at omformulere instruksen, s& den bliver lettere at forsta for legmand, samt om det vil
vaere muligt, at lave en Pixi-udgave af instruksen.

Bilag

Instruks for brug af IT i RSD_januar 2021



Punkt 13: Orientering om status pa seniorundersogelse

21/16335
Sagsfremstilling
Baggrund

12020 afviklede hovedudvalget en temadreftelse med afsat i seniorteenketankens anbefalinger. Temadreftelsen
omhandlede, at der ikke kun findes en leosning i forhold til at gere det attraktivt og muligt for seniorer at fortsatte leengere
pa arbejdsmarkedet. Der er brug for forskellige tiltag.

Siden temadreftelsen har hovedudvalget fortsat droftelsen af seniorarbejdsliv og der har veret opbakning til at fa
udarbejdet en nermere undersggelse af konkrete tiltag, ansattelse mv. omkring seniorer ude pé regionens arbejdspladser.
Med undersogelsen vil hovedudvalget fa faktuelle input til det videre arbejde. Der blev derfor nedsat en sparringsgruppe
og i marts 2021 blev der, pa baggrund af arbejdet i sparringsgruppen, udsendt en spergeskemaundersggelse til ca. 300
tilfeeldigt udtrukket funktionsledere fordelt pa alle regionens enheder.

Spergeskemaundersegelsens overordnede resultater

200 ledere besvarede spargeskemaet, hvilket giver en svarprocent pa 73%.

Nesten alle ledere i spergeskemaunderseggelsen er ledere for for-seniorer (55-59 ar) og seniorer (60 ar og derover) og hhv.
71 % og 89 % af lederne har haft dialog(er) med deres medarbejdere (for-seniorer og seniorer) omkring deres
seniorarbejdsliv, herunder hvilke tiltag/rammer der skal til for at fastholde dem leengere i afdelingen. Det er isar 4 tiltag,
som lederne har dreftet med deres seniormedarbejdere i forhold til rammer og tiltag i deres seniorarbejdsliv:

- Nedsat arbejdstid
- Nedsattelse af arbejdsbyrde og ansvar
- Fleksibel arbejdstid

- Ingen vagtforpligtigelse

Undersagelsen viser ogsa, at der er et begraenset kendskab til Region Syddanmarks Livsfasepolitik og et behov for at
udbrede kendskabet samt gge opmarksomheden pa ledernes opgave og muligheder i forhold til deres seniormedarbejdere.

Endelig viser undersagelsen ogsé, at lederne eftersperger rammer/tiltag for deres seniorarbejdsliv.

I takt med, at tilbagetreekningsalderen stiger og at seniormedarbejdere og seniorledere dermed skal vaere laengere pé
arbejdsmarkedet, sa handler det ikke kun om fastholdelse. Det handler ogsé om fortsat at have deres erfaring, overblik og
kompetencer i forhold til lesning af kerneopgaven — en senkarriere, som skaber verdi for organisationen, kollegaer og
medarbejderen.

Den videre proces



Sparringsgruppen udarbejder, med afseet i spergerammen til lederne, en spergeramme til for-seniorer (55-59 ér) og
seniorer (60 ar og derover), som udsendes for sommerferien. Gennem denne undersggelse far hovedudvalget viden
omkring medarbejdernes oplevelser, input og vinkler i forhold til deres seniorarbejdsliv. Efter sommerferien vil
hovedudvalget blive forelagt resultaterne og analysen af de to undersegelser til brug for den fortsatte droftelse.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 29-04-2021

Orientering taget til efterretning.

Neeste skridt i seniorundersggelsen er udsendelse af spergeskema til +55-arige medarbejdere. Spergeskemaet sendes til
1.000 medarbejdere fordelt pa alle faggrupper og matrikler. Efter planen sendes det ud for sommerferien.

Nér den endelige rapport er klar og har veret behandlet i Hovedudvalget, vil Regionsradet blive praesenteret for dén og
Hovedudvalgets plan for det videre arbejde.



Punkt 14: Hovedudvalgets degnseminar 10.-11. juni 2021

21/5792
Sagsfremstilling

Der er planlagt degnseminar for hovedudvalget 10.-11. juni 2021 pa Fuglsangcenteret Sendermarksvej 150, 7000
Fredericia.

Temaet for degnseminaret er

Fremtidens arbejdsmarked: Fuld tid — rette kompetencer til rette opgaver

Formélet med seminaret er folgende:

- At skabe udblik og inspiration til at agere i samklang med fremtidens arbejdsmarked og de krav og muligheder, det
giver

- At dele viden og egge det felles kendskab til vilkér og praksis, nar vi taler fuld tid og rette kompetencer til rette
opgaver

- At dagsordenssatte hovedudvalgets rolle og kvalificere temaerne for at understette de lokale dreftelser

Seminaret bliver en vekselvirkning mellem bade eksterne og interne oplaegsholdere og dreftelser i grupper.

Programmet udarbejdes i den nedsatte arbejdsgruppe, som bestér af:

¢ Jane Kraglund

Lene Borregaard

Lone Rasmussen

Louise Hjortsg Oldenburg

Betina Iroisch Kristensen

Ann Fruergaard
Sekretariatsbetjening af Koncern HR

e o o o o o

En forelabig skitse af programmet er vedlagt til orientering.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 29-04-2021

Der er 43 tilmeldt hele dognseminaret og enkelte derudover, der deltager delvist.

Alle ser frem til at medes til seminaret.



Bilag

Program - Hovedudvalgets degnseminar 2021 version 5.docx



Punkt 15: Status pa udviklingen i fuldtidsstillinger

19/48542
Sagsfremstilling
Koncernledelsesforum foelger kvartalsvis udviklingen i antallet af fuldtidsstillinger i regionen. Naste opfoelgning over for

Koncernledelsesforum vil ske i juni 2021, hvor data for marts 2021, april 2021, maj 2021 og halvarlige data tilbage til
juni 2019 er opsamlet.

Datamateriale

Koncern HR har indsamlet oplysninger pr. marts 2021 (bilag 1) om antallet af stillingsopslag, herunder hvor mange
stillinger der opslas til ansettelse pa fuldtid. Tilsvarende oplysninger fremgar ogséa pa udvalgte store stillingsgrupper.

For at illustrere udviklingen pa fuldtidsansettelser har Koncern HR i bilag 2 udarbejdet en oversigt, som viser
gennemsnitlig ugentlig timetal pa udvalgte faggrupper, samt kens- og aldersfordelt, med seneste data for marts 2021,
opdelt i intervaller.

Indstilling
Til orientering
Beslutning i Hovedudvalget den 29-04-2021

Udviklingen gar generelt den rigtige vej, men der er en markant forskel pa graden af fuldtid, nar tallene bliver kensopdelt.
Andelen af maend pa fuld tid er tydeligt sterre end andelen af kvinder péa fuld tid.

Medarbejdersiden vil gerne have en oversigt, der viser udviklingen de sidste to &r fordelt pa ken og faggrupper. En sddan
oversigt kan méske pege pa fremtidige indsatsomrader for fuldtidsstrategien.

Der sendes en oversigt ud med referatet.
Bilag
Bilag 1 Monitorering af stillingsopslag til og med 31032021

Bilag 2 HU Beskaftigelsesgrad for udv personalegr + alder og ken incl. marts 2021



Punkt 16: Kommunikation fra medet

21/200
Beslutning i Hovedudvalget den 29-04-2021

Postkasser til TR-mails, herunder at Sharepoint ikke ma anvendes som arkiv til personfelsomme oplysninger. Henvisning
til reglerne for I'T-sikkerhed: https://intra.rh.rsyd.dk/I'T/it-sikkerhed/Sider/default.aspx

Retningslinjer for medarbejdere, der opstiller til valg.

Udlevering af MTU-rapporter til TR og AMR vedrerene alle de afdelinger, hvor de har medarbejdere, de reprasenterer.


https://intra.rh.rsyd.dk/IT/it-sikkerhed/Sider/default.aspx

Punkt 17: Eventuelt

21/200
Beslutning i Hovedudvalget den 29-04-2021

Ingen bemerkninger til punktet.
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