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Punkt 1: Program for udvalgets besog pa Kolding Sygehus 5. maj 2022
22/19948
Resumé

Udvalget besgger Kolding Sygehus 5. maj 2022, hvor ogsé det ordinzre udvalgsmede finder sted. Program for besog er
vedlagt

Sagsfremstilling

Under besgget vil Sygehus Lillebalt vere repraesenteret af adm. direkter Christian Sauvr og @vrige relevante
repraeesentanter fra Sygehus Lillebzelt.

Udvalget vil blive prasenteret for den justerede forplads og for arbejdet med klimastrategien pa Sygehus Lillebelt. Andet
dagsordenpunkt introducerer de to emner.

Program for besoget er vedlagt.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 05-05-2022

Til orientering.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Program BIG udvalget Kolding SGH 050522



Punkt 2: Praesentation af oplaeg vedrerende udvalgets besog pa Kolding
Sygehus 5. maj 2022

22/19948
Resumé

Nedenfor gives en kort introduktion til de to punkter som Sygehus Lillebalt praesenterer for udvalget for byggeri, indkeb
og gron omstilling den 5. maj 2022.

Sagsfremstilling

Som et led i programmet for udvalgets besgg pa Kolding Sygehus 5. maj 2022 preesenterer Sygehus Lillebeelt to omrader
for udvalget (som det ogsa fremgar af programmet):

- Forpladsen pa Kolding Sygehus.

- Arbejdet med klimastrategi pa Sygehus Lillebzlt.

Nedenfor gives en kort introduktion til de to emner, som Sygehus Lillebelt orienterer n&ermere om under besgget.

Forpladsen pa Kolding Sygehus

Regionsradet bevilgede i november 2020 6,5 mio. kr. til justering af forpladsen pa Kolding Sygehus. Baggrunden for
@ndring af forpladsen var, at flere handicap organisationer problematiserede den eksisterende forplads og adgangsforhold
for de svaerest handicappede. De udfordringer der blev peget pa handler iseer om kombinationen af lang adgangsvej og
sidevaerts haeldning ved vejfering pé tvers af forpladsen.

Pé den baggrund godkendte regionsradet ideoplaeg og bevilgede midler til en justering af forpladsen.

Projektet har omhandlet et enske om en niveaufri og plan adgang fra forpladsen til hovedindgangen og akutmodtagelsen,
flere og bedre parkeringsforhold for handicappede - etablering af et parkeringsomrdde med 12 handicapparkeringspladser,
en elevator fra parkeringsomradet op til forpladsen, sé der er niveaufri adgang til Hovedindgangen og Akutmodtagelsen.
Etablering af indgang — serligt til liggende transport — ved glasgangen til blok 2.

Udvalget vil fé lejlighed til at se den konkrete losning pa det nesten feerdige projekt, hvor der mangler slidlag, idet man
venter pa at temperaturerne stiger.

Klimastrategi

Klimaarbejdet pa Sygehus Lillebaelt understotter de tre politiske malsatninger:

- Nedbringe udledningen af CO2 og andre klimagasser.

- Omstilling til mere cirkuleer ekonomi med mere effektiv brug af ressourcer herunder rastoffer.

- Klimatilpasning, herunder mindske negative konsekvenser ved forhgjede vandstande.



Arbejdet med klimastrategien er organiseret i en styregruppe med repraesentanter fra bl.a. det kliniske omrade, Teknisk
Afdeling, en formand/ledelsesrepraesentant, der sidder med i den regionale strategiske styregruppe.

Sygehus Lillebelt arbejder med flere indsatser omkring klimastrategien, men nogle af de sterre projekter er:

- Etablering af en fuldautomatisk biobank med en kapacitet pa godt 700.000 praver, som erstatter 30 enkeltstiende
frysere og sparer miljoet for ca. 100.000 kwh/ar.

- Mor/barn-afsnittet/familieafsnittet pa Kolding Sygehus som er det forste DGNB-projekt péd Sygehus Lillebelt.
Certificeringen indebarer, at man bedemmer og pointgiver 49 omrader inden for henholdsvis milje, skonomi og social
forhold. Sygehus Lillebelt er fortsat i den spaede start — idefasen, hvor brugerindflydelsen er en stor del af DGNB-
processen. Under hele processen er der tilknyttet en ekstern DGNB-konsulent, som skal sikre at emnerne inden for miljo

og social forhold vagtes hgjt. Det naeste DGNB-projekt pa Sygehus Lillebelt omfatter laboratorie udvidelsen pa Vejle
Sygehus.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 05-05-2022

Til orientering. Opleg vedlegges.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Opleg - Pkt. 2 KLimahandleplan BIG 050522



Punkt 3: Vedtagelse af klimamal for regionens samlede udledninger

22/11889
Resumé

Region Syddanmarks klimastrategi for 2020-2023 ”Gren omstilling i Region Syddanmark™ omfatter bdde den regionale
klimaindsats og det forhold, at regionen som virksomhed vil nedbringe sit klimaaftryk og ressourceforbrug.

Der er siden vedtagelse af klimastrategien i 2020 sket en acceleration af forventningerne til den offentlige sektors og
private virksomheders bidrag til at nedbringe den globale klimabelastning, herunder offentlige grenne indkeb.
Vidensniveauet om hvor regionens klimabelastningen stammer fra er samtidigt steget, og det kan tydeligt ses, at den
storste del af klimbelastningen stammer fra indkeb af varer, tjenesteydelser samt anleeg og bygningsvedligehold. Pa
baggrund af dette foreslés det, at der fastleegges et supplerende mal for reduktion af klimabelastningen for Region
Syddanmark som helhed, i tilleg til de konkrete mal, for energi, affald og egen bilflade, der i dag er fastlagt i
klimastrategien.

Denne sag praesenterer forslag til et klimamal for regionens samlede udledninger pa mindst 35% frem mod 2030 i forhold
til 2020, og at der ber arbejdes videre med delmal ift. udvalgte indsatsomrader.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark har med klimastrategien (bilag 1) forpligtiget sig til at leve op til de nationale mal, der er fastlagt i
klimaloven og har i den forbindelse udarbejdet reduktionsmal specifikt for hhv. energi og egen bilflade som kan ses i
Tabel 1 neden. Derudover er der i klimastrategien mélsatninger om omstilling til mere cirkuler gkonomi, der ogsa kan
understotte nedbringelsen af den samlede klimabelastning.

Tabel 1: Klimabelastningsrelaterede malseatninger i Klimastrategien ”Gren omstilling i Region Syddanmark™

Energiforbruget skal reduceres med mindst 20 % i 2030 ift. 2018.

Udledningen af klimagasser fra el og varme skal reduceres med mindst 40 % i 2030 ift.
2018.

Regionens person- og varebiler udskiftes til elbiler frem mod 2030

Der er igangsat en reekke aktiviteter, der skal bidrage til at mindske klimabelastningen fra regionen. Dette er bade
energibesparende aktiviteter, f.eks. udskiftning til LED-belysning og gget andel af vedvarende energi gennem installation
af solceller, elektrificering af bilfladen, indkeb af elbiler og opsatning af ladestandere samt styrkelse af miljofaglige
kompetencer ift. grenne indkeb i udbud samt klima- og livscyklusberegninger.

De resultater, der kan ses i redegerelsen for regionens granne omstilling for 2021 (se sag om Godkendelse af redegerelsen
”Gren omstilling 2021”) viser dog samtidig, at der er behov for at gere mere. Klimabelastningen fra energiforbrug gér den
rigtige vej, imens klimabelastning fra regionens keretgjer stiger. Dertil kommer, at de nuverende reduktionsmal kun
dekker en mindre del af regionens klimabelastning. Beregninger af regionens samlede klimabelastning, som kan ses i
bilag 2 indikerer, at klimabelastningen fra regionen iser stammer fra indkeb af varer og tjenesteydelser (ca. 75%) samt
bygnings- og anlegskonstruktion og vedligeholdelsesydelser (ca. 20%). Hertil kommer, at FN’s klimapanel (IPCC) med
den seneste rapport har understreget, at der skal handles nu i alle sektorer, hvis en temperaturstigning pd maks 1,5°C skal



veere indenfor reekkevidde. Estimater viser, at sundhedsvasenet star for omkring seks procent af klimagasudledningen i
det danske samfund. Isaer sygehusene vejer tungt i opgerelsen.

For at imgdekomme udfordringen og de stigende forventninger fra omverden foreslas det, at der fastsattes et
reduktionsmal p& mindst 35% for den samlede klimabelastning for Region Syddanmark frem mod 2030 i forhold til 2020.
Forslaget bygger pa malet om, at verden skal opné netto-nul udledning i 2050, og at der arbejdes videre med at fastlegge
specifikke delmél for udvalgte indsatsomrader for perioden frem mod 2030.

Fra national til virksomhedsbaseret malsatning

Internationalt, nationalt og pé regionalt plan er der en reekke forpligtigelser og malsaetninger omkring nedbringelse af
klimabelastningen. En oversigt over disse ses i bilag 3.

De fleste af malsatningerne er baserede pa udledninger fra et geografisk afskéret omrade, dette gaelder ogsé for den
nationale mélsatning, hvor Danmark skal reducere den nationale udledning af drivhusgasser i 2030 med 70% i forhold til
niveauet i 1990. Denne mélsatning gelder kun den direkte udledning, der sker inden for Danmarks graenser, dvs. at
udledninger forbundet med import af varer mm. ikke er medregnet i opgerelsen. Danske Regioner vil bidrage aktivt til
den danske 70% klimamaéls@tning i 2030 og har fastlagt, at den regionale CO2-udledning fra energi og transport skal
falde med hele 75% senest i 2030 ift. 2018.

Den nationale malsatning pa 70%, Danske Regioners mélsatning pa 75% og den foreslaede klimamalsatningen pa
mindst 35% reduktion for den samlede udledning fra Region Syddanmark er ikke sammenlignelige, da de ikke deekker de
samme udledninger og i gvrigt tager udgangspunkt i forskellige basisar. Tabel 2 viser malsatningerne. Den nationale
malsetning og opgerelse af klimagasudledninger fra Danmark medregner kun direkte udledninger indenfor Danmarks
grenser og tager udgangspunkt i 1990. Danske Regioners malsatning ser pa nogle af de driftsmassige udledninger
navnlig udledninger fra energi og transport, og er ikke direkte sammenlignelig med den nationale malsatning. Den
foresldede malsatning pa mindst 35% for den samlede udledning fra Region Syddanmark felger relevante standarder, der
knytter sig til en virksomheds udledning, og medregner alle udledninger bdde nationale og internationale forbundet med
regionens forsyningskader, fremfor at kun fokusere pa de nationale udledninger. Dvs. ingen af mélsatningerne er direkte
sammenlignelige med hinanden.

Tabel 2: Oversigt over malsatninger og hvad de vedrerer

Vedrerer Malsaztning
Udledninger der sker i Danmark (fra Danmark skal
National mélsetnin transport, industri, landbrug, el- og reducere
& varmeproduktion, andet udledningerne med
brandstofforbrug) 70% 12030 ift. 1990

Regionerne ensker at
nd i mal med en

Energiforbrug og braendstoffer regional CO2-
reduktion pad 75 % i
2030 ift. 2018

Danske Regioners
malsatning

Malsatning for den  Udledninger der sker pa grund af drift af ~ Region Syddanmark

samlede udledning Region Syddanmark. Alle direkte skal reducere de

fra virksomheden udledninger fra f.eks. onsite samlede udledninger

Region Syddanmark energiproduktion, gasser og brendstof med 35% 12030 ift.
samt alle indirekte udledninger fra forbrug 2020.



af energi, varer og tjenesteydelser, bade
nationale og internationale.

Forslag til malsatning

Pé baggrund af kriterier fra den standard, som er mest brugt til at fastsette mal for virksomheder, samt benchmark af
malsatninger fra andre sammenlignelige virksomheder og sundhedsveasener (bilag 3), anbefaler administrationen, at der
fastleegges et reduktionsmél for regionens samlede klimabelastning pd mindst 35% fra 2020 til 2030, som et tillaeg til de
eksisterende mél i klimastrategien.

Et reduktionsmal pa mindst 35% i 2030 er ambitigst, men samtidigt realistisk. Det er administrationens vurdering, at en
malsatning pd mindst 35% er ambitigs ift. at den opgave regionen star overfor er stor og kompleks. En hgjere mélsatning
vil pa baggrund af den viden, der er i dag, formentlig veere svar at realisere for Region Syddanmark, idet langt
storstedelen af regionens klimabelastningen kommer fra leveranderernes forsyningskader, hvor regionen ikke har nogen
direkte kontrol. En detaljeret gennemgang af baggrunden for et reduktionsmal pa mindst 35% kan findes i bilag 4.

I bilag 4 er der ogsa kortlagt det gab, der er mellem regionens klimabelastning, fremskrevet med den forventede veaekst i
sundhedsvaesnet, og den klimabelastning regionen skal ned pa i 2030 med det anbefalede reduktionsmal p& mindst 35%.
Hertil kan ses de klimabesparelser, der kan forventes fra den globale og nationale omstilling til vedvarende energi og
effekterne af regionens allerede vedtagne klimamal, sdfremt de bliver realiseret. Den reduktion, der skal ske, er estimeret
til ca. 230.000 ton CO2-zkvivalenter, hvilket modsvarer ca. 21.000 danskeres udledning. Reduktionen vil fordre store
forandringer i adfzerd, forbrug og dagligdag for alle regionens ansatte. Det er en stor og kompleks opgave at ga i gang
med, som kraver hardt og langsigtet arbejde bade fra ledelse og alle personalegrupper.

Implementering og opfelgning

Nér reduktionsmalet for den samlede klimabelastning fra regionens drift er vedtaget, gar arbejdet i gang med at afdekke,
hvilke indsatser, der skal igangsattes for at nd i mél, og hvad der mest kost-effektivt kan gennemfores. Udvalget for
byggeri, indkeb og gren omstilling vil senere udarbejde oplag til understottende mél for udvalgte indsatsomrader. Dette
kunne f.eks. vare ift. vedvarende energi og tiltag i forbindelse med udbud. Ift. vedvarende energi vil det blive undersogt,
hvordan regionen kan omstille sig til udelukkende at bruge vedvarende energi til driften af sygehuse, institutioner etc. og
understoette omstillingen af energimikset i markedet til mere vedvarende energi.

Der vil samtidigt ogsa fortsat veere fokus pa effektivisering af energiforbruget i driften af regionens bygninger. Mélet for
indkeb kunne f.eks. vare, at 75% af alle udbud skal indeholde krav til klima og milje. Udvelgelsen af udbud, der
prioriteres, skal ske ud fra en systematisk metode, som pa baggrund af relevante parametre, identificerer de udbud, der har
det storste potentiale for nedbringelse af klima- og miljebelastning. Et forslag til principper og mal for fedevareindkeb og
maltider i Region Syddanmark, som vil vaere med til at understette det samlede reduktionsmal, vil blive politisk behandlet
i lobet af 2022 i trdd med budgetaftalen for 2022.

For at na et reduktionsmal pa mindst 35% er det ogsé nedvendigt at satte et serligt fokus pa forbrug og indkeb af varer
og tjenesteydelser og deres klimabelastning. Forbruget og klimabelastningen kan nedbringes pa forskellige méader,
eksempler herpa kunne veere:

¢ Nedbringelse af spild

Det forventes, at der kan vere et potentiale i at kortleegge arbejdsgange og processer for at afdeekke muligheden for at
nedbringe mengden af spild. Det kunne f.eks. vaere pé legemiddel omridet, der udger omkring en fjerdedel af regionens



klimabelastning. Dette kunne f.eks. vere ved at se om digitale lesninger kan danne rammen om sterre feellesskab pa tvers
afdelinger og synliggere muligheder.

¢ Undgé produktet

Der findes eksempler fra sygehusene hvor forbruget er nedbragt ved fuldsteendig at undgé produktet i forste omgang. Det
kunne f.eks. veere en reduktion af forbruget af handsker ved eget fokus pa handvask, pakkesterrelser eller et undgéet
forbrug af lejepapir i tilfeelde, hvor det ikke er nadvendigt for at sikre den fornedne hygiejnestandard.

¢ Omstilling fra engangsforbrug til flergangsforbrug

Sundhedsvasenet har i mange ar beveget sig mod mere og mere engangsudstyr, og det er nedvendigt at vende
udviklingen. Potentialet skal afdeekkes, isaeer for de patientnere produkter, hvor kvalitet og patientsikkerhed skal sikres.
Dette vil kraeve investeringer i vaske-, steriliserings- og logistiklgsninger til behandling af flergangsprodukterne, andrede
behandlingsprocedurer, @ndrede indkebsmenstre samt sporingslesninger. Det kunne f.eks. vare skift af
engangsinstrumenter, sa som sakse, til flergangs, hvor et skift kunne mindske klimabelastningen med op til 95% for disse
produkter.

¢ Indkeb af mindre klimabelastende produkter

Der er brug for at nedbringe klimabelastningen fra de produkter og tjenesteydelser, der levereres til regionen, for at
regionen kan na reduktionsmalet. Derfor vil der strategisk arbejdes med at stille krav til leveranderer om nedbringelse af
klimabelastning samt pa sigt opgere klimabelastningen for det enkelte produkt. Det er nadvendigt, at dette sker i
samarbejde med markedet, de andre regioner, sundhedsvasener i andre lande samt standardiseringsorganer.

Omstillingen vil stille nye krav bade til ansatte, leveranderer og andre samarbejdspartnere. Hvis regionen skal lykkes med
dette ambitigse reduktionsmal, og herunder nedbringelse og omstilling af forbrug, sé er innovation serlig central at teenke
ind i enhedernes kommende klimahandleplaner, da der i udgangspunktet ikke er lgsninger tilgeengelige, der kan fa
regionen helt i mal. Innovation og partnerskaber med eksterne spillere s som vidensinstitutioner samt det private
erhvervsliv, og samarbejde pé tvers af sygehusenhederne er afgerende for at finde de lgsninger, der skal bruges for at
kunne reducere klimabelastningen i tilstraekkelig omfang. Det kunne f.eks. vere pilotprojekter, hvor en ny praksis
afproves i samarbejde mellem klinik og leverander eller et forskningsprojekt, hvor grenne lgsninger for forskellige
procedurer udvikles.

Nogle af de valg, der skal treeffes, kan blive vidtgédende og vil ogsa kreeve investeringer bade i anlaeg, drift og innovation.
Nogle indsatser vil koste, andre vil kunne reducere omkostningerne. Der vil vare en betydelig usikkerhed forbundet med
at vurdere omkostningerne ved en sa stor omstilling, serligt i de ferste ar. Det er derudover ikke muligt i udgangspunktet
at kortlegge alle konsekvenserne som folge af den store kompleksitet i omstillingen, der skal gennemfores og de mange
indsatser, der ikke er identificerede endnu. Derfor er det ikke muligt pé en trovaerdig made at opgere, hvad den samlede
omkostning vil vaere for at opna det foreslaede klimareduktionsmal i 2030.

Det er dog klart fra konklusionen fra FN’s klimapanel, at reduktion i klimabelastningen skal ske hurtigst muligt, og at der
er et ansvar pé alle private og offentlige akterer, herunder regionerne, til at handle, selv om alt vidensgrundlag ikke er pa
plads. Det vurderes derfor, at der ikke kan afventes mere pracise data og overslag over omkostningerne, for regionen
skruer op for ambitionen. Der vil lgbende blive videreudviklet pd omkostningsberegninger og klimaberegninger, og
omkostninger vil s& vidt muligt indgé i fremtidige beslutningsoplag for de understottende mal. Reduktionen i
klimabelastningen, der skal nas inden 2030, er stor, men det er en bunden opgave, hvis regionen skal understette Paris-
aftalen.



For at né 1 mal er det en ngdvendighed, at alle enheder bidrager, og at klima teenkes ind i alle beslutninger. Efter
vedtagelsen af et klimareduktionsmal for regionens samlede udledninger geores hele organisationen ansvarlig for at na
disse méal gennem aktivering af de eksisterende ledelsessystemer og fastleggelse af reduktionsmél pa enhedsniveau. Alle
enheder (sygehusene, regionshuset, socialomradets institutioner mv.) skal derfor hver reducere deres klimabelastning med
35% frem mod 2030, ift. klimabelastningen i 2020. Alle enheder samt udvalgte regionale stabsfunktioner skal udarbejde
nye og opdaterede klimahandleplaner med dette fzlles mal for gje. Derudover er det nedvendigt, at klima og milje teenkes
ind i processen for alle regionens strategier, f.eks. i regionens kommende innovationsstrategier. Det store arbejde, der nu
skal i gangsettes, vil blive sggt fordelt mellem enhederne, sdledes de hver iser tager lead pa forskellige indsatsomrader
f.eks. fodevarer, nye energilasninger, laegemidler, fra engangs- til flergangsprodukter etc. Hensigten er, at den enhed, der
tager lead, finder lokale lgsninger, men ogsé tenker pa tvaers, sd nér erfaringerne er hostet, kan de gode losninger
udbredes til hele regionen. Dette er der god erfaring med fra andre omrader, f.eks. IT-omradet.

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstillings vil felge arbejdet med de nye klimamaél og lebende blive praesenteret for
delstrategier og understottende mal, herunder enhedernes forpligtelse ift. indsatsomréder og omkostninger ved det rigtige
valg for klima og milje. Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling samt udvalget for regional udvikling vil blive
forelagt forslag til arrangementer, der kan ege fokus pa klimaindsatsen i regionen hhv. internet og eksternt, f.eks.
klimafolkemedet i forhold til det eksterne. Opfelgning pa de nye klimamal vil fremadrettet ogsa indgé i den arlige
redegarelse for regionens gronne omstilling. Dette kreever dog, at der aktivt arbejdes med at forfine beregningerne bade
klimamassigt og skonomisk. Der arbejdes tverregionalt pa en klimastyringsmodellen, der skal muliggere, at der er valide
og dekkende data samt palidelige beregninger, sé der kan folges op pa om en indsats giver ensket reduktion ift. om
malsatningen opnas. Klimastyringsmodellen bygger videre pé det eksisterende klimaregnskab og skal muliggere, at der
kan treeffes strategiske beslutninger om, hvor der skal settes ind, og hvordan der kan monitoreres pa de enkelte indsats
effekt.

Den grenne omstilling er et omréde, der udvikler sig hurtigt, hvor viden om bade lgsningsmuligheder og
udfordringsbilledet hele tiden bliver storre. Derfor foreslas, at der senest i 2025 laves en midtvejsstatus mhp. at evt.
justere ambitionsniveauet i lyset af de muligheder og udfordringer, der tegner sig pa dette tidspunkt.

Klimavurdering

Formalet med denne sag er at understette en intensivering af nedbringelsen af regionens klimabelastning.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget for byggeri, indkeb og grenne indkeb anbefaler regionsradet:

At det anbefalede forslag om et reduktionsmaél pa 35% for regionens samlede klimabelastning fra 2020 — 2030 vedtages.

At regionsradet lobende vedtager understottende mél for udvalgte indsatsomrader.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 05-05-2022

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 2 Region Syddanmarks klimabelastning

Bilag 1 _Oversigt over mal og klimastrategi



Bilag 4 Fremskrivning mélsetninger for Region Syddanmark
Bilag 3_Forpligtigelser og mélsatninger for den grenne omstilling

Oplag - Pkt. 3 BIG 050522 klimamal



Punkt 4: Godkendelse af ideoplaeg for udvidelse af solcellekapacitet pa det
nye OUH

22/17095
Resumé

Med afset i at understotte Region Syddanmarks klimastrategi vedrerende reduktion af klimagasser fra el, foreligger
ideopleeg vedrerende udvidelse af solcellekapaciteten med henblik pd meddelelse af anleegsbevilling til etablering af en
solcellepark ved det nye OUH.

Sagsfremstilling

Der blev 1 2020 etableret en 25.000 m? stor solcellepark i terren ved det nye OUH. Parken leverer omkring 35 % af
byggeriets stremforbrug, og vil fremover levere cirka 20 % af elforbruget pa det nye OUH. Der er identificeret mulighed
for at udvide kapaciteten af solceller pa det nye OUH, saledes at en sterre del af hospitalets stremforbrug leveres af
solenergi.

En udvidelse af solcellekapaciteten pa det nye OUH vil i hgj grad medvirke til at understette regionens klimastrategi,
herunder det nye klimamal, der fremgar af anden sag pa dagsordenen. Projektet vil saerligt bidrage til delstrategien
omkring udelukkende brug af vedvarende energi pé regionens enheder i 2030.

Solceller i terraen

Udvidelse af solcellekapacitet pa det nye OUH opdeles i to etaper. Nervarende sag omhandler etape 1, solceller i terreen.

Etape 1 omhandler udvidelse i terreen. Der er et velegnet areal pa 92.000 m2 til placering af solcelleparken mod vest
udenfor Hospitalsringen. Der er dog i samme omrade planlagt etablering af 600 parkeringspladser i terreen samt friholdt et
areal til en fremtidig placering af parkeringshus eller anden funktion, sdfremt behovet matte opstd. Det estimeres, at der
under hensyntagen til dette er muligt at etablere en solcellepark pa 23.500 m2. Det vurderes, at etape 1 kan igangsattes i
2022,

Med den udvidelse af solcellekapaciteten, der ligger i etape 1, vil 38 % af det nye OUHs samlede elforbrug fremadrettet
blive leveret af solenergi.

Etape 2 omhandler solceller pa tagflader, hvor det estimeres, at der kan placeres omkring 29.000 m2 solceller pé
hospitalets tage. Etape 2 kan igangsattes efter aflevering af det nye OUH.

Myndighedsforhold

12021 blev der vedtaget en ny lovgivning pa solcelleomradet, der satte nye rammebetingelser for opsetning af
solcelleanlaeg i regionerne. Den nye lovgivning (elforsyningslov) betyder, at en kommune eller region som udgangspunkt
pr. 30. juni 2021 ikke kan varetage produktion af elektricitet (solceller), medmindre dette sker i et selvsteendigt selskab.

Regionens solcelleanleg har en levetid pa 25 &r med en garanteret effektivitet, hvorefter effektiviteten forventes at vere
faldende. Hidtil har tilbagebetalingstiden pa solcelleinvesteringerne veret pa ca. 12 ar, men fremover oges
tilbagebetalingstiden til mere end det dobbelte, idet regionen ikke laengere kan fratraekke elafgiften i fuldt omfang for
hvad angar de kWh strem, som regionen selv producerer og samtidig forbruger.



Der kan dog seges dispensation for selskabsudskillelse for anlaeg, der opferes i forbindelse med nybyggeri. I forbindelse
med udvidelse af solcellekapaciteten pa det nye OUH skal der séledes soges om dispensation ved Energistyrelsen, da der
er tale om nybyggeri. Safremt dispensationen opnaés, er det stadig muligt at spare elafgiften for den el produktion, som
regionen selv forbruger, og dermed bliver de rammebetingelser, som regionen var underlagt for den 30. juni 2021, igen
geldende. Etablering af solcelleparken forudseettes dermed af en dispensation, hvilket der er en positiv forventning til kan
opnas.

Okonomi

Etablering af solceller i terreen estimeres at koste 31,6 mio. kr. Etableringen af etape 1 finansieres af
konsolideringsrammen, anleg.

Klimavurdering
Udvidelse af solcellekapaciteten understotter regionens klimastrategi i forhold til reduktion af klimagasser fra el. Der er
for nuveaerende opsat solceller pa alle tagflader pé regionens @vrige bygninger, der egner sig til solceller. Ud over

tagfladerne pa det nye OUH er der sdledes ikke flere ledige egnede tagarealer pa sygehusene til udvidelse af regionens
nuvarende solcelleanlag eller til etablering af nye anlag.

Der er i alt opsat ca. 33.200 m2 solceller pa regionens tagflader. Hertil kommer det allerede etablerede anlag pa det nye
OUH pa 25.000 m2, séledes at ca. 9% af regionens samlede elforbrug i dag leveres af solenergi (athaengigt af antal
soltimer).

Udvidelsen af solcellekapaciteten i terreen ved det nye OUH betyder en markant stigning i regionens samlede
solcelleareal, og vil siledes vare pa i alt 81.700 m2. Det forventes dermed, at 13 % af regionens samlede elforbrug bliver
leveret af solenergi efter etablering af etape 1 og betyder, at CO2 udledningen reduceres med 1500 ton. Gennemfares
etape 2 vil 18% af regionens samlede elforbrug komme fra solceller.

Indstilling

Det indstilles, at byggeri, indkeb og gren omstillingsudvalget anbefaler regionsradet:

At ideoplaeg for udvidelse af solcellekapacitet, etape 1, godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling pé 31,6 mio. kr. til udvidelse af solcellekapaciteten pé det nye OUH.

At der frigives tilsvarende rddighedsbelab til formalet, finansieret af konsolideringsrammen, anleg

At regionsdirektoren bemyndiges til at godkende licitationsresultat for udvidelse af solcellekapaciteten pa det nye OUH,
etape 1.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 05-05-2022

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.



Bilag

Ideoplaeg, udvidelse af solcellekapacitet, det nye OUH



Punkt 5: Godkendelse af redegorelsen '""Gron omstilling 2021"

22/20246
Resumé

Regionsrddet behandler arligt en redegorelse pa energi-, miljg- og klimaomridet. Redegerelsen fokuserer pa regionen som
virksomhed og omfatter energi, affald, transport og indkebsomradet, og folger op pa mal, der er sat i Region
Syddanmarks klimastrategi ”Gren omstilling i Region Syddanmark” fra 2020.

Redegorelsen for hele aret 2021 foreleegges til regionrddets godkendelse.

Sagsfremstilling

For at kunne folge regionens performance ift. energiforbrug, milje- og klimaaftryk er der gennem en lang arraekke blevet
udarbejdet en érlig redegorelse for regionen som virksomhed. Sidste &r blev redegerelsen tillige forelagt regionsradet i en
halvérlig udgave.

Redegarelsen for 2021 folger op pa de mal, der er sat i Region Syddanmarks klimastrategi, og prasenterer data og cases,
der vedrerer performance pa energi, affald, transport og indkebsomradet. I &r har redegerelsen gennemgaet en revision
med fokus pé at gere den mere lettilgeengeligt og med sterre fokus pa cases.

Redegorelsen viser, at regionen som virksomhed generelt har iverksat mange aktiviteter sdsom energibesparelser,
opbygning af ladestander-kapacitet, affaldssortering og grenne indkeb m.v. Alle tiltagene er med til at reducere regionens
CO2 aftryk.

Redegorelsen for gron omstilling 2021 viser blandt andet:

¢ Regionens samlede klimakorrigerede energiforbrug er faldet med 2,4 pct. fra 2020 til 2021, men er dog samlet set
steget med 1,3 % siden 2018.

¢ Klimabelastningen fra el og varme er faldet med 18 pct. siden 2018, hvilket er knyttet til mere vedvarende energi,
bade pa vores egne matrikler, i form af solceller, og via det nationale energimix i den energi vi keber.

¢ Regionens karetgjer udleder i gennemsnit 40 pct. mindre CO2 pr. kert km 1 2021, end de gjorde for blot to ar siden,
men samlet set er klimabelastningen steget, da der er tilkommet flere koretgjer.

¢ Flere og flere udbud indeholder en vis grad af grenne krav.

¢ De forste to starre nybyggerier er ved, at blive DGNB-guld certificeret .

e 12021 var den samlede genanvendelsesprocent for i Region Syddanmarks affald 26 pct., men den samlede mangde
steg ogsa med 3,5 %.

En rekke faktorer modarbejder samtidig den grenne omstilling. Séledes er bade bygningsarealet, aktiviteten og brugen af
avanceret udstyr stigende set over en arraekke. Bygningsarealet er fx steget med ca. 9 % siden 2018. Dette betyder, at
resultaterne af indsatserne let kan blive overskygget af regionens overordnede udvikling.

Samlet set viser redegarelsen imidlertid — pa trods af de mange nye initiativer — at der skal ske en yderligere indsats for at
bringe os tettere pd de mélsatninger, der er fastlagt i klimastrategien og for at reducere regionens samlede klimaftryk,
herunder ogsa fra regionens indkeb. Der henvises i denne sammenhang til dagsordenspunktet “Fastleggelse af klimamal
for regionens samlede udledninger” med forslag til nye klimamal.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har direkte betydning for klimaet, da der er tale om en
afrapportering vedrerende ”Gren omstilling 2021”.



Indstilling

Det indstilles, at udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler regionsradet:

At redegerelsen ”Gren omstilling 2021 godkendes.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 05-05-2022

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet med den tilfgjelse, at der
skal ske en teknisk justering af tabellen pa side 5 ang. elforbrug.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Gren omstilling 2021

Oplaeg Pkt. 5 -BIG 050522 info - gren omstilling 2021



Punkt 6: Godkendelse af viderefersel af projektorganisation til Generalplan
for udbygningen af Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg

09/3307
Resumé

Generalplanen til udbygningen af Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg blev igangsat af regionsradet i marts 2010 med det
formal at omdanne Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg til et akutsygehus. Der udestar nu afslutning af Fase 3, som primeert
bestar af renovering af den tidligere sengebygning.

I sagen indstilles det, at Projektorganisationen fortsaette frem til og med 2025 for at varetage de resterende planlaegnings-
og styringsopgaver i tilknytning til afslutning af generalplanen pa Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg.

Det indstilles desuden, at der meddeles bevilling til AV-udstyr til simulations- og operaterrum i Laboratoriet for kliniske
og kommunikative ferdigheder (LAKK).

Sagsfremstilling

Generalplanen til udbygningen af Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg blev vedtaget af regionsradet i marts 2010, med det
formal at omdanne Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg til et akutsygehus som et led i regionens samlede akutplan.

Status pé generalplanen er, at Fase 1 med bl.a. etablering af falles akutmodtagelse og laboratoriehus m.v. er gennemfort
og afsluttet. Ligeledes er Fase 2, der indeholder opferelse af en ny sengebygning og helikopterlandingsplads, gennemfort
og taget i brug.

Af den oprindelige generalplan resterer der nu Fase 3, det vil sige renovering af den tidligere sengebygning og nedtagning
og indretning af fysioterapi i Haraldsgade. I forbindelse med budget 2019 er der afsat 90 mio. kr. til renovering af den
eksisterende sengebygning. Denne renovering er godt i gang og etage 4, der bl.a. indeholder faciliteter til den nye
leegeuddannelse i Esbjerg tages i brug efter sommerferien 2022. Fase 3 har faet en leengere tidsmaessig udstraekning bl.a.
pa grund af den finansiering, der var til tilgeengelig for projektet.

Det er en vesentlig forudsaetning for et succesfuldt anlaegsprojekt, at der opretholdes en robust, velfungerende, kompetent
og ikke mindst beslutningsdygtig organisation, som til enhver tid matcher eksterne samarbejdspartnere. Derfor indstilles
Projektorganisationen til at fortsaette frem til og med 2025 for at varetage de resterende planlaegnings- og styringsopgaver
i tilknytning til afslutning af generalplanen pa Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg. Samlet set vurderes der behov for i alt 6,0
mio. kr. til forlengelse af projektorganisationen.

Forlengelsen af projektorganisationen finansieres inden for de afsatte midler til generalplanen, idet det indstilles, at
mindreforbrug pé 6,0 mio. kr. (indeks 146,0) vedr. fase 2 overfores til projektorganisationen med 2,020 mio. kr. (indeks
147,9) i hvert af arene 2023, 2024 og 2025.

AV-udstyr til fire simulations- og operaterrum

Med ibrugtagningen af den tidligere sengebygning flytter Laboratoriet for kliniske og kommunikative faerdigheder
(LAKK) fra de nuveerende mindre og utidssvarende lokaler til etage 4. Dette sker bl.a. for at understotte
sammenhangskraften og kvaliteten i den faglige undervisning pa Kandidatuddannelsen i Medicin, der starter op pa
Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg pr. 1. september 2023.



P4 etagen etableres fire simulationsrum med hver sit operaterrum og tilherende undervisningslokaler. Normalt starter
undervisningen i LAKK med teoretisk undervisning i et bestemt relevant emne, der ofte foregar ved brug af power point i
et almindeligt undervisningslokale. Efterfolgende simuleres der i simulationsrummet med anvendelse af avanceret dukke
med kommunikativ lydteknik, brug af vitale parametre og videooptagelse. Afslutningsvis gennemfores en debriefing i
undervisningslokalet. Videooptagelserne anvendes bade som livestreaming til observaterer og til debriefing.

For at gennemfore en optimal simulation med hej faglig kvalitet er det nedvendigt, at bAde AV-udstyr og det
medicotekniske udstyr fungerer og spiller sammen. Udgifterne til etablering af AV-udstyr til fire simulations- og
operaterrum udger 1,6 mio. kr. Udgifterne hertil er ikke medtaget i generalplanen for sygehuset, og derfor skal der
meddeles serskilt bevilling til formalet.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler regionsradet:

At projektorganisationen for generalplanen for udbygning af Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg viderefores i en periode pé tre
ar frem til udgangen af 2025.

At der meddeles anlaegsbevilling pé 6,060 mio. kr. (indeks 147,9) hertil.

At der til formalet frigives radighedsbeleb pé 2,020 mio. kr. i hvert af drene 2023-2025 af det afsatte rddighedsbeleb vedr.
generalplanens fase 2.

At der meddeles anlagsbevilling pd 1,6 mio. kr. (indeks 147,9) til AV-udstyr til simulations- og operaterrum i LAKK.

At der afsettes og frigives tilsvarende radighedsbeleb i 2022 til formélet, finansieret af den afsatte konsolideringsramme,
anlag.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 05-05-2022

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsréadet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 7: Godkendelse af anlaegsregnskab, Kvalitetsfondsprojektet Aabenraa

21/28468
Resumé

Det revisorpdtegnede anlegsregnskab for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa foreleegges til regionsradets godkendelse
med henblik pé fremsendelse til Sundhedsministeriet. Revisorerklaringen indeholder ingen supplerende oplysninger.

Anlaegsregnskabet viser, at kvalitetsfondsprojektet er afsluttet med en overskridelse pa 11,6 mio. kr. af en samlet
gkonomisk ramme pé 1.412,3 mio. kr. svarende til en overskridelse pa 0,8 %.

Sagsfremstilling

Kwvalitetsfondsprojektet i Aabenraa har veret en del af regionens akutplan fra 2007 og en central del af en storre
omlegning af Sygehus Senderjylland. Denne omlagning er mundet ud i en samling af de akutte funktioner i Aabenraa,
samt en tilpasning af aktiviteterne pa sygehuset i Senderborg, der derpa fortsatter som specialsygehus.

Projektering af kvalitetsfondsprojektet startede op 1 2010 og har haft et samlet budget pa 1.410,4 mio. kr. i labende pl.
(1.264,2 mio. kr. i 09-niv.).

Selve byggeprojektet har veret opdelt i en Fase 1 og Fase 2.

Fase 1, der blev afsluttet i 2014, bestod bl.a. af fzlles akutmodtagelse, familichus, hjertemedicinsk ambulatorium,
sterilcentral, modtagekekken og varemodtagelse.

Fase 2 bestod bl.a. af behandlingsomrader med sengestuer og ambulatorier, intensivklinik, laboratorier, kliniske
kontorarealer, udvidelse og automatisering af varelageret samt etablering af omkring 800 p-pladser og
helikopterlandingsplads. Byggeaktiviteterne i Fase 2 er blevet afsluttet i 3. kvartal 2021.

Kwvalitetsfondsprojektet i Aabenraa er gennemfort inden for den aftalte tid og kvalitet, og en meget begranset
overskridelse af de ekonomiske rammer grundet en reekke uforudsete udfordringer i de sidste méneder af projektet.
Regionsradet blev pd mede i december 2021 praesenteret for en forventning om en overskridelse pa ca. 12,5 mio. kr. og
godkendte samtidig en finansiering af denne overskridelse via regionale anlegsmidler. Nu hvor det endelige regnskab
foreligger viser det sig, at den endelige overskridelse ender pa 11,6 mio. kr. I forhold til den samlede gkonomiske ramme
pé 1.412,3 mio. kr. svarer det til en overskridelse pa 0,8 %.

Konkret handteres overskridelsen i forhold til den samlede gkonomiske ramme via reduktion af den afsatte
konsolideringsramme, anleg, pa regionens ordinere anleegsbudget med 11,6 mio. kr. i 2022. Denne model er samtidig
clearet med Sundheds- og ZAldreministeriet.

Byggeprojektet er samlet set gennemfert i overensstemmelse med tilsagnet om stette fra Kvalitetsfonden, saledes at
kravet om et fuldt funktionsdygtigt sygehus er realiseret som forudsat. Alle afsluttede projekter er generelt udfert med et
tilfredsstillende kvalitetsniveau.



Samlet set er der leveret et fuldt funktionsdygtigt sygehusbyggeri i den planlagte kvalitet, og beslutningen om et akut
sygehus i Aabenraa er dermed opfyldt.

Anlagsregnskab
Der fremlaegges nu endeligt anleegsregnskab for kvalitetsfondsprojektet i overensstemmelse med regnskabsinstruksens
anvisninger.

1.000 kr. SHS Aabenraa
Tilsagnsramme, kvalitetsfonden 1.410.422
Donation, legeplads 1.879
Udgiftsbevilling i alt 1.412.301
Forbrug i alt 1.423.925
Difference (merforbrug) 11.624
Finansiering via reduktion af konsolideringsramme, anlaeg -11.624

Kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa er dermed afsluttet, og der er derfor udarbejdet anleegsregnskab, der forelaegges til
regionsradets godkendelse. Den uathengige revisor har revideret anlegsregnskabet, og den udarbejdede revisorerklering
indeholder ingen supplerende oplysninger.

Bilag til sagen eftersendes inden udvalgsmedet.

Klimavurdering

En klimavurdering er ikke relevant i forbindelse med kvartalsrapporteringen.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler regionsradet:

At anlaegsregnskabet for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa godkendes med henblik pé fremsendelse til
Sundhedsministeriet.

At overskridelsen i forhold til den meddelte tilsagnsramme pa 11,6 mio. kr. finansieres via reduktion af
konsolideringsrammen, anleg, pa regionens ordingre anlaegsbudget med 11,6 mio. kr. 1 2022.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 05-05-2022

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.



Bilag
Erkleering SHS 4. kvt. 2021.pdf
Ledelseserklering - Anlaegsregnskab.docx

Anlegsregnskab - Kvalitetsfondsprojekt - SHS, underskrevet 070422



Punkt 8: Orientering om Abent hus-arrangementer - Vi bygger for livet

22/610
Resumé

Danske Regioner genoptager i ar Vi bygger for livet”-kampagnen, der har til formal at sette skarpere fokus pa alle de
positive effekter, der er af de store investeringer i nye sygehuse. P& grund af corona har kampagnen ikke veret
gennemfort 1 2020 og 2021.

Danske Regioner gennemforer kampagnen pé tvars af de fem regioner, og kampagnen udmenter sig blandt andet i dbent
hus-arrangementer sendag den 4. september 2022 i alle fem regioner.

Selvom den landsdekkende kampagne ikke blev gennemfort 1 2020 og 2021, holdt Region Syddanmark — inspireret af
kampagnen — abent hus pé det nye OUH bade i 2020 og 2021.

Sagsfremstilling

Danske Regioner genoptager i ar Vi bygger for livet’-kampagnen i samarbejde med de fem regioner. Kampagnen skal pa
tveers af regioner og byggeprojekter skerpe opmaerksomheden omkring sygehusbyggeriernes positive effekt pa
behandlingskvaliteten. Kampagnen omfatter bade kvalitetsfondsprojekterne og regionernes egne byggeprojekter.

Pa grund af corona har kampagnen ikke veret gennemfort i 2020 og 2021.

Kampagnen indeholder et landsdeekkende abent hus-arrangement sendag den 4. september 2022. Arrangementerne skal
dels give indblik i det konkrete byggeprojekt og dels markedsfere de positive historier om fremtidens sygehuse med
forteellingen om forbedringerne af behandlingskvaliteten.

I Region Syddanmark vil der i ar vere abent hus pé folgende matrikler:

Det Nye OUH i Odense

Psykiatrien 1 Svendborg

Ambulatorietorvet pa sygehuset i Senderborg
Sygehuset i Grindsted.

Arrangementet foregar den 4. september 2022 i tidsrummet ca. kl. 10-15 pé alle fire steder. Aktiviteterne ved de enkelte
arrangementer er endnu i planleegningsfasen. Nar dagen er planlagt, vil der vaere aktiviteter, som politikerne opfordres til
at deltage i. Der vil blandt andet veere mulighed for at megde dbent hus-deltagerne og fa en snak med dem om
sygehusbyggeri.

Til august bliver der sendt en serskilt invitation rundt til regionsradspolitikerne vedrerende deltagelse og roller pa dagen.

Regionsradet orienteres om sagen pa medet den 23. maj 2022.



Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 05-05-2022

Til orientering.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 9: Medeplan

22/610
Sagsfremstilling

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling har godkendt felgende madeplan for 2022:

Tirsdag den 7. juni 2022, k1. 14-17 — Esbjerg Sygehus
Torsdag den 11. august 2022, kl. 15-18 - regionshuset
Torsdag den 8. september 2022, kl. 15-18 — Svendborg Sygehus
Onsdag den 5. oktober 2022, kl. 16-19 - regionshuset
Torsdag den 10. november 2022, kl. 15-18 — Aabenraa Sygehus
Mandag den 5. december 2022, kl. 14-17 — Nyt OUH.

e o o o o o

Regionsradet godkendte den 25. april 2022 en revideret tids- og procesplan for profil Svendborg Sygehus, som betyder en
senere behandling af den endelige beslutning. Det foreslds derfor, at udvalgets besog pa Svendborg Sygehus udskydes til
medet den 10. november 2022. Og at det planlagte besog pa Aabenraa Sygehus derfor fremrykkes til megdet den 8.
september 2022.

Indstilling

Det indstilles:

At medet torsdag den 8. september 2022 atholdes pa Aabenraa Sygehus, kl. 15.30 — 18.

At medet torsdag den 10. november 2022 atholdes pa Svendborg Sygehus, kl. 15.30 — 18.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 05-05-2022

Til orientering.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 10: Eventuelt

22/610
Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 05-05-2022

Klimahandleplan for regionshuset og satellitter:

- Sagen forelagges til orientering for udvalget pa et kommende mede.

Principper og mal for baeredygtige fedevareindkeb og maltider i Region Syddanmark:

- Sagen foreleegges for udvalget pa et kommende made.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 11: LUKKET PUNKT- Det nye OUH

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 05-05-2022



Punkt 12: LUKKET PUNKT - Anlaegsprojekt

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 05-05-2022



Punkt 13: Underskriftsside
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