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Punkt 1: Dreftelse af aftale om budget 2024

23/63
Sagsfremstilling

Der er atholdt 2. forhandlingsmede om aftale om budget 2024 den 19. september, og parterne indgik en budgetaftale, der
er vedlagt som bilag.

Den indgaede budgetaftale behandles i Regionsradet den 25. september.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 27-09-2023

Jane Kraglund indledte dreftelserne med at orientere om hovedelementerne i aftale om budget 2024. Det er en stram og
ansvarlig budgetaftale med fa nye politiske prioriteter. Budgetaftalen leegger serlig veegt pa psykiatrien, den grenne
omstilling og fastholdelse og rekruttering. Derudover er der en Kklar prioritering af nedbringelse af ventelister og fokus pa
prioritering og reduktion af ”’spild”.

Budgettet medferer ikke centrale besparelser pa sygehusene, men der ligger alligevel en stor opgave for alle sygehuse i at
skabe balance i budgetterne for det kommende éar.

Vedtagelsen af budgetaftalen betyder, at de administrative besparelser skal udmentes som planlagt.

Med budgetaftalen afsattes der 5 mio. kr. til forebyggelse og handtering af heje folelsesmaessige krav i arbejdet.
Hovedudvalget har faet til opgave at komme med forslag til udmentning. Hovedudvalget vil drofte sagen pa et kommende
mede.

Medarbejdersiden bakkede op om Regionsradets beslutning om ikke at sa@tte mange nye initiativer i gang.
Medarbejdersiden satter pris pd det gode samarbejde mellem Hovedudvalget og Regionsradet, og man oplever, at
politikerne prioriterer styrkelsen af arbejdsmiljeet og trivslen.

Bilag
Aftale om budget 2024 ENDELIG.pdf
Camilla Skytte Behrendsen (arbejdsmilje), Christian Schacht-

Fraverende Magnussen, Susanne Seehagen, Pia Frekjer Wonsild Greisen, Ann
Fruergaard, Lene Moller Andersen, Mikkel Lyndrup, Sonny Hornhaver



Punkt 2: Dreftelse af reorganisering og centralisering af I'T- og
digitaliseringsomradet

23/63
Sagsfremstilling

Det danske sundhedsvasen og herunder sundhedsvasenet i Region Syddanmark er et af de mest digitaliserede i verden, i
kraft af et omfattende og komplekst IT-landskab, som bade lokalt og pé tveers understetter de sundhedsprofessionelle i
deres daglige arbejde.

[T-understottelsen er dermed bade dyb og bred — og har gennem de seneste 7-10 &r varet genstand for en omfattende
vaekst — savel i forhold til de muligheder, som de avancerede IT-lgsninger stiller til rddighed, som i forhold til den
okonomi og det antal medarbejdere, som Region Syddanmark har anvendt pa omrédet.

12022 er der anvendt 785 mio. kr. pa omréadet (fordelt pa drift og anleeg) og IT-organisationen pa tvaers af
sygehusenhedernes dedikerede it-afdelinger og Regional IT beskaftigede samlet set 621 arsverk, (eks. ressourcer
beskeftiget med it-udvikling og forvaltning i SDSI).

Alene siden 2020 udger dette en stigning pa 81 mio. kr. fra 705 mio. kr. til 785 mio. kr. (i 2022 pris- og lenniveau) og en
tilvaekst 1 medarbejderantallet pa 124 arsvark fra 497 til 621 arsverk i perioden fra 2019 til 2022 (finansieret via drift og
anleg).

Veksten er naturligvis begrundet i den vasentligt egede digitalisering i sundhedsvesenet, men den er ogsé begrundet i
aget kompleksitet og egede krav til arkitektur, sikkerhed og samspil — bl.a. som folge at et voksende behov for integration
mellem systemer, deling af data, anvendelse af data til brug for kunstig intelligens mv.

Samtidig kan ogsé konstateres, at gget anvendelse af avancerede I'T- og digitaliseringslesninger i klinikken, kombineret
med automatiseringslgsninger, kunstig intelligens mv. forventes at vaere et af de veesentligste vaerktejer til at overkomme
sundhedsvaesenets udfordringer. Og der er ingen forventning til, at udviklingen stopper - tvaertimod: Den forsterkes
formentlig!

Region Syddanmark har pa nuverende tidspunkt en mere decentral organisering pa IT- og digitaliseringsomréadet
sammenlignet med de andre regioner. Denne organisering har fordele, da den bl.a. sikrer lokale raderum, naerhed til
klinikken og lokalt optimerede processer — men samtidig vurderes det ogsa, at der i den nuvaerende organisering er
uhensigtsmaessigheder.

Den lokale organisering kan medfere et vist overlap og dublering af ressourcer, opgaver og kompetencer. Den bevirker
samtidig, at det kan vere vanskeligt at tiltreekke og fastholde medarbejdere med specialiserede kompetencer og det kan
veere en udfordring at etablere og opretholde nadvendige faglige miljoer med fa medarbejdere. Det kan ogsé konstateres,
at beslutningskraften i den samlede organisation nogle gange er udfordret.

Med udgangspunkt i de evrige regioners organisering af IT-omradet og med udgangspunkt i den udvikling som prager IT-
og digitaliseringsomradet (herunder specialisering af kompetencer) vurderes det af styregruppen for reorganisering af IT-



omradet 1 Region Syddanmark, at der er et generelt behov for at styrke IT-organisationens effektivitet og produktivitet
gennem etableringen af en mere centraliseret organisation.

En organisation som i hejere grad samler de eksisterende kompetencer i faglige feellesskaber med mere fokuserede
opgave-omrader. Malet er dermed en mere agil og robust IT-organisation, som er gearet til den fremtidige opgavelgsning,
og de forventede fremtidige rammer.

Samtidig vurderes det, at den patenkte reorganisering kan skabe grundlag for at realisere nedvendige skonomiske
besparelsespotentialer gennem standardisering og harmonisering af processer og arbejdsgange, fokus pa optimeret
anvendelse af [T-systemerne, herunder implementering i bund, konsolidering og evt. udfasning af systemer mv. Disse
besparelsespotentialer skal medga til at indfri det samlede IT-omrades bidrag til de administrative besparelser, som
regeringen har forudsat i sit regeringsgrundlag og indskrevet i den seneste QA.

Styregruppen for reorganisering af IT-omradet har derfor via en rackke kommissorier ivaerksat et arbejde med kortlaegning
af den eksisterende it-organisering, herunder ansvar, opgaver, gkonomi og arbejdspraksis pa en raekke sammenhangende
omréader - og hertil en beskrivelse af eksisterende udfordringer og uudnyttede potentialer mv.

Dette arbejde skal anvendes som udgangspunkt for et efterfolgende arbejde med at etablere et egentligt organisatorisk
design, styringsmodeller, IT-principper mv. for den fremtidige IT-organisation.

Der nedsettes underarbejdsgrupper pé folgende omrader:

Klinisk produktion: Samler ansvar alle opgaver og systemer, der er rettet mod den daglige kliniske produktion — det
galder f.eks. EPJ, Booking, klinisk logistik mv.

Borgere og patienter: Samler ansvar for alle opgaver og systemer, der er direkte rettet mod borgere og patienter —
herunder f.eks. patientkommunikation (patientens interaktion med sygehuset omkring behandling og forlab):
Indkaldelsesbreve mv., post, regionens web-sider, apps til patientkommunikation samt befordring. Derudover forventes
omrédet at omfatte telemedicinske losninger, lasninger til digital hjemmebehandling mv. samt tilsvarende tvaersektorielle
lesninger, som understatter samarbejdet om patienten med f.eks. kommunerne. Det vil bl.a. betyde et samlet ansvar for
f.eks. web-tilgengelighed.

Diagnostik: Samler alle ansvar for opgaver og systemer, der er rettet mod diagnosticering — herunder billeddiagnostik og
laboratoriesystemer.

Kliniske Specialer: Samler ansvar for alle opgaver og systemer, der er rettet mod de kliniske specialer — herunder intensiv,
anastesi, obstetrik mv.

Klinisk Service: Samler ansvar for alle opgaver og systemer malrettet understottelse af klinikken, men som ikke er direkte
relateret til patientbehandling — herunder patientforplejning, sterillager og service logistik.



Psykiatri: Samler ansvar for alle opgaver og systemer, som er rettet mod psykiatrien, herunder digital psykiatri,
psykiatrisk anvendelse af fellessystemer, serlige psykiatrisystemer mv.

Underarbejdsgrupperne bemandes pa felgende made:
For hver underarbejdsgruppe udpeges en LEAD/ansvarlig, der er IT-chef for en af enhederne.

Eftersom de patenkte kompetencecentre overlapper eksisterende ansvarsomrader, kan LEAD suppleres med en eller flere
IT-chefer for at sikre nedvendig bredde.

Underarbejdsgrupperne bemandes i1 gvrigt med et antal medarbejdere med kompetencer inden for det patenkte
kompetencecenters ansvarsomrade.

Endelig deltager der i hver underarbejdsgruppe en afdelingschef fra Regional IT. Budget og @konomistyring vil ogsa
fungere som sparringspartner for alle grupperne. Regional IT sekretariatsbetjener alle underarbejdsgrupper.

OUH IT-chef har LEAD med deltagelse af IT-chef fra SHS. De to IT-

Klinisk . chefer beslutter, hvilke gvrige kompetencer der skal indgé i gruppen. Og
Produktion ; A .
hvilke kompetencer der i ovrigt skal inddrages
SLB IT-chef har LEAD med deltagelse af IT- cheferne fra OUH og SVS.
SDSI, kommunikation fra psykiatrisygehuset og Koncern Kommunikation
Borger og .
Pationt skal inddrages.

De tre IT-chefer beslutter, hvilke gvrige kompetencer der skal indga i
gruppen. Og hvilke kompetencer der i gvrigt skal inddrages.

SLB IT-chef har LEAD. I'T-chefen beslutter, hvilke gvrige kompetencer
Diagnostik der skal indgé i gruppen. Og hvilke kompetencer der i gvrigt skal

inddrages.

Kliniske SVS IT-chef har LEAD med bidrag fra OUH (pé funktionslederniveau).

Specialer IT-chefen fra SVS beslutter, hvilke gvrige kompetencer der skal indgé i

p gruppen. Og hvilke kompetencer der i gvrigt skal inddrages.
.. SHS IT-chef har LEAD med bidrag fra OUH (pa funktionslederniveau).

Klinisk . . D e

Service IT—chefen beslutter, hvilke ovrige kompe.tencer der skal indgé i gruppen.
Og hvilke kompetencer der i ovrigt skal inddrages
Psykiatri [T-chef har LEAD. IT-chefen beslutter, hvilke gvrige

Psykiatri kompetencer der skal indgé i gruppen. Og hvilke kompetencer der i gvrigt

skal inddrages.

Justerede kommissorier der afspejler ovenstaende, er vedhaftet som bilag.

Det forventes, at kortlegningen af ovenstdende omrader er foretaget omkring efterarsferien. Styregruppen for
reorganisering af IT-omradet vil umiddelbart efter efterarsferien atholde et seminar hvor de enkelte kortleegningsbidrag
dreftes, og hvor der sikres en dialog med negleaktorer om fremtidige beslutningsprocesser, samspil, barrierer og andre
gode rad.



Styregruppen for reorganisering af IT-omradet vil pa baggrund af ovennavnte dreftelser og pa baggrund af det arbejde,
der har vaeret udfert i samarbejde mellem Regional IT (IT direkter) og IT-cheferne pa de enkelte sygehuse udarbejde en
konkret beskrivelse af den fremtidige IT-organisering — herunder en endelig fordeling af systemansvaret mellem
omraderne.

Det skal i den forbindelse understreges, at den kommende IT-organisering i videst muligt omfang vil bygge ovenpa
eksisterende organisation — og herunder, at det forudsattes, at medarbejdernes geografiske placering i det mulige omfang
bliver fastholdt.

Styregruppen for reorganisering af IT omrédet bestar af de 5 administrerende sygehusdirekterer og regionsdirekteoren. IT
direktaren er tilknyttet Styregruppen. Sygehusenes IT chefer og andre neglepersoner deltager i meder i styregruppen i
relevant omfang.

Den forventede tidsplan for den forelebige videre proces uddybes herunder:

Kommissorier revideres Uge 36 Regional IT
Underarbejdsgrupper nedsattes Uge 36 It-cheferne mfl.
Mgde i styregruppen Uge 37,

- endeligt aftreek pé proces, nye mandag d.  Styregruppen

K o 11
ommissorier mv.
Kommunikation om underarbejdsgrupperne Styregrup pen,

. Q kommunikation
og processen, f.x. via nyhed pa Intra,
informationsmeader i it-afdelinger, FMU- Uge 37

ger, — samt it-chefer, it-direktor

meder mv. mfl

Skriftlig afrapportering fra alle

underarbejdsgrupper Uge 43 Alle underarbejdsgrupper

Mgde i styregruppen Uge 43,

- Mundtlig afrapportering og fzlles Tirsdag 24  Styregruppen + it-direktor,
dreftelse med alle underarbejdsgrupper oktober LEAD fra underarbejds-

grupperne mfl.
- Dreoftelse af principper for fremtidig ~ 17.30
it-organisering -21.00

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter det videre arbejde.

Beslutning i Hovedudvalget den 27-09-2023

Jane Kraglund fortalte om baggrunden for ensket om at reorganisere og centralisere IT- og digitaliseringsomradet i
regionen. IT-organisationen og Regionsradet bakker op om strategien, men derfor er det alligevel en stor opgave at
omsatte den til konkrete handlinger, der understotter en beeredygtig IT-organisation i fremtiden. Der er stor variation pa



tvers af regionens enheder pa IT-omradet, hvilket yderligere komplicerer opgaven. Derfor er der nedsat seks
underarbejdsgrupper, som blandt andet skal skabe et bedre videngrundlag for beslutninger pad omradet.

Medarbejdersiden bakker op om planen og retningen for IT-organisationen. Medarbejdersiden gjorde dog opmarksom pé,
at der er en stor ledelsesopgave i at sikre sammenhangskraften og arbejdsfallesskabet, nér der bliver storre geografisk
spredning i organisationen. Jane Kraglund anerkendte, at man skal veere opmarksom og ydmyg i tilgangen til den her
svaere opgave. Lone Rasmussen spurgte ind til, hvornér man forventede at kunne prasentere et mere detaljeret oplag til
reorganiseringen af I'T- og digitaliseringsomrddet. Ledelsessiden svarede, at der ikke foreligger en tidsplan, men at der
arbejdes intensivt pd sagen.

Hovedudvalget drafter sagen igen, nar man er kommet leengere i arbejdet.

Bilag

Kommissorium - klinisk service
Kommissorium - psykiatrien
Kommissorium - kliniske specialer
Kommissorium - Diagnostik
Kommissorium - Klinisk produktion

Kommissorium - Borger og patient

Camilla Skytte Behrendsen (arbejdsmilje), Christian Schacht-
Fraverende Magnussen, Susanne Sechagen, Pia Frekjer Wonsild Greisen, Ann
Fruergaard, Lene Moller Andersen, Mikkel Lyndrup, Sonny Hornhaver



Punkt 3: Orientering om 2. gkonomi og aktivitetsrapportering 2023

23/24925
Sagsfremstilling

Sundhed

I lighed med tidligere ar forventes budget- og aftaleoverholdelse i 2023, uagtet en uforudset og historisk hej vaekst i
udgifterne inden for praksisomradet. Opfelgningen viser siledes fortsat en vaekst i udgifterne til alment praktiserende
leeger, speciallegehjelp mv. samt medicintilskud, der overstiger det forventede niveau ved indgaelsen af ekonomiaftalen
for 2023.

Udgiftsudviklingen inden for praksisomradet modsvares bl.a. af midlertidige raderum pa rammer vedr. respirationshjelp
og serlig dyr sygehusmedicin, ligesom det aktuelle niveau for energipriserne bidrager positivt til arets forventede resultat.
Resultatet skal ydermere ses i sammenhaeng med frigjorte rdderum i 2023 som felge af fremrykkede indkeb mv. i 2022.
Regionens langsigtede konsolideringsstrategi og en generelt forsigtig tilgang til budgetteringen af sveert styrbare
udgiftsomrader betyder séledes, at det ikke i 2023 er nedvendigt med kortsigtede sparetiltag af hensyn til
aftaleoverholdelse.

De forste 7 méneder af 2023 viser nu en veekst i aktiviteten pa sygehusene i forhold til 2022. Dog ligger aktiviteten fortsat
7 pct. under niveauet fra for COVID, og de lange ventetider har medfert en stor veekst i udsegningen til privatsygehuse.

Sygehusene har saledes en stor udfordring med at vende tilbage til normalt aktivitetsniveau og 4 gennemfort den
nedvendige pukkelafvikling. Blandt andet i kraft af regeringens akutpakke har sygehusene faet mulighed for
merafregning pd rammestyrede omrader ved konkrete pukkelafviklingsprojekter, ligesom sygehusene har mulighed for at
etablere deciderede pukkelafviklingsklinikker med aktivitetsafregning. Samlet forventes merudgifter til pukkelafvikling i
storrelsesordenen 280-350 mio.kr.

Sygehusene forventer resultater for 2023 i eller taet pé balance, og sammenlignet med érets forste skonomiopfelgning er
de forventede resultater generelt set forbedret. Resultaterne dekker samtidig over ubalancer pé de kliniske afdelinger pa
flere sygehuse, der modsvares af en positiv overfersel af mindreforbrug i regnskabet for 2022. De aktuelle ubalancer har
sammenhang med nedvendige tilpasninger af omkostningsniveauet til effektiviseringskravene ved nye sygehusbyggerier,
og et generelt forhgjet udgiftsniveau til personale forbundet med rekrutteringsproblemer, et foraget sygefravaer og de
deraf afledte foregede udgifter til vikarer, FEA-aftaler mv.

Af hensyn til at sikre budgetoverholdelse er der iveerksat en raekke handleplaner pa sygehusene. Herunder kvalificerede
ansattelsesstop, hvorefter nye ansattelser pa flere sygehuse skal godkendes af direktionen.

Samlet set ligger udgiftsprognoserne for 2023 taet pa niveauet i arets forste skonomiopfelgning og @ndrer ikke vaesentligt
ved de udgiftssken, der ligger til grund for budget 2024. Samtidig vurderes det muligt inden for arets udgiftsramme at
opretholde et konsolideringsomfang i 2023, der kan sikre finansieringen til flytteudgifter mv. forbundet med
ibrugtagningen af NYT OUH.

Socialomradet

Forventningen ved arets gkonomi- og aktivitetsrapportering efter andet kvartal viser et driftsresultat i 2023 pa i alt 31,2
mio. kr. i underskud. Alle centrene forventer driftsunderskud og tre ud af fem centre forventer et samlet akkumuleret



underskud.

Da der overferes 9,5 mio. kr. i underskud fra 2022, forventes der et akkumuleret underskud i 2023 pé 40,8 mio. kr.
Inklusiv takstregulering i 2024 pa 1,5 mio. kr. grundet underskud fra tidligere ar er den negative budgetafvigelse pé 4,6%.
Det forventede driftsresultat pa 40,8 mio. kr. er 11 mio. kr. hgjere end ved 1. gkonomi og aktivitetsrapportering 2023.

Baggrunden for det forventede underskud er primart de strukturelle udfordringer med rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere samt et hejt sygefraver. Hertil kommer faldende belaegning is@r pé berneomradet. AEndringen siden forste
kvartal skyldes primart ggede udfordringer med skonomien pa Socialcenter Lillebaelt og Specialcenter Syddanmark.

Der arbejdes med genopretningsplaner pé centrene med udfordringer for at gge beleegningen, styrke arbejdsmiljoet og oge
trivslen samt héndtere udfordringer med manglende styring og ledelse. Flere tilbud har en stabil drift, s& fokus er primart
pa de tilbud pa hvert center, der har udfordringer. De aktuelle udfordringer med hejt sygefraveer, rekruttering og
fastholdelse samt lav beleegning pé enkelte tilbud forventes at fortsette i hele 2023, sé det forventes ikke, at der opnas
balance i 2023. I forhold til 2024 betyder udfordringerne, at det kan blive nadvendigt at have takster pa nogle tilbud.

Regional Udvikling

Arets forbrug forventes at ligge inden for det ajourforte udgiftsloft for Region Syddanmark isoleret set.

P& baggrund af forbruget i arets forste 7 maneder forventes aftaleoverholdelse, idet der i den lebende planlaegning og
gkonomiske styring vil blive taget de nedvendige skridt i den resterende del af aret for at sikre dette, fx via tilpasning af
aktivitetsniveauet.

Kollektiv Trafik

Den regionale kollektive trafik er fortsat steerkt skonomisk udfordret. Begge regionale trafikselskaber er ramt af store
strukturelle udfordringer. Uden for de store byer, hvor de regionale ruter typisk kerer, falder befolkningstallet blandt de
unge, som er den starste kundegruppe i busserne. Samtidig vaelger en stadig sterre del af kunderne bilen frem for bussen.
Samtidig har selskaberne i en arrekke desuden varet udfordret af COVID-19, og medio 2023 er passagertallet fortsat kun
oppe pa ca. 90 % af niveauet for COVID-19. Trafikselskaberne er desuden ramt af hgje omkostninger.

Siden arsskiftet 2022-2023 er selskaberne begunstiget af let faldende breendstofudgifter, og i kombination med mindre
tiltag samt en midtvejs pris- og lenregulering af rammen ser det ud til at selskaberne lander 2023 med et samlet underskud
pé ca. 17 mio. kr. pa den regionalt finansierede kollektive trafik. Begge selskaber planleegger i varierende grad at udnytte
mulighederne for at lade taksterne stige 1 2024, og kombineret med en storre pris- og lenregulering for 2024 end
forventet, forventer Sydtrafik at veere i ekonomisk balance i drene fremover. For FynBus’ vedkommende vil en raekke
planlagte tiltag, med virkning fra medio 2024 vere nedvendig, for at selskabet nar mélet om ultimo 2026 max. at have en
negativ bududligningssaldo pa 20 mio. kr. i overensstemmelse med budgetaftalen for 2023.

Kultur

Regionsridet har den 19. juni 2023 bevilliget i alt ca. 4,1 mio. kr. til 16 projekter. Herudover har regionsradet i maj 2022
besluttet fortsat at medfinansiere de regionale kunstfonde (@ernes Kunstfond og Den Jyske Kunstfond), ogsa for 2023.

Uddannelse



Ved udgangen af 2. kvartal 2023 naermer arbejdet med elevfordelingen pa gymnasieomradet for skoleédret 2023/24 sig sin
afslutning.

Vand, miljo og rastoffer

Indsatserne pa jordforureningsomradet udmenter Jordforureningsloven og folger den regionale udviklingsstrategi,
delstrategien Rent Vand og Jord og den politisk vedtagne arbejdsplan for 2023. Dertil kommer en statslig bevilling til
indsatser over for generationsforureninger.

Regionsradet har besluttet ikke at revidere Réstofplanen nu, spergsmalet rejses igen i 2024. I stedet fokuseres pa at
gennemfore flere af indsatserne i den geeldende plan, herunder kortleegning. Efterspergsel efter nye tilladelser ser ud til at
have stabiliseret sig, men der er fortsat pres pa sagsbehandlingen og pévirker sagsbehandlingstiderne for meddelelse af
tilladelser. Der er i 2023 meddelt 8 tilladelser til rastofindvinding. Der er i geldende rastofplan aftalt, at der skal laves et
plantilleeg for et omrade i Viuf. Der er nu udarbejdet et forslag til tilleeg, som skal sendes i offentlig hering.

Diverse

Under dette bevillingsomréde hearer bl.a. folgende aktivitetsomrader som forlgber planmaessigt:

. Udmentning af pulje til implementering af Fremtidens Syddanmark
. Det eksterne klima-arbejde

. Dansk-tysk og internationalt samarbejde

. Sunde levevilkar og velferdsteknologi

. Analyse

Felles formal og administration

Fealles formal og administration omfatter den politiske organisation og den tveergdende administration (fellesstabe).
Ombkostninger hertil fordeles og finansieres af de tre omrader, Sundhed, Socialomradet og Regional Udvikling.

For omréadet forventes et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr. i forhold til budgettet.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 27-09-2023

Medarbejdersiden enskede at vide, om der var variation mellem sygehusene pa antallet af genindleeggelser. Ledersiden
fortalte, at der ikke er forskel mellem sygehusene. Det kunne vere interessant at folge omradet i den kommende tid for at
se, om de nye regler om udvidet behandlingsansvar i 72 timer efter indlaeggelse kan afleses i antallet af genindlaeggelser.

Bilag
Sundhed - 2. gkonomi og aktivitetsrapportering 2023.pdf
1 Bilag Nerhedsfinansiering - udvikling 2019 til juni 2023.pdf

Social og specialundervisning - 2. Jkonomi- og aktivitetsrapportering 2023.pdf



Regional Udvikling - 2. @konomi- og aktivitetsrapportering 2023.pdf
Felles formél og Adm -2 @konomi- og aktivitetsrapportering 2023 (DIR).pdf

Falles formal og Adm- 2. gkonomi og aktivitretsrapportering 2023 - Bilag.pdf

Camilla Skytte Behrendsen (arbejdsmilje), Christian Schacht-
Fraverende Magnussen, Susanne Sechagen, Pia Frekjer Wonsild Greisen, Ann
Fruergaard, Lene Mpller Andersen, Mikkel Lyndrup, Sonny Hornhaver



Punkt 4: Eventuelt

23/63
Beslutning i Hovedudvalget den 27-09-2023

Lone Rasmussen orienterede om, at de fem nastformend i regionernes gverste MED-udvalg planlegger at sende en
henvendelse til regeringen, hvor man bakker op om regionsradsformandenes kronik, som blev bragt i Jyllands-Posten den
23/8-2023.

Lone Rasmussen orienterede om, at Hovedudvalgets medarbejderside er blevet inviteret til at deltage i en
digitaliseringskonference den 4. december. Der er fem pladser, som medarbejdersiden undersgger, hvordan man bedst
besatter.

Ann Fruergaard, Christian Schacht-Magnussen, Susanne Sechagen, Pia
Fraveerende Frokjer Wonsild Greisen, Lene Mgller Andersen, Mikkel Lyndrup,
Sonny Hornhaver, Camilla Skytte Behrendsen (arbejdsmilje)



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Drøftelse af aftale om budget 2024
	Punkt 2: Drøftelse af reorganisering og centralisering af IT- og digitaliseringsområdet
	Punkt 3: Orientering om 2. økonomi og aktivitetsrapportering 2023
	Punkt 4: Eventuelt

