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Punkt 1: Medested og -tema

19/6699
Resumé

Magdet atholdes hos Odense Universitetshospital, hvor udvalget bliver introduceret til fremtidens patientstue og
operationsstue.

Sagsfremstilling

Magdet afholdes hos Odense Universitetshospital, hvor udvalget bliver introduceret til fremtidens operationsstue og
patientstue, som i gjeblikket testes som del af forberedelserne frem mod Nyt OUH.

Forberedelserne bygger pa erfaringer, der er opbygget siden 2015, hvor Nyt OUH fik testet de forste modeller af
fremtidens patientstue og operationsstue i faciliteterne hos Syddansk Sundhedsinnovation. Her blev blandt andet testet
indretning, funktionalitet og nye arbejdsgange.

Pa baggrund af de erfaringer og justeringer, der kom ud af testene, blev fremtidens patientstue (ombygning af eksisterende
byggeri) og operationsstue (nybyggeri) bygget op pd OUH, hvor de enten allerede indgér i den kliniske drift eller er pa vej
hertil.

Fremtidens patientstue testes fra juni 2018 til oktober 2019 pa Gynaekologisk afdeling i flere faser. I forste fase testede
man stuens generelle udformning, de enkelte elementer pa stuen savel nye koncepter for arbejdsgange og procedurer ud
fra patienter, parerende, klinikere og driftspersonalets perspektiver. Evalueringen fra de ferste 6 maneder i drift er netop
afsluttet og viser, at der skal foretages nogle bygningsmaessige justeringer for at optimere arbejdsgangene pa stuen. Bl.a.
skal pladsen omkring fodenden af sengen optimeres, s& gennemgang forbedres, loftshgjden skal haeves for at optimere
lysindfald og forbedre arbejdsmiljeforhold omkring loftsliften og mél pa gennemstiksskabet skal @ndres for at maksimere
indhold af steril- og forbrugsvarer m.v. Ombygningen vil forega i labet af 1. — 2. kvartal 2019. Stuen skal
derefter evalueres igen. Afslutningsvist skal der fokuseres pa uddannelse og treening i de nye arbejdsgange.

Fremtidens operationsstue er en kopi af de mediumsterrelse-stuer, der star klar i 2022 pa Nyt OUH. Den nybyggede
operationsstue indgar i et serligt tilrettelagt drifts- og testforleb pda OUH, hvor alle relevante specialer og
serviceorganisationer er inddraget. Operationsstuen skal kunne anvendes af alle de forskellige kirurgiske specialer. Dette
er bl.a. sikret gennem standardisering og fleksibilitet i konstruktion/indretning uden at ga pa kompromis med kravene for
det enkelte speciale.

I pilottesten af stuen, optimeres og evalueres alle dele af stuen i samarbejde med patienter og parerende samt det kliniske
og tekniske personale, som vil f& deres daglige arbejdsgange pé operationsstuerne pad Nyt OUH. Der vurderes f.eks. pa
design af stuen, indretning, arbejdsgange, udstyr, hygiejne, arbejdsmiljo og meget andet. Erfaringerne indarbejdes
efterfolgende i det endelige koncept for operationsstuerne pa Nyt OUH.

Fremtidens operationsstue er pt. under klargering til de planlagte testforleb. Under indkeringen af operationsstuens
ventilationsanlaeg har der varet udfordringer med at overholde alle renhedskrav, og klargeringen af operationsstuen er
derfor forsinket. Dette har medfort behov for tilretning af planen for testforlebet. Operationsstuen er saledes ikke taget i
brug som oprindeligt planlagt, men forventes ibrugtaget for klasse 3-operationer (renhedsklasse for ”almindelige
operationer”) ultimo marts maned, mens opstart af operationer pa stuen for klasse 4-operationer (serlige operationer, som
kraever en hgjere renhedsklasse, f.eks. hofteoperationer) pt. forventes startet op efter sommerferien.



Program

14.00 — 14.10 Velkomst og introduktion — Torben Hedegaard Jensen, direkter OUH/Nyt OUH (Velkomsten
foregar i operationsstuen).

14.10 — 14.35 Fremtidens operationsstue — Mogens Rasmussen, projektleder, Nyt OUH.
14.35 — 14.45 Gatur til patientstuen.
14.45 — 15.10 Fremtidens patientstue — Lotte Stenkjeer Fletcher, projektleder, Nyt OUH.
15.10 — 15.15 Gétur til medelokale.

15.15 - 17.00 Ordinart made.
Indstilling

Til orientering.
Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 28-02-2019

Til orientering.

Pia Terving deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 2: Rapportering nr. 33 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH

18/12156
Resumé
Den revisorpategnede rapportering for 4. kvartal 2018 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH forelaegges til regionsrddets

godkendelse med henblik pa fremsendelse til Sundheds- og Aldreministeriet. Kvartalsrapporten viser at projektet fortsat
vurderes at vere inden for de aftalte skonomiske, tids- og kvalitetsmaessige rammer.

Revisorerklaeringen indeholder ingen supplerende oplysninger.

Desuden foreleegges Det Tredje @je-rapportering (DTQ), érlig rapportering og rapportering vedr. effektiviseringsgevinster
til regionsradets godkendelse med henblik pé fremsendelse til Sundheds- og £Aldreministeriet.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark skal kvartalsvis rapportere til Sundheds- og £ldreministeriet om status pa de kvalitetsfondsprojekter,
som har faet godkendt udbetalingsanmodning.

Ministeriet skal ved hjelp af regionens kvartalsrapportering lebende fore tilsyn med, at de kvalitetsfondsstettede projekter
lever op til det overordnede formal.

Kvartalsrapporterne skal indsendes til ministeriet sammen med en revisorerklering, en ledelseserklaring og en uvildig
risikovurdering (DT@) indeholdende projektdirektorens bemaerkninger til vurderingen.

Kvartalsrapport for 4. kvartal 2018 - status pa Nyt OUH

Okonomi, tid og kvalitet rapporteres uaendret gren, det vil sige inden for rammerne i forhold til regionsradets seneste
beslutning, med de tiltag som regionsradet besluttede den 24. oktober 2016 og den 19. december 2016, samt den fremdrift
som de igangvarende delprojekter har.

Kort om de enkelte projekter:

1. Indledende arbejder (DP01), Byggemodning (DP02), @vrigt terreenarbejde og Byggeplads fzlles.

De indledende arbejder (DPO1) og Byggemodning (DP02) for sé vidt angér byggemodning og rer er afsluttet og afleveret.
Arbejdet er igangsat vedr. belysning, signalanleg og terreenregulering med forventet feerdiggerelse i 1. halvar 2019.
Desuden er ovrigt terreenarbejde (klar til byggeri) og byggeplads igangsat med henblik pé byggestart pa Vidensaksen
(DP03) og Behandlings- og sengeafsnit (DP04), som i henhold til geldende tidsplan starter medio 2019.

2. Vidensaksen (DP03) og Behandlings- og sengeafsnit (DP04)



Regionsradet godkendte den 28. januar 2019 det feerdiggjorte optimerede projektgrundlag for Vidensaksen (DP03) og
Behandlings- og Sengeafsnit (DP04). @konomi, kvalitet og tid er fastlagt, dog kan bygherre foretage &ndringer (til-
/fravalg) pa op til 15 % af kontraktsummen.

Efter godkendelsen og udarbejdelse af for- og hovedprojekt overgar delprojekterne til udferelsesfasen, og der forventes
opstart af byggeriet medio 2019.

3. Klyngerne (DP05-08)

Der er efter regionsradets valg af totalentreprener for klyngerne den 24. august 2018 igangsat en
projektoptimeringsproces, som afsluttes med udarbejdelse af et optimeret projektgrundlag. Det optimerede
projektgrundlag vil danne grundlag for den endelige kontrakt, som planleegges forelagt til regionsradets godkendelse
forventeligt senest i august 2019.

4. Ovrige delprojekter

Planlagning og projektering vedr. servicebyen er i gang. P4 baggrund af regionsradets beslutning den 29. oktober 2018
om at etablere nyt kekken pa Nyt OUH som OPP—projekt indgar kekkenet nu i planleegningsgrundlaget for servicebyen.

Revisorerkleringen bekrefter rapportens rigtighed og er uden anmerkninger eller se@rlige opmarksomhedspunkter.

Kvartalsrapporten for 4. kvartal 2018 vedrerende kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH foreleegges hermed til regionsradets
godkendelse med henblik pa at fremsende rapporten til Sundheds- og Aldreministeriet.

Det Tredje Qje
Det er en forudsetning fra Sundheds- og Aldreministeriet, at risikovurderingerne kvalificeres uathaengigt af
byggeorganisationen. Det foretages af ”Det Tredje @je” (DTOD).

DT@ har i 4. kvartal 2018 haft fokus pé projektets graenseflader i byggeriet, herunder bygherres egne leverancer. DTQ har
desuden haft fokus pé projektets udferelsestidsplaner og projektets risikostyring.

Ud fra gennemgangen har DT@ givet fem nye anbefalinger til projektet:

¢ Risikostyring - det er DT@s vurdering, at der fortsat er et stort behov for at fastholde fokus pa risikoarbejdet,
séaledes at risici og opmerksomhedspunkter modsvarer de faser som projektet stir overfor.

¢ Risikobillede - totalentreprener har med kontraktunderskrivelsen overtaget risikoen for bl.a. kontrahering/indkeb af
entrepriser, bygherre har interesse for en vellykket hndtering af disse og ber sikre sig at totalentreprener proaktivt
arbejder med disse risici.

¢ Granskning - bygherre bar have stor fokus pé totalentrepreners handtering af myndighedsforhold.

o Byggetakt - bygherre ber vurdere hvordan totalentreprenerens frihed til planleegning af byggetakt kan fa indflydelse
pé bygherres egne leverancer og resterende udbud.

o Samarbejde og vidensudveksling - Nyt OUH ber fortsat have fokus pa at sikre et teet samarbejde med
totalentreprengren.



Ledelsen pa Nyt OUH anerkender og er opmarksomme pa anbefalingerne og er, som det fremgar af svarene, allerede i
gang med at implementere anbefalingerne.

Arlig rapportering
Udover den kvartalsvise rapportering skal regionerne jf. regnskabsinstruksen hvert &r fremsende en arlig rapportering, der
indeholder opdaterede oplysninger vedr. de specifikke forudsatninger, som 14 til grund for regeringens endelige tilsagn.

Den éarlige rapportering bestar af Nyt OUH’s prioriterings- og besparelseskatalog samt skema med rammen for it, udstyr
og apparatur fordelt pa ar.

I forhold til prioriterings- og besparelseskataloget fra 2017 er rapporteringen andret for to emner, hvor sluttidspunktet for
at benytte de pagaldende besparelsesmuligheder er udlebet i 2018 og derfor ikke leengere udger besparelsesmuligheder.
Det drejer sig om den eventuelle besparelse vedr. lavere kvalitet i opferelse af den nordestlige del af ringvejen og
besparelsen vedr. deletoiletter, som altsa udgar af prioriterings- og besparelseskataloget.

Budgetrammen til it, udstyr og apparatur er endret i forbindelse med budgettering, som folge af overgangen til
totalentreprise.

Den éarlige rapportering er vedlagt til godkendelse med henblik pa fremsendelse til Sundheds- og Aldreministeriet.

Rapportering vedrarende effektiviseringsgevinster

Sundheds- og Aldreministeriet har i regnskabsinstruksen fastsat, at rapportering vedr. effektiviseringsgevinster skal ske
arligt. Ved endeligt tilsagn om medfinansiering fra Kvalitetsfonden til Nyt OUH blev der opstillet en tilsagnsbetingelse
om effektivisering af sygehusdriften paA OUH pé 348 mio. kr. i 2010-pl., svarende til 380 mio. kr. i 2018-pl. Den érlige
effektiviseringsgevinst skal realiseres i ar 1 efter ibrugtagelsen af det nye sygehus.

Rapporteringen viser, at OUH fortsat forventer at kunne leve op til tilsagnsbetingelsen om en arlig effektiviseringsgevinst
pa driftsekonomien pé 348 mio. kr. (10-pl), svarende til 380 mio. kr. (18-pl).

Det fremgar af rapporten, at der frem til 2018 er realiseret effektiviseringsgevinster for 76,1 mio. kr. (2018-pl) og at der i
arene fremover realiseres yderligere gevinster frem mod endelig ibrugtagning af Nyt OUH.

Som et element i udvikling og driftsplanleegningen frem mod Nyt OUH etablerede OUH medio 2017 i alt 17
planlaegningsgrupper, der frem til april 2019 vil varetage planlagningen af forskellige funktioner og omrader for at sikre
grundlaget for realisering af effektiviseringsgevinsterne ved ibrugtagning af Nyt OUH.

Fase 2 igangseettes i 2.kvartal 2019 og vil have fokus pé en mere konkret driftsplanleegning, og efterfolgende samlet
gennemgribende rebudgettering af driftsbudgettet for OUH, i denne proces forventes flere runder med kvalificering
undervejs i en iterativ proces.

Arbejdet skal sikre grundlaget for god drift af Nyt OUH fra dag 1 efter ibrugtagning.

Rapportering vedrerende effektiviseringsgevinster er vedlagt til godkendelse med henblik pé fremsendelse til Sundheds-
og Aldreministeriet.

Indstilling
Det indstilles, at anleegs- og innovationsudvalget anbefaler regionsradet:

At rapporteringen for 4. kvartal 2018 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH godkendes
med henblik pa fremsendelse til Sundheds- og Aldreministeriet.

At Det Tredje Qje (DTQ) rapporteringen for 4. kvartal 2018 godkendes med henblik
pa fremsendelse til Sundheds- og Aldreministeriet.

At den Arlige rapportering for Nyt OUH godkendes med henblik pa fremsendelse til
Sundheds- og £Fldreministeriet.



At rapporteringen vedr. effektiviseringsgevinster godkendes med henblik pa fremsendelse til Sundheds- og
Zldreministeriet.

Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 28-02-2019

Anlags- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Bilag

Kvartalsrapport 4 kvartal 2018 samlet v5.pdf

Revisors erklering - Nyt OUH 4. kvartal 2018 END 070219.pdf
Ledelseserklering - 4. kvartal 2018.pdf

Generelle principper 4. kvt 2018.pdf

DTO rapport Q4 2018 070219.pdf

Arlig rapportering 2018 v4.pdf

Statusnotat effektivisering Nyt OUH ultimo 2018.pdf

Skemaer Effektiviseringsgevinster Final.pdf



Punkt 3: Rapportering nr. 33 for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa

18/19993
Resumé

Den revisorpategnede statusrapportering for 4. kvartal 2018 for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa forelegges til
regionsradets godkendelse med henblik pé fremsendelse til Sundheds- og Aldreministeriet. Revisorerklaeringen
indeholder ingen supplerende oplysninger.

Desuden forelaegges arlig rapportering og rapportering pa effektiviseringsgevinster for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa
til regionsradets godkendelse med henblik pa fremsendelse til Sundheds- og Aldreministeriet.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark skal kvartalsvis rapportere til Sundheds- og ZFldreministeriet om status pa de kvalitetsfondsprojekter,
som har faet godkendt udbetalingsanmodning. Kvartalsrapporterne skal indsendes til ministeriet sasmmen med en
revisorerklering, en ledelseserklering, en uvildig risikovurdering samt projektchefens bemarkninger til den uvildige
risikovurdering.

Kwvartalsrapporten for 4. kvartal 2018 for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa forelaegges til godkendelse med henblik pa
fremsendelse til ministeriet. Revisorerkleringen indeholder ingen supplerende oplysninger.

Projektet i Aabenraa er inddelt i to faser, hvoraf Fase 1 blev taget i brug i efterdret 2014, og regnskabet blev lukket i 2015.
Fase 2 er i byggefasen.

Fase 2 gennemfores fortsat inden for de fastlagte rammer for tid, skonomi og kvalitet.

Byggeriet af den nye 6 etager hgje sengebygning blev igangsat i sommeren 2017, og er nu i fuld hgjde. Rejsegilde blev
aftholdt den 1. februar 2019. I hele bygningen er lukningsentrepriser, installationsfagene og kompletteringen i gang.

[ 4. kvartal 2018 er der udarbejdet en ny revideret arbejdstidsplan for sengebygningen og i den forbindelse har bygherre
anerkendt ekstra 13 dages tidsfristforleengelse, primart som folge af de mange ekstraarbejder, der er tilkebt siden
opstarten. Det betyder, at teknisk aflevering af sengebygningen nu foretages den 21. november 2019, hvorefter
indflytningen vil foregé. Dette fremgar af bilag 1 i kvartalsrapporten. Det preciseres, at det samlede kvalitetsfondsprojekt
fortsat er inden for den overordnede tidsmassige ramme godkendt af regionsradet i februar 2016.

konomien er fortsat inden for budgettet. I 4. kvartal 2018 har styregruppen besluttet at indlese optionstilbuddet, som var
en del af licitationsresultatet godkendt af regionsradet i marts 2017. Udgifterne til optionstilbuddet har fra start vaeret afsat
1 budgettet til hdndveerkerudgifter, men indgik ogsa som en besparelsesmulighed i ”change request” kataloget, safremt det
skulle vise sig ngdvendigt. Nu er optionstilbuddet udgéet af kataloget over besparelsesmuligheder.

Kwvaliteten i projektet er uforandret.

Statusmarkeringen i kvartalsrapporten for tid, skonomi og kvalitet er fortsat gron.



Arlig rapportering

Udover den kvartalsvise rapportering skal der hvert ar fremsendes en arlig rapportering, der indeholder opdaterede
oplysninger vedr. de specifikke forudsatninger, som 14 til grund for regeringens endelige tilsagn, jf. regnskabsinstruksen
af 1. juni 2017. Den arlige rapportering vedrerer bade projektets tilleegs- og besparelseskatalog og rammen til it, udstyr og
apparatur. Besparelseskataloget belgber sig til 13 mio. kr. Set i lyset af projektets stade og den foreliggende
projektekonomi forventes det ikke, at der skal ivaerksattes besparelsestiltag. Kataloget indeholder tillegsmuligheder for
35 mio. kr. Vedrerende rammen til it, udstyr og apparatur er det en tilsagnsbetingelse for kvalitetsfondsprojektet i
Aabenraa, at der anvendes minimum 200 mio. kr. (2009-pl) til dette formal. Rapporteringen viser, at projektet lever op til
tilsagnsbetingelsen.

Rapportering pa effektiviseringsgevinster

Ved endeligt tilsagn om medfinansiering fra Kvalitetsfonden til projektet i Aabenraa blev der opstillet en
tilsagnsbetingelse om effektivisering af sygehusdriften p& Sygehus Senderjylland pé arligt 103 mio. kr. 1 2010-pl.,
svarende til 114,3 mio. kr. i 2019-pl. Den arlige effektiviseringsgevinst pa driftsekonomien skal realiseres i ar 1 efter
ibrugtagelsen af det nye sygehus. Endeligt ibrugtagningstidspunkt er fastsat til medio 2021 (inkl. risikotid).

Rapporteringen viser, at der efter ibrugtagningen af Fase 1 allerede er realiseret 68,6 mio. kr., og hvordan der arbejdes
med at skabe grundlag for at realisere det restende forudsatte effektiviseringskrav pa 45,7 mio. kr.

Indstilling

Det indstilles, at anlags- og innovationsudvalget anbefaler regionsradet:

At rapporteringen for 4. kvartal 2018 for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa godkendes med henblik pa fremsendelse til
Sundheds- og Aldreministeriet.

At den érlige rapportering for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa godkendes med henblik pé fremsendelse til Sundheds-
og Aldreministeriet.

At rapporteringen pa effektiviseringsgevinster for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa godkendes med henblik pa
fremsendelse til Sundheds- og Aldreministeriet.

Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 28-02-2019

Anlegs- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Bilag

Aabenraa - Arlig rapportering

Aabenraa - Opfelgning pé effektiviseringskrav januar 2019 v3 (2).pdf
Aabenraa - Effektivisering skemaer (2).pdf

Ledelseserklering - 4. kvartal 2018.pdf

Generelle principper 4. kvt 2018.pdf

Risikovurdering Aabenraa-23-01-2019.pdf

PA Notat 2019.01.24 Kommentar til den uvildige risikovurdering.pdf

Revisors erkleering 4. kvartal 2018 - Senderjylland



Kvartalsrapport 4. kvartal 2018.pdf



Punkt 4: 28. rapportering for udbygningen af Esbjerg Sygehus for 4. kvartal
2018

18/27444
Resumé

Regionsradet har besluttet, at der skal ske en kvartalsvis rapportering til anlaegs- og innovationsudvalget om udbygningen
af Esbjerg Sygehus.

Denne sag indeholder rapporteringen for 4. kvartal 2018.

Sagsfremstilling

Rapporteringen folger rammerne for kvalitetsfondsprojekter, der er fastsat af Sundheds- og Aldreministeriet.
Kvartalsrapporten sendes ikke til ministeriet, idet udbygningen af Esbjerg Sygehus ikke modtager finansiering fra
Kvalitetsfonden.

Generalplanen for udbygningen af Esbjerg Sygehus forventes fortsat gennemfort inden for den fastsatte gkonomi, tid og
kvalitet.

Fase 1
Generalplanens Fase 1 er gennemfort. Det sidste projekt i Fase 1, etablering af ambulatorie- og forskningsklynge blev
taget i brug i januar 2018. Fase 1 er afsluttet regnskabsmeessigt med udgangen af 2018.

Fase 2 — ny sengebygning
Status for Fase 2 — ny sengebygning rapporteres uaendret gul vedr. tid.

Okonomi og kvalitet rapporteres fortsat som gron.

Totalentrepreneren MT Hgjgaard fastholder at afleveringsterminen, som er juli 2019, overholdes. Bygherretilsynet
vurderer at arbejdet er 7-8 uger forsinket, hvilket er en forbedring pa 1-2 uger sammenlignet med vurderingen ved seneste
kvartalsrapport. Bygherretilsynet vurderer fortsat, at det er muligt for totalentrepreneren at indfri afleveringsfristen. Der er
afsat 3 maneder til indbygning af bygherreleverancer, mindre bygningstilpasninger m.v. Saledes kan indflytningen i den
ny sengebygning pdbegyndes i november 2019, og bygningen vare taget fuldt i brug primo 2020.

Totalentrepreneren gennemforer fortsat kompletterings- og installationsarbejder og har herudover igangsat udvendig
beklaedning af facaderne. Arbejderne udferes tidsmeessigt forskudt etagevist, sdledes handvarkerne kan arbejde naturligt i
forleengelse af de enkelte delarbejder pé etagerne.

Regionsradet gav i september 2018 bevilling til etablering af en heliport pé Esbjerg Sygehus. Bevillingen er givet med
stotte fra A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers Fond til almene Formaal. Efter sommerferien 2019 leveres
heliportanleegget pa Esbjerg Sygehus. Feerdiggerelse forventes ultimo 2019.

Fase 3
Fase 3 omfatter bl.a. udvidelse og tilpasning af dagkirurgisk center, som forventes etableret og feerdiggjort primo 2020.


x-apple-data-detectors://2/0

Regionsradet har med budgettet afsat yderligere 90 mio. kr. til renoveringen af de resterende 3 etager i den nuvarende
sengebygning. De fraflyttede afsnit ombygges til henholdsvis ambulante formal, undervisning, forskning m.v.
Renoveringen pdbegyndes nér den eksisterende sengebygning er fraflyttet primo 2020.

Facaderenovering
Arbejderne med den sidste del af facaderenoveringen af behandlingsbygning 01 og sengebygning 02 er nu afsluttet og

facaderne er idriftsat. Facaderenoveringen startede 1 2014 og blev udfert i etaper af hensyn til at sygehusets kliniske drift
skulle generes mindst muligt.

Rapportering vedrarende effektiviseringsgevinster
Regionsradet fastlagde i maj 2013 et effektiviseringskrav vedr. generalplanen for udbygningen af Sydvestjysk Sygehus.
Effektiviseringskravet blev fastlagt til 4 % af driftsudgifterne pa Sydvestjysk Sygehus svarende til 67 mio. kr. (2012-pl).

Rapporteringen viser at Sydvestjysk Sygehus pd nuverende tidspunkt har realiseret 26,8 mio. kr. (2012-pl) i forbindelse
med ibrugtagningen af laboratorichuset og FAM.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 28-02-2019

Til orientering.

Bilag
Kvartalsrapport 04 2018 SVS - final.pdf

Effektivisering januar 2019 final.pdf



Punkt 5: Status pa byggerierne 4. kvartal 2018
18/10690

Sagsfremstilling

Det er aftalt, at der udarbejdes status pa projekter, der er pd mere end 15 mio. kr.

Projekterne er bade somatiske, psykiatriske og andre projekter. Status foreleegges anlegs- og innovationsudvalget
kvartalsvis.

I vedlagte notat opgjort pr. 4. kvartal 2018 for felgende byggerier:

Somatiske sygehuse:
Generalplan Vejle, Fase 2
P-hus i Vejle

Generalplan, Senderborg

Psykiatriske sygehuse:

Nyt OUH - Barne- og ungdomspsykiatrisk afdeling
Nyt OUH - (Voksen) Psykiatrien som OPP
Sundhedshus — Haderslev

Lokalpsykiatri — Kolding

Sociale byggerier:

Udby Behandlingscenter i Nr. Aaby

Andre projekter:

Etablering af Regionalt Datacenter

Udbygning af Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg fremgar af serskilt rapportering sammen med kvalitetsfondsprojekterne.
Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Anlzegs- og Innovationsudvalget den 28-02-2019

Til orientering.

Bilag



Status pa byggerierne 4. kvt..pdf



Punkt 6: Hjemtagning af funktion som driftsoperator pa byggeplads, Nyt
OUH

18/25707

Resumé
Regionsradet meddelte den 27. august 2018 bevilling til projektet byggeplads, felles pd Nyt OUH. En del af bevillingen
omfatter drift af projektets faelles byggeplads. Funktionen var forudsat udbudt som en ekstern entreprise. En nermere

vurdering af gkonomien har imidlertid vist, at en hjemtagning af funktionen vil betyde at opgaven kan lgses billigere. Det
indstilles derfor at funktionen som driftsoperater pa byggepladsen pd Nyt OUH hjemtages.

Sagsfremstilling
Regionsradet meddelte den 27. august 2018 bevilling til projektet byggeplads, feelles pd Nyt OUH. En del af bevillingen

omfatter drift af projektets felles byggeplads. Funktionen omfatter reception og portner ved indgang til byggepladsen og
”pladsmand”/’hustemrer” til forefaldende opgaver pé de felles byggepladsfaciliteter.

Det var i sagsfremstillingen forudsat, at varetagelse af disse funktioner skulle udbydes som en ekstern entreprise. Under
forberedelsen af udbuddet er der gennemfort en nermere gkonomisk vurdering af udgifterne til drift af fzlles faciliteter
pa byggepladsen. Denne vurdering viser, at der er en vasentlig skonomisk gevinst ved, at driftsoperaterfunktionen drives
af Region Syddanmark frem for af en ekstern part. Ved at hjemtage driftsoperaterfunktionen frem for at sende den i udbud
sikres den enskede kvalitet, samtidig med at det vurderes at opgaven kan lgses billigere.

Den samlede bevilling til byggeplads fzlles pA Nyt OUH udger 42,7 mio. kr. (2018-pl) inkl. psykiatriens andel.
Bevillingen holdes uandret, idet der stadig resterer flere opgaver under bevillingen.

Indstilling

Det indstilles, at anleegs- og innovationsudvalget anbefaler regionsradet:

At funktionen, som driftsoperater pa byggepladsen for Nyt OUH, hjemtages frem for at blive udbudt.

Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 28-02-2019

Anlags- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.



Punkt 7: FN's verdensmaél og ny udviklingsstrategi

19/2298
Resumé

Forretningsudvalget godkendte den 16. januar 2019, at der arbejdes videre med udvalgte verdensmaél, og at de enkelte
stdende udvalg drefter og identificerer, hvilke verdensmal der er relevante i forhold til deres kompetenceomrade, samt
inddrager arbejdet med verdensmal nr. 5 i det omfang, det er relevant inden for udvalgets omrade. De enkelte stiende

udvalg har endvidere til opgave at sikre den konkrete forankring og implementering af arbejdet med malene inden for
udvalgenes respektive opgaveomrader.

Sagsfremstilling

Verdensmalene er FN’s samlede dagsorden for beeredygtig global udvikling frem mod 2030 med béde en miljemaessig, en
gkonomisk og en social dimension. Méalene har siledes relevans for emner som udvikling, sundhed, social retfeerdighed
og lighed.

Verdensmalene er gensidigt atheengige og har indbyrdes koblinger. Ikke alle verdensmal er imidlertid lige relevante for
regionens arbejde, da nogle isar orienterer sig mod udviklingslande. Flere af verdensmaélene tilbyder dog en ramme, som
kan favne centrale regionale opgaveomrader, og hvor regionens opgaveomrader har en mere direkte effekt, mens effekten
pa andre verdensmal vil vaere mere indirekte.

Det fremgéar af budgetaftalen for 2019, at FN’s verdensmaél skal danne rammen om den kommende regionale
udviklingsstrategi. Det fremgar endvidere, at Region Syddanmark skal arbejde for at understette FN’s verdensmaél, der
ogsa har betydning for regionens driftsomrader. Endelig er der i budgetaftalen fastlagt et forleb, hvor Forretningsudvalget
igangsatter og koordinerer en proces, hvor de relevante verdensmél identificeres, og hvor der udarbejdes skabeloner for
de enkelte udvalgs arbejde med verdensmélene. De enkelte staiende udvalg har herefter til opgave at sikre den konkrete
forankring og implementering af arbejdet med mélene inden for udvalgenes respektive opgaveomrader.

FN’s verdensmal og relevansen for Region Syddanmark blev behandlet pa Forretningsudvalgets mede den 16. januar
2019, hvor det blev besluttet, at der arbejdes videre med udvalgte verdensmal, og at de enkelte stdende udvalg drefter og
identificerer, hvilke verdensmal der er relevante i forhold til deres kompetenceomrade, samt inddrager arbejdet med
verdensmaél nr. 5 (ligestilling mellem kennene) i det omfang, det er relevant inden for udvalgets omrade. Pa baggrund af
forretningsudvalgets beslutning tager de stiende udvalgs arbejde med verdensmélene afsat i folgende 10 verdensmal:

3 — Sundhed og trivsel

4 — Kvalitetsuddannelse

5 — Ligestilling mellem kennene

6 — Rent vand og sanitet

7 — Baredygtig energi

9 — Industri, innovation og infrastruktur
10 — Mindre ulighed

11 — Baeredygtige lokalsamfund

12 — Ansvarlig Produktion

13 — Klimaindsats
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De enkelte stdende udvalg har til opgave at sikre den konkrete forankring og implementering af arbejdet med malene
inden for udvalgenes respektive opgaveomrader. Det indebaerer bl.a., at FN’s verdensmal omsattes til en syddansk
kontekst, sa malene bliver relevante for regionens opgaver og kommer til at spille sammen med de syddanske indsatser.
Endvidere skal droftelsen i udvalget bidrage til arbejdet med den regionale udviklingsstrategi, idet verdensmélene udger
rammen for strategien.



Udvalget skal séledes identificere, hvilke af de 10 verdensmal der er relevante i forhold til udvalgets opgaveomrider og
hvilke strategiske indsatser inden for udvalgets opgaveomréder, der kan understette de relevante mal. P4 et senere
tidspunkt skal der desuden tages stilling til, hvordan udvalget vil sikre den konkrete forankring og implementering af
arbejdet med de relevante mal.

Anlags- og innovationsudvalget kan bl.a. tage udgangspunkt i Innovationsstrategien, som fastlaegger rammerne for
sundhedsinnovation i Region Syddanmark. Inden for rammerne af Innovationsstrategien er der igangsat en rakke
indsatser, som understotter FN’s verdensmal:

Region Syddanmark har gennem mange ar arbejdet med innovation pa sygehusene og evrige drift. Innovationsstrategien
har fokus pa: Sammenheng, data og digitalisering, medicin, patientoplevet vaerdi og kvalitet samt effektiviseringer, og
indsatsen bidrager til at understette mal 3 Sundhed og trivsel og mél 10 Mindre ulighed. Et af redskaberne i
innovationsindsatsen er Offentlig-Privat Innovation (OPI). OPI betragtes som et ligevaerdigt udviklingssamarbejde
mellem virksomheder og offentlig akterer, hvor begge parter laegger en indsats — og begge parter hester en del af
gevinsten. OPI er en made at koble sundhed, skonomisk vakst og innovation, hvilket understetter mal 9 Industri,
innovation og infrastruktur.

Sundhedsinnovation spiller sammen med og understattes af den regionale udviklingsindsats, herunder sundhedens
geografi, hvor viden om lokale forhold og behov kobles til bl.a. det nare og sammenhangende sundhedsvasen og mulige
indsatser inden for uddannelse, kultur m.v. Gode rammer for borgernes sunde og aktive liv kan understettes ved samspil
mellem sundhed, kultur- og naturaktiviteter, som péavirker borgernes fysiske og mentale helbred. Denne indsats bidrager
ligeledes til mal 3 og mal 10.

I relation til anlegsomradet kan udvalget tage afsaet i det nationale bygningsreglement og regionale regler for byggeri i
Region Syddanmark.

Vedr. mal 6 handler det primert om forbedring af vandkvaliteten og effektiviteten af vandanvendelsen. Vedr. mal 7
handler det primeert om universel adgang til palidelig og moderne energiforsyning til en overkommelig pris og foregelse
af vedvarende energi i energiproduktionen. Vedr. mal 12 handler det iseer om baredygtig forvaltning, effektiv udnyttelse
af naturressourcer og reduktion af affaldsgenerering gennem forebyggelse, reduktion, genindvinding og genbrug. Vedr.
mal 13 handler det ikke mindst om strategi for klimatilpasning.

Regionsradet har allerede sat en standard for byggerierne pa klima og baredygtighedsomradet i form af de strategier og
politiker, der er fastlagt for byggeomradet, som adresserer verdensmalene 6, 7 og 12. Desuden er byggerierne underlagt
nogle nationale byggeregler, der satter hogje standarder for klima og baredygtighedselementerne i byggerierne. Det drejer
sig bl.a. om folgende politikker, standarder der efterkommes i alle regionens byggeprojekter:

o Lavenergiklasse (tidligere bygningsklasse 2020) - Region Syddanmark har en intention om, at ogsa ombygninger
og renoveringer sa vidt muligt skal leve op til lavenergiklassen, jf. byggehdndbogen.

¢ Regionsradet har med vedtagelse af "Regler for byggeri” og “Klima- og baeredygtighedsstrategien 2016-2019”
fastlagt Region Syddanmarks egne overordnede mal pa energi- og miljgomradet.

¢ Region Syddanmarks ~Strategi for baeredygtig udvikling” - i henhold til Region Syddanmarks “Strategi for
baeredygtig udvikling” skal alt nybyggeri vurderes for dets baeredygtighed inden for drift, milje, energi og fysisk
placering. Beredygtighedsvurdering har veret en del af regionens byggehéndbog siden 2008.

¢ Region Syddanmarks energi- og miljescreening - med udgangspunkt i den indledende baeredygtighedsvurdering
foretages en energi- og miljgscreening.



¢ Region Syddanmarks energi- og miljeredegorelse - i henhold til "Regler for byggeri i Region Syddanmark” skal der
hvert ar udarbejdes en samlet Energi- og miljeredegerelse for regionen som virksomhed.

Desuden fremgér det af Budget 2019 forliget, at der skal udarbejdes en Klimastrategi i labet af 2019, der skal lofte
opgaven med verdensmal 13.

Punktet vil blive indledt med et kort oplaeg fra administrationen.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 28-02-2019

Droftedes.

Anlags- og innovationsudvalget konstaterer, at der inden for rammerne af Innovationsstrategien er igangsat en reekke
indsatser, som understatter FN’s verdensméal. Som eksempel nevnes Innovationsstrategiens tema om data og
digitalisering, der bl.a. har fokus pa at understette dialogen mellem fagprofessionelle, patienter og parerende.

Sundhedsinnovation spiller sammen med og understottes af den regionale udviklingsindsats. Udvalget konstaterer, at der
er igangsat og vil blive igangsat flere initiativer med udgangspunkt i den regionale udviklingsstrategi, eksempelvis
Sundhedens geografi. Det er séledes udvalgets vurdering, at der med det igangvearende arbejde er lagt op til mange
forskellige tiltag, der bidrager til mal 3 Sundhed og Trivsel , mal 9 Industri, Innovation og Infrastruktur , méal 10 Mindre
Ulighed og mél 11 Baredygtige byer og Lokalsamfund.

Udvalget ensker generelt gget fokus pa udbredelse af udviklede lgsninger.

Anlags- og innovationsudvalget forventer, at den kommende klimastrategi vil bidrage til understettelse af FN’s
verdensmal, og at der i denne konkret vil blive sat fokus pa bl.a. strategisk energiplanlaeegning og regionens eget
energiforbrug, herunder i forhold til regionens bilpark og transporter. Anlegs- og innovationsudvalget forventer, at der i
forbindelse med den kommende klimastrategi vil blive fremsat forslag til nye initiativer, der kan understette FN’s
klimamal.

Udvalget kan pege p4, at regionen allerede med de igangsatte aktiviteter vedr. de nye byggerier har taget store skridt i
forhold til opfylde verdensmélene. Nybyggerierne er lavenergiklasse og byggerier skal leve op til regionens egne
strategier vedr. baredygtigt byggeri. Endelig har regionen fokus pa effektivt energiforbrug, nar det kommer til savel
udvendig bygningsvedligeholdelse som indvendig bygningsdrift og —vedligehold.

Udvalget kan pege pa, at mal nr. 10 Mindre Ulighed bl.a. understettes af Region Syddanmarks indsats omkring arbejds-
og sociale klausuler vedr. kontrakter pa byggeriets omrade. Regionens indsats omkring etablering af solceller bidrager til
stotte op om FN’s verdensmal nummer 7 baeredygtig Energi og 12 Ansvarligt Forbrug og Produktion. Det er saledes
udvalgets vurdering, at der med det igangvaerende arbejde inden for byggeri er lagt op til indsatser, der bidrager til de
udvalgte verdensmal.



Ved regionens rolle som bygherre er der fokus pa verdensmalene bl.a. via regionens “byggehandbog”. Anlags- og
innovationsudvalget foreslar, at det overvejes om regionens grenne profil pa regionens byggerier kan skerpes, herunder
om den lgbende vedligehold i yderligere omfang kan ske med udgangspunkt i synlige energi- og miljekriterier/effektmal.
Her kan regionen lade sig inspirere af DGNB-certificeringsmodellen og de mal/kriterier der indgéar i denne.

Bilag
Skabelon FN mal.pdf

Opleg - Anleg udvalgsdreftelse af FN mal v SLUT AIU 280219



Punkt 8: Healthcare DENMARK, etablering af besogscenter

19/1100
ResumA©

Healthcare DENMARK (HCD) har gennem 1A!ngere tid arbejdet pA¥ at etablere et multimediebesA  gscenter, som skal
vAlre et internationalt udstillingsvindue for sundheds- og velfA!rdsteknologi. Det vil kunne styrke Region Syddanmarks
position inden for sundheds- og velfA!rdsinnovation til gavn for virksomhederne, forskerparken, universitetet,
universitetshospital, kommunale institutioner, Welfare Tech, robotklynge etc.

Sagsfremstilling

A HCD er et nationalt markedsfA ringskonsortium oprettet i lighed med andre konsortier pA¥ energi-, fA ,devare- og
designomrA¥derne. HCD skal markedsfA re danske kompetencer pA¥ sundheds- og velfA'rdsomrA¥det og blev etableret
2012 i et samarbejde mellem Udenrigsministeriet, Erhvervsministeriet, Sundheds- og Atldreministeriet, Danske
Regioner, Dansk Erhverv, Dansk Industri, Region Syddanmark og en rA'kke stA rre private virksomheder. Konsortiet har
hjemsted i Forskerparken i Odense.

A

A

HCDa€™s bestyrelse har planer om at etablere et multimediecenter, svarende til &House of Greena€, der er et
udstillingsvindue for danske 1A sninger pA¥ energi- og cleantech-omrA¥det. Centeret tager imod delegationer af
udenlandske beslutningstagere, som kommer til Danmark for at se pA¥ IA sninger pA¥ energi- og klimaudfordringer og
bidrager med multimediemateriale til bl.a. de danske ambassaders arbejde med at synliggA re danske kompetencer.
Healthcare DENMARK A nsker at etablere et tilsvarende center pA¥ sundheds-og velfA!rdsomrA¥det.

N

A

Syddanmark vil vAlre et oplagt sted at etablere et multimediecenter, idet Forskerparken i Odense i forvejen er hjemsted
for Healthcare DENMARK og en rAlkke aktA rer inden for Sundheds- og VelfA!rdsinnovation, bl.a. erhvervsklyngen
Welfare Tech. Desuden fungerer hallerne ved Syddansk Sundhedsinnovation i forvejen som udstillingsvindue for

1A sninger inden for sundheds- og velfAlrdsinnovation, f.eks. CoLab Plug&Play.

A

A

Et besA gscenter vil vAlre et internationalt udstillingsvindue for forretniNngsomrA¥det, teknologilA,sninggr og
mulighederne for offentlig-privat innovation a€* og kan supplere de aktA rer, der arbejder med og kan prAjsentere
a€hands-ona€ 1A sninger. Dette vil bA¥de vA re attraktivt for virksomheder og interessant for udenlandske delegationer.

A

A

HCD har udarbejdet en ansA gning til Industriens Fond om midler til etablering af besA ,gscentret. Fonden har opfordret
til at indsende en revideret ansA gning, som i givet fald vil kunne behandles af fonden pA¥ bestyrelsesmA ,de i marts
mA¥ned.

A

A

PA¥ foranledning af Industriens Fond har HCD fA¥et udarbejdet en business case, som ikke peger entydigt pA¥, at
besA .gscenteret mest fordelagtigt bA r placeres i Odense. Fra flere sider argumenteres der forA en placering af

besA gscentret i KA benhavn, men de fleste HCD virksomhedsmedlemmer inden for Sundheds- og velfA 'rdsteknologi
peger dog pA¥ Odense som det bedste sted at placere et besA gscenter.

A

A

Derfor har HCD anmodet en rA'kke relevante partnere i Syddanmark om en hensigtserklAlring om lejeaftale, der kunne
styrke ansA gningen betydeligt ved at demonstrere den regionale opbakning til centerets placering i Odense. Region
Syddanmark har sendt en hensigtserklAlring om lejeaftale, idet det vurderes, at besA gscentret vil kunne bruges af bA¥de
sygehuse, SDSI og andre af regionens enheder. University College LillebA!lt har ogsA¥ afgivet en erklAlring i
samarbejde med Odense Kommune, og ogsA¥ Syddansk Universitet har afgivet en erklA'ring. A

A



Derudover kan det nAlvnes, at regionsrA¥detA efter indstilling fra Syddansk VA'kstforum har bevilget midler til et
midlertidigt besA  gscenter, som er placeret i hallerne ved SDSI. Desuden har regionsrA¥det efter indstilling fra Syddansk
VA kstforum bevilget 1 mio. kr. til kontingent til HCD for perioden 2019-2021. Kontingentet er betinget af, at HCD
fortsat er placeret i Forskerparken i Odense.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning i AnlA!gs- og Innovationsudvalget den 28-02-2019

Til orientering.

A

A

Anja Lund deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 9: Medeplan

19/550
Sagsfremstilling

Folgende moder for 2019 er godkendt af anlaegs- og innovationsudvalget:

Mgderne atholdes torsdage, hvor intet andet er anfert. Tidspunktet er henholdsvis kl. 14- ca.17 og

15-ca.18.

Torsdag den 21. marts 2019 — kl. 15- ca.18

Torsdag den 2. maj 2019 —kl. 14- ca.17 (Uddeling af Frivillighedspris) - Kolding

Torsdag den 6. juni 2019 —kl. 15- ca.18

Torsdag den 27. juni 2019 — kl. 14- ca.17 — Aabenraa Sygehus

Torsdag den 5. september 2019 — kl. 14- ca.17 (Videnskabsetisk Komité 2 kl. 14.30-17)
Torsdag den 3. oktober 2019 — kl. 14- ca.17 (Videnskabsetisk Komité 2 kl. 14.30-17) - Esbjerg
Torsdag den 31. oktober 2019 —kl. 14- ca.17

Onsdag den 20. november 2019 —kl. 14- ca.17 (WHINN-ugen) — WHINN, Odense

Torsdag den 19. december 2019 —kl. 14- ca.17 — Odense.

e 6 o o o o o o o

Indstilling
Til orientering.
Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 28-02-2019

Neaste made i anleg- og innovationsudvalget atholdes den 21. marts 2019 kl. 15 — ca. 18 i regionshuset.

Anja Lund deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 10: Eventuelt

19/550
Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 28-02-2019

Orientering om overvejelser angaende parkering ved Esbjerg Sygehus.

Orientering om status angaende kontraktholder pa heliport ved Nyt OUH og mellemvearende med medarbejdere
vedrerende lonforhold.

Karsten Fogde orienterede om observationer i forbindelse med praktik pa Kolding Sygehus.

¢ Pa neste moade i anlaegs- og innovationsudvalget forelegges udvalget evalueringsrapport for kvalitetsfondsprojektet
pa Kolding Sygehus.

Anja Lund deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 11: LUKKET PUNKT, Rapportering Kolding
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