REFERAT Regionsradet 2022-2025 d. 28-04-2025

Meadedato Mandag d. 28. april 2025 kl. 15:00
Maeodested Regionsradssalen

Bo Libergren, V, Mette With Hagensen, A, Mette Bossen Linnet,
V, Anja Lund, V, Morten Weiss-Pedersen, C, Sara Darling Berg
Jorgensen, F, Gitte Frederiksen, V, Jette Damsg Henriksen, A, Annette
Lundgaard, V, Lars Erik Hornemann, V, Annette Blynel, F, Tage
Petersen, V, Kim Johansen, A, Sabrina Bech Bartholin, Lars
Mogensen, @, Sarah Andersen, V, Mark Segaard, A, Carsten Serensen,
O, Poul Erik Jensen, A, Pernelle Jensen, V, Michael Nielsen,
Maededeltagere C, Henriette Schlesinger Keaergaard, V, Bente Gertz, A, Kurt Jensen,
V, Preben Friis-Hauge, V, Bjarne Nielsen, V, Roya Moore, C, Karsten
Uno, A, Allan Emiliussen, V, Anne Skau Styrishave, B
(Fraveer), Karsten Byrgesen, Martin Schmidt Konradsen, @, Jens
Wistoft, V, Anne Marie Geisler Andersen, B, Meho Selman, A, Elin
Sendergaard, A, Simon Sharif Chowdhury, A, Herdis Hanghei,
V, Karsten Fogde, F, Mustapha Itani, V, Seren Riishgj Jakobsen, A
(Fraveer)



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af genbevillinger fra 2024 til 2025 inkl. ajourfering af allerede meddelte anlegsbevill
Godkendelse af budgettilpasning pa sundhedsomradet.............occeeeiieiieniieiiienieeeeeee e
Udnyttelse af optioner 1 revisionskontrakt 2025 08 2026........c.covueeiieiiienieniieiieenieeieeeeseeeee e
Godkendelse af idéoplag, etablering af nyt operationsomrade pa Esbjerg Sygehus..........c.ccccuvenneen,
Godkendelse af medicotekniske anskaffelser 2025.........ccoooiiiiiiiiiiiei e
Godkendelse af Delstrategi for Medicoteknik 0g IT..........ccoovvieiiiiiiiieiiieie e
Godkendelse af klimaprojekt og anmodning om frigivelse af midler til dets gennemforelse..............
Godkendelse af skonomisk ramme fra Strategipuljen til pilotprojekt vedr. reduceret CO2-udledning
Godkendelse af udmentning af midler til forsegsordning med sensorbaserede glukosemalere til pat;
Godkendelse af udmentning af midler til styrket demensudredning.............cccoevvervieevienienieecieennne,
Godkendelse af kvalitativ evaluering af socialsygeplejerskeordningen.............cccoeeeveercieiiirencieeennen.
Godkendelse af Region Syddanmarks deltagelse i partnerskabet "Feelles om Lokal Sundhed"...........
Godkendelse af udmentning af anleegsbudget under den regionale akutplan til renovering af legeva
Forslag til Psykiatriplan 2026-2032 til offentlig horing...........ccccooviiiiiiiiiniinieeeeeeeeee
Orientering om evaluering af aftale om meraktivitet inden for speciallegehjelp...........cccvveeeveennnenne,
Beslutning om det fremtidige samarbejde mellem Region Syddanmark og DRF Luftrettung om bru
Godkendelse af igangsattelse af pilotprojekt vedrerende sikkerhedsassistenter.............cccoeeevveennennnee.
Godkendelse af udmentning af regionale midler fra Sundhedsreform og finanslov 2025...................
Redegorelser for brug af magt pd de regionale social- og specialundervisningstilbud for henholdsvi
Godkendelse af tilskud til uddannelsespuljeansggninger, januar 2025...........ccccccveeeiieeiieeeceeeeieeennes,
Godkendelse af eremarkning af 5 mio. kr. fra uddannelsespuljen til projektansegninger med gener:
Godkendelse af annoncering af ansggningsrunde til EU’s Socialfond Plus............ccccceevviinciieennenee.
Godkendelse af haringssvar til Syddansk Erhvervsskole vedr. nedleggelse af Teknisk Design uddar
Godkendelse af haringssvar til Rybners vedr. ansegning om udbudsret til grundforleb 2 af Havne- «
Godkendelse af heringssvar til SOSU Esbjerg vedr. ansegning om udbudsret til grundforleb 2 af se
Godkendelse af udmentning af midler fra budgetaftale 2025 til MedTech-samarbejde mellem Regic
Godkendelse af Region Syddanmarks bidrag til redegerelse til Statsrevisorerne om Rigsrevisionens
Godkendelse af forslag til udmentning af midler til forebyggelse og handtering af hoje folelsesmaes
Afrapportering vedr. kommunikationskurset Den gode Samtale............ccccoveeviiiiniiiiiniiiniiieeeee
Beslutning om henvendelse vedrerende navngivning af Sundhedsrédd Trekantomrédet......................
Orientering om regionsradets ma@dekalender 2026.............cccoeeciiiiiiieiiieecie e
UNAETSKITIESSIAC. ...ttt e et e et e e st e e et e e s seeesnaeeennaeesnseeensseeenseeenns
Godkendelse af faellesregionalt stop for brug af laegevikarer 1 psykiatrien............cccoeevveeeiieeeiieeennnens

12
14
16
19
23
27
29
31
35
38
41
44
46
51
53
57
59
64
66
72
74
77
79
82
85
89
92
94
97
99
100
101



Punkt 1: Behandling af Arsrapport 2024 - ledelses- og regnskabsberetning

25/15821
Resumé

Overordnet set er der for Region Syddanmark i 2024 opnéet et tilfredsstillende driftsresultat. I lighed med tidligere ar har
der veret budget- og aftaleoverholdelse for Sundhed og Regional Udvikling.

Det anbefales, at arsrapport/regnskab 2024 afgives til revisionen.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget afleegger i henhold til regionsloven regionens arsregnskab til Regionsradet. Regionsradet afgiver
regnskabet til revisionen. Efter revisionens bemarkninger har vaeret meddelt Forretningsudvalget, treeffer Regionsradet
afgerelse med hensyn til de fremkomne bemarkninger og regnskabets godkendelse pa madet 1 august 2025.

Arsrapporten indeholder dels en generel ledelsesberetning, dels beretninger for Sundhed, Social og Regional Udvikling.
Resultat- og pengestramsopgerelse samt balance med tilherende noter, beskrivelse af regnskabspraksis m.v. fremgar
sammen med mere specifikke bemarkninger af serskilt bilagshafte.

I lighed med tidligere ar har der ogsa i 2024 veret budget- og aftaleoverholdelse.

Efter flere vanskelige &r med rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer, forhgjet sygefraver samt fordyrende lgsninger
til eksterne vikarer, over- og merarbejde vendte udviklingen i 2024.

Aktiviteten er ikke tilbage til niveau med tiden for COVID-19, men det afspejler ogsé, at patienterne ses pa nye mader:
Fysiske fremmeder bliver til virtuelle kontakter, indleeggelser erstattes af ambulante besgg og flere patienter handteres for
de kommer til sygehuset.

Udgiftsudviklingen inden for praksisomradet er en veesentlig del af et overordnet positivt driftsresultat. Aret begyndte
med hgje vakstrater inden for praksisomradet, og en bekymring for, at serligt udgiftsudviklingen vedr. medicintilskud pa
sigt ville ngdvendiggare betydelige omkostningstilpasninger inden for det samlede sundhedsomrade. Efter indgaelse af
aftale om prisfald pa diabetespraeparatet Ozempic er vaeksten siden faldet, ligesom udgifterne til alment praktiserende
laeger har stabiliseret sig efter en realvaekst pa 5 pct. i 2023. Hertil kommer, at forsyningssituationen vedr. Ozempic er
forbedret, hvilket har bidraget med yderligere prisfald.

Som led i regionens langsigtede skonomiske politik er der i 2024 fremrykket indkeb, anskaffelser m.v. samt genforsikret
pensionsforpligtelse vedr. tjenestemandsansatte. Der er desuden indfriet leasingforpligtelser. Tilsammen bidrager dette til
at lette udgiftspresset pa regionens samlede gkonomiske rammer, drift og anleg, i de kommende &r, bl.a. med henblik pa
at kunne fastholde et fortsat hgjt (gen)investeringsniveau i medicoteknisk apparatur samt frigere nedvendige rdderum til

at handtere engangsudgifter i forbindelse med indflytningen pa Nyt OUH.

Det samlede investeringsniveau i 2024 har veret pa knapt 1,7 mia. kr. hvoraf kvalitetsfondsbyggeriet Nyt OUH tegner sig
for godt 1,1 mia. kr. Der er i 2024 indgéet aftale med entreprengren om plan for feerdiggerelsen af projektet. Herefter
forventes driftsstart pA Nyt OUH ultimo 2027.



For det sociale omréde har beleegningen varet lavere end budgetteret, og der er et driftsunderskud pé 15,2 mio. kr. i 2024
- akkumuleret 33,8 mio. kr. Underskuddet pavirker ikke regionens balance, men héndteres isoleret inden for
socialomradet efter gaeldende regler, dvs. som en del af de arlige takstberegninger og det lobende arbejde med at sikre
flerarig balance.

For Regional Udvikling svarer aktiviteten, malt i kroner, til det forudsatte.

Region Syddanmark har ved indgangen til 2025 fortsat en stabil driftsekonomi i balance. Resultatet udger dermed et
solidt udgangspunkt for at handtere de udfordringer, som regionen star over for.

P& den baggrund vurderes det samlede resultat for 2024 for Region Syddanmark overordnet set at vere tilfredsstillende.

Regionernes budgetter og regnskaber opstilles efter omkostningsbaserede principper. Samlet set har der 1 2024 varet et
positivt driftsresultat. Med i en vurdering af resultatet herer dog, at der heri indgar en reekke beregnede omkostninger, fx
hensettelser og afskrivninger, der ikke her og nu repraesenterer et treek pé likviditeten. Omvendt dekker finansieringen
vedr. Sundhed og Regional udvikling ikke disse omkostninger, men alene udgifterne til savel drift som anleeg som udtryk
for likviditetstreekket i aret.

Ved udgangen af 2024 udger regionens samlede balance 20 mia. kr. Regionens egenkapital er pa 5,9 mia. kr. ved érets
udgangen. Likviditeten, opgjort som gennemsnit for hele aret, er pa 2,4 mia. kr.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At arsrapport/regnskab 2024 afgives til revisionen.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsréadet.

Anette Lundgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag



Arsrapport 2024 -Bilagssamling.pdf

Arsrapport 2024 -Ledelses- og regnskabsberetning.pdf

Fravaerende Seoren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 2: Godkendelse af anlaegsregnskaber for afsluttede projekter i 2024
pa over 10 mio. kr.

25/14979
Resumé

Anlagsregnskaber for starre projekter, der er afsluttet i 2024, foreleegges til godkendelse forud for overgivelse til
revisionen.

Sagsfremstilling

I henhold til "Budget- og regnskabssystem for regioner” skal der over for Regionsrédet aflegges sarskilt regnskab for
anlaegsprojekter pa over 10 millioner kroner.

I forlengelse af sag om Arsrapport/regnskab 2024 forelaegges derfor anlegsregnskaber for sterre, afsluttede projekter i
2024,

Anlagsbevilling og samlet forbrug (regnskab) samt eventuelle bemaerkninger for de enkelte projekter fremgar af
sammenfatningens oversigt. Herudover ogsa eventuelle ajourferinger i forbindelse med afslutningen af gvrige
anlegsprojekter.

Det bemerkes, at regnskabet vedrerende lokalpsykiatrisk center Kolding er lukket i 2024 med en udestédende indtegt fra
staten. Af vedlagte bilag fremgar saledes en afvigelse pa 19,4 millioner kroner, som fuldt ud skyldes den manglende
indtegt. Indtegten hjemtages fra staten i 2025.

Herudover giver anlaegsregnskaberne ikke anledning til bemarkninger.

Klimavurdering

Der er ikke foretages en klimavurdering, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At regnskaber vedr. afsluttede, storre anlaegsprojekter i 2024 godkendes forud for afgivelse til revisionen.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Anette Lundgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.



Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag Store afsluttede anlaegsregnskaber i 2024

Fraveerende Soren Riishej Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 3: Godkendelse af genbevillinger fra 2024 til 2025 inkl. ajourfering af
allerede meddelte anlaegsbevillinger

25/14919
Resumé

Pa baggrund af Region Syddanmarks overforselsregler indstilles genbevilget mer-/mindreforbrug pé drift og anleg, jf.
regnskab 2024. Desuden sgges om ajourfering af allerede meddelte anlaegsbevillinger.

Sagsfremstilling

Sygehusenes mindreforbrug genbevilges i 2025. Op til 1 pct. af sygehusets driftsbudget genbevilges i driften for det
efterfolgende &r. Ved genbevilling af mer- eller mindreforbrug ud over denne graense aftales det konkret med
sygehusledelsen hvornér og til hvilket formél midlerne anvendes.

Genbevillinger vedrerende rddighedsbeleb indeksreguleres. Der foretages ikke pris- og lenregulering af genbevillinger
vedrerende drift.

For sundhed soges der om genbevilliger pa i alt 183,197 mio. kr. pé drift, heraf 59,809 mio. kr. vedr. Fellesudgifter og
indtaegter vedr. somatik:

IT-midler 20,574 mio. kr.

Ovrige driftsbevillinger 22,491 mio. kr.
Hospice og efterbehandling 12,526 mio. kr.
Qvrige institutioner 4,281 mio. kr.

Med baggrund i regnskabsresultatet for 2024 for Regional Udvikling seges der om genbevillinger pa samlet 1,961 mio. kr.
netto.

Inden for det samlede udgiftsloft i 2024 er der bl.a. ekstraordinaert bevilget og udbetalt tilskud til trafikselskaber pa 3 mio.
kr. til understettelse af omleegning af de kollektive trafikselskaber til mobilitetsselskaber. Ligeledes er der ekstraordineert
tilfort midler til bevillingsomradet Miljo og Rastoffer i 2024 fra Regional Udviklings samlede rdderum. I forbindelse med
genbevilling i 2024 af mer/mindreforbrug foreslas det, at der foretages udligning mellem bevillingsomrader som felge af
beslutningen om at tilfore trafikselskaberne samt Milje og Réstoffer midler.

Tabel 1: Genbevillinger pé drift og rddighedsbelab samt ajourfering af anleegsbevillinger

Ajourfering af
Hovedkonto (1.000 kr.) Drift Rédighedsbeleb anlegsbevilling (indeks
181,6)*
Projekter med tilskud fra
Kvalitetsfonden i alt - 878.910 270.901
Felles rammer 1.080.524 12.785

Lokale investeringsrammer 117.887 117.887



Fallesudgifter og indtaegter 59.809

Odense Universitetshospital 26.063  68.855 1.814
g;zlglglssygehus’ Grindsted 34 753 28619 35.666
Sygehus Lillebzelt 24941  103.390 7.051
Sygehus Senderjylland 10919  -2.890 6.329
Somatik i alt 152.485 517.475 452.433

Fellesudgifter og indtegter 23.436
Psykiatri i alt 23436  113.561 2.443
Sygesikring i alt 6.837

Central administration af

sundhedsomradet i alt 439

Sundhed I alt 183.197 631.036 454.876
iS;lciial og specialundervisning 27632 1395
Miljo og Rastoffer 4.385

@vrige omkostninger -2.424

Regional Udvikling i alt 1.961 1.033 0
Faelles formal og 1.501
administration i alt

I alt 185.158 654.701 454.982

* Kvalitetsfondsprojekter indeks 144,21

Genbevillinger vedr. anleg/radighedsbelab afspejler i forste reekke tidsforskydninger/aendret byggetakt. Herunder serligt
apparaturanskaftelser, der i relation til forsinkelserne af det nye OUH, forsinker anskaffelserne. De afsatte anleegsrammer
til formalene er stort set uforbrugt og genbevilges som folge herafi 2025.

Der soges om overforsel af overskud vedrerende eksterne projektilskud pé i alt 449,3 mio. kr., som ikke indgar i
regionens udgiftsloft. Specifikation af de enkelte projekter forefindes péa sygehusene/psykiatrien/SDSI.

Tabel 2: Fonds- og forskningsmidler 2024

FONDS- OG FORSKNINGSMIDLER 2024, drift (kr.)

. Tilskud Ombkostninger Ultimo
Enhed Primo 2024 2024 2004 2004%
OUH Odense 395.453.292 315.825.961 323.677.041 387.602.212

Psykiatrien -12.584.806 51.540.690  58.247.496 -19.291.612



@Okonomi 13.457.446  1.034.713 13.457.446 1.034.713
Sygehus Senderjylland ~ 6.567.946  14.790.312  14.542.224 6.816.034
Sygehus Lillebzlt 40.040.057 61.158.482  61.257.724 39.940.815
Esbjerg Grindsted 19.599.625  27.269.965  21.634.124 25.235.466
Sygehus

Socialomradet 14.062 0 14.062 0

Syddansk . 533.193 17.916.270  10.485.300 7.964.162
Sundhedsinnovation

I alt 463.080.815 489.536.392 503.315.417 449.301.790

* Qver- eller underskud ultimo 2024, som skal overfores til 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, da den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At genbevillingerne vedr. driften 1 2025 pa baggrund af 2024 godkendes, jf. tabel 1.

At genbevillinger vedr. anlaeg i 2025 pa baggrund af 2024 godkendes, jf. tabel 1.

At ovenstdende finansieres af de likvide midler 1 2025.

At der meddeles tilleeg til allerede meddelte anlaegsbevillinger jf. tabel 1.

At der ma afholdelse udgifter vedr. eksterne projekttilskud i 2025 for i alt 449,3 mio. kr., jf. tabel 2.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Anette Lundgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsriadet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Seren Rishej Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.



Fraveaerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 4: Godkendelse af budgettilpasning pa sundhedsomriadet

25/12686
Resumé

I budgettilpasningen indgér de afledte bevillingsmaessige konsekvenser pa regionens drifts- og anleegsrammer af
fremrykkede indkeb mv. fra 2025 til 2024.

Sagsfremstilling

Pé Regionsradets megde i november 2024 fik regionsradsformanden en bemyndigelse til at fremrykke indkeb mv. inden
for arets udgiftsramme. Herunder indgik en bemyndigelse til at give sygehuse mv. bevillingsmaessig daekning for
fremrykninger i 2024, mod en tilsvarende reduktion af rammerne i 2025 og efterfolgende ar. Med afsat i bemyndigelsen
er der ultimo 2024 fremrykket indkeb af medicin, leegelige artikler, rengaringsartikler mv. samt genforsikret tjenestemaend
for 370 mio. kr., jf. orienteringen herom pa budgetseminaret for Regionsradet i marts 2025.

Tilbagebetalingen effektueres ved en nedskrivning af driftsbudgetterne pa sundhedsomrédet med 267 mio. kr. 1 2025, 25
mio. kr. arligt i &rene 2026-2029 og 19 mio. kr. fra 2030 og frem. I driften sikrer det frigjorte rdderum finansiering til
aftalte engangsinitiativer i budgetaftalen for 2025 og de nedvendige engangsudgifter forbundet med ibrugtagningen af det
nye OUH. P4 anleeg er tilsvarende frigjort radighedsbeleb pé investeringsrammerne for 133 mio. kr., der tilfores
konsolideringsrammen (anleg). P4 Regionsradets mede maj 2025 foreleegges sag om prioritering af rdderum 2025 med
afsat i konsolideringen i 2024.

Budgettilpasningen omfatter endvidere ovrige reguleringer, som er n&rmere beskrevet i sagens bilag, herunder:

¢ Afledte konsekvenser af faelles udbud med kommunerne pa stomiomradet.

¢ Bevilling til medicoteknisk testudstyr.

¢ [T mv.: Udmentningen af aftalte initiativer i Digitaliseringsstrategien, herunder afledte driftsudgifter til den
efterfolgende forvaltning.

¢ Udmentning af forskningspuljer, innovationspulje mv.

« Kompensation til OUH for Psykiatrisygehusets ogede traek pé anastesiydelser.

o Kraftplan V: Udmentning af midler til afprevning af rent bord model”.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering i sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen
af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At budgetneutrale bevillingseendringer, som er beskrevet i sagens bilag, godkendes.

At der meddeles anlaegsbevilling (indeks 181,6) pa -87,858 mio. kr. netto Sundhed og -2,850 mio. kr. vedr. Falles formal
vedr. de i bilaget anforte projekter.

At der foretages tilpasning af afsatte rddighedsbeleb — netto 0 kr. — som anfort i bilaget.



Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Anette Lundgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsriadet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Budgettilpasning pa sundhedsomradet 1 BT 2025

Fraveaerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 5: Udnyttelse af optioner i revisionskontrakt 2025 og 2026

25/14482
Resumé
Regionens kontrakt med BDO om revision af regionens arsregnskaber udleber med ferdiggerelsen af &rsregnskabet for

2024. Revisionskontrakten indeholder samtidig optioner om, at BDO ogsé skal revidere de kommende arsregnskaber for
2025 og 2026.

Sagsfremstilling

Afregionslovens § 28 folger, at enhver region skal lade sine regnskaber revidere af en sagkyndig og uathangig revision,
og at regionsradets antagelse og afskedigelse af revisionen skal godkendes af Ankestyrelsen.

Region Syddanmarks revisionsaftale med BDO udlgber i henhold til kontakten med feerdiggerelsen af drsregnskabet for
2024. I kontrakten er der dog indbygget et optionselement, der giver regionen mulighed for at forleenge den nuverende
revisionskontrakt, s BDO ogsa reviderer de kommende érsregnskaber for 2025 og 2026.

Regionsradet bedes tage stilling til, om optionerne vedrerende arsregnskaberne for 2025 og 2026 skal udnyttes.

Okonomistaben har i den forbindelse foretaget en vurdering ud fra nedenstdende kriterier om fordele og ulemper ved
udnyttelse af optionerne i forhold til at sende revisionskontrakten i udbud efter EU- reglerne.

Kriterium Vurdering

Forventet prisniveau pa ny kontrakt i Det vurderes, at prisniveauet vil vare pé et
forhold til den eksisterende hejere niveau end i den nuverende kontrakt.
Hvor tilfreds er man med samarbejdet Der er generelt stor tilfredshed med det

med den nuvaerende leverander nuvarende samarbejde.

Vasentlige forhold der enskes @ndret i Der er ikke vesentlige nye forhold, som skal

ny kontrakt i forhold til den eksisterende tilfgjes en ny kontrakt.

Forventet resurseforbrug til udarbejdelse

af udbudsmateriale Resurseforbruget vil vare af et vist omfang.

Forventet resurseforbrug til

implementering af ny kontrakt Resurseforbruget vil vare af et vist omfang.

Det er administrationens vurdering, at det vil vaere en fordel for regionen at udnytte optionerne med hensyn til revision af
arsregnskaberne for 2025 og 2026.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling



Det indstilles:

At optionerne i revisionskontrakten udnyttes, sa revisionen af de kommende arsregnskaber for 2025 og 2026 udferes af
BDO.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Beslutning i Regionsridet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Fravaerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 6: Godkendelse af idéoplaeg, etablering af nyt operationsomrade pa
Esbjerg Sygehus

25/5582
Resumé

Med afset i budgetaftale 2025 fremlaegges idéoplaeg til godkendelse vedrarende etablering af et nyt operationsomrade pa
Esbjerg Sygehus.

Sagen omhandler frigivelse af midler til rddgivning samt de indledende forundersegelser og analyser, der skal danne
baggrund for senere udferdigelse af byggeprogram.

Sagsfremstilling

Af Region Syddanmarks budgetaftale for 2025 fremgar, at der er behov for modernisering og fremtidssikring af fysiske
rammer i forbindelse med operationsgangen pa Esbjerg og Grindsted Sygehus — og herunder at modernisering af den
centrale operationsgang enskes belyst ved et idéopleg og sammentaenkt med den kommende helhedsplan.

Vedlagte idéoplaeg omhandler samling af al operativ kapacitet i et fortrinsvis nybygget samlet operationsomrade, idet de
indledende analyser har synliggjort, at en modernisering alene af den eksisterede centrale operationsgang vil have
driftsmassige udfordringer og derudover ogsé vil vaere forbundet med bygningstekniske udfordringer. Den indledende
analyse er vedlagt i sagens bilag (Projektafklaring).

Idéoplaegget redegor og skitserer projektopstart for ydelser og ekonomi i forbindelse med estimerede arealer, hvor
indledende volumenstudier anslér, at en samling af alle operative funktioner inkl. stettefunktioner udger et bruttoareal pd
cirka 6000 m2.

Der anlaegges et helhedsperspektiv pa projektet, hvorved der skabes forudsatninger for ogsa at medtaenke elementer fra
en kommende langsigtet helhedsplan, idet fraflyttede lokaler og arealer kan optimeres og anvendes til andre tiltraengte
funktioner. Derved kan Region Syddanmarks “Delstrategi for baredygtigt byggeri” i form af arealoptimering
imedekommes.

I den eksisterende bygningsfysik er der ikke umiddelbart oplagte muligheder for at samle alle funktioner - ligesom der
heller ikke er et centralt beliggende, ikkebebygget byggefelt til at rumme alle funktionerne. Derfor forventes projektet
samlet set realiseret gennem en kombination af renovering af eksisterende rammer og nybyggeri, men med en overveagt af

nybyggeri.

Idet forholdene for tilbygning er begrensede som folge af sygehusets centrale placering - ligesom der er begraensende
faktorer for renovering af operationsstuer i eksisterende rammer — er der behov for at afsgge de bygningsfysiske
muligheder pa matriklen naermere.

I projektets kommende fase afsoges saledes muligheder for at skabe det storst mulige byggefelt, der kan indeholde de
tungeste funktioner sdsom operationsstuer, sterilcentral m.v. tet pa de gvrige centrale funktioner, som er en del af et
samlet operationsomrade.



Séledes vil den endelige placering og konkrete udmentning af bygningsfysikken blive fastlagt i den kommende
programmeringsfase og vil blive prasenteret for Regionsradet, nar den endelige byggesag fremlaegges.

Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling vil blive lgbende orienteret om projektets fremdrift.

Okonomi og tid
Der ansegges om at fé frigivet midler til rddgivning, herunder til simulering samt de indledende forundersogelser og
analyser, der skal danne baggrund for byggeprogrammet.

Idet en del af radgivningen ligger forud for udferdigelse af byggeprogrammet ansgges om 5 mio. kr. 1 2025, som vil
finansiere primert intern og ekstern specialistradgivning.

Det estimeres, at anleegssummen for et samlet operationsomrade med sterilcentral speender mellem 250-300 mio. kr. Heraf
afsaettes ca. 14 % af de forventede handverkerudgifter til rddgivning svarende til 27-33 mio. kr.

Byggeprogram forventes feerdiggjort ultimo 2025/primo 2026.

Det samlede operationsomrade vil indga i prioriteringen af regionens ramme for evrigt anleeg (anlaeg ud over
kvalitetsfondsbyggeri) i regionens budgetproces. Regionens rammer for gvrigt anlaeg i 2026 fastlagges i ultimo
maj/primo juni som led i forhandlingerne om regionernes skonomi for 2026, og kendes siledes pa nuvarende tidspunkt
ikke.

Klimavurdering
Der er udarbejdet en forelebig klimavurdering med screening af projektets baeredygtighedspotentiale inden for 20 DGNB-

baeredygtighedskriterier, der hver er vegtet for relevans og prioritet med tilknyttet malsatning, projektlosning og
nytteverdi.

Processen opstiller mélbare og funktionsbaserede krav i starten af et projekt og med lgbende opfelgning, kvalitetskontrol
og dokumentation af, at det leverede er identisk med det beskrevne. Screeningsskemaet beskriver relevante og
projektspecifikke beredygtighedskrav inden for seks kvalitetsomrader: Miljo, skonomi, social, teknik, proces, omrade.
Skemaet er vedlagt som bilag til sagen.

Indstilling

Det indstilles:

At idéoplaeg for etablering af et nyt operationsomrade pd Esbjerg Sygehus godkendes.

At der meddeles en anlaegsbevilling pa 5 mio. kr. (indeks 181,6) til radgivningsydelse.

At der afseettes og frigives tilsvarende radighedsbeleb i1 2025 finansieret af konsolideringsrammen.



At Jorgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultater inden for den meddelte ekonomiske ramme.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling den 04-04-2025

Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025
Indstillingen anbefales over for Regionsradet.
Beslutning i Regionsradet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Idéoplaeg - Etablering af nyt operationsomrade pa Esbjerg Sygehus
Klimavurdering

Projektafklaring

Fraverende Soren Riishej Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 7: Godkendelse af medicotekniske anskaffelser 2025

25/14723
Resumé

Sagen forelegges med henblik pd udmentning af de afsatte rammer i 2025 til storre medicotekniske anskaffelser. Med
sagen foreslas rammerne tilfort ekstra 200 mio. kr. for at dekke arets genanskaffelsesbehov og sikre en smidig overgang
til det nye OUH.

Sagsfremstilling

Labende investeringer i medicoteknisk apparatur m.v. er en vasentlig forudsatning for, at sygehusene fortsat kan forbedre
bl.a. kvaliteten i diagnostikken og behandlingen samt patientsikkerheden. Investeringer i apparatur bidrager samtidig til
mere effektive arbejdsgange og understoatter derved sygehusenes omkostningseffektivitet. Den lebende vedligeholdelse af
regionens samlede apparaturpark mindsker desuden risikoen for akutte/driftskritiske nedbrud og/eller sgede udgifter til
service ved levetidsforlengelse af eksisterende apparatur.

Regionens medicotekniske rammer skal samtidig understette en relativt stor spredning af ny teknologi pé alle regionens
sygehuse. Ny teknologi understotter sdledes ogsa ensartede behandlingstilbud samt udviklingen af attraktive faglige
miljeer og selvbarende decentrale sygehusenheder, hvor behandlingen foregér tet pé patientens bopzl.

De ordinare rammer til sterre medicotekniske anskaffelser udger arligt ca. 400 mio. kr. Budgettet skal sikre den lebende
udskiftning af regionens samlede apparaturpark pa 4 mia. kr. og den negdvendige fornyelse heraf.

Forud for indflytningen til det nye OUH er der et saerligt behov for et vasentligt aget genanskaffelsesniveau pa sygehuset.
Det har bl.a. sammenhang med, at der i en periode er behov for at opretholde klinisk drift, inkl. apparatur, pa to matrikler,
at kalibrering af bestemte typer apparatur vil straekke sig over leengere tid, og at udgifterne til flytningen af apparaturet i
nogle situationer ville overstige apparaturets beregnede restvardi/restlevetid.

Regionsradet har i april 2021 godkendt en overordnet investeringsstrategi for det medicotekniske omréade, der skal sikre
en smidig overgang til det nye OUH. Strategien indebaerer, at der i 2021 ekstraordinzrt blev fremrykket genanskaffelser
pé alle regionens sygehuse, ekskl. matriklen i Odense, for 260 mio. kr. Herved blev i de efterfolgende ér sikret raderum til
héndtering af det serlige genanskaffelsesbehov for det nye OUH, da rammerne til ovrige sygehuse i perioden kunne
reduceres tilsvarende.

Pé Regionsradets made den 25. november 2024 er godkendt en revideret tids- og flytteplan for ibrugtagningen af det nye
OUH, og i ssmmenhang hermed er genanskaffelsesbehovene blevet ajourfort. Apparaturbehovene er desuden blevet
kvalificeret i lyset af nye behandlingskoncepter, den teknologiske udvikling og den fysiske indretning af sygehuset.

Kwvalificeringen af apparaturbehovene viser et ekstra finansieringsbehov frem mod 2027 til det nye OUH pa ca. 230 mio.
kr., ud over det apparaturbehov der allerede er indeholdt i Kvalitetsfondsrammen og tidligere godkendte
genanskaffelsesplaner for det nye OUH. Heraf kan ca. 130 mio. kr. hédndteres ved en modsvarende nedskrivning af
apparaturbehovene i aret efter indflytningen, det vil sige i 2028.

Netto ligger det ekstra finansieringsbehov vedr. det nye OUH saledes i sterrelsesordenen 100 mio. kr. Hertil kommer, at
en betydelig andel af arets ordinere ramme til medicotekniske anskaffelser allerede er prioriteret til bl.a. nyt
laboratoriesystem, dosisplanlaegning til kraeftbehandling, apparatur til helgenomsekventering, og at der i 2025 er behov



for udskiftning af defibrilatorer til det preehospitale omrade. Samlet vurderes det, at der er behov for et loft af rammerne
med 200 mio. kr. for at imedekomme det almindelige genanskaffelsesbehov og sikre en smidig overgang til det nye OUH.

I samarbejde mellem Medicoteknik og sygehusene er udarbejdet forslag til overordnet udmentning af &rets ramme. Ved et
loft af rammen med 200 mio. kr. bliver fordelingen herefter som anfort:

1.000 kr. 2025

Odense Universitetshospital 262.500
Sygehus Lillebeelt 138.863
Sygehus Senderjylland 78.192
Esbjerg og Grindsted Sygehus 78.466

Regionale anskaffelser (afledt it m.v.), inkl. defibrilatorer til Preehospital Syd  56.797

Pulje til akutte nedbrud 20.000
Forudsatte rabatter ved udbud m.v. -27.841
I alt 606.977
Heraf tidligere frigivne bevillinger 122.790
Bevillinger til frigivelse pd Regionsréddets mede april 2025 484.187

I udmentningen er forudsat realiserede rabatter pa 5 pct. forbundet med udbud af anskaffelserne.

Inden for arets ordinere ramme har alle sygehuse prioriteret ansggninger, der skal understette implementering af de nye
laboratorielinjer inden for biokemi. Odense Universitetshospital og Sygehus Lillebaelt har endvidere prioriteret
analyseudstyr til hematologi og helgenomsekventering. Der er ogsa en del ansggninger til understottelse af en regional
implementering af udstyr til telemetri og patientmonitorering.

I vedlagte bilag er naermere redegjort for principperne for udmentningen af de medicotekniske rammer samt den konkrete
anvendelse af rammerne i 2024.

Okonomi/finansiering

I budgetaftalen for 2025 indgar, at den lebende konsolidering af regionens gkonomi skal bidrage til et loft af
investeringsrammerne til genanskaffelser pa det medicotekniske omréde. I andre punkter pa dagens mede behandles
regnskabet for 2024 og den gkonomi konsolideringen 1 2024 frigiver pa drifts- og anleegsrammerne for 2025.

Overordnet viser regnskabet for 2024 en effekt af arets konsolidering, der ligger p& niveau med det forventede i
budgetaftalen for 2025. Samtidig viser prognoserne for det samlede sundhedsomréde en generelt afdempet vakst ultimo
2024 og i begyndelsen af 2025. P4 den baggrund vurderes det, at der i 2025 kan frigives 200 mio. kr. til et loft af de
medicotekniske rammer.



Medicotekniske anskaffelser kan béde finansieres pa anleg og i driften via leasing. Pa nuverende tidspunkt er det ikke
muligt at atklare, om behovet bedst imedekommes pa regionens anlegs- eller driftsrammer. Vurderingen athanger bl.a. af
rdderummet i ny ekonomiaftale for 2026, herunder serligt storrelsen af loftet evt. af anlegsrammerne med baggrund i ny
Sundhedsfond.

Det anbefales, at lgftet pa 200 mio. kr. som udgangspunkt indarbejdes ved en frigivelse af radighedsbeleb pa
medicorammen for 2026. I lyset af de afledte konsekvenser af en kommende gkonomiaftale kan der dog vare behov for
en &ndring af finansieringen.

Finansieringen af de anbefalede anskaffelser bliver herefter:

1.000 kr. 2025

Leasingramme 2025 (drift) 94.104
Ramme til sterre anskaffelser 2025 (anleeg) 190.083
Ramme til sterre anskaffelser 2026 (anleg) 200.000

I alt 484.187

Klimavurdering

Der vil lgbende blive foretaget en klimavurdering af det enkelte udbud pa medicoteknisk udstyr i overensstemmelse med
den regionale indkebspolitik om beeredygtige indkeb, bl.a. i relation til krav om energiforbrug, ressourceforbrug og
emballage. Ved anskaffelsen tages stilling til athaendelse af brugt udstyr og donation, ligesom héndteringen af
medicotekniske anskaffelser indgar i den nye feellesregionale strategi for grenne hospitaler.

Indstilling

Det indstilles:

At de beskrevne principper for prioritering af de medicotekniske investeringsmidler for 2025 godkendes.

At der meddeles en leasingbevilling pa 94,104 mio. kr. til medicotekniske anskaftelser i 2025.

At der meddeles en anlagsbevilling pa 190,083 mio. kr. i 2025 og 200 mio.kr. i 2026 (indeks 181,6) til medicotekniske
anskaffelser.

At der frigives tilsvarende radighedsbelgb pé de afsatte ramme til medicotekniske anskaffelser i 2025 og 2026.

At finansieringen af et loft af rammerne med 200 mio. kr. i 2026 afklares endeligt i forleengelse af indgaelse af
gkonomiaftalen for 2026.



At gkonomidirekter Kasper Breum Petersen — pa baggrund af de godkendte principper — bemyndiges til at foretage den
endelige udmentning af midlerne til medicoteknisk apparatur, herunder godkende licitationsresultater vedr. afledt anlaeg
inden for den meddelte gkonomiske ramme.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling den 04-04-2025

Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Beslutning i Regionsridet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Medicoteknik - principper for udlodning 2025

Fraveerende Soren Riishej Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 8: Godkendelse af Delstrategi for Medicoteknik og IT

24/1602
Resumé

Regionsrddet har besluttet, at der skal laves seks delstrategier, der skal sikre en reduktion pa 35 % af regionens CO2e
udledninger 1 2030. ”Delstrategi for Medicoteknik og IT” er den sidste af dem.

Med denne sag preesenteres forslag til ”Delstrategi for Medicoteknik og IT”.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede den 23. maj 2022, at Region Syddanmarks samlede drivhusgasudledninger (herefter kaldet CO2e
) skal reduceres med mindst 35 % inden 2030 set i forhold til 2020, hvor det anslés, at regionen samlet udledte cirka
748.000 tons CO2e.

Reduktionen skal sikres gennem indsatser 1 6 delstrategier, hvoraf Medicoteknik og IT er den ene.

Medicoteknisk apparatur og IT-udstyr bidrog i 2020 med ca. 91.000 tons CO2e-udledninger, hvilket svarer til godt 12 %
af regionens samlede udledninger. Med et reduktionsmal pé 35 % skal delstrategien derfor bidrage med en reduktion pa
ca. 32.000 tons CO2e.

Af den samlede baseline udger medicoteknisk apparatur 70.000 tons CO2e, imens IT-udstyr udger 21.000 tons CO2e. Det
skal dog bemarkes, at reduktionsmalet pd medicoteknisk apparatur og IT-udstyr er udfordret af, at regionen forventer et
stigende indkeb af medicoteknisk apparatur og IT-udstyr. Arsagerne til dette er blandt andet indkeb af IT-udstyr og
apparatur til Nyt OUH, og at omraderne forventes at udvikle sig med ny og forbedret teknologi og apparatur til diagnostik
og behandling.

Indsatserne i denne delstrategi vil reducere CO2¢ udledningerne, men hvor stor en andel disse reduktioner udger af de
samlede udledninger hen mod 2030 er ikke muligt at opgere pa nuvarende tidspunkt. Det forventede egede samlede
forbrug understreger blot veesentligheden af at gennemfore delstrategiens indsatser for at begreense CO2e-udledningen for
omraderne.

Delstrategien omfatter CO2e-udledninger fra indkeb, produktion, transport og service/reparation af medicoteknisk
apparatur og IT-udstyr. Energiforbrug i forbindelse med anvendelse af medicoteknisk apparatur og IT-udstyr omfattes af
delstrategi for Klimaoptimeret energiforbrug og regnes derfor ikke med i baseline for nervaerende delstrategi.

Nedenfor er en oversigt over de konkrete indsatser, der igangsattes for at opna den forventede reduktion, fordelt pa krav i
leveranderkaden, medicoteknik, IT og den fellesregionale strategi for Grenne Hospitaler.

For yderligere detaljer henvises til vedlagte delstrategi med tilherende bilag.

A. Grenne krav til leveranderkaden
Reduktion gennem grenne krav til leveranderkaden skal ske ved, at:

¢ Alle Region Syddanmarks udbud som udgangspunkt indeholder grenne krav til leveranderen.
o Alt Region Syddanmarks IT-udstyr er omfattet af tilbagetagningsaftaler.



¢ Region Syddanmark sikrer hgjest mulig grad af genbrug og genanvendelse af medicoteknisk apparatur efter endt
brug.
¢ Region Syddanmark bidrager aktivt til modning af markedet for den grenne omstilling.

B. Medicoteknisk apparatur
Reduktion af udledningerne fra medicoteknisk apparatur skal ske ved, at:

Region Syddanmark begraenser overgangen fra flergangs- til engangsmedicoapparatur fra 2026.

Region Syddanmark foreger levetiden pa beholdningen af medicoteknisk apparatur.

Optimeret udnyttelse af Region Syddanmarks beholdning af medicoteknisk apparatur.

Region Syddanmark andrer den gkonomiske model og procedure for genanskaffelser af medicoteknisk apparatur.

e o o o

I tilleeg til delstrategiens indsatser laegges det til grund for malsatningen, at Region Syddanmark i forvejen arbejder med
anbefalinger fra eksempelvis ”Velg Klogt”. Dette arbejde foregér i et sundhedsfagligt spor, men har ogsé en forventet
effekt pd CO2e-udledningen.

C. IT-udstyr
Reduktion af udledningerne fra IT-udstyr skal ske ved, at:

¢ Region Syddanmark har gget opmaerksomhed pa vardien af digitaliseringstiltag i forhold til den afledte CO2e-
udledning.

¢ Region Syddanmark optimerer levetiden pé beholdningen af IT-udstyr.

¢ Region Syddanmark reducerer og optimerer forbruget af storage.

¢ Region Syddanmark optimerer og nytaenker det eksisterende IT-landskab.

Indsatserne skal udferes pa baggrund af en analyse, der kortleegger hvor forretningskritisk det enkelte udstyr og indsatser
er, udstyrsbehov og arbejdsgange samt afdaekke yderligere potentialer og tage hgjde for de potentielle
forandringsomkostninger.

Indsatserne skal ses som forpligtende pejlemarker. Alt det, som kan sattes 1 gang nu og her, ber sattes i gang, men der er
behov for en grundig analyse af alt, hvad der er forretningskritisk IT-landskab.

D. Implementering af indsatser fra nationale leads gennem strategien for Grenne Hospitaler
Region Syddanmark vil felge de retningslinjer og implementere de indsatser, som udpeges af de nationale
leadomrader, der er udvalgt i forbindelse med den fellesregionale ”Strategi for Grenne Hospitaler”. For denne
delstrategi drejer det sig specifikt om Region Midtjyllands leadomrade "Ressourceeffektiv forvaltning af
medicoteknisk udstyr”, Region Hovedstadens leadomrade ”Laboratorier og diagnostik™ og Region Nordjyllands
leadomrade “Digitalisering og virtuelle behandlingsforleb”.

Investeringsbehov

Overordnet set vil en del af indsatserne medfoere en lille fordyrelse, imens andre indsatser vil medfere en besparelse, der
kan begranse den stigning, som ma forventes af gget digitalisering og aktivitet. Ved fuld implementering af delstrategien,
vil de besparelser, der er at hente pa faerre indkeb forventeligt opveje de eventuelle fordyrelser, der matte vere i
forbindelse med de evrige indsatser.

Det er dog veesentligt at understrege, at der herudover vil vaere stigende udgifter til bAde medicoteknik og IT med den
forventede vaekst i badde medicoteknisk apparatur og IT-udstyr.



Finansieringen af konkrete omstillingsprojekter atholdes som udgangspunkt inden for de eksisterende investerings- og
driftsrammer. Upfront-udgifter er nedvendige for at realisere reduktionsmalet og kan tilvejebringes via intern léneordning.

Analyseprojekterne kan anmode om midler fra klimapuljen til at deekke udgifter til deres gennemforsel.

Opmerksomhedspunkter for den vedlagte delstrategi:

Med udgangspunkt i udfordringerne med data er det vigtigt at understrege, at reduktionspotentialet er og bliver et bedste
bud. Som navnt er reduktionsmélet pd medicoteknisk apparatur og IT-udstyr udfordret af, at regionen planlaegger med et
stigende indkeb af medicoteknisk apparatur og IT-udstyr. Effekten af de ggede indkeb pa CO2e er ikke modregnet i
delstrategien. I takt med at de indsatser, der er beskrevet i delstrategien, bliver gennemfert, vil vi komme tettere pa at
kunne lave egentlige beregninger og identificere yderligere muligheder for indsatser til et gronnere forbrug af
medicoteknisk apparatur og IT udstyr.

I kommissoriet for "Medicoteknik og IT”, som Regionsradet godkendte i august 2023, er der tilfojet et afsnit om
monitorering. Dette afsnit er dog ikke medtaget i den endelige version af delstrategien, fordi der udarbejdes en
eksekveringsplan i forleengelse af delstrategiens godkendelse, som adresserer spergsmalet om monitorering og
indikatorer.

Klimavurdering

Delstrategien skal bidrage med en samlet reduktion pa ca. 32.000 tons CO2e, svarende til en reduktion pa 35 % af CO2e-
udledningerne fra medicoteknik og IT 1 2020 og ca. 4 % af regionens samlede udledninger. Herudover er der en forventet
vaekst i bdde medicoteknisk og IT-udstyr, og delstrategiens indsatser vil dermed bidrage til en reduktion af den forventede

stigning. Hvor stor en andel, disse reduktioner udger af de samlede udledninger hen mod 2030, er ikke muligt at opgere
pa nuvaerende tidspunkt.

Delstrategien peger pé indsatser, der kan reducere udledningerne med ca. 22.000 tons frem mod 2030. 1 2027 geres status
og delstrategien revideres med ambitigse malsatninger, der som minimum dakker resten af malsatningen om de 32.000
tons reduktion.

Indstilling

Det indstilles:

At "Delstrategi for Medicoteknik og IT” godkendes.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling den 04-04-2025

Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Beslutning i Regionsradet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke 1 sagens behandling.



Bilag

Delstrategi for Medicoteknik og IT

Bilag 1 - Samlet oversigt over baseline og metode for Medicoteknik og IT
Bilag 2a — Indsats A Krav til leveranderkeeden for medicoteknik

Bilag 2b — Indsats A Krav til leveranderkaeden for IT

Bilag 3 — Indsats B.4 Andret skonomisk model og procedure for genanskaffelser

Fraveaerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 9: Godkendelse af klimaprojekt og anmodning om frigivelse af midler
til dets gennemforelse

24/1602
Resumé

I den fzllesregionale strategi for Grenne Hospitaler har Region Syddanmark nationalt lead pa fedevareomradet og
baredygtige leegemidler. Med denne sag prasenteres et projekt til kortleegning og nedbringelse af madspild pé regionens
storste sygehus, OUH. Projektet er forbundet med udgifter, og der anmodes med denne sag om frigivelse af i alt 636.000
kr.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark har i mange ar arbejdet med nedbringelse af CO2e-udledningen fra fedevareomradet og er langt pa
dette omrade. Region Syddanmark er derfor ogsé blevet leadregion pé baeredygtige fodevareindkeb og méltider som en
del af den fellesregionale strategi for Grenne Hospitaler, hvilket betyder, at resultaterne fra dette projekt vil fungere som
en drivkraft for det nationale arbejde med at reducere madspil. Sygehus Lillebelt har lead pa fodevareomradet og er
derfor ogsé med i styregruppen for projektet.

Selve transformationen kreever bade styrkede initiativer og tilstraekkelige midler. Det er dog vigtigt at understrege, at den
forventede reduktion af spild pa sigt vil fore til skonomiske besparelser, som kan geninvesteres i projektet for at sikre dets
fortsatte udvikling. Disse besparelser vil ikke blot udgere en gkonomisk gevinst, men ogsa styrke projektets finansielle
fundament og muliggere en fortsat opfelgning og videreudvikling. Dermed bliver spildreduktionen en central faktor for at
sikre, at indsatsen forbliver skonomisk baredygtig — selv efter projektets afslutning.

Projektbeskrivelserne er vedlagt som bilag, og i nedenstdende oversigt er projektet opsummeret, herunder et evt. behov
for tilfersel af midler til gennemforsel af projektet.

Anmodning om

Projektets navn Enhed/projektejer Delstrategi midler

Kortleegning og reduktion
af madspild pa OUH OUH Fodevarer 636.000 kr
Formaélet med projektet er at reducere madspild pA OUH ved at betragte det som et
“wicked problem”. Det betyder, at problemets kerne ikke er fuldt kendt, og at der ofte er
uenighed om, hvad de rette lasninger er. For at tackle den komplekse udfordring kreves et
teet horisontalt samarbejde med klinikken.

Projektet indeberer en undersegelse af, hvordan madspild opstar og udvikle lesninger, der
kan reducere det gennem hele verdikeaden.

Der vil vaere seerlig opmerksomhed pa afsnit, hvor der foretages overrekvirering af mad,
og pa at skabe forsyningstryghed for klinikkens plejepersonale.

@konomi
Der er samlet set behov for tilfersel af'i alt 636.000 kr. til projektets gennemforsel.



I budget 2022 er afsat en engangsbevilling pa 15 mio. kr. til at understette initiativer til nedbringelse af regionens CO2e-
udledninger. Heraf er 14,15 mio. kr. tidligere blevet uddelt fra puljen.

Godkendes bevillingen til ovenstdende projekter, vil der veere 0,214 mio. kr. tilbage i klimapuljen til kommende initiativer
pa omradet. I budget 2024 er afsat en klimapulje pé yderligere 15 mio. kr., der pt. ikke er disponeret.

Klimavurdering

Der forventes en reduktion af madspild pé 20 %.

Indstilling

Det indstilles:

At klimaprojekt vedr. madspild godkendes.

At OUH tilferes 0,636 mio. kr. i 2025 til gennemforelse af projektet, finansieret af klimapuljen 2022.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling den 04-04-2025

Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Beslutning i Regionsridet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Projektbeskrivelse Kortleegning og reduktion af madspild p& OUH

Fraveaerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 10: Godkendelse af skonomisk ramme fra Strategipuljen til
pilotprojekt vedr. reduceret CO2-udledning og rastofforbrug ved
byggeprojekt

25/9044
Resumé

Der foreslas et pilotprojekt om demonstration af metoder til at reducere rastofforbruget og CO2-udledningen ved byggeri
og anleg. Pilotprojektet skal indgéd i Region Syddanmarks bygge- og anlegsprojekt vedr. lager- og logistikcentret ved
Esbjerg Sygehus. Pilotprojektet har afset i Klimastrategien fra 2020, budgetforliget 2020 samt budgetforliget 2025.

Det indstilles, at Regionsradet godkender, at der afsattes en gkonomisk ramme pé op til 500.000 kr. fra Strategipuljen
(yder tilskud til initiativer, der implementerer den regionale udviklingsstrategi ”Sammen om fremtidens Syddanmark
2024-277) til pilotprojektet.

Sagsfremstilling

Pilotprojektet har afszet i Klimastrategien fra 2020 og budgetforliget 2020, hvori det fremgar, at Regionsradet ensker at
igangseaette udviklingsprojekter med fokus pa substitution og eget genbrug med henblik pa at mindske brugen af nye
rastoffer. [ budgetforliget 2025 fremgar det, at finansiering hertil evt. kan tilvejebringes i strategipuljen. Projektet har flere
faser med tilherende gkonomi. Det er administrationens vurdering, at det samlede projekt vil kunne gennemfores inden
for en gkonomisk ramme pa 500.000 kr.

Pilotprojektet tilpasses efter den overordnede tidsplan for byggeriet. Forste delleverance skal indga i udbudsmateriale,
som skal ligge klar den 1. juli 2025.

Leverancer
Pilotprojektet er et mindre demonstrationsprojekt, der skal indga i Region Syddanmarks bygge- og anlegsprojekt vedr.
lager- og logistikcentret ved Esbjerg Sygehus.

Der er i forbindelse hermed nedsat en administrativ arbejdsgruppe pa tvers af Klima- og Réstofteamet i Regional
Udvikling og Bygningsafdelingen til med radgiverhjelp at gennemfore projektet.

Pilotprojektet bestar af tre leverancer:

1. Udarbejdelse af udbudskriterier om reduktion af CO2 og réastofforbrug, der skal indgé i Bygningsafdelingens
byggeudbud.

2. Analyser af effekten af udbudskriterierne, herunder reduktion af rastofforbrug og CO2-udledning som felge af
reduceret transport af rastoffer til og fra byggepladsen.

3. Sammenfatning af erfaringer i en regional byggehandbog til gavn for fremtidige bygge- og anlaegsprojekter i
regionen, samt til brug for relevante eksterne parter.

Det forventes, at pilotprojektet afrapporteres medio 2027.



Grundet den overordnede tidsplan for byggeriet pdbegyndes projektets indledende faser i form af markedsafdeekning og
valg af radgiver til udarbejdelse af forste delleverance, jf. tidsplan i projektbeskrivelsen (vedlagt som bilag).

Sagen forelegges Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling den 4. april 2025 og Miljeudvalget den 8. april 2025
med indstilling til Regionsradet om at godkende, at der afsettes en gkonomisk ramme pa op til 500.000 kr. fra
Strategipuljen til pilotprojektet.

Klimavurdering

Séafremt pilotprojektet udmenter sig i konkrete anbefalinger til krav om réstof- og transportreduktion til kommende
regionale udbud, vil der vere vesentlige klimagevinster at hente pa CO2-reduktion og mindre forbrug af jomfruelige
rastoffer, og dermed indvinding og transport.

Indstilling

Det indstilles:

At der godkendes en gkonomisk ramme pa op til 500.000 kr. fra Strategipuljen til pilotprojektet vedr. reduceret CO2-
udledning og rastofforbrug ved byggeprojekt.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling den 04-04-2025

Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gron Omstilling anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Beslutning i Miljeudvalget den 08-04-2025

Miljoudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Preben Friis-Hauge og Michael Nielsen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025
Indstillingen anbefales over for Regionsradet.
Beslutning i Regionsradet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Projektbeskrivelse - Pilotprojekt — Lager- og logistikcenter ved Esbjerg Sygehus.pdf

Fravaerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 11: Godkendelse af udmentning af midler til forsegsordning med
sensorbaserede glukosemailere til patienter med type 2-diabetes

24/50218
Resumé

Regeringen, Danske Regioner og KL indgik i december 2023 aftale om, at regionerne i 2024-2026 skal tilbyde en
forsegsordning med sensorbaserede glukosemalere til voksne med type 2-diabetes, der tager insulin.

Resultaterne fra forsegsordningen skal indga i en analyse, om eller til hvilke grupper, sensorer kan anbefales som
standardbehandling. Steno Diabetes Center Odense har den nationale projektledelse for forsegsordningen.

I denne sag sgges om udmentning af budget til udgifter i 2025 og 2026, som skal deekke udgifter til bade nationale og
regionale udgifter til projektledelse, udferelse af forseget ved ambulatorierne og almen praksis, indkeb af sensorer,
monitorering og evaluering samt til de kliniske tovholdere.

Sagsfremstilling

Regeringen, Danske Regioner og KL indgik den 19. december 2023 aftale om 500 mio. kr. til mere behandling i eget
hjem. Et af initiativerne i aftalen er, at regionerne i 2024-2026 skal tilbyde en forsegsordning med sensorbaserede
glukosemalere til voksne med type 2-diabetes, der tager insulin. Der er afsat 47 mio. kr. i 2024 (indfasning), 57,9 mio. kr.
12025 og 51,7 mio. kr. 1 2026. Midlerne er tildelt regionerne og fordelt via bloktilskudsneglen.

Der er pa vegne af det nationale netvark for diabetes udpeget en projektstyregruppe bestaende af alle fem stenodirekterer
samt styregruppeformand koncerndirektor Kurt Espersen. Steno Diabetes Center Odense har den nationale projektledelse
for forsegsordningen.

Formélet med forsegsordningen er at afpreve sensorer i stor skala til patienter med type 2-diabetes med henblik pa at
tilbyde sensorer som hjemmemaélingsudstyr til at styrke egenomsorg, forbedre regulering samt gge tryghed og tilfredshed.
Herunder skal det afseges, om hjemmemalingsudstyr muligger, at antallet af fysiske kontakter kan reduceres. Det er de
fem Steno Diabetes Centre, som star for udferelsen af projektet, hvorfra der er udpeget regionale, kliniske tovholdere og
projektledere til projektet.

Under forsegsordningen er der etableret folgende tre delprojekter med forskellige malgrupper:

Delprojekt 1
3.660 patienter (heraf 779 patienter i Region Syddanmark) med type 2-diabetes i insulinbehandling og i forleb i et
diabetesambulatorie i de fem regioner.

Delprojekt 2

440 personer (heraf 165 personer i Region Syddanmark) med type 2-diabetes i insulinbehandling i almen praksis. Der
etableres et projekt med udvalgte leegehuse, der har et stort antal patienter med type 2-diabetes, og som gnsker at indga i
projektet.



Delprojekt 3
300 gravide (heraf 70 patienter i Region Syddanmark) med type 2-diabetes i insulinbehandling pa tvers af de fem
regioner.

Resultaterne fra forsegsordningen skal benyttes som primeaert datagrundlag i en analyseopgave, som Danske Regioner har
stillet Sundhedsvasenets Kvalitetsinstitut (tidligere Behandlingsradet). Analyseopgaven skal give svar pa, om eller til
hvilke grupper, sensorer kan anbefales som standardbehandling. De kliniske interventioner i forsggsordningen er
fremsendt til Videnskabsetiske Medicinske Komiteer (VMK), og der forventes afgerelse ultimo marts. Delprojekt 2 er
godkendt af VMK og i gang med rekruttering af leegepraksis i Region Syddanmark, Region Midtjylland og Region
Sjeelland.

Udmentning af ekonomien i Region Syddanmark

Region Syddanmark har féet tildelt 10 mio. kr. i 2024, 12,3 mio. kr. 1 2025 og 11 mio. kr. i 2026 til forsegsordning med
sensorbaserede glukosemalere. Region Syddanmark har flere udgifter til national projektledelse og evaluering og
modtager derfor yderligere 5,038 mio. kr. fra de gvrige regioner, jf. godkendelse i Direkterkredsen for det naere og
sammenhangende sundhedsvasen i Danske regioner pr. 30. januar 2025.

Der er i 2024 udmentet 3,834 mio. kr. til at deekke udgifter til Sundhedsvaesenets Kvalitetsinstituts analyse samt
planlegning og klargering af forsegsordningen (regionalt og nationalt) og overfert 6,166 mio. kr. til 2025. Se tabel 1.

Tabel 1

Budgetfordeling (i 1.000 kr.) 2024 2025 2026  Total
Oprindeligt budget 10.000 12.300 11.000

Overfort fra 2024 til 2025 6.166  6.166

Total korrigeret budget 3.834 18.466 11.000 33.300
Nationale budget (tilfersel Region Syddanmark) 5.038

Total budget (inkl. national projektledelse) 3.834 23.500 11.000 38.334

I denne sag sgges om udmentning af budget til udgifter i 2025 og 2026, som skal deekke udgifter bade til nationale og
regionale udgifter til projektledelse, monitorering og evaluering samt til de kliniske tovholdere. Derudover er der udgifter
til indkeb af sensorer, aktivitet som sensorpasatning i klinikken, gget antal kontakter i klinikken, registrering, oplaring,
holdaktivitet med mere. Udmentning af midler til aktivitet i ambulatorierne sker med et belgb pr. inkluderet deltager, og
ambulatorierne modtager 50 pct. af det forventede belgb fra starten af forseget, og de ovrige midler udmentes i takt med
inklusion af deltagerne pr. halvar. Diabetesambulatorier pé alle regionens sygehuse indgar i projektet.

I forhold til indkeb af sensorer vil det fortsat vaere sygehusene, der skal bestille, modtage og betale fakturaerne, og
sygehusene far derefter refunderet udgifterne fra konto til diabetes 2 forsegsprojekt. Se tabel 2.

Udgifterne til sensorer er beregnet ud fra de kendte priser pa sensorer. Der er nationale overvejelser om nyt udbud pa
sensorer, som kan pavirke prisen og dermed fa betydning for, hvor mange sensorer, der er gkonomi til at indkebe og
dermed pa antallet deltagere i projektet.



I budgettet er forudsat en overforsel af midler fra 2025 til 2026 pé 8 mio. kr. Overferslen af midlerne vil indgé som en del
af en sag vedr. formalsbestemte overfersler, der foreleegges Regionsradet i december 2025.

Tabel 2

Budget 2025 0g 2026 (i 1.000 kr.) 2025 2026
National udgifter - Projektledelse, evaluering, dataindsamling 2700
mm. 2.600 ’
Region Syddanmarks udgifter til Delprojekt 2 2300 2.300
Region Syddanmarks udgifter til Delprojekt 3 200 300
Region Syddanmarks udgifter til Delprojekt 1 - udferelse 6.200 2.600
Til projekt i alt ekskl. kab af sensorer pa sygehusene 11.400 7.900
Indkeb af Sensorer delprojekt 3 600 600
Indkeb af Sensorer delprojekt 1 3,500 10.500
I alt 15.500 19.000
Budget Sensorprojektet 23500 11.000
Difference mellem forventet forbrug og budget 8.000 -8.000

Administrativ tilfgjelse

Efter sagens fremstilling har det vist sig, at der kan vaere juridiske udfordringer med pésatning af diabetesteknologi.
Kammeradvokaten vurderer, at der sker lovbrud af flere lovgivninger, herunder sundhedslov, GDPR-lovgivning og
forvaltningslovgivning, ved pasatning og brug af diabetesteknologi, bl.a. sensorer. Dette har medfort, at Danske Regioner
har midlertidigt stoppet forsegsordningen med pasatning af sensorer i projektet pA mennesker med insulinbehandlet type
2 diabetes. Med godkendelse af denne sag vil der ikke ske lovbrud, da pasetningen af sensorer er midlertidigt stoppet.
Okonomien bliver bevilliget til at lanne projektorganisationen. @konomien til sensorer og pasetning bliver ikke brugt for
der foreligger en ministeriel afgorelse.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:



At der meddeles udgifts- og indtaegtsbevilling pa 5,038 mio. kr. til gennemforelse af projektet svarende til den aftalte
overforsel fra de gvrige regioner.

At der udmentes 11,400 mio. kr. i 2025 og 7,900 mio. kr. i 2026 fra konto til diabetes 2 forsegsprojekt til OUH med
henblik pa udmentning til Steno Diabetes Center Odense.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 01-04-2025

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Beslutning i Regionsradet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Fraveerende Soren Riishej Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 12: Godkendelse af udmentning af midler til styrket
demensudredning

25/11180
Resumé

Der fremlagges forslag til udmentning af nationalt tilferte midler til styrket demensudredning og nedbringelse af ventetid.
Midlerne foreslés fordelt til sygehusene pa baggrund af befolkningsunderlag af 65+ arige. Udviklingen i ventetider folges
af demenstyregruppen.

Sagsfremstilling

Med aftale om finanslov for 2025 er der afsat 15 mio. kr. 1 2025 og 20 mio. kr. i 2026 til styrket demensindsats. Midlerne
skal anvendes til at styrke den regionale demensudredning med

henblik pa at nedbringe ventetiderne pé udredning af demens. Region Syddanmarks andel udger 3,191 mio. kr. 1 2025 og
4,254 mio. kr. 1 2026.

Det fremgar af aftalen, at midlerne anvendes pa kort sigt til at sge kapaciteten pa de regionale
demensudredningsenheder. Pa leengere sigt, kan midlerne ogsé g til andre indsatser med afsaet i Sundhedsstyrelsens
anbefalinger, der skal sikre en tydelig visitation, sdledes at flere kan udredes i det naere sundhedsvasen”.

Videre er der afsat varige midler til omradet for 2027 og frem pa Sundhedsministeriets ramme bade til at nedbringe
ventetiden og til at forbedre muligheden for, at den regionale demensudredning kan yde radgivning til almen praksis og
kommunerne. Disse midler fra 2027 og frem afventer udmentning i overensstemmelse med Sundhedsstyrelsens
kommende anbefalinger til den fremtidige organisering af demensudredning. Anbefalingerne skal danne afsat for
regionernes arbejde med at nedbringe ventetiderne til demensudredning.

Det forventes, at anbefalingerne vil leegge op til, at almen praksis skal kunne varetage en sterre grad af udredningen,
hvilket kreever gget mulighed for specialistradgivning hos demensklinikkerne. Ligeledes at der skal vere let adgang til
sparring og radgivning for kommunale medarbejdere vedrerende patienter, som er tilknyttet demensudredningsenheden.

Fordeling af midlerne for 2025 og 2026 foreslas fordelt pd samme made, som udmentning af reserven til foranstaltninger
pa social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet 2024-2027 (SSA), behandlet pa Sundhedsudvalgets made den 10.
september 2024 og godkendt af Regionsradet den 30.september 2024. Midlerne fordeles til ledelsesmaessig prioritering til
robustgerelse af de respektive demensklinikker i Region Syddanmark med henblik pé at nedbringe ventetiden.

Den regionale demensstyregruppe folger lebende udviklingen hos demensklinikkerne i forhold til ventetider og aktivitet.
Oversigt over den nuvarende ventetid hos demensklinikkerne er vedlagt i bilag.

Med udgangspunkt i befolkningsfordelingen af 65+-arige 1. kvartal 2025 foreslés det, at de tilferte midler fra finansloven
vedr. 2025 og 2026 fordeles pa falgende vis:

Tabel 1



Demensudredning i Fordeling af

Region Syddanmark Befolkmngs-' Procent Fordehng af 4,254 mio.
underlag opgjort fordeling 3,191 mio. kr. arligt i
for 65+ érige kr. 12025 2026
Demensklinik Fyn, er
placeret pa
OUH/Svendborg 106.393 37,3 1,190* 1,587*
Demensklinik Lillebelt,
er placeret i
Sundhedshuset i 71.743 25,1 0,801 1,068
Fredericia
Demensklinik
Senderjylland er placeret i
Aabenraa med satellit i
Senderborg 56.582 19,8 0,636 0,842
Demensklinikken pa
Esbjerg og Grindsted
Sveeh ) ¢ b8 0,568
Ygenhus, et placeret pa 50.733 17,8 0,757
Esbjerg Sygehus
I alt 282.307 100 3,191 4,254

*Demensklinikken pd OUH er aktivitetsafregnet og en udvidelse af aktiviteten medferer derfor automatisk finansiering til
demensklinikken. OUH’s andel af midlerne placeres derfor p&d meraktivitetspuljen.

Regionens andel af midlerne i finanslov 2025 tilferes regionen i sammenhang med midtvejsreguleringen af
udgiftsrammerne for 2025. Sag herom foreleegges Regionsradet september 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At sygehusene i drene 2025 og 2026 bevilges henholdsvis 3,191 mio. kr. og 4,254 mio. kr. som fordelt i
sagsfremstillingens tabel.

At udgifterne finansieres af de afsatte midler i finansloven for 2025.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 01-04-2025

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrédet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.



Beslutning i Regionsridet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Ventetid til demensudredning.pdf

Fraveaerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 13: Godkendelse af kvalitativ evaluering af
socialsygeplejerskeordningen

25/14501
Resumé

Med sagen fremlegges evaluering af socialsygeplejerskeordningen, som er baseret pa to kvalitative forskningsstudier.
Evalueringen viser, at patienterne har positive oplevelser med socialsygeplejerskeordningen.

Sagsfremstilling

Med afsat i budgetaftalen for 2019 fik OUH Odense Universitetshospital og Svendborg Sygehus midler til at gennemfore
et toarigt forseg med en socialsygeplejerskeordning. Forsegsordningen leb frem til efteraret 2021 og blev slutevalueret i
2022. Forsggsordningen blev permanentgjort og er sidenhen overgaet til drift, og der blev bevilget midler til ansettelse af
socialsygeplejersker pa alle fem sygehuse i regionen. Der er i dag afsat midler til i alt 11 socialsygeplejersker i Region
Syddanmark, fordelt med fire socialsygeplejersker i psykiatrien og syv i somatikken.

Danske sygehuse har implementeret socialsygeplejerskeordningen for at forbedre kvaliteten af plejen og behandlingen
samt skabe bedre sammenhang mellem somatiske og sociale aspekter af sundhedsydelser. Socialsygeplejerskerne
varetager typisk den koordinerende rolle mellem sektorer i forbindelse med udskrivelse og ambulante forleb — ofte i et
samarbejde med eksterne indsatser. Samtidig inddrager socialsygeplejerskerne patientens netvark og har generelt fokus
pa sundhedsfremme.

Malgruppen for socialsygepleje er patienter, som ofte har samtidige komplekse problemstillinger af sdvel somatisk,
psykiatrisk og social karakter. Det kan vare patienter, som er hjemlgse, har et misbrug og som bade har en somatisk og en
psykisk sygdom. Kendetegnende for malgruppen er, at patienterne ofte har vanskeligt ved at gere brug af eksisterende
sundhedstilbud. Formalet med ordningen er at opna en vardig behandling af socialt udsatte patienter, samt at patienterne
feerdigbehandles, inden de forlader sygehuset. Herudover ligeledes at drage erfaringer fra forsgget til at styrke den
forebyggende indsats, herunder at finde mere fleksible lgsninger for at hjelpe patienten bedst muligt.

Socialsygeplejerskeordningen understotter saledes Region Syddanmarks pejlemaerke om at vere borgerens og
patienternes region og rammepapiret for fremme af lighed i sundhed, som regionsradet godkendte i august 2021.

Kvalitativ evaluering

Regionsradet godkendte den 28. august 2023 en model for en afsluttende evaluering af socialsygeplejerskeordningen.
Modellen bestod af en kvalitativ del med interviews af patienter og en kvantitativ del, som skulle beskrive
socialsygeplejerskernes aktivitet.

Den kvalitative evaluering fremlaegges i denne sag og belyser patienternes perspektiver og erfaringer med
socialsygeplejerskeordningen ud fra to kvalitative studier med folgende formal:

1. At undersgge patienternes oplevelser med at have kontakt til en socialsygeplejerske under deres indleeggelse eller
ophold pé sygehuset.

2. At undersoge socialt udsatte patienters perspektiver pa overgangen mellem sygehuset og hjemmet samt betydningen
af socialsygepleje for deres forleb efter udskrivelsen.



I studie 1 blev 19 patienter inviteret, hvoraf 15 gav samtykke og deltog i et semi-struktureret interview (i et
semistruktureret interview er der en form for fleksibilitet i spergsmalene, der stilles til personen). Interviewene blev
gennemfort fysisk under patienternes indlaeggelse. I studie 2 blev 20 patienter inviteret til at deltage i to interviews, hvoraf
16 patienter gav samtykke til deltagelse. Forste interview blev gennemfort under indleeggelsen og af disse patienter deltog
13 i et opfolgende interview, som fandt sted 7-21 dage efter udskrivelsen.

Evalueringens resultater:

¢ Interviewene viste, at patienterne har positive oplevelser med socialsygeplejerskeordningen, og at
socialsygeplejerskernes stotte bidrager til at afklare og forenkle kompleksiteten i patienternes behandling og pleje
under indleeggelsen.

¢ Interviewene giver indsigt i patienternes oplevelse af at modtage socialsygepleje under indleeggelsen, deres
perspektiver pd overgangen mellem sygehuset og hjemmet samt socialsygeplejerskens betydning for deres videre
forleb.

¢ Patienterne oplever relationen til socialsygeplejersken som verende ligeverdig og tillidsfuld, og hvor bade
psykiske og sociale aspekter indgar i planlaegningen af somatisk pleje og behandling.

¢ Socialsygeplejerskens evne til at bygge bro mellem patienten og sundhedsvasenet bidrager til en eget oplevelser af
sammenhang i patienternes indleeggelse og behandlingsforleb.

o Pa trods af socialsygeplejerskens stotte under indlaeggelsen oplever mange patienter, at denne form for stette
opherer ved udskrivelsen, hvilket indikerer et behov for socialsygeplejefaglig stotte i tiden efter udskrivelsen.

Kvantitativ evaluering

Foruden denne fremlagte kvalitative undersggelse var det hensigten at fremlaegge kvantitative resultater af
socialsygeplejerskernes arbejde. Grundlaget herfor skulle vare socialsygeplejerskernes registreringer af deres aktiviteter i
EPJ-Syd. Det viser sig imidlertid, at det til nu ikke har varet og naeppe fremover bliver muligt at treekke data i et omfang

og af en kvalitet, som vil kunne belyse effekt af socialsygeplejerskeordningen i forhold til, om patienterne fx forlader
sygehuset for behandlingen er afsluttet.

Sagen foreleegges Udvalget for det Neere Sundhedsvasen den 31. marts 2025, Sundhedsudvalget den 1. april 2025 og
Psykiatri- og Socialudvalget den 2. april 2025. Herefter gar sagen til Regionsradet den 28. april 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At evalueringen godkendes.

Beslutning i Udvalget for det Nzere Sundhedsvasen den 31-03-2025

Udvalget for det Neere Sundhedsveasen anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Allan Emiliussen og Mustapha Itani deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 01-04-2025



Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 02-04-2025
Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.
Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025
Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Beslutning i Regionsradet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Patientevaluering af socialsygeplejerskeordningen i Region Syddanmark

Fravaerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 14: Godkendelse af Region Syddanmarks deltagelse i partnerskabet
"Falles om Lokal Sundhed"

24/50190
Resumé

Deltagelse i partnerskabet “Falles om Lokal Sundhed” har veret dreftet pd mede i Koncernledelsesforum, hvor
sygehusledelserne bakkede op om deltagelse i partnerskabet. Sagen forelaegges nu til politisk behandling i felgende
udvalg; Udvalget for det Neere Sundhedsvaesen, Sundhedsudvalg og Psykiatri- og Socialudvalget, inden endelig
beslutning i Regionsradet.

Sagsfremstilling

Danmarks Almene Boliger (BL) og Kommunernes Landsforening (KL) inviterer akterer, der gerne vil veere med til at
bidrage til at styrke den borgernare sundhed i samarbejdet mellem kommuner, regioner, boligorganisationer og det gvrige
civilsamfund til at tage del i partnerskabet “Fzaelles om Lokal Sundhed” (Feelles om lokal sundhed).

BL og KL ensker i fellesskab at fremme den borgemere sundhed ved at nyskabe den méde, der bygges, bebos og
indrettes pa i lokalsamfundene. BL og KL lancerede i april 2024 udspillet ”Boligpolitik skal styrke den borgernare
sundhed”, der danner ramme for partnerskabet.

Initiativet stotter dermed op omkring regeringens aftale om sundhedsreform 2024 og ensket om en styrkelse af den
strukturelle forebyggelse i kommunerne gennem indferelse af en folkesundhedslov. Folkesundhedslovens tvaergaende
fokus skal blandt andet omfatte den almene boligsektor med seerligt fokus pa omrader kendetegnet ved social ulighed i
sundhed.

Med sundhedsreformen er aftalepartierne enige om, at der skal ske en omstilling af sundhedsvasenet, sa langt mere
behandling og pleje kommer til at forega hos egen laege og tat pa eller i eget hjem. Aftalepartierne ensker med aftalen at
skabe et steerkt og balanceret sundhedsvaesen, der er taettere pa borgerne.

Partnerskabet er indgaet for en tre-arig periode og leber fra august 2024 til august 2027. I partnerskabet vil der vaere
mulighed for deling af viden og erfaringer samt afpravning af konkrete initiativer pa tvaers af boligorganisationer,
civilsamfund samt kommuner og andre sundhedsakterer. I partnerskabet rettes der serligt fokus pé felgende tre temaer;
sundhedsarkitektur, fremskudte sundhedstilbud og civil handlekraft.

I forhold til fx sundhedsarkitektur er der i udspillet lagt op til, at sundhed skal integreres i bade den enkelte bolig, i
feellesarealerne og i feellesfaciliteterne i almene boligomréder, ligesom boligerne skal tilpasses flere stadier i livet. Dette
gaelder ogsé, hvis man bliver syg og far brug for pleje eller hjelpemidler, herunder ogsa brug af velfardsteknologiske
losninger.

I partnerskabet planlegges en reekke faste aktiviteter, som KL og BL faciliterer. De faste aktiviteter omfatter folgende:

¢ To partnermeder arligt med fysisk fremmeade
Tre online inspirationsmeader

Erfa-meder i mindre grupper

Nyhedsbrev

Afsluttende hering/konference.

e o o o

Deltagelse i partnerskabet sker som organisation. Séledes er det hele organisationen, som tilslutter sig partnerskabet
uanset, om det er enkelte eller flere medarbejdere, der deltager i de ovennavnte aktiviteter. Det er gratis at deltage i
partnerskabet.

Vedlagt sagen er BL og KL’s falles udspil "Boligpolitik skal styrke det borgernare sundhedsveesen” og kronikken “Flere
sundhedstilbud i almene boligomréder” af formand i Danske Regioner, Anders Kiihnau og administrerende direkter i
Danske Almene Boliger, Bent Madsen.


https://www.kl.dk/sundhed-og-aeldre/sundhedspleje-og-forebyggelse/faelles-om-lokal-sundhed

Deltagelse i partnerskabet har veret droftet paA mede i Koncernledelsesforum den 21. januar 2025, hvor sygehusledelserne
bakkede op om deltagelse i partnerskabet. Det blev foresléet at starte op med en regional aftale, og sa senere indga i
arbejdet i sundhedsradene.

Sagen forelaegges nu til politisk behandling i Udvalget for det Nere Sundhedsveasen den 31. marts, Sundhedsudvalget den
1. april og Psykiatri- og Socialudvalget den 2. april 2025, inden endelig behandling i Regionsradet den 28. april 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At deltagelse i partnerskabet “Faelles om Lokal Sundhed” godkendes.

Beslutning i Udvalget for det Neere Sundhedsvasen den 31-03-2025

Udvalget for det Neere Sundhedsvasen anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Et medlem, Carsten Serensen (O), tager forbehold for sagens behandling i Regionsradet.

Allan Emiliussen og Mustapha Itani deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 01-04-2025

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 02-04-2025

Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Simon Sharif Chowdhury og Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Beslutning i Regionsridet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Boligpolitik skal styrke det borgernare sundhedsvasen



Kronik - Vi skal have flere sundhedstilbud i almene boligomréader

Fravaerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 15: Godkendelse af udmeontning af anleegsbudget under den regionale
akutplan til renovering af leegevagtslokaler i Assens og Vejle

25/6942
Resumé

Sagen omhandler godkendelse af udmentning af anleegsbudget til en indsats i den regionale akutplan. Indsatsen retter sig
mod modernisering af legevagtskonsultationerne i Assens og Vejle.

Sagsfremstilling
Regionsrddet godkendte p&d made den 28. februar 2022 en ny akutplan for Region Syddanmark. Med denne sag
forelegges forslag om udmentning af budget til indsats 25 i akutplanen omhandlende modernisering af

leegevagtskonsultationerne. Indsatsen sigter mod, at der opnés en faelles minimumsstandard i forhold til udstyr, inventar,
redskaber og undersogelsesmuligheder, der skal vere tilgeengelig i en moderniseret leegevagtskonsultation.

Regionen har sammen med PLO-Lagevagten gennemgaet alle konsultationslokaler pa baggrund af indsatsbeskrivelsen i
akutplanen. Lokalemaessigt er det fundet, at leegevagtskonsultationerne i Assens og Vejle treenger til renovering.
Leagevagtskonsultationen i Vejle er beliggende pa Vejle Sygehus, og legevagtskonsultationen i Assens er beliggende pa
det gamle Assens Sygehus, som nu er sundhedscenter.

Det er PLO-Laegevagten og hjelpepersonale fra kommunerne, som bemander konsultationsstederne. Regionen stiller
lokaler til radighed for Laegevagten til formalet. Af de afsatte anlaegsmidler i akutplanen er prioriteret 3 mio. kr. til
modernisering af laegevagtskonsultationerne. Der er ikke tidligere udmentet midler til indsatsen.

Der er udarbejdet prisoverslag over modernisering af lokalerne. For Vejle forventes det, at moderniseringen vil belgbe sig
til 110.000 kr. inkl. 10% til uforudsete udgifter/prisstigninger og i Assens til 136.000 kr. inkl. 10% til uforudsete
udgifter/prisstigninger.

Klimavurdering

Renovering af leegevagtslokalerne ma forventes at udgere en mindre klimabelastning.

Indstilling

Det indstilles:

At der inden for rammerne af akutplanen afsattes et radighedsbeleb péa 110.000 kr. med tilherende anlaegsbevilling til
renovering af laegevagtslokalet i Vejle.

At der inden for rammerne af akutplanen afsattes et rddighedsbeleb pé 136.000 kr. med tilherende anlegsbevilling til
renovering af legevagtslokalet i Assens.

Beslutning i Udvalget for det Nzere Sundhedsvasen den 31-03-2025

Udvalget for det Naere Sundhedsvasen anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Allan Emiliussen og Mustapha Itani deltog ikke i sagens behandling.



Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Beslutning i Regionsriadet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Fraveerende Soren Riishej Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 16: Forslag til Psykiatriplan 2026-2032 til offentlig hering

24/17782
Resumé

Regionsridet besluttede pd madet den 24. juni 2024 en proces for udarbejdelse af en ny psykiatriplan for Region
Syddanmark. Der foreligger nu et forslag til Psykiatriplan 2026-2032 til politisk behandling med henblik pa at sende den i
offentlig hering.

Med forslag til Psykiatriplan 2026-2032 anbefaler Region Syddanmark 39 indsatser, som skal sikre en bedre psykiatri og
mental sundhed i Syddanmark. De anbefalede indsatser skal sikre, at regionen nar mélene og de aftalte elementer i 10-
arsplanen og samtidig ger det pa en méde, der adresserer de sarlige forhold og udfordringer i Region Syddanmark.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede pa madet den 24. juni 2024 en proces for udarbejdelse af en ny psykiatriplan for Region
Syddanmark. Vedlagt er et forslag til Psykiatriplan 2026-2032 til politisk behandling med henblik pé at sende den i
offentlig hering. Forslag til psykiatriplan er endvidere vedlagt i en layoutet forelobig udgave (denne eftersendes), sa
udvalget kan fa indtryk af planens endelige udtryk.

Forslag til Psykiatriplan 2026-2032 star pa skuldrene af de mange vigtige og vellykkede indsatser fra Psykiatriplan 2020-
2024 og skal samtidig sikre en gennemforsel af den nationale politiske aftale om 10-&rsplan for psykiatrien og aftalens
ambitigse mélsatninger for udviklingen af psykiatrien. Den nye plan er en “implementeringsplan”, der skaber
sammenhang mellem de nationale initiativer og de regionale initiativer. Og en plan, der forholder sig til forudsatningerne
for at skabe denne sammenhang.

Planperioden forlanges til 2032

Psykiatrien i Region Syddanmark star overfor store opgaver og forandringer de kommende ar, hvilket ogsa afspejler sig i
en anbefaling om at udvide planperioden fra fire til seks &r for at sikre tid nok til at implementere de anbefalede indsatser i
bund. Der kan komme nye uforudsete krav og ensker til psykiatrien henover en seks arig periode og vigtige
rammebetingelser her og nu, som den nye sundhedsreform, vil have mindre betydning laengere henne i planperioden. For
at sikre en fortsat relevant, tidssvarende og daeckkende psykiatriplan i hele planperioden vil regionen derfor tage
psykiatriplanen op til revision inden udgangen af 2028.

Lidt om tilblivelsen af forslag til Psykiatriplan 2026-2032

Forud for naerverende forslag til Psykiatriplan 2026-2032 har regionen forestaet en omfattende politisk dialogrunde.
Patienter og parerende, kommuner, praksisomradet, personalet i psykiatrien og evrige interessenter inden for omradet
psykiatri og mental sundhed har veret inviteret til at drefte, hvordan vi implementerer indsatserne 1 10-arsplanen bedst
muligt i Region Syddanmark pa tvers af sektorerne. Formalet har veret at f4 gode input og samtidigt sikre det bedst
mulige grundlag for psykiatriplanen og det sterst mulige ejerskab til planen blandt regionens samarbejdsparter. Som
afslutning pé dialogrunden atholdt regionen den 13. januar 2025 en psykiatrikonference, hvor mere end 200 interessenter
fra alle sektorer var samlet for at drefte opgaven med at skabe bedre psykiatri og mental sundhed i Region Syddanmark.

Konferencen og dialogrunden generelt har vist et stort engagement hos alle parter, en faelles erkendelse af, at vi star over
for en kolossal opgave, der kraever omfattende tvaergaende samarbejde, og en staerk falles energi til at ga konstruktivt ind
i det arbejde, for at lose de mange opgaver. Som det blev sagt pd konferencen: Vi lykkes sammen, ellers lykkes vi ikke
med at lgse udfordringerne pa psykiatriomradet.” Input fra dialogrunden og konferencen er integreret pé forskellig vis i
det vedlagte heringsudkast til plan.



Lidt om rammerne for psykiatriplanen

Sundhedsstyrelsens faglige opleeg til 10-arsplan, den politiske aftale om 10-arsplanen og den nyligt aftalte
sundhedsreform udger centrale rammer for den nye psykiatriplan.

Sundhedsstyrelsens Fagligt oplaeg til 10-arsplan slar fast, at den mentale sundhed er faldende i Danmark. Udviklingen
kreever national handling, sa der i fremtiden er ferre borgere, som fér brug for hjelp i den regionale behandlingspsykiatri,
og at det er de rigtige patienter, der henvises til psykiatrien. Malet er, at mennesker med psykiske lidelser i Danmark skal
leve bedre og laengere liv, blive inkluderet og accepteret i samfundet og modtage indsatser, der méler sig med de bedste i
verden med respekt for den enkeltes ensker og valg.

Det kreever flere forebyggende og tidlige indsatser i kommunerne og i det naere sundhedsvesen i gvrigt, samt et taet
samarbejde med kommunerne og almen praksis om opgaverne. Det er fokusomrader, der gér igen i den nationale politiske
aftale om 10-arsplanen og dens malsatninger, som vil ga igen i vedlagte udkast til psykiatriplan.

Samlet set vil psykiatrien i 2030 veare loftet med 4,3 mia. kr. siden 2019. En betydelig del af disse midler vil tilfalde
regionerne - og hermed Region Syddanmark - der far til opgave at konkretisere og implementere en lang raekke af de
anbefalinger, der er beskrevet i Sundhedsstyrelsens faglige oplaeg og i de politiske udmentningsaftaler. Det laegges til
grund, at disse malsatninger ogsé er styrende for regionens psykiatriplan, og at de initiativer, der gennemfores qua
psykiatriplanen, medvirker til at opfylde méalene.

En tredje praemis for Psykiatriplan 2026-2032 er sundhedsstrukturreformen. Reformen ligestiller og integrerer psykiatri
og somatik, og alle regioner skal senest fra 1. januar 2027 etablere sundhedsrad, der skal varetage den umiddelbare
politiske forvaltning af regionernes sundhedsopgaver inden for et afgraenset geografisk omrade pa regionsradets vegne.

De psykiatriske afdelinger vil i konsekvens heraf vere en del af de fire akutsygehuse i Region Syddanmark. Det betyder,
at der i implementeringen af psykiatriplanen skal vere et saerskilt fokus pé koordination og samspil pé tveers.

Den nationale 10-arsplan har bade fokus pé at forbedre forlabene for patienter med psykisk sygdom og pa at forbedre den
mentale sundhed. Malene gar pé tvars af sociale indsatser, det primare sundhedsvasen og den regionale psykiatri. Det er
en forudsatning for at indfri mélene, at alle arbejder sammen pa tvars af sektorer - civilsamfund, kommuner, regioner,
almen praksis og nationalt niveau - og at alle arbejder i samme retning. Her far de nye sundhedsrad en vaesentlig
opgave/rolle i lyset af deres brede fokus pé regionale og kommunale indsatser og praksisomradet.

Sundhedsreformen finder sin endelige form i 2025 og traeder i kraft frem mod 2027.

Psykiatriplan 2026-2032
Med forslag til Psykiatriplan 2026-2032 anbefaler Region Syddanmark 39 indsatser, som skal sikre en bedre psykiatri og

mental sundhed i Syddanmark. De anbefalede indsatser skal sikre, at regionen nar mélene og de aftalte elementer i 10-
arsplanen og samtidig ger det pd en méde, der adresserer de sarlige forhold og udfordringer i Region Syddanmark.

De indsatser, regionen anbefaler skal séledes ses som en konkretisering — lokal tilpasning — af de nationale indsatser.



Her folger de 39 anbefalede indsatser grupperet under seks temaer i overskriftsform:

Patienter og parerende
Anbefalede indsatser malrettet patienter

o Styrket oplysnings- og afstigmatiseringsindsats
o Partnerskaber med sterre civilsamfundsorganisationer.

Anbefalede indsatser malrettet parerende

o Korpset af parerende-peers udvides i voksenpsykiatrien

¢ Uddannelsestilbud for foreldre til bern og unge med psykiatriske lidelser

¢ Udvikling af vaerktejet “Feelles beslutningstagning” til inddragelse af parerende
e Udvikling af familiens digitale varktejskasse.

Lighed i sundhed

¢ Den nationale plan for selvmordsforebyggelse implementeres
¢ Sundhedsradene udbreder forebyggende tilbud ift. kendte risikofaktorer for somatisk sygdom
¢ Evaluere almen mediciner i voksenpsykiatrien og somatisk stuegang pa psykiatrisk afdeling.

Sammenheang og forebyggelse

Understotte kommunernes lettilgaengelige tilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel

Med inspiration fra Region Nordjylland vurderes muligheder for etablering af ”Familiens team”

Understotte kommunernes udbygning af ordningen for Individuelt Planlagt Stette (IPS)

Udbygning af regionalt tilbud til mennesker med psykiske lidelser og misbrug, fase 1, 2 og 3

(Dobbeltdiagnosetilbud)

¢ Analyse af botilbudskonceptet og APU-ordningen (Akut Psykiatrisk Udrykningstjeneste) med henblik pa
integration af indsatserne

* Koncept for 96-timers behandlingsansvar for patienter i psykiatrien, der far kommunal hjelp

¢ ”Kom godt hjem” koncept for udgédende og subakutte indsatser fra psykiatrien

¢ Lobende dialog med almen praksis om de behov almen praksis har i forhold til psykiatrien.

Kapacitet og organisering

Tilpasse optageomrader til sundhedsradenes geografi og udnytte kapaciteten pé tvers

Plan for organisering gerontopsykiatrien — tilpasse gerontopsykiatri sundhedsradenes geografi
Analyse af oligofreniomradet med henblik pa robustgerelse

Udmentning af 4-8 ydernumre i speciallaegepraksis

Afsege muligheder for etablering af ”Psykologklinikker” i takt med ny lovgivning pa omradet
Etablere ADHD/autisme-klinikker i regionalt regi, der adresserer bade bern, unge og voksne
Permanentgerelse af mobil ernaringsenhed

Implementering af nationale retningslinjer for kapacitetsopbygning pé berne- og ungeomradet
Implementere nationale retningslinjer for tryg opfelgning i berne- og ungdomspsykiatrien
Udbygge den fysiske ambulatoriekapacitet pd voksenomradet

Implementering af national aftale om styrket akut psykiatrisk hjelp.

Bedre behandling — forskning kvalitet og udvikling

o Etablere et til to excellence centre for psykiatriske forskning - eller pa tvaers af somatik og psykiatri



Psykiatrisk forskning udger i 2032 3% af den skonomi, der er til psykiatriske afdelinger
Fokus pa forskning i ulighed og i udvikling af forskningsfelter pé tvaers af somatik og psykiatri
Implementering af nationale forlebsbeskrivelser, herunder for psykose og autisme

Styrkede evidensbaserede miljoer, herunder etablering af regionale kvalitetsgrupper

Styrket digitalt behandlingstilbud - implementere digitale losninger og styrke internetpsykiatri
Implementere indsatser i partnerskabsaftalen om forebyggelse og nedbringelse af tvang.

Den gode arbejdsplads — tilknytning, tiltreekning og kompetenceudvikling

o Afprove ansettelse af sikkerhedsassistenter i psykiatrien
¢ Udnyttelse af lovbestemte muligheder for sikkerhed, herunder brug af scannere

e Implementering af laegestrategi

¢ Kompetenceudvikle ledere og medarbejdere.

Alle indsatserne er motiveret i psykiatriplanen. Til hvert tema er knyttet indikatorer, regionen skal anvende til at folge
virkningerne af indsatserne, sa mélene indfris. Indikatorerne er angivet i 10-arsplanen. Det er derfor forventningen, at
regionen skal monitorere netop disse indikatorer, nar Sundhedsstyrelsens folger op pa 10-arsplanen.

Ud over den lange rakke af nationale udspil og initiativer, der er kommet de seneste ar, er der aktuelt fortsat en stor
national bevagenhed pa psykiatriomradet generelt. Det ma derfor forventes, at der i planperioden vil vere yderligere
nationale initiativer, ikke mindst i forbindelse med de arlige aftaler om udmentning af 10-arsplanen, som enten vil skulle
inkorporeres i nerverende plan eller supplere planen. Den lgbende erfaringsopbygning pé baggrund af de mange
indsatser kan selvsagt ogsa indebare behov for justeringer i lebet af planperioden.

Den videre proces

Udkast til Psykiatriplan 2026-2032 sendes i haring i perioden 29. april — 24. juni 2025 til relevante heringsparter, som
fremgér af vedlagte liste. Nar heringsperioden er afsluttet vil administrationen bearbejde de indkomne heringssvar og
fremlegge et justeret udkast til psykiatriplanen. Det vil veere muligt for alle interesserede at komme med bemaerkninger til
heringsudkastet.

Psykiatriplan 2026-2032 forventes forelagt til politisk behandling i september 2025.

Denne sag forelaegges parallelt i Udvalget for det Naere Sundhedsvasen den 31. marts og Psykiatri og Socialudvalget den
2. april forud for behandling i Forretningsudvalget og Regionsradet.

Administrativ tilfgjelse

Bilaget “Psykiatriplan 2026-2032 Hering Opslag” er opdateret efter udsendelse af dagsordenen til regionsradsmedet.
Opdateringen bestar i, at billedet pa side 40 er udskiftet for at give billedet et mere menneskeligt udtryk.

Derudover er der lavet enkelte korrekturrettelser i heringslisten og heringsbrevet.

Klimavurdering

De fleste af indsatserne i vedlagte udkast til psykiatriplan er af mere organisatorisk og kommunikativ karakter. Det er
imidlertid ogsa klart, at aktiviteten pa psykiatriomradet vil eges med Psykiatriplanen og de fra 10-arsplanen bevilgede



midler, hvilket alt andet lige medferer starre CO2 udledninger. Der er pa nuverende tidspunkt ikke foretaget en naermere
samlet klimavurdering af vedlagte udkast.

Indstilling

Det indstilles:

At Forslag til Psykiatriplan 2026-2032 sendes i offentlig horing.

Beslutning i Udvalget for det Nzere Sundhedsvasen den 31-03-2025

Udvalget for det Naere Sundhedsvasen anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Allan Emiliussen og Mustapha Itani deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 02-04-2025
Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.
Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025
Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Beslutning i Regionsradet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Psykiatriplan 2026-2032 - Hering
Heringsbrev Psykiatriplan 2026-2032
Heringsliste Psykiatriplan 2026-2032

Psykiatriplan 2026-2032 Opslag Hering

Fraverende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 17: Orientering om evaluering af aftale om meraktivitet inden for
speciallzegehjaelp

25/9207
Resumé

Regionsradet besluttede pd made den 26. august 2024 at indga en meraktivitetsaftale med de praktiserende specialleeger
for den resterende del af 2024. Der foreligger nu en evaluering af aftalen.

Sagsfremstilling

Regionsridet besluttede pd meade den 26. august 2024, at der skulle indgés en méraktivitetsaftale med de praktiserende
specialleger for den resterende del af 2024 (vedlagt).

Formélet med aftalen var at gge aktiviteten i specialleegepraksis og dermed nedbringe ventetiden for patienterne.

Aftalen skulle gge speciallegernes ekonomiske incitament for at gere en ekstraordingr indsats ved at friholde al
omszatning over en udregnet baseline for den gkonomiske ramme og knaekgrensen.

Knzakgraensen for speciallaegepraksis betyder, at nér speciallaegen nar en specifik omsatningsgraense, vil alle honorarer ud
over denne grense blive reduceret med 40 %. Med aftalen vil omsaetningen udover sidste ars aktivitet (fremskrevet til
2024-niveau) blive friholdt for knaekgraensen. Specialleegen vil derfor fa det fulde honorar for den aktivitet, der ligger
over baseline.

Aftalen tradte i kraft den 19. september og udleb den 31. december 2024.

Der foreligger nu en evaluering af aftalen — se vedlagte bilag.

Overordnet viser evalueringen, at ca. 5.000 flere patienter er blevet behandlet i 4. kvartal 2024 i forhold til 4. kvartal
2023. Ventetiden er kun i begraenset omfang blevet pavirket af aftalen.

Den umiddelbare ekstraudgift for Region Syddanmark opgeres til ca. 10. mio. kr. Dertil kommer effekten af, at den
egkonomiske ramme er gget, som endnu ikke er opgjort.

Sagen forelegges Forretningsudvalget den 8. april samt Regionsradet den 28. april 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af denne sag, idet sagen ikke pévirker klimaet eller realiseringen af regionens
klimastrategi.

Indstilling

Til orientering.



Beslutning i Udvalget for det Nzere Sundhedsvasen den 31-03-2025

Til orientering.

Allan Emiliussen og Mustapha Itani deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025
Til orientering.
Beslutning i Regionsradet den 28-04-2025

Til orientering.

Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Notat. Aftale om meraktivitet inden for specialleegehjaelp. 2024.UNS.

Bilag 1-4 final

Fraveaerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 18: Beslutning om det fremtidige samarbejde mellem Region
Syddanmark og DRF Luftrettung om brug af akutlaegehelikopteren i Nibel

25/11050
Resumé
Den nuverende aftale mellem Region Syddanmark og DRF Luftrettung (DRF) lgber fra 1. februar 2022 til om med 31.

januar 2026. DRF har taget kontakt til regionen, da de ensker at ophave den nuvarende aftale og indga en ny med
regionen.

Sagsfremstilling
Senderjyllands Amt indgik i 2005 i et projekt om greenseoverskridende luftredningstjeneste mellem Danmark og

Tyskland. Efter projektets afslutning har Senderjyllands Amt og siden Region Syddanmark fortsat samarbejdet om brug af
akutleegehelikopter fra Tyskland. Helikopteren er placeret i Nibel, hvor der er ca. 15 km til den danske grense.

Nibel understetter i dag den landsdaekkende akutleegehelikopter, primert akutlegehelikopteren med base i Billund, og
dekker omradderne gamle Tonder Kommune, gamle Hojer Kommune, gamle Tinglev Kommune samt gamle Bov
Kommune.

Den nuvarende aftale mellem Region Syddanmark og DRF Luftrettung (DRF) laber fra 1. februar 2022 til om med 31.
januar 2026. DRF har tilkendegivet, at de er glade for samarbejdet og fortsat er interesseret i at samarbejde med Region
Syddanmark. De gnsker dog at opsige den nuvaerende aftale for tid og indgé en ny aftale med regionen.

Opsigelse af aftale

Baggrunden for DRF’s enske om at opsige den nuvarende aftale er, at der i maj 2024 tradte en ny aftale mellem DRF og
delstaten Schleswig-Holstein i kraft. I denne er der opstillet rammer for DRF’s muligheder for indsatser i Danmark.

Det fremgar saledes at:

a) Indsatser pa dansk territorium er subsidizre.

b) Indsatser pa dansk territorium ma ikke gennemfores til ulempe for de nationale omkostningsbarere, dvs. at den aftalte
betaling pr. flyveminut for indsatser pa tysk territorium skal laegges til grund for indsatser pa dansk territorium.

I forhold til punkt a, er dette ogsa galdende i nuvarende aftale, hvor det fremgér, at det kun er muligt at rekvirere Nibgl
helikopteren, safremt den er ledig.

I forhold til punkt b, betyder dette, at DRF ikke har mulighed for at indgé en aftale som den nuvarende med regionen. I
nuvarende aftale &ndres priserne pa baggrund af Danske Regioners udmeldte arlige pris og lenregulering.



Den nye regulering af priser vil vere pa baggrund af aflenningsaftalen med de tyske sygeforsikringskasser (prisen
reguleres arligt). Ved at acceptere, at aftalen med DRF opherer — og efterfolgende indgé en ny aftale - vil prisen stige fra
90€ pr. flyveminut til 120€ pr. flyveminut.

Aflenningsaftalen med de tyske sygeforsikringskasser benyttes allerede i dag til regionens @vrige grenseoverskridende
aftaler pa det prachospitale omrade (”samarbejde ved sterre uvarslede haendelser” og aftalerne om brug af ambulancer og
akutleegebil fra Tyskland).

I forbindelse med indgaelse af en nye aftale med regionen ensker DRF, ud over ovenstdende @ndringer, at tilbuddet pa
begge sider af greensen bliver ens. Af gvrige endringer er der saledes tale om:

o at Nibgl akutleegehelikopteren vil kunne benyttes hele degnet, og ikke som i dag kun i dagtid,
¢ at regionen ikke bliver afregnet for de flyvninger, der ender med en aflysning (disse betaler regionen for i dag), og
o at kravet om, at Sygehus Senderjylland skal dekke 70 vagter om éret bortfalder.

Kravet om, at Sygehus Senderjylland skal dekke vagter pd Nibel helikopteren er et levn fra det oprindelige projekt
mellem Senderjyllands Amt og delstaten Schleswig-Holstein, hvor begge parter skulle bidrage ind i projektet.

I vedlagte bilag er opgjort antal flyvninger i Danmark fra 2020 til 2024.

Indgéelse af ny aftale

Den nuvearende kontrakt mellem Region Syddanmark og DRF er en rammeaftale. En rammeaftale om en supplerende
akutleegehelikopterservice skal som udgangspunkt i udbud eller annonceres athengigt af kontraktens veerdi, medmindre
der kun er én mulig tilbudsgiver.

Det er, som ved indgaelse af kontrakten i 2021, fortsat Region Syddanmarks vurdering, at deekningen af det sydlige
Senderjylland kun kan udferes ved at kebe flyvetid i en allerede etableret akutlegehelikopterordning, idet:

¢ Region Syddanmarks forventede forbrug vurderes at vere for lavt til, at en nyetableret virksomhed vil have
indtaegter nok til at drive en akutleegehelikopterordning (estimeret 20 — 50 flyvninger érligt).

¢ Det er vitalt, at leveranderen har viden om omkostninger ved drift af en akutleegehelikopterordning.

¢ Der stilles store tekniske krav til indretning og bemanding af en akutleegehelikopter, (en pilot, en leege og en
ambulancebehandler).

De seneste tre ar er der brugt fra 850.000 kr. til 1,5 mio.kr. om aret pd ordningen.

En @ndring af indeks til regulering af minutpriser forventes at veere udgiftsneutralt for regionen, idet regionen ikke
leengere skal betale for ture, der bliver aflyst pa vej ud til en patient.

Det forventes dog alligevel, at der med den nye aftale vil veere en mindre merudgift grundet, at det nu vil vaere muligt at
rekvirere helikopteren om natten, og der derfor kan komme flere flyvninger.



En eventuel merudgift vil kunne holdes inden for nuvaerende ramme for liggende- og akutpatientbefordring.

En ny aftale vil kunne indgas uden udlegbsdato, men med en klausul om, at det er muligt for begge parter at opsige den
med et varsel pa seks maneder. Da den kommende aftale som udgangspunkt skal gelde indtil den opsiges, vil
kontraktvaerdien overstige EU-udbudsreglernes terskelverdi.

Vurderingen er dog, at det pd nuvearende tidspunkt kun er DRF, der pa grund af de geografiske afstande og de
kompetencemassige forudsatninger, kan udfere opgaven for Region Syddanmark.

Det betyder, at regionen kan indgé en aftale med DRF uden udbud i henhold til udbudslovens § 80, stk. 3.

Med henblik pa at opna sterre sikkerhed for, at der ikke findes andre potentielle tilbudsgivere, vil Region Syddanmark
inden kontraktindgéelse med DRF offentliggere en sakaldt profylaksebekendtgerelse i EU-tidende. Safremt der ikke pa
baggrund af profylaksebekendtgerelsen sker henvendelse fra andre leveranderer, vil regionen indgé aftale med DRF.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
den regionale klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles:

At nuvarende aftale med DRF opsiges.

At der indgas en ny aftale mellem regionen og DRF med folgende andringer i forhold til nuveerende aftale, medmindre
regionen pé baggrund af profylaksebekendtgerelse bliver opmarksom pa, at der findes andre leveranderer:

at det er muligt at rekvirere Nibgl akutlegehelikopter hele degnet,

at afregningen sker pa baggrund af aflenningsaftalen med de tyske sygeforsikringskasser,
at regionen ikke bliver afregnet for de flyvninger, der ender med en aflysning, og

at kravet om, at Sygehus Senderjylland skal dekke 70 vagter om aret bortfalder.

Beslutning i Prahospitaludvalget den 10-03-2025

Prahospitaludvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Tage Petersen og Karsten Byrgesen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025
Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Beslutning i Regionsradet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.



Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Indsatser i Region Syddanmark 2020 - 2024

Fraveaerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 19: Godkendelse af igangsattelse af pilotprojekt vedrerende
sikkerhedsassistenter

25/4647
Resumé

Med baggrund i konsolideringsplanen ”En robust psykiatri” prasenteres et oplaeg til igangsattelse af et pilotprojekt for
brug af sikkerhedsassistenter i psykiatrien.

Sagsfremstilling

12023 udarbejdede Psykiatrisygehuset en konsolideringsplan ”En robust psykiatri”, som kom med nye og ekstraordinere
tiltag for at robustgere sygehuset. Som en del af denne blev der med budget 2024 bevilliget 4 mio. kr. til en
afbedningspulje til deekning af eksterne vagter fra 2024 og frem. Det blev samtidig beskrevet, at Psykiatrisygehuset inden
for denne ramme vil afsgge muligheden for at etablere et internt vagtveern.

Det skal vere trygt at gé pa arbejde eller vaere indlagt som patient i Region Syddanmark. Det geelder ogsa pa
psykiatriomradet og i retspsykiatrien, hvor arbejdet med sikkerhed er en integreret del af indsatsen. I helt ekstraordinaere
tilfzelde, hvor en patients adfeerd er svert udadreagerende og truende i en sddan grad, at det er uh&ndterbart for
plejepersonale, har sygehuset indtil nu anvendt eksterne vagter fra et sikkerhedsfirma. Dette har primart vaeret nadvendigt
i retspsykiatrien.

Der er begransninger i nuvaerende lasning med eksterne vagter. De eksterne vagter ma f.eks. ikke medvirke i udferelse af
tvang, og da de kun anvendes i helt serlige situationer, har de heller ikke mulighed for at deltage i det mere forebyggende
arbejde i hverdagen. P4 den baggrund ensker psykiatrien nu at afpreve brugen af interne sikkerhedsassistenter i et
pilotprojekt i Psykiatrisk Afdeling Middelfart, hvor opgaven samtenkes med gvrige vagtopgaver i afdelingen.

Formaélet med pilotprojektet er at oge tryghed og sikkerhed blandt personale og patienter i retspsykiatrien i Middelfart.
Her samtaenkes sikkerhedsassistenter med de to evrige sikkerhedsfunktioner i Psykiatrisk Afdeling Middelfart, herunder
servicevagten, som varetager perimetersikring pa afdelingen samt bemanding af scannerfunktionen. De to gvrige
vagtopgaver varetages pt. af eksterne vagtfirmaer, men der er et gnske om at hjemtage disse opgaver med henblik pa at
opbygge en robust enhed.

Succeskriterier
Det forventes, at pilotprojektet vedrerende afprovning af sikkerhedsassistenter bidrager til:

En oplevelse af storre tryghed og sikkerhed blandt medarbejderne
Lavere sygefraveer

Ferre arbejdsskader

Mindre personaleflow

Mindre brug af tvang

Ferre konflikter mellem plejepersonale og patienter.

Pa baggrund af de gkonomiske muligheder, kontraktforhold for de nuvarende sikkerhedsfunktioner (perimetersikring og
scanner) samt Region Hovedstandens erfaringer med sikkerhedsassistenter leegges der op til afprevning i perioden fra
medio 2025 til 2028.



Planen er at ansette sikkerhedsassistenter fra maj 2025, som herefter skal gennemgé et uddannelsesforleb, for de kan
begynde at g i vagt.

Projektet evalueres i 2028 med henblik pd politisk beslutning om videreforelse, herunder formen for en videreforelse.

Dkonomi

Rammen for afbedningspuljen til sikkerhedsassistenter er 4 mio. kr. arligt (budget 2024). De to gvrige vagtfunktioner har
tilsammen en gkonomi pa ca. 4,4 mio. kr. (bevilget hhv. til sikkerhedsfunktion i 2015 og via budget 2023), hvilket giver
en samlet gkonomi pa ca. 8,4 mio. kr.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af denne sag, idet sagen ikke péavirker klimaet eller realiseringen af regionens
klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles:

At det godkendes, at vagt- og sikkerhedsopgaver samtenkes i et pilotprojekt vedrerende sikkerhedsassistenter.

Beslutning i PsyKkiatri- og Socialudvalget den 02-04-2025

Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler desuden, at der udarbejdes en form for midtvejsevaluering ultimo 2026.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen fra Psykiatri- og Socialudvalget anbefales over for Regionsradet.

Beslutning i Regionsradet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Fraveaerende Soren Riishej Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 20: Godkendelse af udmeontning af regionale midler fra
Sundhedsreform og finanslov 2025

25/14567
Resumé

I Sundhedsreformen 2024 er der afsat 150 mio. kr. til kapacitetsleft i barne- og ungdomspsykiatrien, hvoraf Region
Syddanmark modtager 31,9 mio. kr. til at gge kapaciteten og nedbringe ventetider i 2025. Sagen omhandler forslag til
indsatser, bl.a. ansettelse af personale, etablering af ADHD-klinikker og samarbejde med private leveranderer. Der
leegges op til at igangsette en raekke indsatser i 2025, som er midlertidige. Der laegges endvidere op til at igangsette nogle
indsatser, som er varige. Disse forudsattes finansieret af midler fra 10-arsplanen, som endnu ikke er udmentet til
regionerne.

Sagsfremstilling

I Aftale om sundhedsreform 2024 er der afsat 150 mio. kr. i 2025 til kapacitetslgft i Berne- og Ungdomspsykiatrien, med
henblik pa hurtig udmentning til eget kapacitet. Region Syddanmarks andel er 31,9 mio. kr. i 2025.

Der er i marts 2025 indgéet en aftale mellem Danske Regioner og regeringen om udmentningen af midlerne. Aftalen er
vedlagt. Regeringen og Danske Regioner er bl.a. enige om:

¢ At midlerne har til formél at sikre hurtigere udredning og nedbringelse af ventetider for bern, unge og deres
familier.

¢ Atanvende midlerne pa kapacitet, herunder ansattelse af personale og udvidelse af tilbud, der understetter
hurtigere udredning og behandling i berne- og ungdomspsykiatrien.

e At regionerne forpligter sig til at anvende midlerne til at nedbringe ventetiderne til bade udredning og behandling.

Midler forudsettes derfor anvendt med et serligt fokus pa at sikre hurtigere udredning og nedbringelse af ventetider og
kommer oveni de tidligere prioriteringer pd omradet.

Midlerne er ikke afsat varigt, men det forventes, at berne- og ungdomspsykiatrien vil fa tilfort et tilsvarende belgb varigt.
Forventningen er bl.a. baseret pa indenrigs- og sundhedsministerens svar pa kritik af, at midlerne udmentes etérigt.

Med afsazt i Barne- og Ungdomspsykiatrien Syddanmarks udfordringer i forhold til at overholde udredningsretten, samt
aftalens intentioner, foreslas nedenstdende indsatser igangsat.

1. Kapacitetsopbygning i Barne og Ungdomspsykiatri Syddanmark

Afdelingen opbygger kapacitet til varetagelse af udrednings- og behandlingsretten. Midlerne allokeres til de matrikler, der
har sterst behov, med serlig fokus pA ADHD- og autismediagnoserne. Konkret foreslas en laege ansat pa hver Berne- og
Ungdomspsykiatrisk matrikel (Odense, Esbjerg, Vejle og Aabenraa), samt yderligere ansettelse af primert psykologer,
sygeplejerske og leegesekretaerer. Midlerne foreslas afsat varigt i lyset af, at det vil veere vanskeligt at kapacitetsopbygge
midlertidigt.

2. FEA til pukkelafvikling i Berne og Ungdomspsykiatrien



I en periode af 2024 har der veret gennemfort pukkelafvikling pa FEA-aftaler (Frivilligt ekstraarbejde) i Borne- og
Ungdomspsykiatrien. Der laeegges op til at tilfere 1,2 mio. kr. mhp. at kunne gennemfore yderligere pukkelafvikling i
2025.

3. ADHD-klinik
En méde, hvorpé Berne- og Ungdomspsykiatrien og almen praksis kan aflastes, er ved etablering af en-to ADHD-
klinikker. Det foreslas, at der etableres en klinik i regi af Friklinikken i Grindsted, og at Sundhedsministeriet ansgges om

lov til at lave en forsggsordning med en regionsklinik til udredning og behandling af ADHD i praksissektoren. Der leegges
op til at afsaette 10 mio. kr. varigt til ADHD-klinikker.

Midlerne foreslés afsat varigt i lyset af, at der dels er et blivende behov, og at det ikke vurderes muligt at oprette en
ADHD-klinik midlertidigt.

4. Aftale med private leveranderer
Til hurtigt at lafte kapacitetsniveauet kan der indgés en aftale med privat udbyder om et antal behandlingsforlab, med

inspiration fra en tilsvarende lgsning fra Region Nordjylland. Der leegges op til, at mulighederne for en aftale med en
privat udbyder afsgges inden for en ramme pa 5,5 mio. kr.

5. Et ekstra ydernummer
Som en del af at gge kapaciteten til berne og ungdomspsykiatriske patienter, foreslas etablering af et ekstra ydernummer i

det sydjyske. Et ydernummer i Borne- og Ungdomspsykiatrien estimeres til 3,7 mio. kr. Udvalget for det Neere
Sundhedsvasen udmenter ydernummeret, herunder ogsa fastlaeggelsen af placeringen.

Okonomi

Ovenstéende indsatser og tilherende udmentning af midler er opsummeret i folgende tabel.

Indsatser til anvendelse af midlerne (mio. kr.)

2025 2026+

Kapacitetsopbygning i Berne- og Ungdomspsykiatri Syddanmark 11,5 11,5

FEA i Barne- og Ungdomspsykiatri Syddanmark 1,2 0
ADHD-klinikker 10,0 10,0
Seraftale - private leveranderer (light udbud) 55 0

Et nyt ydernummer 3,7 3,7
Total 31,9 25,2

12025 er der afsat midler til FEA og en s@raftale med private leveranderer. Disse indsatser, som skal pukkelafvikle i
2025, viderefores derfor ikke.



Indsatserne i 2025 finansieres saledes af Region Syddanmarks andel af midlerne tilfert i forbindelse med
Sundhedsreformen. Midlerne udmentes til regionen via midtvejsregulering for 2025 ifm. Bloktilskudsaktstykket for 2026.

Derudover forventes det, at finansieringen af de praesenterede indsatser med aflgb efter 2025, vil kunne findes inden for
midler tilfort i forbindelse med udmentning af 10-arsplans midlerne.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen
af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At den ovenfor skitserede losning godkendes, herunder at der tilfores 31,9 mio. kr. 1 2025 og 25,2 mio. kr. 1 2026 og frem.

At de afledte bevillingsmassige konsekvenser indarbejdes i de lebende budgettilpasninger, nér midlerne er tilfort
regionen efter midtvejsreguleringen.

At bevillingerne finansieres i 2025 af Aftale om sundhedsreform 2024, og i 2026 og frem forudsattes finansieret af 10-
arsplansmidlerne.

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 02-04-2025

Et flertal i Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Fire medlemmer, Simon Sharif Chowdhury (A), Bente Gertz (A), Meho Selman (A) og Sara Darling Berg Jorgensen (F),
tager forbehold for indstillingspunkt 1, mere specifikt ad indsats 4 vedr. aftale med private leveranderer.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten stillede folgende @ndringsforslag:

Vi gnsker at fokusere pa intern kapacitetsopbygning, sa de afsatte midler hurtigt bliver omsat til mere udredning og
behandling, sa feerre bern og unge skal vente lenge.

Vi gnsker at punkt 4 fjernes, og at de allokerede midlerne (5,5 mio. kr.) anvendes til intern kapacitetsopbygning, frivilligt
ekstraarbejde (FEA), introduktionsstillinger og evrige tiltag, der kan styrke kapaciteten i psykiatrisygehuset pa kort sigt.

Vi gnsker at opbygge kapacitet, s vi har kontrol over kvaliteten, og sé vi pa leengere sigt kan nedbringe ventetid og
tilbyde flere bern og unge udredning og behandling af god kvalitet.

6 medlemmer (Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten) stemte for @ndringsforslaget.



1 medlem (Radikale Venstre) tog forbehold for andringsforslaget.

10 medlemmer (Venstre, Det Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti) stemte imod andringsforslaget.

Andringsforslaget bortfaldt dermed.

Herefter blev der stemt om sagens indstilling.

11 medlemmer (Venstre, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre) stemte for.

6 medlemmer (Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten) tog forbehold for sagens behandling i
Regionsradet.

Indstillingen anbefales dermed over for Regionsradet.

Beslutning i Regionsradet den 28-04-2025

Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten stillede folgende @ndringsforslag:

Vi gnsker at fokusere pa intern kapacitetsopbygning, sa de afsatte midler hurtigt bliver omsat til mere udredning og
behandling, sé ferre bern og unge skal vente leenge.

Vi ensker at punkt 4 fjernes, og at de allokerede midlerne (5,5 mio. kr.) anvendes til intern kapacitetsopbygning, frivilligt
ekstraarbejde (FEA), introduktionsstillinger og evrige tiltag, der kan styrke kapaciteten i psykiatrisygehuset pé kort sigt.

Vi gnsker at opbygge kapacitet, sa vi har kontrol over kvaliteten, og s& vi pa leengere sigt kan nedbringe ventetid og
tilbyde flere bern og unge udredning og behandling af god kvalitet.”

Pa baggrund af det modtagende @ndringsforslag foreslog regionsradsformanden, at afstemningen og protokolleringen af
indstillingspunk 1 blev delt op i de fem indsatser.

Regionsridet stemte forst om indsats 1, 2, 3 og 5 under indstillingspunkt 1.

Indstillingen blev godkendt for sa vidt angar de fire indsatser.

Regionsradet stemte derefter om indsats 4 under indstillingspunkt 1. Regionsradet stemte forst om det af
Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten fremsatte &ndringsforslag.



15 medlemmer (Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten) stemte for.

23 medlemmer (Venstre, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Karsten Byrgesen (lesganger)) stemte imod.

Et medlem (Radikale Venstre) undlod at stemme.

Andringsforslaget bortfaldt dermed.

Herefter blev der stemt om indsat nummer 4, som den er beskrevet i sagen.

32 medlemmer (Venstre, Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Karsten Byrgesen
(lesgeenger)) stemte for.

Fem medlemmer (Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten) stemte imod.

To medlemmer (Karsten Uno Petersen (Socialdemokratiet) og Anne Marie Geisler Andersen (Radikale Venstre)) undlod
at stemme.

Regionsradet stemte derefter om indstillingspunkt 2 og 3.

Indstillingen vedr. indstillingspunkt 2 og 3 blev godkendt.

Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Udmentning af regionale midler i 2025 fra Aftale om sundhedsreform 2024 og Aftale om finanslov for 2025

Fraveerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 21: Redegorelser for brug af magt pa de regionale social- og
specialundervisningstilbud for henholdsvis 2. halvar 2024 samt hele 2024

25/14700
Resumé

Der gives et overblik over udviklingen i antallet af indberettede indgreb om magtanvendelse foretaget pa social- og
specialundervisningstilbud herende under socialomrédet i Region Syddanmark for 2. halvar 2024.

Herudover gives en overordnet redegerelse for brugen af magt for det samlede regionale socialomrade i hele 2024 samt en
sammenligning med brugen af magt i 2023.

Sagsfremstilling

Brug af magt pavirker trivslen pa et tilbud, bade for borgerne og for medarbejderne. For borgere kan brugen af magt foles
som overgreb, og for medarbejderne kan brug af magt foles bade fysisk og psykisk opslidende. Brug af magt skal derfor
minimeres. Et konstant fokus pa brug af magt er en nedvendig forudsatning for det arbejde, der kan og skal gares for at
forebygge brugen af magt i videst muligt omfang.

Der gives et overblik over udviklingen i antal indberettede magtanvendelser foretaget pa regionens social- og
undervisningstilbud i perioden 1. juli 2024 til 31. december 2024. Grundlaget for redegerelsen er de indberetninger, der er
modtaget fra de sociale centre.

Udviklingen viser, at antallet foretagne indberettede indgreb kan svinge betydeligt for de forskellige méneder.

Sammenlignet med 2. halve ar af 2023 kan det konstateres, at der er sket et betragteligt fald i antallet af foretagne indgreb
for 2. halve ar af 2024 pa berne- og ungetilbuddene, mens der pa voksentilbuddene er der sket en mindre stigning i
antallet af foretagne indgreb. Fraregnet en konkret sag, hvor der blev registreret 53 indgreb, fordi en alarm i en periode
blev brugt uden kommunal godkendelse, er der dog sket et fald i antallet af foretagne indgreb pa voksentilbuddene. Dette
illustrerer samtidig, hvor felsomme disse tal er for enkelthandelser.

Yderligere redegorelse for udviklingen i 2. halvar 2024 kan findes i bilaget "Redegerelse for udvikling i brug af magt 2.
halvér 2024”.

Der er desuden udarbejdet og vedlagt en redegerelse for brugen af magt for det samlede regionale socialomrade i hele
2024 samt en overordnet sammenligning med brugen af magt i 2023.

Sammenligning mellem 2023 og 2024 viser, at der er sket et paent fald fra 2023 til 2024 i brug af indgreb pa de regionale
dag-, bo- og undervisningstilbud.

Faldet er sket pa berne- og ungetilbuddene. Faldet kan primaert henfores til Socialcenter Lillebalts sikrede
ungdomsinstitution Egely. Dog kan tallene for 2023 og 2024 for Socialcenter Lillebelt ikke direkte sammenlignes, da den
delvist lukkede degninstitution Ungehuset Rojleskov forst startede ultimo 2023, og at den sikrede ungdomsinstitution
Egely i perioder i 2024 har haft en af de fire afdelinger lukket grundet renovering af bygningerne.



P& voksentilbuddene kan ses, at der er sket en stigning af brug af indgreb fra 2023 til 2024. Enkelte forhold kan dog have
stor betydning for statistikken. Havde det ikke vaeret for den tidligere omtalte handelse med 53 indgreb pga. en ikke-
godkendt alarm, ville der ogsa have varet et fald i brugen af indgreb pa de regionale voksentilbud fra 2023 til 2024.

Yderligere redegorelse kan findes i bilaget ”Redegarelse for brug af magt i 2024 og sammenligning med 2023”, hvor ogsa
centrenes bemarkninger i forhold til udviklingen i brug af indgreb fra 2023 til 2024 samt arbejdet med at forebygge
brugen af magt er beskrevet.

Regionsradet orienteres pd mgde den 28. april 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i PsyKkiatri- og Socialudvalget den 02-04-2025
Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Til orientering.

Beslutning i Regionsriadet den 28-04-2025

Til orientering.

Bjarne Nielsen, Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Redegorelse for udvikling i brug af magt 2. halvar 2024

Redeggarelse for brug af magt i 2024 og sammenligning med 2023

Fravaerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 22: Godkendelse af tilskud til uddannelsespuljeansegninger, januar
2025

25/14378
Resumé

Ved ansggningsfristen den 15. januar 2025 modtog regionen 14 uddannelsespuljeanseggninger for i alt 17.478.083,15 kr.
Af disse indstilles 11 ansggninger til tilsagn pa sammenlagt 11.228.069,15 kr. En ansegning indstilles til afslag. En
anspgning indstilles til droftelse. En ansggning blev trukket tilbage efter ansggningsfristen.

Sagsfremstilling

Regionsradet rdder over en Uddannelsespulje til udviklingsaktiviteter pd uddannelsesomradet. Der afsettes ca. 20 mio. kr.
arligt til puljen og dertil kommer tilbagelab af midler fra afsluttede projekter.

Uddannelsespuljen kan stotte aktiviteter, der bidrager til at indfri malsatningerne i den regionale udviklingsstrategi
”Sammen om fremtidens Syddanmark”. Der kan gives stette fra uddannelsespuljen pa op til 75 procent af de ansogte
projekters stotteberettigede udgifter.

Ansegningerne til uddannelsespuljen vurderes pa baggrund af den regionale udviklingsstrategi ’Sammen om fremtidens
Syddanmark”, hvor det er muligt at sgge inden for de tre indsatsomréder under uddannelse:

¢ Fremme den enkeltes kompetencer
¢ Understotte adgang til gode og baredygtige uddannelsesmuligheder i hele regionen
o Bidrage til at flere unge trives.

Til ansegningsfristen den 15. januar 2025 var det anden gang, at uddannelsesinstitutionerne kunne sgge inden for
uddannelsespuljens justerede set-up, hvor der skelnes mellem henholdsvis “’puljen til mindre uddannelsesprojekter” og
”puljen til storre uddannelsesprojekter”.

Forud for ansegningsfristen havde administrationen veret i dialog med 17 potentielle ansggere til uddannelsespuljen,
hvoraf 14 valgte at sende en ansegning til uddannelsespuljen den 15. januar 2025. Administrationen havde veret i dialog
med 13 af de 14 ansogere.

De 14 ansegninger ved fristen den 15. januar 2025 fordeler sig saledes pa de to delpuljer:

¢ Syv ansggninger til puljen for sterre uddannelsesprojekter for i alt 13.809.060,65 kr.
¢ Syv ansggninger til puljen for mindre uddannelsesprojekter for i alt 3.669.022,50 kr.

Der er ved ansegningsrunden samlet sogt 17.478.083,15 kr. i stotte fra uddannelsespuljen.

Der er pa nuvaerende tidspunkt i alt ca. 25 mio. kr. i uddannelsespuljen (inklusiv statslig medfinansiering af
socialfondsmidlerne og tilbageleb fra afsluttede projekter).



Ansegningerne er vurderet i forhold til uddannelsespuljens krav og kriterier for henholdsvis mindre og sterre

uddannelsesprojekter. P& den baggrund indstiller administrationen folgende:

Ansggning

Puljen til mindre
uddannelsesprojekter

1. Projekt vandet
kommer!

2. Nar tallene driller

3. Masterclass 1 STEM

4. International EUD

5. Udvikling af
campussamarbejde for
ungdomsuddannelser i
Haderslev

6. Forbedret elevtrivsel pa
Kjeergard Landbrugsskole

7. Forpligtende
klasseteams

Puljen til storre
uddannelsesprojekter

8. Den gode overgang fra
folkeskole til
ungdomsuddannelse

9. Den korte skoledag
med eleven i centrum

10. Fredericia uddanner
sammen

11. Sprungbrett Tysk

12. Projekt T.E.G.
Solution (MakerTEC —
Solution) —
tillegsansogning

13.
Kompetencekompasset

14. Fremtidssikring og
videreudvikling af ATU
Syd*

Indsatsomrade

Fremme den enkeltes
kompetencer

Fremme den enkeltes
kompetencer

Fremme den enkeltes
kompetencer

Understotte adgang til
gode og baredygtige
uddannelsesmuligheder i
hele regionen

Understotte adgang til
gode og baredygtige
uddannelsesmuligheder i
hele regionen

Bidrage til at flere unge
trives

Bidrage til at flere unge
trives

Bidrage til at flere unge
trives

Bidrage til at flere unge
trives

Bidrage til at flere unge
trives

Fremme den enkeltes

kompetencer

Fremme den enkeltes
kompetencer

Fremme den enkeltes
kompetencer

Fremme den enkeltes
kompetencer

Ansggt belab

279.486,00 kr.

750.000,00 kr.

441.992,70 kr.

750.000,00 kr.

739.729,80 kr.

334.314,00 kr.

373.500,00 kr.

1.714.635,00
kr.

1.633.147,20
kr.

2.881.566,40
kr.

1.142.145,00
kr.

1.820.700,25
kr.

1.746.207,00
kr.

2.870.659,80
kr.

Indstillet
belob

279.486,00 kr.

750.000,00 kr.

441.992,70 kr.

750.000,00 kr.

739.729,80 kr.

334.314,00 kr.

373.500,00 kr.

1.714.635,00
kr.

Til dreftelse

2.881.566,40
kr.

1.142.145,00
kr.

1.820.700,25
kr.

0,00 kr.

0,00 kr.*



17.478.083,15 11.228.069,15
kr. kr.

* Ansegning
tilbagetrukket.

Som det fremgér af ovenstaende, indstilles 11 ansggninger til at modtage i alt 11.228.069,15 kr. i stette. En ansegning
”Den korte skoledag med eleven i centrum” indstilles dreftelse.

De 11 ansggninger, der i tilstreekkelig grad vurderes at leve op til uddannelsespuljens krav og kriterier, fordeler sig saledes
pa udviklingsstrategiens indsatsomrider:

e Fem ansggninger adresserer indsatsomradet om at fremme den enkeltes kompetencer (klima, talblindhed, STEM og
tysk).

¢ To ansegninger adresserer indsatsomradet om adgang til gode og baeredygtige uddannelsesmuligheder i hele
regionen (international EUD og campussamarbejde).

¢ Fire ansggninger adresserer indsatsomradet om at flere unge trives.

Vedr. ansegningen “Den korte skoledag med eleven i centrum” med indstillingen “’Til dreftelse”

Udviklingsprojektet har til formal at gge den faglige trivsel i hele elevgruppen ved at endre rammerne omkring
undervisningen ved at gore den fzlles skoledag kortere, idet 20% af undervisningstiden omlegges til flexundervisning.
Flexundervisningen, der er obligatorisk, tilrettelaegges efter den enkelte elevgruppes eller elevs faglige niveau og
studiekompetencer.

Samlet set er det administrationens vurdering, at projektet lever op til uddannelsespuljens krav. Administrationen vurderer
derudover, at projektet i en vis udstrekning lever op til kriterierne, men at der samtidig hersker en vis usikkerhed omkring
projektets effekt pd mélgruppen. Projektet indstilles derfor til droftelse.

Administrationen foreslar, at et evt. tilskud, f.eks. pa 1.633.147,20 kr. som ansggt, kunne ydes under forudsatning af, at
administrationen ligesom STUK falger projektet teet, at Mulernes Legatskole forpligtes til at sta til rddighed for
videndeling og afklaring af spergsmal undervejs i projektet, og at STUK ikke beder Mulernes Legatskole om at ophare
med forsaget, efter at have fulgt projektet i skolearet 2025/26.

I bilaget findes en uddybning af de enkelte ansggninger og administrationens vurderinger, herunder konkrete begrundelser
for indstillingerne, herunder ”Den korte skoledag med eleven i centrum”.

Hvad evaluering angar, er det som udgangspunkt projekter under ”Puljen til sterre uddannelsesprojekter”, der skal
evalueres eksternt. Af de fem storre projektansegninger, der indstilles til tilsagn, vil tre projekter skulle evalueres eksternt.
Det drejer sig om “Den gode overgang fra folkeskole til ungdomsuddannelse”, ”Den korte skoledag med eleven i
centrum” og “Fredericia uddanner sammen”. SPRUNGBRETT TYSK evalueres ikke, selvom det er et storre
uddannelsespuljeprojekt, idet projektet vurderes at arbejde med indsatser, som allerede har varet evalueret i andre
uddannelsespuljeprojekter. Tillegsansegningen fra ”Projekt T.E.G. Solution (MakerTEC — Solution)” evalueres ikke, idet
forste del af projektet allerede er evalueret.

Klimavurdering

Aktiviteterne i uddannelsespuljeansggningerne vurderes ikke at pavirke klimaet vasentligt, da midlerne hovedsageligt gér
til lan til skolernes udviklingsarbejde. Der vil vare en begraenset klimabelastning i nogle projekter knyttet til oget



transport af laerere og elever. ”Projekt vandet kommer!” vurderes at have positiv indvirkning pa klimaet, da de styrker
henholdsvis undervisernes og elevernes viden om, og kompetencer til, den grenne omstilling.

Indstilling

Det indstilles:

At ansggningen “Projekt vandet kommer!” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa
279.486,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At ansegningen “Nér tallene driller” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa 750.000,00
kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At ansggningen ”MasterClass i STEM” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa
441.992,70 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At anspgningen “International EUD” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pé
750.000,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At ansggningen ”Udvikling af campussamarbejde for ungdomsuddannelser i Haderslev” modtager tilsagn om stette fra
Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa 739.729,80 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte
stotteberettigede udgifter.

At ansggningen “Forbedret elevtrivsel pa Kjergard Landbrugsskole” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks
Uddannelsespulje pa 334.314,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stotteberettigede
udgifter.

At anspgningen “Forpligtende klasseteams” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pé
373.500,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At ansggningen ”Den gode overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse” modtager tilsagn om stette fra Region
Syddanmarks Uddannelsespulje pa 1.714.635,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte
stotteberettigede udgifter.

At ansggningen “Fredericia uddanner sammen” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa
2.881.566,40 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At ansggningen ”Sprungbrett Tysk” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa
1.142.145,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stetteberettigede udgifter.

At tilleegsansegningen “Projekt T.E.G. Solution (MakerTEC — Solution) — tillegsansegning” modtager tilsagn om stette
fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pé 1.820.700,25 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 56 procent af de
godkendte stotteberettigede udgifter.



At anspgningen “Kompetencekompasset” om stotte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje far afslag.

At udvalget drefter, hvorvidt det skal anbefales over for regionsradet, at der ydes et tilskud til projekt "Den korte skoledag
med eleven i centrum” pa 1.633.147,20 kr.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 01-04-2025

Udvalget for Regional Udvikling anbefaler over for regionsradet:

At ansggningen “’Projekt vandet kommer!” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa
279.486,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At ansggningen “Nar tallene driller” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa 750.000,00
kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At anspgningen "MasterClass i STEM” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa
441.992,70 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At ansggningen “International EUD” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa
750.000,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At ansegningen ”Udvikling af campussamarbejde for ungdomsuddannelser i Haderslev’” modtager tilsagn om stette fra
Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa 739.729,80 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte
stotteberettigede udgifter.

At ansegningen “Forbedret elevtrivsel pa Kjergard Landbrugsskole” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks
Uddannelsespulje pa 334.314,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stotteberettigede
udgifter.

At ansggningen “Forpligtende klasseteams” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa
373.500,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At anspgningen "Den gode overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse” modtager tilsagn om stette fra Region
Syddanmarks Uddannelsespulje pa 1.714.635,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte
stotteberettigede udgifter.

At ansegningen “Fredericia uddanner sammen” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa
2.881.566,40 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stetteberettigede udgifter.

At ansegningen “Sprungbrett Tysk” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa
1.142.145,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stetteberettigede udgifter.



At tillegsansggningen “’Projekt T.E.G. Solution (MakerTEC — Solution) — tilleegsansegning” modtager tilsagn om stette
fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pd 1.820.700,25 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 56 procent af de
godkendte stotteberettigede udgifter.

At ansggningen “"Kompetencekompasset” om statte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje fér afslag.

At ansegningen ”Den korte skoledag med eleven i centrum” modtager tilsagn om stoatte fra Region Syddanmarks
Uddannelsespulje pa 1.633.147,20 kr. under forudsatning af, at projektets titel praeciseres til ”Den fleksible skoledag med
eleven i centrum”, at administrationen folger projektet teet, samt at projektet lukkes, hvis Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet (STUK) beder Mulernes Legatskole om at ophere med forseget. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af
de godkendte stotteberettigede udgifter.

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen fra Udvalget for Regional Udvikling anbefales over for Regionsradet.

Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling grundet inhabilitet.

Beslutning i Regionsridet den 28-04-2025

Indstillingen fra Udvalget for Regional Udvikling godkendt.

Bjarne Nielsen, Seren Rishej Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag — Vurdering af ansegninger til uddannelsespuljen — 15. januar 2025

Fraverende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 23: Godkendelse af eremarkning af S mio. kr. fra uddannelsespuljen
til projektansegninger med generativ Al som tema ved ansegningsfristen i
september 2025

24/42150
Resumé

Det fremgar af budgetaftalen for 2025, at Region Syddanmark skal belyse brugen af kunstig intelligens i dialog med
institutionerne og andre relevante akterer og desuden understette uddannelsesinstitutionerne i at hdndtere muligheder og
begrensninger forbundet med Al. Der orienteres om det igangsatte arbejde, og det indstilles, at der reserveres 5 mio. kr.
fra uddannelsespuljen til projekter med generativ Al som tema til ansegningsfristen 1 september 2025.

Sagsfremstilling

Af budgetaftalen for 2025 fremgér det bl.a., at:

”[...] brugen af kunstig intelligens (Al) fylder stadigt mere pa uddannelsesomradet. Vi ensker, at Udvalget for Regional
Udvikling far belyst emnet i dialog med institutionerne og andre relevante akterer med henblik pé at understotte
uddannelsesinstitutionerne i at handtere bade udfordringer og muligheder forbundet med brugen af AI”.

P4 den baggrund har emnet veret dreftet pa en temadreftelse mellem Syddansk Uddannelsesforum og Udvalget for
Regional Udvikling i oktober 2024, og i december 2024 valgte Regionsradet at stotte fire ansegninger til
uddannelsespuljen med Al som tema.

Projekterne daekker bredt emnemaessigt og geografisk, men har det til faelles, at kompetenceudvikling af leererne er en
vaesentlig aktivitet. Det samme billede gor sig gaeldende i andre regioner, hvor kompetenceudvikling af leerere ift. brugen
af Al i undervisningen ogsa har veret efterspurgt i projekter. Region Midtjylland og Region Nordjylland har gode
erfaringer med at samle mange akterer i sterre projekter, hvor relevante universiteter og videncentre indgar i
partnerkredsen og bistdr med bl.a. kompetenceleft af leerere.

Etablering af praktikernetvaerk om Al

Administrationen har med udgangspunkt i ovennavnte temadreftelse og de fire nye Al-projekter under uddannelsespuljen
etableret et midlertidigt praktikernetvaerk inden for Al, hvor alle ungdomsuddannelser og FGU-institutioner i Syddanmark
er inviteret til at deltage. Netvarket samarbejder med Center for Gymnasie- og Erhvervsuddannelsesforskning ved SDU.
Desuden deltager repraesentanter fra relevante videncentre, fx Center for IT i Undervisningen (CIU) og enkelte
leringskonsulenter fra syddanske kommuner.

Forste made i dette nye Al-netverk blev atholdt den 6. marts 2025 med ca. 60 deltagere. P4 madet blev der delt viden,
metoder og erfaringer fra de fire nye Al-projekter, og der blev arbejdet med at afklare hvilke temaer og udfordringer, som
deltagerkredsen finder relevant at arbejde videre med i Al-netverket.

Droftelserne peger pa, at der er et behov for kompetenceudvikling af leerere, vidensdeling og erfaringsudveksling, feelles
retningslinjer inden for brugen af Al og fokus pa elevernes kritiske tenkning inden for Al. Efter forste netvaeerksmede er
interessen for netverket kun blevet storre, idet endnu flere nu har tilmeldt sig netvarket.



Det naste mede i netvaerket er planlagt til den 20. maj 2025 pa SDU, hvor der vil blive arbejdet videre med de
identificerede temaer. Der pataenkes 3-4 meder i alt 1 2025, og at netveerket kan forleenges derefter, sdfremt der er
mulighed og behov for det.

Det er ambitionen, at netvarket skaber samarbejder pa tvers af institutioner, grundskoler, videncentre og videregéende
uddannelser med det formél at lgse de fzlles udfordringer, som Al medferer for institutionerne. P4 medet den 20. maj vil
der vere opleg om leringscirkler (mindre arbejdsgrupper, der fokuserer pa forskellige emner), som forventes at danne
rammen om et mere formaliseret samarbejde mellem forskellige akterer. Det forventes herefter, at netvaerket skal vare
med til at kvalificere idéer til potentielle indsatser og aktiviteter, som udvikles i leringscirklerne.

Administrationen forventer, at samarbejdet i Al-netvaerket vil lede frem til projektidéer, som kan fere til ansggninger til
Region Syddanmarks uddannelsespulje. Det foreslds derfor, at der eremarkes 5 mio. kr. fra uddannelsespuljen ved
ansggningsfristen den 15. september 2025 til ansegninger med generativ Al som tema. Det kan fx veare initieret i regi af
Al-netverket.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles:

At der reserveres 5 mio. kr. af uddannelsespuljen til ansegninger med generativ Al som tema ved ansggningsfristen i
september 2025.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 01-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsréadet.

Beslutning i Regionsriadet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Bjarne Nielsen, Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Fravaerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 24: Godkendelse af annoncering af ansegningsrunde til EU’s
Socialfond Plus

25/13878
Resumé

Region Syddanmark har indstillingsret til 24,3 mio. kr. fra EU’s Socialfond Plus i programperioden 2021-2027.
Regionsradet har indtil nu faet godkendt indstillinger pa samlet 20,6 mio. kr. fra socialfonden og tilsvarende
medfinansiering fra regionsradets uddannelsespulje til tre projekter. Regionsradet har siledes indstillingsret til yderligere
3,7 mio. kr. fra socialfonden. Administrationen foreslar, at den naste ansegningsfrist til socialfondsmidlerne bliver den
15. september 2025 under temaet “’Steerke social- og sundhedsfaglige kompetencer i en reformtid”.

Sagsfremstilling
Baggrund

Regeringen besluttede i 2020, at regionerne skulle have indstillingsret til at anvende 20 procent af midlerne fra EU’s
Socialfond Plus i programperioden 2021 - 2027, hvilket udger i alt 170,9 mio. kr. Region Syddanmarks andel af midlerne
beleber sig til 24,3 mio. kr. i den syvérige programperiode. Det danske program for EU’s Socialfond Plus blev endeligt
godkendt af EU-Kommissionen i juli 2022.

Socialfondsmidlerne blev givet til at styrke regionernes nuverende opgaver pa uddannelsesomradet til indsatser inden for
to omrader:

1. Kompetencer til fremtiden, der skal forbedre gymnasiale og erhvervsrettede ungdomsuddannelser.
2. Uddannelse til alle, der skal fremme lige adgang til og feerdiggerelse af uddannelse for bade unge og voksne.

Midlerne kan kun sgges af ungdomsuddannelsesinstitutioner og FGU institutioner, hvis ansgger tillige seger om regional
medfinansiering fra uddannelsespuljen.

Forste ansegningsrunde i september 2022

Regionsradet vedtog i april 2022 principperne for udmentningen af de syddanske socialfondsmidler, de hidtil gaeldende
udvelgelseskriterier, samt annonceringen af den forste ansegningsrunde med temaet "Kompetencer til den grenne
omstilling” med ansegningsfrist den 15. september 2022. P& baggrund af ansegningsrunden, besluttede Regionsradet i
december 2022 over for Erhvervsstyrelsen, at indstille projektet ”Gren omstilling” til en bevilling pa 6 mio. kr. fra
socialfonden. Regionsradet bevilgede ved samme lejlighed 6 mio. kr. fra uddannelsespuljen som medfinansiering til
projektet.

Anden anseggningsrunde i januar 2024

Regionsradet vedtog i juni 2023 annonceringen af den anden ansegningsrunde med temaet ”Unges trivsel, overgange i
uddannelsessystemet og unge uden for uddannelse og beskaftigelse” med ansegningsfrist den 15. januar 2024. Pa
baggrund af ansggningsrunden, besluttede Regionsradet i april 2024 over for Erhvervsstyrelsen, at indstille projekterne
”Broen til fremtiden” og “Trivsel i faglige leringsfaellesskaber” til en bevilling pa henholdsvis 7,5 og 7,1 mio. kr. fra
socialfonden. Regionsradet bevilgede ved samme lejlighed tilsvarende 7,5 og 7,1 mio. kr. fra uddannelsespuljen som
medfinansiering til projekterne.

Forslag om ansggningsrunde i september 2025



Administrationen foreslar, at der i regi af den regionale udviklingsstrategi annonceres en ny ansggningsrunde til de
syddanske socialfondsmidler med frist den 15. september 2025 kl. 12.00, og at der kan sgges om stette til projekter inden
for temaet Steerke social- og sundhedsfaglige kompetencer i en reformtid”. Se vedlagte bilag 1 for en neermere
beskrivelse af temaet. Temaet vil understette Regionsradets fokus pé erhvervsuddannelser og kunstig intelligens i
budgetaftalen for 2025.

Mulige temaer for annonceringen er blevet draftet med den syddanske EUD task force. Her blev sa&rligt to ideer til temaer
dreftet: Pravehandlinger med epx og social- og sundhedsuddannelserne i lyset af @ldrereformen og sundhedsreformen fra
2024. Det er administrationens vurdering, at prevehandlinger med epx kan rummes af uddannelsespuljen og eventuel
kommende finansiering af forsegsaktivitet fra ministeriet. Rammerne for epx-provehandlinger afventer desuden
resultaterne af de fortsatte politiske forhandlinger om uddannelsesreformens delaftaler.

Administrationen foreslar endvidere, at Regionsradet afsatter de resterende 3,7 mio. kr. fra socialfondsmidlerne og 3,7
mio. kr. fra uddannelsespuljen (medfinansiering) til den foresldede ansegningsfrist. Erhvervsstyrelsen har oplyst, at de
resterende socialfondsmidler forst frigives i 3. kvartal 2025. Det bemerkes derfor, at Region Syddanmark i den foresldede
annoncering ma tage forbehold for dette.

Endelig foreslar administrationen, at de udvelgelseskriterier, der er geeldende for Region Syddanmarks pulje til storre
uddannelsesprojekter ogsa gaelder for socialfondsmidlerne. Baggrunden for dette er, at uddannelsespuljens set up,
herunder vurderingskriterier er blevet tilpasset siden de hidtil geldende udvaelgelseskriterier for socialfondsansggninger
blev vedtaget.

Proces
Sagen skal behandles pa regionsradsmadet den 28. april 2025. Hvis indstillingen folges, vil annonceringen blive

offentliggjort i maj 2025, hvorefter de ansggningsberettigede uddannelsesinstitutioner vil blive inviteret til et
informationsmede.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, da sagen ikke vurderes at have betydning for klimaet eller bidrager til
realisering af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At den naste ansegningsrunde til de syddanske socialfondsmidler bliver under temaet “’Sterke social- og sundhedsfaglige
kompetencer i en reformtid” med anseggningsfrist den 15. september 2025 k1. 12.00.

At der afsettes op til 3,7 mio. kr. fra socialfondsmidlerne og op til 3,7 mio. kr. fra uddannelsespuljen i medfinansiering.

At administrationen bemyndiges til at udfaerdige annonceringsmaterialet.

At de udvelgelseskriterier, der er geldende for Region Syddanmarks pulje til sterre uddannelsesprojekter, ogsé gelder for
socialfondsmidlerne.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 01-04-2025



Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025
Indstillingen anbefales over for Regionsréadet.
Beslutning i Regionsriadet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Bjarne Nielsen, Saren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 1 - Forslag til tema for den kommende ansegningsrunde i Region Syddanmark til EU’s Socialfond Plus for
programperioden 2021-2027

Fraveerende Soren Riishej Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 25: Godkendelse af horingssvar til Syddansk Erhvervsskole vedr.
nedlaeggelse af Teknisk Design uddannelsen

25/5264
Resumé

Syddansk Erhvervsskole (SDE) har et anske om at nedlegge Teknisk Design uddannelsen grundet en lav sggning til
uddannelsen. Region Syddanmark skal afgive heringssvar som led i Regionsrddets koordinerende opgave pa
uddannelsesomradet. Det indstilles, at vedlagte forslag til heringssvar, hvor Regionsradet anerkender skolens beslutning
om at nedleegge Teknisk Design uddannelsen set i lyset af de galdende forhold, godkendes.

Sagsfremstilling

Syddansk Erhvervsskole (SDE) har den 23. januar 2025 anmodet Region Syddanmark om heringssvar angdende
nedlaeggelse af Teknisk Design uddannelsen pa skolens afdeling i Odense. Henvendelsen fra SDE er vedlagt som bilag 1.

SDE meddeler over for Region Syddanmark, at de gnsker at nedleegge Teknisk Design uddannelsen grundet en lav
segning til uddannelsen.

Region Syddanmark skal ifelge de geeldende regler afgive heringssvar som led i Regionsrédets koordinerende opgave pa
uddannelsesomradet.

Baggrund for SDE’s beslutning

SDE begrunder deres gnske om at nedleegge Teknisk Design uddannelsen med, at der gennem de senere ar har veret en
utilstraekkelig sogning til uddannelsen. SDE peger desuden pé, at elevbestanden er sé lav, at der kun er behov for ét udbud
af Teknisk Design uddannelsen pa Fyn.

I forhold til baggrunden for den lave segning til uddannelsen i Teknisk Design, vurderer SDE, at dette kan ses i lyset af, at
industriuddannelserne gennemgar en udvikling, hvor eksempelvis smede og industriteknikere i hgjere grad end tidligere
leerer at tegne mere komplicerede emner i designprogrammer.

SDE oplyser, at skolen siden 2023 har henvist fire elever, der har ansegt pad uddannelsen, til Svendborg Erhvervsskole, og
at der grundet fortsat lav segning ikke er optaget elever pa uddannelsen Teknisk Design pa SDE siden 2023. Endvidere
oplyser SDE, at de elever, der anseger uddannelsen, vil blive henvist til Svendborg Erhvervsskole, der udbyder
uddannelsen.

Endelig henviser SDE til, at Svendborg Erhvervsskole i 2024 har faet udbuddet pa skoleoplering (SOP) for Teknisk
Designer. Dvs. at elever vil kunne fi oplaring i et skoleoplaringscenter i stedet for i en virksomhed, hvis eleven ikke
finder en praktikplads. Eleven kan dermed komme videre med sin erhvervsuddannelse, selvom der ikke er indgéet en
uddannelsesaftale med en virksomhed.

Administrationens vurdering

Administrationen anerkender SDE’s gnske om at nedlaegge Teknisk Design uddannelsen set i lyset af skolens begrundelse
ovenfor. I en tid, hvor sggningen til nogle uddannelsesudbud er faldet meget, vurderer administrationen i trdd med SDE,
at det i nogle tilfzelde kan vare hensigtsmessigt at nedleegge enkelte udbud, der ikke er skonomisk baredygtige.



I tilleeg til de anforte argumenter fra skolens side, er det administrationens vurdering, at de faldende ungdomsargange ogsa
kan have haft en medvirkende negativ indvirkning pé segetallene til uddannelsen.

I forbindelse med sagsbehandlingen har administrationen veret i dialog med SDE om bl.a. udviklingen i ansegertal,
herunder arsager til den lavere sggning til uddannelsen og muligheder for at tage uddannelsen p& omkringliggende
erhvervsskoler.

Den videre proces

Administrationen har udarbejdet vedlagte forslag til heringssvar fra Regionsradet til SDE (bilag 2). Dernzst skal SDE
orientere Barne- og Undervisningsministeriet om beslutningen om nedlaeggelse af uddannelsen, hvorefter ministeren kan
tilbagekalde den pagaldende udbudsgodkendelse.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At Regionsradet godkender forslag til heringssvar til Syddansk Erhvervsskole, hvori Regionsradet anerkender
beslutningen om at nedleegge Teknisk Design uddannelsen set i lyset af de gaeldende forhold.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 01-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Beslutning i Regionsridet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Bjarne Nielsen, Saren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 1 - Henvendelse fra SDE vedr. nedlaggelse af Teknisk Design uddannelsen pa Syddansk Erhvervsskole

Bilag 2 - Heringssvar til SDE vedr. nedleggelse af Teknisk Design uddannelsen

Fraveerende Soren Riishej Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 26: Godkendelse af horingssvar til Rybners vedr. ansegning om
udbudsret til grundforleb 2 af Havne- og Terminaluddannelsen

25/16311
Resumé

Rybners har den 21. marts 2025 anmodet Region Syddanmark om et heringsvar som led i skolens plan om at overtage
udbuddet til grund- og hovedforleb pa Havne- og Terminaluddannelsen fra konkursramte AMU-Vest. Administrationen
indstiller pa baggrund af en samlet vurdering, at Regionsradet stotter tiltaget og fremsender et positivt heringsvar til
Rybners.

Sagsfremstilling

Rybners har den 21. marts 2025 anmodet Region Syddanmark om et heringsvar, idet institutionen gnsker at overtage
udbuddet til Havne- og Terminaluddannelsen som folge af lukningen af AMU-Vest. Udbuddet omfatter bade grundforleb
2 (GF2) og hovedforlgb. Det bemerkes i den sammenheng, at Regionsradet kun skal heres ved ansegninger om
grundforleb pa erhvervsuddannelser, og ikke hovedforleb.

Ansggning fra Rybners om at overtage udbudsretten til Havne- og Terminaluddannelsen

Rybners ensker at overtage udbuddet til Havne- og Terminaluddannelsen fra konkursramte AMU-Vest.

Rybners fremhaver bl.a. folgende 1 ansggningen:

¢ Rybners gnsker at ansgge om GF2 af Havne- og Terminaluddannelsen, idet der p.t. ikke er et GF2-optag pé
uddannelsen i det sydvestjyske, der huser Danmarks ferende havn inden for energiomstilling, samt den mere
traditionelle olie-gas-industri.

* At overtagelsen af GF2 af Havne- og Terminaluddannelsen pa Rybners vil sikre, at der gives unge mennesker
mulighed for at pAbegynde en attraktiv uddannelse, som er unik, og som matcher erhvervslivets behov, ikke blot i
Sydvestjylland, men i hele Danmark.

¢ At udbuddet af GF2 af Havne- og Terminaluddannelsen giver god synergieffekt med hensyn til udnyttelse af
kompetencer og materiel pa Rybners, og samtidig er udbuddet med til at stotte op om Rybners som
klimaerhvervsskole inden for energiomstilling.

Ansggningen fra Rybners er vedlagt som bilag 1.

Heoringssvar fra evrige stedlige interessenter
Rybners har indhentet heringsvar fra relevante stedlige interessenter, i dette tilfaelde Hansenberg og EUC Lillebzlt (bilag

2 og 3). Begge institutioner bakker positivt op om ansggningen fra Rybners om at kunne udbyde Havne- og
Terminaluddannelsen i Esbjerg.

Administrationens vurdering

Administrationen har vurderet sagen ud fra de fire kriterier, som kort gennemgés nedenfor.

Tilgaengelighed



Der er to eksisterende udbud af Havne- og Terminaluddannelsen i Region Syddanmark pa henholdsvis Hansenberg og
EUC Lillebzelt. Administrationen vurderer, at Rybners med overtagelsen af udbuddet fra AMU-Vest bidrager til fortsat at
sikre bred geografisk tilgengelighed til uddannelsen for unge mennesker i regionen.

Elevgrundlag
Rybners forventer, at der starter ca. 5-10 elever pd GF2 pr. 2. halvar i 2025, men at niveauet vil stige til to halvarlige optag

med hver ca. 10 elever. Pa baggrund af disse oplysninger og tidligere ars optagelsestal fra AMU-Vest, vurderes der at
veere et tilstreekkeligt elevgrundlag for uddannelsen pa Rybners.

Indvirkning pé eksisterende udbydere
Idet der er tale om at overtage et eksisterende udbud i den samme geografi, vurderer administrationen ikke, at

anspggningen vil have nogen indvirkning pé evrige eksisterende udbydere af uddannelsen. Administrationen haefter sig i
den forbindelse ved, at bade Hansenberg og EUC Lillebzlt har afgivet positive heringsvar.

Relevans for Region Syddanmark

Tiltaget vurderes at understette den regionale udviklingsstrategi ”Sammen om fremtidens Syddanmark”, herunder szerligt
de to indsatsomrader “Fremme den enkeltes kompetencer” og ”Understotte adgang til gode og baredygtige
uddannelsesmuligheder i hele regionen” inden for uddannelsesomradet. Det skal ses i lyset af, at udbuddet bidrager til at
sikre syddanskernes adgang til et varieret udbud af ungdomsuddannelser. Samtidig bidrager Rybners med udbuddet til at

opretholde en decentral uddannelsesdaekning i Region Syddanmark til gavn for borgere savel som arbejdspladser i
regionen.

Der er vedlagt forslag til heringsvar til Rybners, hvor Regionsradet stotter ansggningen om at overtage udbudsretten til
grundforleb 2 af Havne- og Terminaluddannelsen i Esbjerg (bilag 4).

Proces

Ansggning fra Rybners behandles pa medet i Udvalget for Regional Udvikling den 1. april 2025 og i Regionsradet den
28. april 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen som udgangspunkt ikke har betydning for klimaet, idet der er
tale om at Rybners agnsker at overtage et eksisterende uddannelsesudbud.

Indstilling

Det indstilles:

At Regionsradet godkender forslag til heringsvar til Rybners, hvor Regionsridet stotter ansggningen om at overtage
udbudsretten til grundforleb 2 af Havne- og Terminaluddannelsen i Esbjerg.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 01-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.



Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025
Indstillingen anbefales over for Regionsradet.
Beslutning i Regionsriadet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Bjarne Nielsen, Seren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 1 - Ansegningsskema til GF2 - Rybners
Bilag 2 - Heringssvar fra Hansenberg
Bilag 3 - Haringssvar fra EUC Lillebalt

Bilag 4 - Forslag til heringssvar til Rybners - GF2 p4 Havne- og Terminaluddannelsen

Fraveerende Soren Riishej Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 27: Godkendelse af horingssvar til SOSU Esbjerg vedr. ansegning om
udbudsret til grundforleb 2 af serviceassistentuddannelsen

25/15496
Resumé

SOSU Esbjerg har den 17. marts 2025 anmodet Region Syddanmark om et heringssvar som led i skolens plan om at
overtage udbudsretten til grund- og hovedforlab pé serviceassistentuddannelsen i Esbjerg i forbindelse med, at AMU-Vest
gik konkurs sidste ar. Administrationen indstiller pa baggrund af en samlet vurdering, at Regionsradet stotter tiltaget og
fremsender et positivt heringssvar.

Sagsfremstilling

SOSU Esbjerg har den 17. marts 2025 anmodet Region Syddanmark om et heringssvar, idet institutionen ensker at sgge
om udbudsgodkendelse til bade grund- og hovedforleb pa serviceassistentuddannelsen fra AMU-Vest. Det bemaerkes i
den sammenhang, at Regionsradet kun skal heres ved ansggninger om grundforleb pa erhvervsuddannelser og ikke
hovedforleb.

Rybners har midlertidigt overtaget udbuddet efter lukningen af AMU-Vest, men ensker ikke at ansege om at opné
udbudsretten til uddannelsen.

Ansegning fra SOSU-Esbjerg

SOSU Esbjerg ensker udbudsretten til serviceassistentuddannelsen.

SOSU Esbjerg fremhaver i deres ansegning:

* At overtagelsen af udbuddet vil bidrage til opretholdelse af en kvalificeret arbejdsstyrke i Region Syddanmark,
serligt i Syd- og Senderjylland, og sikre at borgere i denne del af regionen fortsat kan uddanne sig til
serviceassistent.

¢ At SOSU Esbjerg med udbuddet kan bygge videre pa deres eksisterende erfaringer med
serviceassistentuddannelsen. Siden 2018 har institutionen haft et samarbejde med AMU-Vest om at gennemfore
uddannelsesforleb for serviceassistentelever med speciale i hospitalsomradet.

» At serviceassistentuddannelsen vil udgere et godt supplement til institutionens nuvarende udbud af erhvervs- og
efteruddannelser inden for sundhedssektoren.

e SOSU Esbjerg allerede har et samarbejde med Esbjerg Sygehus ift. uddannelse af serviceassistentelever. Esbjerg
Sygehus opfordrer institutionen til at sege udbudsretten.

Anseggningen fra SOSU Esbjerg er vedlagt som bilag 1.

Heoringssvar fra ovrige stedlige interessenter
SOSU Esbjerg har indhentet heringssvar fra relevante stedlige interessenter. Rybners bakker positivt op om SOSU

Esbjergs ansggning (bilag 2). Uddannelsescenter Ringkeabing-Skjern (UCRS) har ligeledes indgivet positivt heringssvar
(bilag 3), mens AMU-Syd i Kolding ikke er vendt tilbage.

Administrationens vurdering



Administrationen har vurderet sagen ud fra de fire kriterier, som kort gennemgés nedenfor.

Tilgeengelighed

Det nuvaerende udbud af serviceassistentuddannelsen i den jyske del af regionen findes pa AMU Syd i Kolding, men her
udbydes kun hovedforlgb. Syddansk Erhvervsskole i Vejle lukkede deres udbud af grundforleb 2 pa uddannelsen i
december 2024 grundet manglende elever. Derfor vurderer administrationen, at SOSU Esbjerg med en
udbudsgodkendelse til grundforleb 2 bidrager til fortsat at sikre, at serviceassistentuddannelsen er tilgengelig for de
borgere i den jyske del af regionen, som skal starte uddannelsen pa grundforleb 2.

Elevgrundlag

SOSU Esbjerg forventer at kunne tiltreekke cirka 12-14 elever hvert andet ar, baseret p& AMU-Vests hidtidige aktivitet.
Elevgrundlaget knytter sig, ifalge SOSU Esbjerg, serligt til uddannelsesbehovet pé Esbjerg og Grindsted Sygehus. Pé
baggrund af tidligere ars optagelsestal pA AMU-Vest, vurderes der fremadrettet at veere et lignende, méske lidt lavere
elevgrundlag for uddannelsen pd SOSU Esbjerg.

Indvirkning pa eksisterende udbydere

Idet der er tale om, at SOSU Esbjerg seger om godkendelse til at overtage et eksisterende udbud i den pagaldende
geografi, vurderer administrationen ikke, at ansggningen vil have nogen indvirkning pé evrige eksisterende udbydere.
Administrationen hafter sig desuden ved, at Rybners og UCRS har afgivet positivt heringsvar.

Relevans for Region Syddanmark

Tiltaget vurderes at understette den regionale udviklingsstrategi ”Sammen om fremtidens Syddanmark”, herunder serligt
de to indsatsomrader “Fremme den enkeltes kompetencer” og ”Understatte adgang til gode og baredygtige
uddannelsesmuligheder i hele regionen” inden for uddannelsesomradet. Det vurderes, at udbuddet bidrager til at sikre
syddanskernes adgang til et varieret udbud af ungdomsuddannelser. Saledes bidrager SOSU Esbjerg med udbuddet til at
opretholde en decentral uddannelsesdeekning i Region Syddanmark til gavn for borgere savel som arbejdspladser i
regionen.

Der er vedlagt forslag til heringssvar til SOSU Esbjerg, hvor Regionsradet stetter ansggningen om udbudsretten til
grundforleb 2 af serviceassistentuddannelsen i Esbjerg (bilag 4).

Proces

Ansggningen fra SOSU Esbjerg behandles pa madet i Udvalget for Regional Udvikling den 1. april 2025 og af
Regionsridet den 28. april 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen som udgangspunkt ikke har betydning for klimaet, idet der er
tale om, at SOSU Esbjerg ensker at overtage et eksisterende uddannelsesudbud.

Indstilling

Det indstilles:



At Regionsradet godkender forslag til heringssvar til SOSU Esbjerg, hvor Regionsradet stotter ansggningen om
udbudsretten til grundforleb 2 af serviceassistentuddannelsen i Esbjerg.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 01-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025
Indstillingen anbefales over for Regionsradet.
Beslutning i Regionsridet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Bjarne Nielsen, Seren Rishej Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 1 Ansegning fra SOSU Esbjerg om udbudsret til serviceassistentuddannelsen
Bilag 2 Heringsvar fra Rybners
Bilag 3 Heringssvar fra Uddannelsescenter Ringkebing-Skjern

Bilag 4 Forslag til heringssvar fra regionsradet (SOSU Esbjerg)

Fravaerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 28: Godkendelse af udmeontning af midler fra budgetaftale 2025 til
MedTech-samarbejde mellem Region Syddanmark/Odense
Universitetshospital, Syddansk Universitet og Odense Kommune

24/42481
Resumé

Der gives en kort status for Region Syddanmarks/Odense Universitetshospitals, Syddansk Universitets og Odense
Kommunes faelles MedTech satsning "MedTech Odense’, som bygger pa visionen om et styrket samarbejde om forskning,
uddannelse og innovation inden for MedTech i forbindelse med den fysiske sammenflytning af universitet og sygehus pa
Campus Odense. Derudover foreslds udmentning af de i budgetaftale 2025 afsatte midler til udbygning af MedTech-
samarbejdet.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark og Odense Universitetshospital (OUH) har gennem en arreekke satset pa forskning og udvikling af
medicinsk teknologi (MedTech) i teet samarbejde med Syddansk Universitet (SDU) og en lang reekke andre partnere.
Ambitionen er at fa flere losninger i klinisk drift med henblik pé at frigere arbejdskraft i et presset sundhedsvasen til gavn
for béde patienter, personale og sundhedsvasenet generelt.

Regionsradet bemyndigede pa den baggrund den 24. juni 2024 administrationen til at arbejde videre med en naermere
ramme og plan for realiseringen af ambitionerne for et styrket MedTech-samarbejde pa Campus Odense med et serligt
fokus pé den syddanske styrkeposition inden for robot- og automatiseringslasninger til sundhedsvaesenet. Der blev
herudover i Aftale om budget 2025 afsat en engangsbevilling pa 10 mio. kr. til medfinansiering af forsknings- og
udviklingsindsatser inden for satsningsomradet i opstartsfasen.

Administrationen har pa den baggrund arbejdet videre med en realisering af ambitionerne. Der er séledes ultimo oktober
2024 indgéet et formelt samarbejde mellem Region Syddanmark/OUH, SDU og Odense Kommune med udgangspunkt i
et forstaelsespapir (vedlagt) om en faelles MedTech satsning, der nu hedder "MedTech Odense’.

MedTech Odense tager udgangspunkt i den kommende fysiske sammenflytning af det nye OUH og ”SUND-bygningen”
pa SDU’s campus i Odense, som skaber helt unikke muligheder for samarbejde pa tvers af institutioner og sektorer.
Centralt i MedTech Odense star visionen om skabelsen af et MedTech-innovationshus som en samlende fysisk ramme for
udvikling og samarbejde med andre offentlige og private akterer.

Der er igangsat dialog med interessenter og fonde om finansiering og nedsat en styregruppe pa administrativt niveau
bestaende af medlemmer fra Region Syddanmark, OUH, SDU og Odense Kommune, som forestar den overordnede
koordination af indsatser m.v. Derudover udarbejdes en nermere afklaring af den faglige og forskningsmeessige tyngde,
inddragelse af gvrige negleakterer, en nermere konkretisering af behov for fysiske faciliteter, investeringer og
fundingstrategi, placering og model for ejerskab af et MedTech-Innovationshus, herunder ift. eventuel anvendelse af
regional byggegrund centralt placeret mellem SDU og det nye OUH.

Ud over forsknings- og udviklingsindsatser vil MedTech Odense i den kommende periode fokusere pé netverksbaseret
arbejde og udnyttelsen af eksisterende infrastruktur for samarbejde med bade offentlige og private akterer.

Bade OUH og SDU har tilvejebragt serskilte midler til faglig koordinering og opgavevaretagelse af denne del af
aktiviteten i MedTech Odense. P& OUH understottes arbejdet primart af de tre innovations- og forskningscentre CIMT,
CAI-X og CCR, som drives i et teet samarbejde med SDU, og som allerede i dag udger centrale akterer i gkosystemet. Pa



SDU understottes arbejdet primert af SDU Research and Innovation Organisation (SDU RIO), bl.a. i form af forsknings-
og innovationsstette, juridiske og kommercielle kompetencer samt administrativ ledelse og understattelse.

Det foreslés pa den baggrund, at midlerne afsat i Aftale om budget 2025 for Region Syddanmark til udbygning af
MedTech-samarbejde udmentes pé felgende vis:

¢ 7 mio. kr. bevilges til et konkret MedTech Odense Pioner projekt:

o Pioner projektet er en stor satsning inden for billeddiagnostik péd hjerteomradet, som vil udvikle en robot til
automatiseret ekkokardiografi. Ekkokardiografi er en central undersggelse af patienter med mistankt eller
kendt hjertesygdom, hvor hjertet underseges vha. ultralyd. Ca. 200.000 personer far lavet denne undersogelse
i Danmark hvert ar, og der er mange steder betydelig ventetid pa undersegelsen. Antallet af ekkokardiografier
forventes fremover at stige i en aldrende befolkning, hvilket medferer et stort ressourcetraek pa
sundhedsprofessionelle.

o [ MedTech Odense Pioner projektet vil klinikere og forskere sammen udvikle en robotlasning, der bade kan
automatisere selve undersggelsen og samtidigt udfere automatisk analyse af billederne vha. kunstig
intelligens. Det kraever bade teknologisk udvikling, og fokus pé etiske problemstillinger, sundhedsekonomi,
regulering af medicinsk udstyr og samarbejde med virksomheder, s& losningen kan blive gjort tilgaengelig for
patienter — bade i Region Syddanmark, pa nationalt plan og i udlandet. Det vil gavne patienterne, som vil
opleve en kortere ventetid, og sundhedsvasenet som med den nye automatiske lgsning vil kunne spare
personale til de mange undersogelser.

o Processen for udvalgelsen af dette Pioner projekt har inkluderet internationalt review med en flot
bedemmelse. Derudover har projektet opnédet en meget positiv bedemmelse i MedTech Odense styregruppen,
som taeller medlemmer fra bdde Region Syddanmark, OUH, SDU og Odense Kommune. Styregruppen
besluttede i enstemmighed at indstille projektet til stotte, og SDU har givet tilsagn om at ville bevilge 7 mio.
kr. til projektet. Samlet set taler Pioner projektet i meget hej grad ind i ambitionen for MedTech Odense, og
involverer bade klinikere og forskere fra en raekke centrale MedTech-miljeer pA OUH og SDU. Projektet er i
processen blevet yderligere méalrettet MedTech Odense, og teeller siledes ogsé en arbejdspakke vedr.
regulering, kommercialisering og firmasamarbejde mhp. at lgsningen hurtigst muligt kan skaleres.

¢ 3 mio. kr. afsettes til en ramme til seed money, som eksempelvis kan sikre ekstern finansiering fra store fonde.
Midlerne anvendes overordnet til at understette, at MedTech Odense kan udvikle, implementere og gare
arbejdskraftfrigerende losninger bredt tilgeengelige 1 sundhedsveasenet. Medfinansiering er samtidigt en katalysator
for igangsatning af yderligere konkrete indsatser med henblik pa at udvikle og idriftsette losninger i klinikken og
som ’gearingsmidler’ i hjemtag af ekstern finansiering i opstartsfasen.

Det anbefales, at koncerndirekter Kurt Espersen bemyndiges til at godkende udmentningen af rammen pa 3 mio. kr. afsat

til seed money efter anbefaling fra styregruppen for MedTech Odense. I styregruppen er Region Syddanmark blandt andet
repreesenteret ved medlemmer af direktionen fra OUH. De konkrete bevillinger indarbejdes herefter i de tilbagevendende

budgettilpasninger.

Midlerne udmentes under forudsatning af bevilling af midler paA minimum samme niveau fra SDU til det felles initiativ.
SDU har pé nuverende tidspunkt afsat 10 mio. kr. til formélet i 2025 samt 10 mio. kr. &rligt i arene 2026 — 2028, i alt 40
mio. kr.

Regionsradet vil i labet af 2025 blive forelagt en forelebig evaluering af samarbejdet, bl.a. med henblik pé stillingtagen til
videreforsel af den regionale medfinansiering af MedTech Odense.

Det skal i den anledning bemerkes, at der for de fleste af aktiviteterne vil vaere tale om en leengerevarende indsats og
opbygning af kapacitet, som skal danne et steerkt grundlag for tiltreekning af ekstern finansiering.



Tidsplan for MedTech Odense bestér af tre faser:

1. Kort sigt (2025): Udvikling af ekonomiske virkemidler, igangseattelse af forsknings- og innovationsprojekter samt
afholdelse af netveerks- og videndelingsaktiviteter for at tiltreekke ekstern finansiering.

2. Mellemlang sigt (2-4 ar): Etablering af et attraktivt forskningsmiljo i MedTech Innovation House med fokus pé
robotteknologi og Al. Malet er at tiltraekke forskere, klinikere og virksomheder, der ensker samarbejde og fysisk
tilstedevaerelse midt i skosystemet af forskere, klinikere og virksomheder.

3. Lang sigt (5+ &r): Udvikling af kliniknaere testmiljoer, etablering af strategiske partnerskaber og skabelse af nye
virksomheder, vakst og beskaftigelse i MedTech-branchen.

Det skal understreges at der i alle faser vil vare et stort fokus pa at udvikle, implementere og skalere sundhedslesninger.

En sadan udmentning vil veere i trdd med anbefalingerne til yderligere styrkelse og fremtidssikring af miljeet, herunder
etablering af et internationalt testmiljo for robotteknologi til sundhedsveesenet som angivet i analysen af *Det syddanske
okosystem for robotteknologi til sundhedssektoren’ udfert pa foranledning af Region Syddanmark i 2023 (link: Det
syddanske gkosystem for robotteknologi til sundhedssektoren (regionsyddanmark.dk). Robotomradet vil dermed kunne
skabe selvstendig verdi og samtidigt fungere som loftestang for hele MedTech-omradet i Region Syddanmark og det
gvrige sundhedsvasen og imedekomme ambitionen om at videreudvikle og styrke den unikke og internationalt
anerkendte styrkeposition pa omradet.

Klimavurdering

I forbindelse med et eventuelt konkretiseret idéoplaeg vedrerende bygningsdelen vil der blive udarbejdet en
klimavurdering. Ligesom det vil blive undersegt, hvorvidt projektet ville kunne blive DGNB-certificeret.

Indstilling

Det indstilles:

At der bevilges et tilskud pa 7 mio. kr. til MedTech Odense Pioner projektet (robot til automatiseret hjertediagnostik) fra
de afsatte 10 mio. kr. i budgetaftale 2025.

At der afsattes en ramme pa 3 mio. kr. til seed money fra de afsatte 10 mio.kr. i budgetaftale 2025 til udbygning af
MedTech-samarbejdet, herunder til at sikre ekstern finansiering fra store fonde og til medfinansiering af yderligere
konkrete forsknings- og udviklingsindsatser.

At koncerndirekteor Kurt Espersen bemyndiges til at udmente rammen pa 3 mio. kr. inden for de beskrevne formal i
sagsfremstillingen.

Beslutning i Digitaliserings- og Innovationsudvalget den 03-04-2025

Digitaliserings- og Innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Henriette Schlesinger Kargaard og Anne Marie Geisler Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.


https://regionsyddanmark.dk/media/v0gh45lk/det-syddanske-%C3%B8kosystem-for-robotteknologi-til-sundhedssektoren-rapport-dansk-april-2023.pdf
https://regionsyddanmark.dk/media/v0gh45lk/det-syddanske-%C3%B8kosystem-for-robotteknologi-til-sundhedssektoren-rapport-dansk-april-2023.pdf

Beslutning i Regionsradet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Bjarne Nielsen, Seren Rishej Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Forstéelsespapir MedTech Denmark

Fraveaerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 29: Godkendelse af Region Syddanmarks bidrag til redegerelse til
Statsrevisorerne om Rigsrevisionens beretning nr. 9/2024 om regionernes
beskyttelse af sundhedsdata mod cyberangreb

24/6516
Resumé

Rigsrevisionens beretning nr. 9/2024 handler om, hvad regionerne ger for at beskytte hospitalernes sundhedsdata mod
cyberangreb. Sundhedsdata kan fx vaere journaler, provesvar og rentgenbilleder. Rigsrevisionen giver en mild kritik til
regionernes indsats.

Indenrigs- og Sundhedsministeren skal afgive en redegerelse til Statsrevisorerne om Rigsrevisionens beretning senest den
21. maj 2025. I den forbindelse skal der indhentes udtalelser fra regionsradene, som beskriver om regionerne har ivaerksat
initiativer, der imgdekommer kritikpunkterne.

Det indstilles, at Digitaliserings- og Innovationsudvalget anbefaler Regionsradet at godkende Region Syddanmarks bidrag
til ministerredegerelse til beretning nr. 9/2024 om regionernes beskyttelse af sundhedsdata mod cyberangreb (vedlagt som
bilag).

Sagsfremstilling

Rigsrevisionen har taget initiativ til undersegelsen i december 2023. Formalet med undersggelsen er at vurdere, om
regionerne 1 tilstraekkeligt omfang beskytter sundhedsdata i hospitalsveesenet mod cyberangreb, herunder:

. Har regionerne et tilstraekkeligt grundlag for at beskytte sundhedsdata mod cyberangreb?

. Har regionerne ivarksat tilstraekkelige tiltag til at beskytte sundhedsdata mod cyberangreb?

. Har regionerne et beredskab til at hdndtere konsekvenserne af cyberangreb, der rammer de elektroniske
patientjournaler?

I Rigsrevisionens beretning, og i Statsrevisorernes bemerkninger hertil, er der fremhaevet forskellige
opmearksomhedspunkter, som de enkelte regioner skal forholde sig til i deres udtalelser. Rigsrevisionen har taget
udgangspunkt i en reekke overordnede vurderingskriterier (kontrolmal), hvor de for hver region har vurderet, om regionen
enten 1) opfylder kriteriet (gren), 2) delvist opfylder kriteriet (gul) eller 3) ikke opfylder kriteriet (rod).

Regionsradene skal for hvert kriterie, der er vurderet radt og gult beskrive om kritikken er imedekommet og/eller om der
er iveerksat initiativer til at imedekomme kritikken. Derudover skal regionsradene beskrive, hvornar de enkelte initiativer
anses for at vaere gennemfort samt angive et tidspunkt herfor.

Region Syddanmarks bidrag til ministerredegerelse

Af Rigsrevisionens beretningen fremgér det, at Region Syddanmark i alt har fem kriterier (kontrolmal), som
Rigsrevisionen har vurderet som enten delvis (gul) eller ikke (red) imegdekommet. Nedenstidende tabel viser en oversigt
over de pagaldende fem vurderingskriterier.



Opmerksomhedspunkter vedr. Region Syddanmarks beskyttelse af sundhedsdata mod

cyberangreb, jf. Rigsrevisionens beretning nr. 9/2024

Kontrolmal 1: Har regionen overblik over it-
? systemer med sundhedsdata?

Kontrolmal 2: Har regionen udfert
sarbarhedsskanninger og fulgt op pa
resultaterne pa ledelsesniveau?

? Kontrolmél 10: Har regionen segmenteret
netverket?

Kontrolmal 12: Har regionen en opdateret
? beredskabsplan for de elektroniske

patientjournaler, herunder en krisestyringsplan,

nedplan og reetableringsplan?

Kontrolmél 14: Har regionen gennemfort
regelmassige restoretest af de elektroniske
patientjournaler?

I vedlagte bilag ger Region Syddanmark nermere rede for, hvordan de enkelte kritikpunkter er eller vil blive

imedekommet inden udgangen af 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af

klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At Region Syddanmarks bidrag til ministerredegerelse til beretning nr. 9/2024 om regionernes beskyttelse af

sundhedsdata mod cyberangreb godkendes.

Initiativet anses som gennemfort
dvs. kritikken er imgdekommet.

Initiativet forventes gennemfort
inden udgangen af 2025 dvs., der er
iveerksat initiativer til at
ime@dekomme kritikken.

Initiativet forventes gennemfort
inden udgangen af 2025 dvs., der er
ivaerksat initiativer til at
ime@dekomme kritikken.

Initiativet anses som gennemfort
dvs. kritikken er imgdekommet.

Initiativet anses som gennemfort
dvs. kritikken er imgdekommet.

Beslutning i Digitaliserings- og Innovationsudvalget den 03-04-2025

Digitaliserings- og Innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Henriette Schlesinger Kargaard og Anne Marie Geisler Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Beslutning i Regionsriadet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.



Bjarne Nielsen, Saren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Region Syddanmarks bidrag til ministerredegorelse

Rigsrevisionens beretning 9/2024 m. Statsrevisorernes bemaerkninger

Fravaerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 30: Godkendelse af forslag til udmentning af midler til forebyggelse
og hindtering af haje folelsesmaessige krav (budget 2025)

25/10585
Resumé

Regionsradet har med aftale om budget for 2025 besluttet at afsatte 5,0 mio. kr. til arbejdet med forebyggelse og
handtering af heje folelsesmaessige krav i arbejdet. Hovedudvalget har faet til opgave at udarbejde forslag til fordeling af
midlerne.

Sagsfremstilling

Regionsradet har de seneste ar afsat midler til indsatser for forebyggelse og handtering af hgje folelsesmeessige krav i
arbejdet pé regionens sygehuse og det praehospitale omrade. Der blev i budgetaftale for 2025 afsat yderligere 5,0 mio. kr.
Midlerne skal ses i forlengelsen af afsatte midler i budgetaftalerne fra 2022, 2023 og 2024, og aftalepartierne har lagt til
grund, at initiativerne skal implementeres i bund.

Hovedudvalgets forslag til udmentning af midlerne

Hovedudvalget foreslar, at midlerne fordeles forholdsmaessigt mellem enhederne for at imedekomme aftalepartiernes
enske om, at de igangsatte initiativer implementeres i bund.

Hovedudvalget har opfordret FMU’erne (somatik, psykiatri og det preehospitale omréde) til at indsende en kort
beskrivelse af, hvordan midlerne forventes anvendt. Beskrivelserne er opsummeret nedenfor, og Hovedudvalget vil pa
baggrund af disse foreslé folgende udmentning af midlerne:

Belob
Enhed (1000 Forventet anvendelse

- Kurser og trening i verktejer for ledere.

- Implementeringsworkshops til understettelse af
OUH 2.095 afdelingernes videre arbejde.

- Netverk og kompetenceudvikling for
supervisorer samt supervision af supervisorer.

- Kortfilm om hgje folelsesmessige krav til at
understotte tvaergaende retningslinje.

Sygehus 550

Senderjylland - Koncept for psykisk ferstehjelp og defusing.
- Model for debriefing.

- Implementering af model for forebyggelse og

héndtering af heje folelsesmaessige krav bl.a. via

leringsseminarer og Arbejdsmiljedag i efteraret 2025.
Sygehus Lillebaelt 1.010 - Verktoj og workshops malrettet ledere.

- Malrettet indsats til sekretaerer.

- Udvikling af intern supervisionsuddannelse.



- Undervisnings-/treningsprogram i Compassion.

Esbjerg og 575 - Afdelingsvis opfelgning pé undervisningen med
Grindsted Sygehus dedikeret Compassion-team.

- Undervisnings til ledere i compassion leadership.

- Licens til digitalt grundkursus i
belastningspsykologi (DGB).

- Kompetenceudvikling af undervisere i DGB.
Psykiatrisygehuset 620

- Kursus for ansatte i udvikling af compassion-

kompetencer i hverdagen.

- Ekstern understottelse af kliniske afdelinger.

- Gruppesupervision med psykolog.

- Evaluering af medarbejdernes oplevelse af
Prahospital Syd 150 supervisionen.

- Labende evaluering i samarbejde mellem
psykolog, ledelse og medarbejdere.

I alt 5.000

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, da den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At forslag til udmentning af midler til forebyggelse og handtering af hgje folelsesmassige krav godkendes.

At de afsatte midler til formalet i budget 2025 udmentes til sygehuse mv. som anfort i sagsfremstillingens tabel.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsréadet.

Beslutning i Regionsriadet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Bjarne Nielsen, Saren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Fraveerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 31: Afrapportering vedr. kommunikationskurset Den gode Samtale

24/57614
Resumé
Regionsridet besluttede i 2020, at alle sundhedsprofessionelle med patientkontakt i Region Syddanmark skal deltage i

kurset Den gode Samtale inden 2027. Styregruppen folger fremdrift og evaluering, og der afrapporteres til og med 2024
pa madet.

Sagsfremstilling

Siden kursets start i 2021 har 4.382 medarbejdere gennemfert Den Gode Samtale. Kurset har i 2024 haft hej aktivitet med
265 afviklede hold og cirka 2.000 kursister. Udviklingen forventes at fortsatte i 2025 med mange planlagte hold.

Kommunikationskurset Den gode Samtale Region Syddanmark

Antal deltagere fordelt pa sygehusenheder og faggrupper per

31.12.2024
Andel
Antal Kursister Syge- af
Enhed . Ledelse Y5 Lager SOSU Andet samlede
hold ialt plejersker
antal
kursister
OUH 197 1.495 58 785 265 120 267 34%
Psykiatrien 175 1.236 39 497 69 273 358 28%
SLB 59 398 5 233 43 19 98 9%
EGS 89 746 44 364 82 70 186 17%
SHS 70 507 17 317 46 38 89 12%
I alt 590  4.382 163 2.196 505 520 998 100%

Der skal tages hgjde for evt. efter- og omregistreringer af kursister i Plan2Learn efter opgerelse 31.12.2024.

Antallet af kursister pa Sygehus Lillebzlt er lavere, da de fleste medarbejdere har deltaget i Klar Tale kurset, som bygger
pa samme metode, og som blev afholdt fra 2012 og frem til opstarten af Den gode Samtale.

Malet for uddannelse af instrukterer og undervisere er ndet med 27 uddannede instrukterer og 232 undervisere. Et mindre
antal undervisere vil labende blive uddannet for at kompensere for naturligt frafald som felge af personaleomsatning og
@ndrede opgaver. Sygeplejersker udger 50 % af kursisterne, leeger og social- og sundhedsassistenter hver 12 %, gvrige
faggrupper 23 %, og ledere 4 %. Der ses en tendens til hgjere medarbejderdeltagelse pa sygehuse med hgj lederdeltagelse.

Evalueringsresultater

Kurset evalueres pa tre evalueringspunkter i samarbejde med ekstern evaluator DEFACTUM.



Medarbejderne anvender patientcentreret kommunikation

Kursisterne vurderer generelt kurset positivt. Vurderingen falder en smule et halvt ar efter kursets afslutning. Det gaelder
bl.a. ift. hvorvidt kursisterne har leert noget pa kurset, som de tror ger en forskel for patienterne, og om de finder det
realistisk, at de vil anvende de laerte feerdigheder et halvt ar efter. Sammenlignes det med kursisternes daglige praksis i
forhold til nogle af de temaer, der undervises i, er kursisterne derimod mere positive efter et halvt ar. Det gaelder
eksempelvis det at lave en felles dagsorden med patienten og at tale med hinanden om, hvordan de bedst kommunikerer
med patienterne. Eksempelvis ses en markant stigning i hvor ofte iser laeger og psykologer efter et halvt ar udarbejder en
feelles dagsorden med patienten. Dette peger pd, at kursisterne implementerer kurset i deres daglige praksis.

Kursisterne har generelt god tiltro til egne feerdigheder. Efter et halvt &r ses en lille stigning i tiltroen til 7 ud af de 11
maélte feerdigheder. Det er bl.a. troen pa at kunne opfordre patienten til at forteelle om problemer, at kunne opmuntre
patienten til at udtrykke tanker, folelser og forventninger, at kunne observere og reagere pa non-verbal adferd, at kunne
skabe struktur for samtalen og at kunne laegge en felles plan. Overordnet set ses en forbedret anvendelse af de
patientcentrerede kommunikationsfaerdigheder i praksis.

Patientoplevet kvalitet via Landsdekkende Undersagelse af Patientoplevelser (LUP)

Nar medarbejdere deltager i kurset, forventes flere patienter at opleve god kommunikation, malt via LUP. Fokus er pa
patientens mulighed for at beskrive sin sygdom/tilstand, fa talt om det vigtige samt deltage i beslutninger om
undersogelse/behandling. Der tages udgangspunkt i de labende malinger i somatik og blandt fedende siden 2021 samt i de
lebende maling i psykiatrien siden 2022.

Over de seneste fire ar er der sket en lille, men signifikant forbedring i somatikken, bade i patienternes vurdering af, om
personalet sperger ind til deres sygdom, og i deres oplevelse af at vaere med til at traeffe beslutninger. For fadende ses der
tegn pa en lille fremgang i 2024 i forhold til de tre foregdende ar. I psykiatrien er der en meget lille tilbagegang, nar der
ses pé begge sporgsmal. Datamangden er dog mindre for fodende og i psykiatrien, og udviklingen er derfor ikke
signifikant.

Patientklager der skyldes kommunikationsbrist

I samarbejde med Region Syddanmarks forskerstatteenhed OPEN er der blevet analyseret pa klager, som skyldes
kommunikationsbrist pA OUH, med data fra 2023. Tre klager vurderes at omhandle de emner, som medarbejderne
uddannes i pa kurset: lydherhed, kommunikation, respekt og patentrettigheder. Disse emner udger 21% af samtlige klager
12023, hvilket er et lille fald fra 24% i 2022. Iser klager om lydherhed og kommunikation er faldet. Selvom kurset kan
have haft en effekt, er der mange faktorer, der pavirker patienternes klager. Tilsvarende data findes ikke for regionens
ovrige sygehuse, og evalueringen af klager vil fremadrettet blive fulgt via klager pA OUH.

Audit

For at skabe leering bade pé sygehuset og regionalt er der i 2024 gennemfort en casebaseret audit i psykiatrisygehuset.
Formaélet har veret at undersege medarbejdernes brug af patientcentret kommunikation i praksis, deres oplevelse af
metoden samt patienternes oplevelse med fokus pa inddragelse og kommunikation. Resultaterne fra auditen indgar som
implementeringsstette i den fremtidig undervisning i Den Gode Samtale. I 2025 gennemfores der en tilsvarende audit pa
OUH.

Sygehusene sikrer forsat, at de leerte kompetencer via transfer og vedligeholdelsesaktiviteter bliver en integreret del af
hverdagen i klinikken. Se eksempel pa dette i ’Den gode Samtale er altid et vigtigt fokus’

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling


mailto:https://intra.reg.rsyd.dk/nyheder/regionale-nyheder/Sider/Den-gode-Samtale-er-altid-et-vigtigt-fokus.aspx

Til orientering.
Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Til orientering.

Beslutning i Regionsradet den 28-04-2025

Til orientering.

Bjarne Nielsen, Segren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Fraverende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 32: Beslutning om henvendelse vedrerende navngivning af
Sundhedsrad Trekantomradet

24/37977
Resumé

Med sundhedsreformen etableres fire sundhedsrad i Region Syddanmark. Sygehus Lillebalt har udtrykt enske om, at
Sundhedsrad Trekantomrédet i stedet benavnes Sundhedsrad Lillebzelt.

Med sagen foreslas det, at Region Syddanmark fremsender indsigelse til navngivning af Sundhedsrdd Trekantomradet.
Indsigelse fremsendes til Indenrigs- og Sundhedsministeriets udpegede opmand.

Sagsfremstilling

I henhold til den politiske aftale om sundhedsreform etableres fire sundhedsrad i Region Syddanmark med forberedende
virkning fra 1. januar 2026.

Sundhedsradene i Region Syddanmark er i aftalen benavnt:

Sundhedsradd Fyn
Sundhedsrad Trekantomradet
Sundhedsrdd Sydvestjylland
Sundhedsrid Senderjylland.

e o o o

Iht. den politiske aftale er der mulighed for at gore indsigelse mod den geografiske inddeling samt navngivning af
sundhedsrad.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har udpeget Per Okkels som opmand i forhold til indsigelser. Det indebzrer, at han pé
baggrund af indkomne bemaerkninger skal udarbejde et vejledende oplag for Indenrigs- og Sundhedsministeren, der tager
endelig stilling til navngivningen. Indsigelser skal fremsendes af regioner og kommuner senest 1. juni 2025.
Kommissorium for opmanden er vedheftet som bilag.

Sygehus Lillebeelt har udtrykt enske om, at Sundhedsrad Trekantomradet i stedet benavnes Sundhedsrad Lillebelt. De
gvrige sygehusenheder har tilkendegivet, at de ikke har bemarkninger til navngivning af sundhedsrad for deres geografi.

Sygehus Lillebalt har motiveret gnske om navneskifte med, at benavnelsen Lillebalt inkluderer Middelfart Kommune,
hvorimod Trekantomradet betegner den geografiske trekant Fredericia-Kolding-Vejle pa den jyske side af Lillebelt.
Ben@vnelsen Lillebelt vil dermed 1 hgjere grad anerkende omréadets geografi, og de kommuner, der indgér i samarbejdet.
Det gaelder ligeledes i forhold til funktioner under Sygehus Lillebeelt, institutioner pa socialomradet, samt samarbejdende
sundhedstilbud i praksissektoren.

Det indstilles derfor i1 sagen, at der fremsendes en indsigelse til opmanden vedrerende navngivning af Sundhedsrad
Trekantsomradet saledes, at dette i stedet benavnes Sundhedsrad Lillebelt.

Klimavurdering



Det vurderes, at der ikke er nogen negativ effekt for klimaet ved en @ndret navngivning af Sundhedsrad Trekantomradet.

Indstilling

Det indstilles:

At der fremsendes indsigelse om navngivning af Sundhedsrad Trekantsomrédet.

At Sundhedsrad Trekantomradet 1 stedet benevnes Sundhedsrad Lillebalt

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrédet.

Beslutning i Regionsradet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Bjarne Nielsen, Saren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Kommissorium for opmand ifm. etablering af nye sundhedsrad

Fraveerende Soren Riishej Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 33: Orientering om regionsradets moedekalender 2026

25/3409
Resumé

Orientering om Regionsradets medeplan for 2026.

Sagsfremstilling

Regionsradet atholder som udgangspunkt meder den fjerde mandag i méneden, dog under hensyntagen til ferieperioder
og helligdage.

Med dette som udgangspunkt er der udarbejdet falgende medeplan for Regionsradet 2026 med medestart kl. 15:00:

Mandag den 26. januar 2026
Mandag den 23. februar 2026
Mandag den 23. marts 2026
Mandag den 27. april 2026
Tirsdag den 26. maj 2026
Mandag den 22. juni 2026
Mandag den 24. august 2026
Mandag den 28. september 2026
Mandag den 26. oktober 2026
Mandag den 23. november 2026
Mandag den 14. december 2026

e 6 o o o o o o o o o

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Regionsriadet den 28-04-2025

Til orientering.

Bjarne Nielsen, Saren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Fraveerende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 34: Underskriftsside

Fraverende Soren Riishgj Jakobsen, A, Anne Skau Styrishave, B



Punkt 35: Godkendelse af feellesregionalt stop for brug af leegevikarer i
psykiatrien

25/14435

Resumé

Danske Regioners bestyrelse godkendte pa bestyrelsesmadet den 13. marts 2025 en model for et nationalt stop for brug af
specialleegevikarer i langtidsvikariater i psykiatrien med henblik p4 at styrke den faglige udvikling samt arbejds- og

uddannelsesmiljoet pa afdelingerne. Modellen er udarbejdet af den tvarregionale psykiatriledelseskreds — og anbefalet af
psykiatridirektarkredsen og regionsdirekterkredsen.

Modellen skal nu godkendes i alle fem regioner, og herefter iveerksattes stop for brug af leegevikarer i langtidsvikariater i
psykiatrien. Dette stop implementeres over en periode pa to ér, hvor det er afgerende, at alle regionerne gér i takt og
implementerer de forskellige skridt i samme tidsperiode. Ivarksattelse af stop for langtidsvikariater vil kunne fa afledte
konsekvenser for opretholdelse af aktivitetsniveau i psykiatrien.

Sagsfremstilling
Danske Regioners bestyrelse vedtog i maj 2023 en handleplan for fremtidig anvendelse af
speciallegevikarer. Selvom der ikke blev fastsat specifikke reduktionsmal, var bestyrelsen enige

om nedvendigheden af en feelles indsats pa tvers af regionerne.

Sygehuspsykiatrien i de fem regioner star over for betydelige udfordringer med at rekruttere

og fastholde specialleeger i psykiatri. Dette forsterkes af, at specialleger i psykiatri i dag
tilbydes meget heje lenninger og fleksibilitet i jobtilrettelaeggelsen fra de vikarbureauer, der
kan tilbyde langtidsvikariater i psykiatrien. Denne situation har medfert en stigende anvendelse
af aftaler med vikarbureauer om leengerevarende vikariater med specialleger. Den udbredte

anvendelse af speciallegevikarer i langtidsvikariat er en dyr lesning.

Den udbredte anvendelse af specialleegevikarer i langtidsvikariat underminerer samtidig den
langsigtede faglige udvikling, arbejds- og uddannelsesmiljoet samt det faglige fellesskab pa
afdelingerne. Desuden er specialleegerne i langtidsvikariater ikke i samme grad en del af det

leengevarende tveerfaglige samarbejde, som er med til at styrke behandlingen af patienterne.

Det er i psykiatrien endvidere oplevelsen, at den stigende anvendelse af speciallegevikarer i

langtidsvikariater skaber et arbejdsmilje, der underminerer den solidaritet og det faglige faellesskab, der er nedvendigt for
at opretholde en hej faglig standard i psykiatrien. Fastansatte

laeger oplever en struktur, hvor specialleegevikarer far hgjere lon — op til en mio. kr. mere arligt
— og samtidig ikke pa samme made bidrager til det faglige og kollegiale faellesskab, der er helt

afgerende for, at afdelingerne kan fé driften til at heenge sammen.



Kredsen af regionale psykiatridirekterer har lobende dreftet problemstillingen og relaterede

udfordringer. Tiltag fra handlingsplanen har ikke haft den nedvendige effekt i psykiatrien, hvorfor der peges pa behovet
for mere beredygtige losninger for brug af specialleegeressourcer. Derfor blev der i sommeren 2024 nedsat en
arbejdsgruppe med reprasentanter fra alle fem regioner, der skulle udarbejde en model for et nationalt stop for brugen af
speciallegevikarer i leengerevarende vikariater 1 psykiatrien inden for bade voksenpsykiatri samt berne- og
ungdomspsykiatri. Leengerevarende vikariater er defineret som vikariater pd over tre maneder.

Lagevikarsituationen i Region Syddanmark i udgangspunktet

Lagevikarer i langtidsvikariater understatter aktuelt driften og kvaliteten i behandlingen pa afdelingerne i Region
Syddanmark og serligt pa afdelingerne i Esbjerg, Vejle og Odense-Svendborg.

Ved Psykiatrisk Afdeling Vejle indgar 19 special- og overlager i driften, heraf var der 10 leegevikarer pr. 1. januar 2025,
svarende til at 53 % er leegevikarer. Tilsvarende var der syv leegevikarer ved Psykiatrisk Afdeling Esbjerg ud af de 18
special- og overlager, der indgar i driften, svarende til, at 39 % er leegevikarer. Dertil har Psykiatrisk Afdeling Odense-
Svendborg siden arsskiftet oplevet et gget behov for brug af legevikarer, og afdelingen forventer at blive udfordret og
eventuelt vere afh@ngig af leegevikarer for at opretholde driften.

Ud af det samlede antal laegevikarer i psykiatrien er der aktuelt 18 laegevikarer i lengerevarende vikariater i psykiatrien,
heraf 11 overleger.

Anbefalet model

Arbejdsgruppens forslag til model for et stop for leengerevarende vikariater er pa baggrund af anbefaling fra henholdsvis
psykiatridirektor og regionsdirekterkredsen behandlet og godkendt pa Danske Regioners bestyrelse pa mede den 13.
marts 2025.

Modellen gar kort ud pa, at der indferes et totalt stop for speciallegevikarer i langtidsvikariat i alle regioner pé de
psykiatriske afdelinger geeldende for savel voksenpsykiatrien som berne- og ungdomspsykiatrien. Dette stop
implementeres over en periode pa to ar. En afgerende forudsetning er, at alle regionerne gar i takt og implementerer de
forskellige skridt i samme tidsperiode. Modellen for stop for brug af specialleegevikarer i langtidsvikariater er uddybet i
vedlagte bilag 1. Den aktuelle brug af speciallaeger i langtidsvikariater i de fem regioner er beskrevet i bilag 2.

Der legges op til folgende overordnede skridt i den videre proces:

e Primo 2025: Politisk behandling og beslutning i de enkelte regioner.

o Forar/sommer 2025: Kommunikation om beslutning til vikarbureauer og vikarer. Pdbegynde konvertering af
nuverende vikarer til faste stillinger.

o Forar 2026: Tvearregionalt stop for indgéelse af nye aftaler med specialleegevikarer i langtidsvikariater.

e 2026: Afvikling af resterende vikaraftaler med speciallegevikarer i langtidsvikariater og forseg pa fastansettelse af
disse laeger. Der kan for de enkelte regioner fortsat vare behov for at anvende korttidsvikariater til vikardaekning i
vagtlagene.

Overordnet vurdering af konsekvenser pé kort og pé langt sigt — nationalt niveau

Det forventes, at et stop for anvendelsen af specialleegevikarer i langtidsvikariater fra foraret 2026 pa kort sigt vil fa
negativ betydning for uddannelses- og arbejdsmiljeet samt evnen til at lofte speciallegeopgaverne, idet der i en periode



vil vaere faerre specialleegeressourcer. Dette kan have betydning for den leegelige videreuddannelse og kan pavirke driften
af sengepladser og ventetiden i den ambulante psykiatri, herunder overholdelse af udredningsretten og
behandlingsgarantien. Mulighederne for at leve op til udrednings- og behandlingsretten vil vaere udfordret lige sa lenge,
som det vil tage at rekruttere de manglende laeger.

Det forventes imidlertid, at bl.a. en @ndret incitamentsstruktur med sterre fokus pa sterre
fleksibilitet og indflydelse pa arbejdstilrettelaeggelsen og indsatser for at fastanseette
nyuddannede specialleeger vil medfore, at der efter en periode vil vaere ansat det samme antal

eller flere specialleeger end i dag.

Konkret vurdering af konsekvenser af stop for lengerevarende vikariater i Region Syddanmark — udrednings- og
behandlingsretten

Pé sigt vil et nationalt stop for brugen af leegevikarer i langtidsvikariater og en gget andel fastansatte laeger veere til gavn
for bade patienter, arbejdsmiljo og ekonomi. Psykiatrien i Region Syddanmark arbejder allerede med at robustgere
psykiatrien, herunder ogsa nedbringelse af vikarforbrug. Men pa kort sigt kan der forventes en raekke negative
konsekvenser af indfersel af stop for lengerevarende vikariater.

Ved et stop for brug af vikarleger i langtidsvikariater vil udrednings- og behandlingsretten blive yderligere udfordret pa
seerligt Psykiatrisk Afdeling Esbjerg, Psykiatrisk Afdeling Odense og Psykiatrisk Afdeling Vejle. 1 2024 blev
udredningsretten overholdt med 82,1 % pé de psykiatriske afdelinger. Mélopfyldelsen vil falde som konsekvens af stop
for brug af leegevikarer i langtidsvikariater.

Mulighederne for at leve op til udrednings- og behandlingsretten vil vaere udfordrede lige sé lenge, som det vil tage at
rekruttere de manglende leeger. Da manglen pa special- og overlager er et landsdeekkende faenomen kan det ikke naermere
defineres, hvor leenge udfordringen vil vare. Patienterne vil derfor opleve lengere ventetider.

I degnpsykiatrien kan det i de naevnte afdelinger blive vanskeligt at opretholde og bevare alle funktioner og sengepladser.

Manglen pa special- og overlaeger vil have store driftsmassige konsekvenser for de lovpligtige opgaver pa degnafsnittene.
Aktuelt er en vaesentlig del af overlaegerne 1 de navnte afdelinger lagevikarer i langtidsvikariater. Ved stop for brug deraf
vil der mangle overlager til godkendelse af tvang, hvormed afdelingerne ikke kan drive senge. Det ville kunne komme til

sengelukninger. De gvrige afdelinger har ikke laegekapacitet til at kompensere.

Konkret vurdering af konsekvenser af stop for lengerevarende vikariater i Region Syddanmark - rekruttering

Vikarleger benyttes kun, ndr det ikke har veret muligt at rekruttere fastansatte laeger svarende til afdelingens behov. Stop
for brug af langtidsvikariater vil som beskrevet betyde en nedgang i aktiviteten i en periode, indtil der kan rekrutteres de
manglende legeressourcer.

Det forventes ikke, at efterspergslen pa legefagligt personale pa de psykiatriske afdelinger bliver mindre i lobet af de
naste ar. Dertil forventes rekrutteringsudfordringerne at vare ved de kommende ar, selvom der bliver arbejdet med
fastholdelse og rekruttering af leger. Det formodes, at nogen af de nuverende leegevikarer i langtidsvikariater vil sgge
fastansattelse snarere end et kortere vikariat i forleengelse af stop for brug af langtidsvikariater. Seerligt, hvis det nationalt
set ikke er muligt at ansatte i langtidsvikariater. Det vurderes, at vikarbehovet fortsat vil vare markant, hvorved
leegevikarerne fortsat vil finde det overkommeligt at finde korte vikariater og opretholde vilkérene derunder, hvis de
foretraekker det.



De mulige konsekvenser af stop for brug af leegevikarer i langtidsvikariater i psykiatrien i Region Syddanmark er uddybet
yderligere i vedlagte bilag 3.

Punktet er pa lukket dagsorden, da sagen indeholder fortrolige overvejelser og strategiske hensyn.

Klimavurdering
Det er ikke forventningen, at @ndringerne vil have nogen maerkbar effekt pa klimaet.
Indstilling

Det indstilles:

At Regionsradet godkender den vedlagte faellesregionale model for et totalt stop for brug af leegevikarer i
langtidsvikariater i psykiatrien i Region Syddanmark og gennemforelse af den todrige indfasningsproces, som beskrevet,
frem til det totale stop traeder i kraft den 1. januar 2027.

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 02-04-2025
Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.
Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025
Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Beslutning i Regionsriadet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

Bjarne Nielsen, Saren Rishgj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Beskrivelse af mulige konsekvenser af stop for brug af leegevikarer
Appendix 11 - Notat vedrerende nedbringelse af brugen af specialleegevikarer i langtidsvikariater i hospitalspsykiatrien

Appendix 12 - Bilag til notat vedrerende nedbringelse af speciallegevikarer i langtidsvikariater

Fraverende Anne Skau Styrishave, B, Seren Riishgj Jakobsen, A
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