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Punkt 1: Behandling af Årsrapport 2024 - ledelses- og regnskabsberetning

25/15821

Resumé

Overordnet set er der for Region Syddanmark i 2024 opnået et tilfredsstillende driftsresultat. I lighed med tidligere år har
der været budget- og aftaleoverholdelse for Sundhed og Regional Udvikling.

 

Det anbefales, at årsrapport/regnskab 2024 afgives til revisionen.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget aflægger i henhold til regionsloven regionens årsregnskab til Regionsrådet. Regionsrådet afgiver
regnskabet til revisionen. Efter revisionens bemærkninger har været meddelt Forretningsudvalget, træffer Regionsrådet
afgørelse med hensyn til de fremkomne bemærkninger og regnskabets godkendelse på mødet i august 2025.

 

Årsrapporten indeholder dels en generel ledelsesberetning, dels beretninger for Sundhed, Social og Regional Udvikling.
Resultat- og pengestrømsopgørelse samt balance med tilhørende noter, beskrivelse af regnskabspraksis m.v. fremgår
sammen med mere specifikke bemærkninger af særskilt bilagshæfte.

 

I lighed med tidligere år har der også i 2024 været budget- og aftaleoverholdelse.

 

Efter flere vanskelige år med rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer, forhøjet sygefravær samt fordyrende løsninger
til eksterne vikarer, over- og merarbejde vendte udviklingen i 2024.

 

Aktiviteten er ikke tilbage til niveau med tiden før COVID-19, men det afspejler også, at patienterne ses på nye måder:
Fysiske fremmøder bliver til virtuelle kontakter, indlæggelser erstattes af ambulante besøg og flere patienter håndteres før
de kommer til sygehuset.

 

Udgiftsudviklingen inden for praksisområdet er en væsentlig del af et overordnet positivt driftsresultat. Året begyndte
med høje vækstrater inden for praksisområdet, og en bekymring for, at særligt udgiftsudviklingen vedr. medicintilskud på
sigt ville nødvendiggøre betydelige omkostningstilpasninger inden for det samlede sundhedsområde. Efter indgåelse af
aftale om prisfald på diabetespræparatet Ozempic er væksten siden faldet, ligesom udgifterne til alment praktiserende
læger har stabiliseret sig efter en realvækst på 5 pct. i 2023. Hertil kommer, at forsyningssituationen vedr. Ozempic er
forbedret, hvilket har bidraget med yderligere prisfald.

 

Som led i regionens langsigtede økonomiske politik er der i 2024 fremrykket indkøb, anskaffelser m.v. samt genforsikret
pensionsforpligtelse vedr. tjenestemandsansatte. Der er desuden indfriet leasingforpligtelser. Tilsammen bidrager dette til
at lette udgiftspresset på regionens samlede økonomiske rammer, drift og anlæg, i de kommende år, bl.a. med henblik på
at kunne fastholde et fortsat højt (gen)investeringsniveau i medicoteknisk apparatur samt frigøre nødvendige råderum til
at håndtere engangsudgifter i forbindelse med indflytningen på Nyt OUH.

 

Det samlede investeringsniveau i 2024 har været på knapt 1,7 mia. kr. hvoraf kvalitetsfondsbyggeriet Nyt OUH tegner sig
for godt 1,1 mia. kr. Der er i 2024 indgået aftale med entreprenøren om plan for færdiggørelsen af projektet. Herefter
forventes driftsstart på Nyt OUH ultimo 2027.



 

For det sociale område har belægningen været lavere end budgetteret, og der er et driftsunderskud på 15,2 mio. kr. i 2024
- akkumuleret 33,8 mio. kr. Underskuddet påvirker ikke regionens balance, men håndteres isoleret inden for
socialområdet efter gældende regler, dvs. som en del af de årlige takstberegninger og det løbende arbejde med at sikre
flerårig balance.

 

For Regional Udvikling svarer aktiviteten, målt i kroner, til det forudsatte.

 

Region Syddanmark har ved indgangen til 2025 fortsat en stabil driftsøkonomi i balance. Resultatet udgør dermed et
solidt udgangspunkt for at håndtere de udfordringer, som regionen står over for.

 

På den baggrund vurderes det samlede resultat for 2024 for Region Syddanmark overordnet set at være tilfredsstillende.

 

Regionernes budgetter og regnskaber opstilles efter omkostningsbaserede principper. Samlet set har der i 2024 været et
positivt driftsresultat. Med i en vurdering af resultatet hører dog, at der heri indgår en række beregnede omkostninger, fx
hensættelser og afskrivninger, der ikke her og nu repræsenterer et træk på likviditeten. Omvendt dækker finansieringen
vedr. Sundhed og Regional udvikling ikke disse omkostninger, men alene udgifterne til såvel drift som anlæg som udtryk
for likviditetstrækket i året.

 

Ved udgangen af 2024 udgør regionens samlede balance 20 mia. kr. Regionens egenkapital er på 5,9 mia. kr. ved årets
udgangen. Likviditeten, opgjort som gennemsnit for hele året, er på 2,4 mia. kr.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At årsrapport/regnskab 2024 afgives til revisionen.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Anette Lundgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag



Årsrapport 2024 -Bilagssamling.pdf

Årsrapport 2024 -Ledelses- og regnskabsberetning.pdf

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 2: Godkendelse af anlægsregnskaber for afsluttede projekter i 2024
på over 10 mio. kr.

25/14979

Resumé

Anlægsregnskaber for større projekter, der er afsluttet i 2024, forelægges til godkendelse forud for overgivelse til
revisionen.

Sagsfremstilling

I henhold til ”Budget- og regnskabssystem for regioner” skal der over for Regionsrådet aflægges særskilt regnskab for
anlægsprojekter på over 10 millioner kroner.

 

I forlængelse af sag om Årsrapport/regnskab 2024 forelægges derfor anlægsregnskaber for større, afsluttede projekter i
2024.

 

Anlægsbevilling og samlet forbrug (regnskab) samt eventuelle bemærkninger for de enkelte projekter fremgår af
sammenfatningens oversigt. Herudover også eventuelle ajourføringer i forbindelse med afslutningen af øvrige
anlægsprojekter.

 

Det bemærkes, at regnskabet vedrørende lokalpsykiatrisk center Kolding er lukket i 2024 med en udestående indtægt fra
staten. Af vedlagte bilag fremgår således en afvigelse på 19,4 millioner kroner, som fuldt ud skyldes den manglende
indtægt. Indtægten hjemtages fra staten i 2025. 

 

Herudover giver anlægsregnskaberne ikke anledning til bemærkninger.

Klimavurdering

Der er ikke foretages en klimavurdering, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At regnskaber vedr. afsluttede, større anlægsprojekter i 2024 godkendes forud for afgivelse til revisionen.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Anette Lundgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.



 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag Store afsluttede anlægsregnskaber i 2024

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 3: Godkendelse af genbevillinger fra 2024 til 2025 inkl. ajourføring af
allerede meddelte anlægsbevillinger

25/14919

Resumé

På baggrund af Region Syddanmarks overførselsregler indstilles genbevilget mer-/mindreforbrug på drift og anlæg, jf.
regnskab 2024. Desuden søges om ajourføring af allerede meddelte anlægsbevillinger.

Sagsfremstilling

Sygehusenes mindreforbrug genbevilges i 2025. Op til 1 pct. af sygehusets driftsbudget genbevilges i driften for det
efterfølgende år. Ved genbevilling af mer- eller mindreforbrug ud over denne grænse aftales det konkret med
sygehusledelsen hvornår og til hvilket formål midlerne anvendes.

 

Genbevillinger vedrørende rådighedsbeløb indeksreguleres. Der foretages ikke pris- og lønregulering af genbevillinger
vedrørende drift.

 

For sundhed søges der om genbevilliger på i alt 183,197 mio. kr. på drift, heraf 59,809 mio. kr. vedr. Fællesudgifter og
indtægter vedr. somatik:

IT-midler 20,574 mio. kr.
Øvrige driftsbevillinger 22,491 mio. kr.
Hospice og efterbehandling 12,526 mio. kr.
Øvrige institutioner 4,281 mio. kr.

 

Med baggrund i regnskabsresultatet for 2024 for Regional Udvikling søges der om genbevillinger på samlet 1,961 mio. kr.
netto.

 

Inden for det samlede udgiftsloft i 2024 er der bl.a. ekstraordinært bevilget og udbetalt tilskud til trafikselskaber på 3 mio.
kr. til understøttelse af omlægning af de kollektive trafikselskaber til mobilitetsselskaber. Ligeledes er der ekstraordinært
tilført midler til bevillingsområdet Miljø og Råstoffer i 2024 fra Regional Udviklings samlede råderum. I forbindelse med
genbevilling i 2024 af mer/mindreforbrug foreslås det, at der foretages udligning mellem bevillingsområder som følge af
beslutningen om at tilføre trafikselskaberne samt Miljø og Råstoffer midler.

 

 

Tabel 1: Genbevillinger på drift og rådighedsbeløb samt ajourføring af anlægsbevillinger

Hovedkonto (1.000 kr.) Drift Rådighedsbeløb
Ajourføring af
anlægsbevilling (indeks
181,6)*

Projekter med tilskud fra
Kvalitetsfonden i alt  - 878.910 270.901

Fælles rammer  1.080.524 12.785

Lokale investeringsrammer  117.887 117.887



Fællesudgifter og indtægter 59.809   

Odense Universitetshospital 26.063 68.855 1.814

Esbjerg Sygehus, Grindsted
Sygehus 30.753 28.619 35.666

Sygehus Lillebælt 24.941 103.390 7.051

Sygehus Sønderjylland 10.919 -2.890 6.329

Somatik i alt 152.485 517.475 452.433

Fællesudgifter og indtægter 23.436   

Psykiatri i  alt 23.436 113.561 2.443

Sygesikring i alt 6.837   

Central administration af
sundhedsområdet  i alt 439   

Sundhed I alt 183.197 631.036 454.876

Social og specialundervisning 
i alt  22.632 -1.395

Miljø og Råstoffer 4.385   

Øvrige omkostninger -2.424   

Regional Udvikling i alt 1.961 1.033 0

Fælles formål og
administration i alt   1.501

I alt 185.158 654.701 454.982

 * Kvalitetsfondsprojekter indeks 144,21

 

Genbevillinger vedr. anlæg/rådighedsbeløb afspejler i første række tidsforskydninger/ændret byggetakt. Herunder særligt
apparaturanskaffelser, der i relation til forsinkelserne af det nye OUH, forsinker anskaffelserne. De afsatte anlægsrammer
til formålene er stort set uforbrugt og genbevilges som følge heraf i 2025.

 

Der søges om overførsel af overskud vedrørende eksterne projektilskud på i alt 449,3 mio. kr., som ikke indgår i
regionens udgiftsloft. Specifikation af de enkelte projekter forefindes på sygehusene/psykiatrien/SDSI.

 

Tabel 2: Fonds- og forskningsmidler 2024

FONDS- OG FORSKNINGSMIDLER 2024, drift (kr.)

Enhed Primo 2024 Tilskud
2024

Omkostninger
2024

Ultimo
2024*

OUH Odense 395.453.292 315.825.961 323.677.041 387.602.212

Psykiatrien -12.584.806 51.540.690 58.247.496 -19.291.612



Økonomi 13.457.446 1.034.713 13.457.446 1.034.713

Sygehus Sønderjylland 6.567.946 14.790.312 14.542.224 6.816.034

Sygehus Lillebælt 40.040.057 61.158.482 61.257.724 39.940.815

Esbjerg Grindsted
Sygehus 19.599.625 27.269.965 21.634.124 25.235.466

Socialområdet 14.062 0 14.062 0

Syddansk
Sundhedsinnovation 533.193 17.916.270 10.485.300 7.964.162

I alt 463.080.815 489.536.392 503.315.417 449.301.790

* Over- eller underskud ultimo 2024, som skal overføres til 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, da den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At genbevillingerne vedr. driften i 2025 på baggrund af 2024 godkendes, jf. tabel 1.

 

At genbevillinger vedr. anlæg i 2025 på baggrund af 2024 godkendes, jf. tabel 1.

 

At ovenstående finansieres af de likvide midler i 2025.

 

At der meddeles tillæg til allerede meddelte anlægsbevillinger jf. tabel 1.

 

At der må afholdelse udgifter vedr. eksterne projekttilskud i 2025 for i alt 449,3 mio. kr., jf. tabel 2.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Anette Lundgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.



Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 4: Godkendelse af budgettilpasning på sundhedsområdet

25/12686

Resumé

I budgettilpasningen indgår de afledte bevillingsmæssige konsekvenser på regionens drifts- og anlægsrammer af
fremrykkede indkøb mv. fra 2025 til 2024. 

Sagsfremstilling

På Regionsrådets møde i november 2024 fik regionsrådsformanden en bemyndigelse til at fremrykke indkøb mv. inden
for årets udgiftsramme. Herunder indgik en bemyndigelse til at give sygehuse mv. bevillingsmæssig dækning for
fremrykninger i 2024, mod en tilsvarende reduktion af rammerne i 2025 og efterfølgende år. Med afsæt i bemyndigelsen
er der ultimo 2024 fremrykket indkøb af medicin, lægelige artikler, rengøringsartikler mv. samt genforsikret tjenestemænd
for 370 mio. kr., jf. orienteringen herom på budgetseminaret for Regionsrådet i marts 2025.

 

Tilbagebetalingen effektueres ved en nedskrivning af driftsbudgetterne på sundhedsområdet med 267 mio. kr. i 2025, 25
mio. kr. årligt i årene 2026-2029 og 19 mio. kr. fra 2030 og frem.  I driften sikrer det frigjorte råderum finansiering til
aftalte engangsinitiativer i budgetaftalen for 2025 og de nødvendige engangsudgifter forbundet med ibrugtagningen af det
nye OUH. På anlæg er tilsvarende frigjort rådighedsbeløb på investeringsrammerne for 133 mio. kr., der tilføres
konsolideringsrammen (anlæg). På Regionsrådets møde maj 2025 forelægges sag om prioritering af råderum 2025 med
afsæt i konsolideringen i 2024. 

 

Budgettilpasningen omfatter endvidere øvrige reguleringer, som er nærmere beskrevet i sagens bilag, herunder:

 

Afledte konsekvenser af fælles udbud med kommunerne på stomiområdet.
Bevilling til medicoteknisk testudstyr.
IT mv.: Udmøntningen af aftalte initiativer i Digitaliseringsstrategien, herunder afledte driftsudgifter til den
efterfølgende forvaltning.
Udmøntning af forskningspuljer, innovationspulje mv.
Kompensation til OUH for Psykiatrisygehusets øgede træk på anæstesiydelser.
Kræftplan V: Udmøntning af midler til afprøvning af ”rent bord model”.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering i sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen
af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At budgetneutrale bevillingsændringer, som er beskrevet i sagens bilag, godkendes.

 

At der meddeles anlægsbevilling (indeks 181,6) på -87,858 mio. kr. netto Sundhed og -2,850 mio. kr. vedr. Fælles formål
vedr. de i bilaget anførte projekter.

 

At der foretages tilpasning af afsatte rådighedsbeløb – netto 0 kr. – som anført i bilaget.



Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Anette Lundgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Budgettilpasning på sundhedsområdet 1 BT 2025

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 5: Udnyttelse af optioner i revisionskontrakt 2025 og 2026

25/14482

Resumé

Regionens kontrakt med BDO om revision af regionens årsregnskaber udløber med færdiggørelsen af årsregnskabet for
2024. Revisionskontrakten indeholder samtidig optioner om, at BDO også skal revidere de kommende årsregnskaber for
2025 og 2026.

Sagsfremstilling

Af regionslovens § 28 følger, at enhver region skal lade sine regnskaber revidere af en sagkyndig og uafhængig revision,
og at regionsrådets antagelse og afskedigelse af revisionen skal godkendes af Ankestyrelsen.

 

Region Syddanmarks revisionsaftale med BDO udløber i henhold til kontakten med færdiggørelsen af årsregnskabet for
2024. I kontrakten er der dog indbygget et optionselement, der giver regionen mulighed for at forlænge den nuværende
revisionskontrakt, så BDO også reviderer de kommende årsregnskaber for 2025 og 2026.

 

Regionsrådet bedes tage stilling til, om optionerne vedrørende årsregnskaberne for 2025 og 2026 skal udnyttes.

 

Økonomistaben har i den forbindelse foretaget en vurdering ud fra nedenstående kriterier om fordele og ulemper ved
udnyttelse af optionerne i forhold til at sende revisionskontrakten i udbud efter EU- reglerne.

 

Kriterium Vurdering

Forventet prisniveau på ny kontrakt i
forhold til den eksisterende

Det vurderes, at prisniveauet vil være på et
højere niveau end i den nuværende kontrakt.

Hvor tilfreds er man med samarbejdet
med den nuværende leverandør

Der er generelt stor tilfredshed med det
nuværende samarbejde.

Væsentlige forhold der ønskes ændret i
ny kontrakt i forhold til den eksisterende

Der er ikke væsentlige nye forhold, som skal
tilføjes en ny kontrakt. 

Forventet resurseforbrug til udarbejdelse
af udbudsmateriale Resurseforbruget vil være af et vist omfang.

Forventet resurseforbrug til
implementering af ny kontrakt Resurseforbruget vil være af et vist omfang.

 

Det er administrationens vurdering, at det vil være en fordel for regionen at udnytte optionerne med hensyn til revision af
årsregnskaberne for 2025 og 2026.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling



Det indstilles:

 

At optionerne i revisionskontrakten udnyttes, så revisionen af de kommende årsregnskaber for 2025 og 2026 udføres af
BDO.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 6: Godkendelse af idéoplæg, etablering af nyt operationsområde på
Esbjerg Sygehus

25/5582

Resumé

Med afsæt i budgetaftale 2025 fremlægges idéoplæg til godkendelse vedrørende etablering af et nyt operationsområde på
Esbjerg Sygehus.

 

Sagen omhandler frigivelse af midler til rådgivning samt de indledende forundersøgelser og analyser, der skal danne
baggrund for senere udfærdigelse af byggeprogram.

Sagsfremstilling

Af Region Syddanmarks budgetaftale for 2025 fremgår, at der er behov for modernisering og fremtidssikring af fysiske
rammer i forbindelse med operationsgangen på Esbjerg og Grindsted Sygehus – og herunder at modernisering af den
centrale operationsgang ønskes belyst ved et idéoplæg og sammentænkt med den kommende helhedsplan.

 

Vedlagte idéoplæg omhandler samling af al operativ kapacitet i et fortrinsvis nybygget samlet operationsområde, idet de
indledende analyser har synliggjort, at en modernisering alene af den eksisterede centrale operationsgang vil have
driftsmæssige udfordringer og derudover også vil være forbundet med bygningstekniske udfordringer. Den indledende
analyse er vedlagt i sagens bilag (Projektafklaring).

 

Idéoplægget redegør og skitserer projektopstart for ydelser og økonomi i forbindelse med estimerede arealer, hvor
indledende volumenstudier anslår, at en samling af alle operative funktioner inkl. støttefunktioner udgør et bruttoareal på
cirka 6000 m2.

 

Der anlægges et helhedsperspektiv på projektet, hvorved der skabes forudsætninger for også at medtænke elementer fra
en kommende langsigtet helhedsplan, idet fraflyttede lokaler og arealer kan optimeres og anvendes til andre tiltrængte
funktioner. Derved kan Region Syddanmarks ”Delstrategi for bæredygtigt byggeri” i form af arealoptimering
imødekommes.

 

I den eksisterende bygningsfysik er der ikke umiddelbart oplagte muligheder for at samle alle funktioner - ligesom der
heller ikke er et centralt beliggende, ikkebebygget byggefelt til at rumme alle funktionerne. Derfor forventes projektet
samlet set realiseret gennem en kombination af renovering af eksisterende rammer og nybyggeri, men med en overvægt af
nybyggeri. 

 

Idet forholdene for tilbygning er begrænsede som følge af sygehusets centrale placering - ligesom der er begrænsende
faktorer for renovering af operationsstuer i eksisterende rammer – er der behov for at afsøge de bygningsfysiske
muligheder på matriklen nærmere.

 

I projektets kommende fase afsøges således muligheder for at skabe det størst mulige byggefelt, der kan indeholde de
tungeste funktioner såsom operationsstuer, sterilcentral m.v. tæt på de øvrige centrale funktioner, som er en del af et
samlet operationsområde.

 



Således vil den endelige placering og konkrete udmøntning af bygningsfysikken blive fastlagt i den kommende
programmeringsfase og vil blive præsenteret for Regionsrådet, når den endelige byggesag fremlægges.

 

Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling vil blive løbende orienteret om projektets fremdrift.

 

Økonomi og tid
Der ansøges om at få frigivet midler til rådgivning, herunder til simulering samt de indledende forundersøgelser og
analyser, der skal danne baggrund for byggeprogrammet.

 

Idet en del af rådgivningen ligger forud for udfærdigelse af byggeprogrammet ansøges om 5 mio. kr. i 2025, som vil
finansiere primært intern og ekstern specialistrådgivning.

 

Det estimeres, at anlægssummen for et samlet operationsområde med sterilcentral spænder mellem 250-300 mio. kr. Heraf
afsættes ca. 14 % af de forventede håndværkerudgifter til rådgivning svarende til 27-33 mio. kr.

 

Byggeprogram forventes færdiggjort ultimo 2025/primo 2026.

 

Det samlede operationsområde vil indgå i prioriteringen af regionens ramme for øvrigt anlæg (anlæg ud over
kvalitetsfondsbyggeri) i regionens budgetproces. Regionens rammer for øvrigt anlæg i 2026 fastlægges i ultimo
maj/primo juni som led i forhandlingerne om regionernes økonomi for 2026, og kendes således på nuværende tidspunkt
ikke.

Klimavurdering

Der er udarbejdet en foreløbig klimavurdering med screening af projektets bæredygtighedspotentiale inden for 20 DGNB-
bæredygtighedskriterier, der hver er vægtet for relevans og prioritet med tilknyttet målsætning, projektløsning og
nytteværdi.

 

Processen opstiller målbare og funktionsbaserede krav i starten af et projekt og med løbende opfølgning, kvalitetskontrol
og dokumentation af, at det leverede er identisk med det beskrevne. Screeningsskemaet beskriver relevante og
projektspecifikke bæredygtighedskrav inden for seks kvalitetsområder: Miljø, økonomi, social, teknik, proces, område.
Skemaet er vedlagt som bilag til sagen.

Indstilling

Det indstilles:

 

At idéoplæg for etablering af et nyt operationsområde på Esbjerg Sygehus godkendes.

 

At der meddeles en anlægsbevilling på 5 mio. kr. (indeks 181,6) til rådgivningsydelse.

 

At der afsættes og frigives tilsvarende rådighedsbeløb i 2025 finansieret af konsolideringsrammen.

 



At Jørgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultater inden for den meddelte økonomiske ramme.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling den 04-04-2025

Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling anbefaler indstillingen over for Regionsrådet. 

 

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Idéoplæg - Etablering af nyt operationsområde på Esbjerg Sygehus

Klimavurdering

Projektafklaring

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 7: Godkendelse af medicotekniske anskaffelser 2025

25/14723

Resumé

Sagen forelægges med henblik på udmøntning af de afsatte rammer i 2025 til større medicotekniske anskaffelser. Med
sagen foreslås rammerne tilført ekstra 200 mio. kr. for at dække årets genanskaffelsesbehov og sikre en smidig overgang
til det nye OUH.

Sagsfremstilling

Løbende investeringer i medicoteknisk apparatur m.v. er en væsentlig forudsætning for, at sygehusene fortsat kan forbedre
bl.a. kvaliteten i diagnostikken og behandlingen samt patientsikkerheden. Investeringer i apparatur bidrager samtidig til
mere effektive arbejdsgange og understøtter derved sygehusenes omkostningseffektivitet. Den løbende vedligeholdelse af
regionens samlede apparaturpark mindsker desuden risikoen for akutte/driftskritiske nedbrud og/eller øgede udgifter til
service ved levetidsforlængelse af eksisterende apparatur.

 

Regionens medicotekniske rammer skal samtidig understøtte en relativt stor spredning af ny teknologi på alle regionens
sygehuse. Ny teknologi understøtter således også ensartede behandlingstilbud samt udviklingen af attraktive faglige
miljøer og selvbærende decentrale sygehusenheder, hvor behandlingen foregår tæt på patientens bopæl.

 

De ordinære rammer til større medicotekniske anskaffelser udgør årligt ca. 400 mio. kr. Budgettet skal sikre den løbende
udskiftning af regionens samlede apparaturpark på 4 mia. kr. og den nødvendige fornyelse heraf. 

 

Forud for indflytningen til det nye OUH er der et særligt behov for et væsentligt øget genanskaffelsesniveau på sygehuset.
Det har bl.a. sammenhæng med, at der i en periode er behov for at opretholde klinisk drift, inkl. apparatur, på to matrikler,
at kalibrering af bestemte typer apparatur vil strække sig over længere tid, og at udgifterne til flytningen af apparaturet i
nogle situationer ville overstige apparaturets beregnede restværdi/restlevetid.

 

Regionsrådet har i april 2021 godkendt en overordnet investeringsstrategi for det medicotekniske område, der skal sikre
en smidig overgang til det nye OUH. Strategien indebærer, at der i 2021 ekstraordinært blev fremrykket genanskaffelser
på alle regionens sygehuse, ekskl. matriklen i Odense, for 260 mio. kr. Herved blev i de efterfølgende år sikret råderum til
håndtering af det særlige genanskaffelsesbehov for det nye OUH, da rammerne til øvrige sygehuse i perioden kunne
reduceres tilsvarende. 

 

På Regionsrådets møde den 25. november 2024 er godkendt en revideret tids- og flytteplan for ibrugtagningen af det nye
OUH, og i sammenhæng hermed er genanskaffelsesbehovene blevet ajourført. Apparaturbehovene er desuden blevet
kvalificeret i lyset af nye behandlingskoncepter, den teknologiske udvikling og den fysiske indretning af sygehuset.

 

Kvalificeringen af apparaturbehovene viser et ekstra finansieringsbehov frem mod 2027 til det nye OUH på ca. 230 mio.
kr., ud over det apparaturbehov der allerede er indeholdt i Kvalitetsfondsrammen og tidligere godkendte
genanskaffelsesplaner for det nye OUH. Heraf kan ca. 130 mio. kr. håndteres ved en modsvarende nedskrivning af
apparaturbehovene i året efter indflytningen, det vil sige i 2028.

 

Netto ligger det ekstra finansieringsbehov vedr. det nye OUH således i størrelsesordenen 100 mio. kr. Hertil kommer, at
en betydelig andel af årets ordinære ramme til medicotekniske anskaffelser allerede er prioriteret til bl.a. nyt
laboratoriesystem, dosisplanlægning til kræftbehandling, apparatur til helgenomsekventering, og at der i 2025 er behov



for udskiftning af defibrilatorer til det præhospitale område. Samlet vurderes det, at der er behov for et løft af rammerne
med 200 mio. kr. for at imødekomme det almindelige genanskaffelsesbehov og sikre en smidig overgang til det nye OUH.

 

I samarbejde mellem Medicoteknik og sygehusene er udarbejdet forslag til overordnet udmøntning af årets ramme. Ved et
løft af rammen med 200 mio. kr. bliver fordelingen herefter som anført:

 

1.000 kr. 2025

Odense Universitetshospital 262.500

Sygehus Lillebælt 138.863

Sygehus Sønderjylland   78.192

Esbjerg og Grindsted Sygehus   78.466

Regionale anskaffelser (afledt it m.v.), inkl. defibrilatorer til Præhospital Syd   56.797

Pulje til akutte nedbrud   20.000

Forudsatte rabatter ved udbud m.v.  -27.841

I alt 606.977

Heraf tidligere frigivne bevillinger 122.790

Bevillinger til frigivelse på Regionsrådets møde april 2025 484.187

 

I udmøntningen er forudsat realiserede rabatter på 5 pct. forbundet med udbud af anskaffelserne.

 

Inden for årets ordinære ramme har alle sygehuse prioriteret ansøgninger, der skal understøtte implementering af de nye
laboratorielinjer inden for biokemi. Odense Universitetshospital og Sygehus Lillebælt har endvidere prioriteret
analyseudstyr til hæmatologi og helgenomsekventering.  Der er også en del ansøgninger til understøttelse af en regional
implementering af udstyr til telemetri og patientmonitorering.

 

I vedlagte bilag er nærmere redegjort for principperne for udmøntningen af de medicotekniske rammer samt den konkrete
anvendelse af rammerne i 2024.

 

Økonomi/finansiering
I budgetaftalen for 2025 indgår, at den løbende konsolidering af regionens økonomi skal bidrage til et løft af
investeringsrammerne til genanskaffelser på det medicotekniske område. I andre punkter på dagens møde behandles
regnskabet for 2024 og den økonomi konsolideringen i 2024 frigiver på drifts- og anlægsrammerne for 2025.

 

Overordnet viser regnskabet for 2024 en effekt af årets konsolidering, der ligger på niveau med det forventede i
budgetaftalen for 2025. Samtidig viser prognoserne for det samlede sundhedsområde en generelt afdæmpet vækst ultimo
2024 og i begyndelsen af 2025. På den baggrund vurderes det, at der i 2025 kan frigives 200 mio. kr. til et løft af de
medicotekniske rammer.

 



Medicotekniske anskaffelser kan både finansieres på anlæg og i driften via leasing. På nuværende tidspunkt er det ikke
muligt at afklare, om behovet bedst imødekommes på regionens anlægs- eller driftsrammer. Vurderingen afhænger bl.a. af
råderummet i ny økonomiaftale for 2026, herunder særligt størrelsen af løftet evt. af anlægsrammerne med baggrund i ny
Sundhedsfond.

 

Det anbefales, at løftet på 200 mio. kr. som udgangspunkt indarbejdes ved en frigivelse af rådighedsbeløb på
medicorammen for 2026. I lyset af de afledte konsekvenser af en kommende økonomiaftale kan der dog være behov for
en ændring af finansieringen.

 

 

Finansieringen af de anbefalede anskaffelser bliver herefter:

1.000 kr. 2025

Leasingramme 2025 (drift)   94.104

Ramme til større anskaffelser 2025 (anlæg) 190.083

Ramme til større anskaffelser 2026 (anlæg) 200.000

I alt 484.187

 

Klimavurdering

Der vil løbende blive foretaget en klimavurdering af det enkelte udbud på medicoteknisk udstyr i overensstemmelse med
den regionale indkøbspolitik om bæredygtige indkøb, bl.a. i relation til krav om energiforbrug, ressourceforbrug og
emballage. Ved anskaffelsen tages stilling til afhændelse af brugt udstyr og donation, ligesom håndteringen af
medicotekniske anskaffelser indgår i den nye fællesregionale strategi for grønne hospitaler.

Indstilling

Det indstilles:

 

At de beskrevne principper for prioritering af de medicotekniske investeringsmidler for 2025 godkendes.

 

At der meddeles en leasingbevilling på 94,104 mio. kr. til medicotekniske anskaffelser i 2025.

 

At der meddeles en anlægsbevilling på 190,083 mio. kr. i 2025 og 200 mio.kr. i 2026 (indeks 181,6) til medicotekniske
anskaffelser.

 

At der frigives tilsvarende rådighedsbeløb på de afsatte ramme til medicotekniske anskaffelser i 2025 og 2026.

 

At finansieringen af et løft af rammerne med 200 mio. kr. i 2026 afklares endeligt i forlængelse af indgåelse af
økonomiaftalen for 2026.

 



At økonomidirektør Kasper Breum Petersen – på baggrund af de godkendte principper – bemyndiges til at foretage den
endelige udmøntning af midlerne til medicoteknisk apparatur, herunder godkende licitationsresultater vedr. afledt anlæg
inden for den meddelte økonomiske ramme.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling den 04-04-2025

Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling anbefaler indstillingen over for Regionsrådet. 

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Medicoteknik - principper for udlodning 2025

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 8: Godkendelse af Delstrategi for Medicoteknik og IT

24/1602

Resumé

Regionsrådet har besluttet, at der skal laves seks delstrategier, der skal sikre en reduktion på 35 % af regionens CO2e
udledninger i 2030. ”Delstrategi for Medicoteknik og IT” er den sidste af dem.

 

Med denne sag præsenteres forslag til ”Delstrategi for Medicoteknik og IT”.

Sagsfremstilling

Regionsrådet besluttede den 23. maj 2022, at Region Syddanmarks samlede drivhusgasudledninger (herefter kaldet CO2e
) skal reduceres med mindst 35 % inden 2030 set i forhold til 2020, hvor det anslås, at regionen samlet udledte cirka
748.000 tons CO2e.
Reduktionen skal sikres gennem indsatser i 6 delstrategier, hvoraf Medicoteknik og IT er den ene.

 

Medicoteknisk apparatur og IT-udstyr bidrog i 2020 med ca. 91.000 tons CO2e-udledninger, hvilket svarer til godt 12 %
af regionens samlede udledninger. Med et reduktionsmål på 35 % skal delstrategien derfor bidrage med en reduktion på
ca. 32.000 tons CO2e.

 

Af den samlede baseline udgør medicoteknisk apparatur 70.000 tons CO2e, imens IT-udstyr udgør 21.000 tons CO2e. Det
skal dog bemærkes, at reduktionsmålet på medicoteknisk apparatur og IT-udstyr er udfordret af, at regionen forventer et
stigende indkøb af medicoteknisk apparatur og IT-udstyr. Årsagerne til dette er blandt andet indkøb af IT-udstyr og
apparatur til Nyt OUH, og at områderne forventes at udvikle sig med ny og forbedret teknologi og apparatur til diagnostik
og behandling.

 

Indsatserne i denne delstrategi vil reducere CO2e udledningerne, men hvor stor en andel disse reduktioner udgør af de
samlede udledninger hen mod 2030 er ikke muligt at opgøre på nuværende tidspunkt. Det forventede øgede samlede
forbrug understreger blot væsentligheden af at gennemføre delstrategiens indsatser for at begrænse CO2e-udledningen for
områderne.

 

Delstrategien omfatter CO2e-udledninger fra indkøb, produktion, transport og service/reparation af medicoteknisk
apparatur og IT-udstyr. Energiforbrug i forbindelse med anvendelse af medicoteknisk apparatur og IT-udstyr omfattes af
delstrategi for Klimaoptimeret energiforbrug og regnes derfor ikke med i baseline for nærværende delstrategi.

 

Nedenfor er en oversigt over de konkrete indsatser, der igangsættes for at opnå den forventede reduktion, fordelt på krav i
leverandørkæden, medicoteknik, IT og den fællesregionale strategi for Grønne Hospitaler.

 

For yderligere detaljer henvises til vedlagte delstrategi med tilhørende bilag.

 

A. Grønne krav til leverandørkæden
Reduktion gennem grønne krav til leverandørkæden skal ske ved, at:

Alle Region Syddanmarks udbud som udgangspunkt indeholder grønne krav til leverandøren.
Alt Region Syddanmarks IT-udstyr er omfattet af tilbagetagningsaftaler.



Region Syddanmark sikrer højest mulig grad af genbrug og genanvendelse af medicoteknisk apparatur efter endt
brug.
Region Syddanmark bidrager aktivt til modning af markedet for den grønne omstilling.

 

B. Medicoteknisk apparatur
Reduktion af udledningerne fra medicoteknisk apparatur skal ske ved, at:

Region Syddanmark begrænser overgangen fra flergangs- til engangsmedicoapparatur fra 2026.
Region Syddanmark forøger levetiden på beholdningen af medicoteknisk apparatur.
Optimeret udnyttelse af Region Syddanmarks beholdning af medicoteknisk apparatur.
Region Syddanmark ændrer den økonomiske model og procedure for genanskaffelser af medicoteknisk apparatur.

 

I tillæg til delstrategiens indsatser lægges det til grund for målsætningen, at Region Syddanmark i forvejen arbejder med
anbefalinger fra eksempelvis ”Vælg Klogt”. Dette arbejde foregår i et sundhedsfagligt spor, men har også en forventet
effekt på CO2e-udledningen. 

 

C. IT-udstyr
Reduktion af udledningerne fra IT-udstyr skal ske ved, at:

Region Syddanmark har øget opmærksomhed på værdien af digitaliseringstiltag i forhold til den afledte CO2e-
udledning.
Region Syddanmark optimerer levetiden på beholdningen af IT-udstyr.
Region Syddanmark reducerer og optimerer forbruget af storage.
Region Syddanmark optimerer og nytænker det eksisterende IT-landskab.

 

Indsatserne skal udføres på baggrund af en analyse, der kortlægger hvor forretningskritisk det enkelte udstyr og indsatser
er, udstyrsbehov og arbejdsgange samt afdække yderligere potentialer og tage højde for de potentielle
forandringsomkostninger. 

 

Indsatserne skal ses som forpligtende pejlemærker. Alt det, som kan sættes i gang nu og her, bør sættes i gang, men der er
behov for en grundig analyse af alt, hvad der er forretningskritisk IT-landskab.
 

D. Implementering af indsatser fra nationale leads gennem strategien for Grønne Hospitaler
Region Syddanmark vil følge de retningslinjer og implementere de indsatser, som udpeges af de nationale
leadområder, der er udvalgt i forbindelse med den fællesregionale ”Strategi for Grønne Hospitaler”. For denne
delstrategi drejer det sig specifikt om Region Midtjyllands leadområde ”Ressourceeffektiv forvaltning af
medicoteknisk udstyr”, Region Hovedstadens leadområde ”Laboratorier og diagnostik” og Region Nordjyllands
leadområde ”Digitalisering og virtuelle behandlingsforløb”.

 

Investeringsbehov
Overordnet set vil en del af indsatserne medføre en lille fordyrelse, imens andre indsatser vil medføre en besparelse, der
kan begrænse den stigning, som må forventes af øget digitalisering og aktivitet. Ved fuld implementering af delstrategien,
vil de besparelser, der er at hente på færre indkøb forventeligt opveje de eventuelle fordyrelser, der måtte være i
forbindelse med de øvrige indsatser.

 

Det er dog væsentligt at understrege, at der herudover vil være stigende udgifter til både medicoteknik og IT med den
forventede vækst i både medicoteknisk apparatur og IT-udstyr.

 



Finansieringen af konkrete omstillingsprojekter afholdes som udgangspunkt inden for de eksisterende investerings- og
driftsrammer. Upfront-udgifter er nødvendige for at realisere reduktionsmålet og kan tilvejebringes via intern låneordning.

 

Analyseprojekterne kan anmode om midler fra klimapuljen til at dække udgifter til deres gennemførsel.

 

Opmærksomhedspunkter for den vedlagte delstrategi:
Med udgangspunkt i udfordringerne med data er det vigtigt at understrege, at reduktionspotentialet er og bliver et bedste
bud. Som nævnt er reduktionsmålet på medicoteknisk apparatur og IT-udstyr udfordret af, at regionen planlægger med et
stigende indkøb af medicoteknisk apparatur og IT-udstyr. Effekten af de øgede indkøb på CO2e er ikke modregnet i
delstrategien. I takt med at de indsatser, der er beskrevet i delstrategien, bliver gennemført, vil vi komme tættere på at
kunne lave egentlige beregninger og identificere yderligere muligheder for indsatser til et grønnere forbrug af
medicoteknisk apparatur og IT udstyr.

 

I kommissoriet for ”Medicoteknik og IT”, som Regionsrådet godkendte i august 2023, er der tilføjet et afsnit om
monitorering. Dette afsnit er dog ikke medtaget i den endelige version af delstrategien, fordi der udarbejdes en
eksekveringsplan i forlængelse af delstrategiens godkendelse, som adresserer spørgsmålet om monitorering og
indikatorer.

Klimavurdering

Delstrategien skal bidrage med en samlet reduktion på ca. 32.000 tons CO2e, svarende til en reduktion på 35 % af CO2e-
udledningerne fra medicoteknik og IT i 2020 og ca. 4 % af regionens samlede udledninger. Herudover er der en forventet
vækst i både medicoteknisk og IT-udstyr, og delstrategiens indsatser vil dermed bidrage til en reduktion af den forventede
stigning. Hvor stor en andel, disse reduktioner udgør af de samlede udledninger hen mod 2030, er ikke muligt at opgøre
på nuværende tidspunkt.

 

Delstrategien peger på indsatser, der kan reducere udledningerne med ca. 22.000 tons frem mod 2030. I 2027 gøres status
og delstrategien revideres med ambitiøse målsætninger, der som minimum dækker resten af målsætningen om de 32.000
tons reduktion.

Indstilling

Det indstilles:

 

At ”Delstrategi for Medicoteknik og IT” godkendes.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling den 04-04-2025

Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling anbefaler indstillingen over for Regionsrådet. 

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.



Bilag

Delstrategi for Medicoteknik og IT

Bilag 1 - Samlet oversigt over baseline og metode for Medicoteknik og IT

Bilag 2a – Indsats A Krav til leverandørkæden for medicoteknik

Bilag 2b – Indsats A Krav til leverandørkæden for IT

Bilag 3 – Indsats B.4 Ændret økonomisk model og procedure for genanskaffelser

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 9: Godkendelse af klimaprojekt og anmodning om frigivelse af midler
til dets gennemførelse

24/1602

Resumé

I den fællesregionale strategi for Grønne Hospitaler har Region Syddanmark nationalt lead på fødevareområdet og
bæredygtige lægemidler. Med denne sag præsenteres et projekt til kortlægning og nedbringelse af madspild på regionens
største sygehus, OUH. Projektet er forbundet med udgifter, og der anmodes med denne sag om frigivelse af i alt 636.000
kr.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark har i mange år arbejdet med nedbringelse af CO2e-udledningen fra fødevareområdet og er langt på
dette område. Region Syddanmark er derfor også blevet leadregion på bæredygtige fødevareindkøb og måltider som en
del af den fællesregionale strategi for Grønne Hospitaler, hvilket betyder, at resultaterne fra dette projekt vil fungere som
en drivkraft for det nationale arbejde med at reducere madspil. Sygehus Lillebælt har lead på fødevareområdet og er
derfor også med i styregruppen for projektet.

 

Selve transformationen kræver både styrkede initiativer og tilstrækkelige midler. Det er dog vigtigt at understrege, at den
forventede reduktion af spild på sigt vil føre til økonomiske besparelser, som kan geninvesteres i projektet for at sikre dets
fortsatte udvikling. Disse besparelser vil ikke blot udgøre en økonomisk gevinst, men også styrke projektets finansielle
fundament og muliggøre en fortsat opfølgning og videreudvikling. Dermed bliver spildreduktionen en central faktor for at
sikre, at indsatsen forbliver økonomisk bæredygtig – selv efter projektets afslutning.

 

Projektbeskrivelserne er vedlagt som bilag, og i nedenstående oversigt er projektet opsummeret, herunder et evt. behov
for tilførsel af midler til gennemførsel af projektet.

 

Projektets navn Enhed/projektejer Delstrategi Anmodning om
midler

Kortlægning og reduktion
af madspild på OUH OUH Fødevarer 636.000 kr

Formålet med projektet er at reducere madspild på OUH ved at betragte det som et
”wicked problem”. Det betyder, at problemets kerne ikke er fuldt kendt, og at der ofte er
uenighed om, hvad de rette løsninger er. For at tackle den komplekse udfordring kræves et
tæt horisontalt samarbejde med klinikken.

 

Projektet indebærer en undersøgelse af, hvordan madspild opstår og udvikle løsninger, der
kan reducere det gennem hele værdikæden.

 

Der vil være særlig opmærksomhed på afsnit, hvor der foretages overrekvirering af mad,
og på at skabe forsyningstryghed for klinikkens plejepersonale.

 

Økonomi
Der er samlet set behov for tilførsel af i alt 636.000 kr. til projektets gennemførsel.



I budget 2022 er afsat en engangsbevilling på 15 mio. kr. til at understøtte initiativer til nedbringelse af regionens CO2e-
udledninger. Heraf er 14,15 mio. kr. tidligere blevet uddelt fra puljen.

 

Godkendes bevillingen til ovenstående projekter, vil der være 0,214 mio. kr. tilbage i klimapuljen til kommende initiativer
på området. I budget 2024 er afsat en klimapulje på yderligere 15 mio. kr., der pt. ikke er disponeret.

Klimavurdering

Der forventes en reduktion af madspild på 20 %.

Indstilling

Det indstilles:

 

At klimaprojekt vedr. madspild godkendes.

 

At OUH tilføres 0,636 mio. kr. i 2025 til gennemførelse af projektet, finansieret af klimapuljen 2022.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling den 04-04-2025

Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling anbefaler indstillingen over for Regionsrådet. 

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Projektbeskrivelse_Kortlægning og reduktion af madspild på OUH

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 10: Godkendelse af økonomisk ramme fra Strategipuljen til
pilotprojekt vedr. reduceret CO2-udledning og råstofforbrug ved
byggeprojekt

25/9044

Resumé

Der foreslås et pilotprojekt om demonstration af metoder til at reducere råstofforbruget og CO2-udledningen ved byggeri
og anlæg. Pilotprojektet skal indgå i Region Syddanmarks bygge- og anlægsprojekt vedr. lager- og logistikcentret ved
Esbjerg Sygehus. Pilotprojektet har afsæt i Klimastrategien fra 2020, budgetforliget 2020 samt budgetforliget 2025.

 

Det indstilles, at Regionsrådet godkender, at der afsættes en økonomisk ramme på op til 500.000 kr. fra Strategipuljen
(yder tilskud til initiativer, der implementerer den regionale udviklingsstrategi ”Sammen om fremtidens Syddanmark
2024-27”) til pilotprojektet.

Sagsfremstilling

Pilotprojektet har afsæt i Klimastrategien fra 2020 og budgetforliget 2020, hvori det fremgår, at Regionsrådet ønsker at
igangsætte udviklingsprojekter med fokus på substitution og øget genbrug med henblik på at mindske brugen af nye
råstoffer. I budgetforliget 2025 fremgår det, at finansiering hertil evt. kan tilvejebringes i strategipuljen. Projektet har flere
faser med tilhørende økonomi. Det er administrationens vurdering, at det samlede projekt vil kunne gennemføres inden
for en økonomisk ramme på 500.000 kr.

 

Pilotprojektet tilpasses efter den overordnede tidsplan for byggeriet. Første delleverance skal indgå i udbudsmateriale,
som skal ligge klar den 1. juli 2025.

 

Leverancer
Pilotprojektet er et mindre demonstrationsprojekt, der skal indgå i Region Syddanmarks bygge- og anlægsprojekt vedr.
lager- og logistikcentret ved Esbjerg Sygehus.

 

Der er i forbindelse hermed nedsat en administrativ arbejdsgruppe på tværs af Klima- og Råstofteamet i Regional
Udvikling og Bygningsafdelingen til med rådgiverhjælp at gennemføre projektet.

 

Pilotprojektet består af tre leverancer:

 

1. Udarbejdelse af udbudskriterier om reduktion af CO2 og råstofforbrug, der skal indgå i Bygningsafdelingens
byggeudbud.

2. Analyser af effekten af udbudskriterierne, herunder reduktion af råstofforbrug og CO2-udledning som følge af
reduceret transport af råstoffer til og fra byggepladsen.

3. Sammenfatning af erfaringer i en regional byggehåndbog til gavn for fremtidige bygge- og anlægsprojekter i
regionen, samt til brug for relevante eksterne parter.

 

Det forventes, at pilotprojektet afrapporteres medio 2027.

 



Grundet den overordnede tidsplan for byggeriet påbegyndes projektets indledende faser i form af markedsafdækning og
valg af rådgiver til udarbejdelse af første delleverance, jf. tidsplan i projektbeskrivelsen (vedlagt som bilag).

 

Sagen forelægges Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling den 4. april 2025 og Miljøudvalget den 8. april 2025
med indstilling til Regionsrådet om at godkende, at der afsættes en økonomisk ramme på op til 500.000 kr. fra
Strategipuljen til pilotprojektet.

Klimavurdering

Såfremt pilotprojektet udmønter sig i konkrete anbefalinger til krav om råstof- og transportreduktion til kommende
regionale udbud, vil der være væsentlige klimagevinster at hente på CO2-reduktion og mindre forbrug af jomfruelige
råstoffer, og dermed indvinding og transport. 

Indstilling

Det indstilles:

 

At der godkendes en økonomisk ramme på op til 500.000 kr. fra Strategipuljen til pilotprojektet vedr. reduceret CO2-
udledning og råstofforbrug ved byggeprojekt.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling den 04-04-2025

Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling anbefaler indstillingen over for Regionsrådet. 

 

Beslutning i Miljøudvalget den 08-04-2025

Miljøudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Preben Friis-Hauge og Michael Nielsen deltog ikke i behandlingen af punktet.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Projektbeskrivelse - Pilotprojekt – Lager- og logistikcenter ved Esbjerg Sygehus.pdf

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 11: Godkendelse af udmøntning af midler til forsøgsordning med
sensorbaserede glukosemålere til patienter med type 2-diabetes

24/50218

Resumé

Regeringen, Danske Regioner og KL indgik i december 2023 aftale om, at regionerne i 2024-2026 skal tilbyde en
forsøgsordning med sensorbaserede glukosemålere til voksne med type 2-diabetes, der tager insulin.

 

Resultaterne fra forsøgsordningen skal indgå i en analyse, om eller til hvilke grupper, sensorer kan anbefales som
standardbehandling. Steno Diabetes Center Odense har den nationale projektledelse for forsøgsordningen.

 

I denne sag søges om udmøntning af budget til udgifter i 2025 og 2026, som skal dække udgifter til både nationale og
regionale udgifter til projektledelse, udførelse af forsøget ved ambulatorierne og almen praksis, indkøb af sensorer,
monitorering og evaluering samt til de kliniske tovholdere.

Sagsfremstilling

Regeringen, Danske Regioner og KL indgik den 19. december 2023 aftale om 500 mio. kr. til mere behandling i eget
hjem. Et af initiativerne i aftalen er, at regionerne i 2024-2026 skal tilbyde en forsøgsordning med sensorbaserede
glukosemålere til voksne med type 2-diabetes, der tager insulin. Der er afsat 47 mio. kr. i 2024 (indfasning), 57,9 mio. kr.
i 2025 og 51,7 mio. kr. i 2026. Midlerne er tildelt regionerne og fordelt via bloktilskudsnøglen.

 

Der er på vegne af det nationale netværk for diabetes udpeget en projektstyregruppe bestående af alle fem stenodirektører
samt styregruppeformand koncerndirektør Kurt Espersen. Steno Diabetes Center Odense har den nationale projektledelse
for forsøgsordningen.

 

Formålet med forsøgsordningen er at afprøve sensorer i stor skala til patienter med type 2-diabetes med henblik på at
tilbyde sensorer som hjemmemålingsudstyr til at styrke egenomsorg, forbedre regulering samt øge tryghed og tilfredshed.
Herunder skal det afsøges, om hjemmemålingsudstyr muliggør, at antallet af fysiske kontakter kan reduceres. Det er de
fem Steno Diabetes Centre, som står for udførelsen af projektet, hvorfra der er udpeget regionale, kliniske tovholdere og
projektledere til projektet.

 

Under forsøgsordningen er der etableret følgende tre delprojekter med forskellige målgrupper:

 

Delprojekt 1
3.660 patienter (heraf 779 patienter i Region Syddanmark) med type 2-diabetes i insulinbehandling og i forløb i et
diabetesambulatorie i de fem regioner.

 

Delprojekt 2
440 personer (heraf 165 personer i Region Syddanmark) med type 2-diabetes i insulinbehandling i almen praksis. Der
etableres et projekt med udvalgte lægehuse, der har et stort antal patienter med type 2-diabetes, og som ønsker at indgå i
projektet.

 



Delprojekt 3
300 gravide (heraf 70 patienter i Region Syddanmark) med type 2-diabetes i insulinbehandling på tværs af de fem
regioner.

 

Resultaterne fra forsøgsordningen skal benyttes som primært datagrundlag i en analyseopgave, som Danske Regioner har
stillet Sundhedsvæsenets Kvalitetsinstitut (tidligere Behandlingsrådet). Analyseopgaven skal give svar på, om eller til
hvilke grupper, sensorer kan anbefales som standardbehandling. De kliniske interventioner i forsøgsordningen er
fremsendt til Videnskabsetiske Medicinske Komiteer (VMK), og der forventes afgørelse ultimo marts. Delprojekt 2 er
godkendt af VMK og i gang med rekruttering af lægepraksis i Region Syddanmark, Region Midtjylland og Region
Sjælland.

 

Udmøntning af økonomien i Region Syddanmark
Region Syddanmark har fået tildelt 10 mio. kr. i 2024, 12,3 mio. kr. i 2025 og 11 mio. kr. i 2026 til forsøgsordning med
sensorbaserede glukosemålere. Region Syddanmark har flere udgifter til national projektledelse og evaluering og
modtager derfor yderligere 5,038 mio. kr. fra de øvrige regioner, jf. godkendelse i Direktørkredsen for det nære og
sammenhængende sundhedsvæsen i Danske regioner pr. 30. januar 2025.

 

Der er i 2024 udmøntet 3,834 mio. kr. til at dække udgifter til Sundhedsvæsenets Kvalitetsinstituts analyse samt
planlægning og klargøring af forsøgsordningen (regionalt og nationalt) og overført 6,166 mio. kr. til 2025. Se tabel 1.

 

Tabel 1

Budgetfordeling (i 1.000 kr.) 2024 2025 2026 Total

Oprindeligt budget 10.000 12.300 11.000  

Overført fra 2024 til 2025   6.166   6.166   

Total korrigeret budget   3.834 18.466 11.000 33.300

Nationale budget (tilførsel Region Syddanmark)    5.038   

Total budget (inkl. national projektledelse)   3.834 23.500 11.000 38.334

 

I denne sag søges om udmøntning af budget til udgifter i 2025 og 2026, som skal dække udgifter både til nationale og
regionale udgifter til projektledelse, monitorering og evaluering samt til de kliniske tovholdere. Derudover er der udgifter
til indkøb af sensorer, aktivitet som sensorpåsætning i klinikken, øget antal kontakter i klinikken, registrering, oplæring,
holdaktivitet med mere. Udmøntning af midler til aktivitet i ambulatorierne sker med et beløb pr. inkluderet deltager, og
ambulatorierne modtager 50 pct. af det forventede beløb fra starten af forsøget, og de øvrige midler udmøntes i takt med
inklusion af deltagerne pr. halvår. Diabetesambulatorier på alle regionens sygehuse indgår i projektet.

 

I forhold til indkøb af sensorer vil det fortsat være sygehusene, der skal bestille, modtage og betale fakturaerne, og
sygehusene får derefter refunderet udgifterne fra konto til diabetes 2 forsøgsprojekt. Se tabel 2.

 

Udgifterne til sensorer er beregnet ud fra de kendte priser på sensorer. Der er nationale overvejelser om nyt udbud på
sensorer, som kan påvirke prisen og dermed få betydning for, hvor mange sensorer, der er økonomi til at indkøbe og
dermed på antallet deltagere i projektet.

 



I budgettet er forudsat en overførsel af midler fra 2025 til 2026 på 8 mio. kr. Overførslen af midlerne vil indgå som en del
af en sag vedr. formålsbestemte overførsler, der forelægges Regionsrådet i december 2025.

 

Tabel 2

Budget 2025 og 2026 (i 1.000 kr.) 2025 2026

National udgifter - Projektledelse, evaluering, dataindsamling
mm.

       
2.600        2.700

Region Syddanmarks udgifter til Delprojekt 2        
2.300        2.300

Region Syddanmarks udgifter til Delprojekt 3           
200           300

Region Syddanmarks udgifter til Delprojekt 1 - udførelse        
6.200        2.600

Til projekt i alt ekskl. køb af sensorer på sygehusene      
11.400        7.900

Indkøb af Sensorer delprojekt 3           
600           600

Indkøb af Sensorer delprojekt 1        
3.500      10.500

I alt      
15.500      19.000

Budget Sensorprojektet      
23.500      11.000

Difference mellem forventet forbrug og budget        
8.000

     
-8.000

 

Administrativ tilføjelse 

Efter sagens fremstilling har det vist sig, at der kan være  juridiske udfordringer med påsætning af diabetesteknologi.
Kammeradvokaten vurderer, at der sker lovbrud af flere lovgivninger, herunder sundhedslov, GDPR-lovgivning og
forvaltningslovgivning, ved påsætning og brug af diabetesteknologi, bl.a. sensorer. Dette har medført, at Danske Regioner
har midlertidigt stoppet forsøgsordningen med påsætning af sensorer i projektet på mennesker med insulinbehandlet type
2 diabetes. Med godkendelse af denne sag vil der ikke ske lovbrud, da påsætningen af sensorer er midlertidigt stoppet.
Økonomien bliver bevilliget til at lønne projektorganisationen. Økonomien til sensorer og påsætning bliver ikke brugt før
der foreligger en ministeriel afgørelse.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 



At der meddeles udgifts- og indtægtsbevilling på 5,038 mio. kr. til gennemførelse af projektet svarende til den aftalte
overførsel fra de øvrige regioner.

 

At der udmøntes 11,400 mio. kr. i 2025 og 7,900 mio. kr. i 2026 fra konto til diabetes 2 forsøgsprojekt til OUH med
henblik på udmøntning til Steno Diabetes Center Odense.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 01-04-2025

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 12: Godkendelse af udmøntning af midler til styrket
demensudredning

25/11180

Resumé

Der fremlægges forslag til udmøntning af nationalt tilførte midler til styrket demensudredning og nedbringelse af ventetid.
Midlerne foreslås fordelt til sygehusene på baggrund af befolkningsunderlag af 65+ årige. Udviklingen i ventetider følges
af demenstyregruppen.

Sagsfremstilling

Med aftale om finanslov for 2025 er der afsat 15 mio. kr. i 2025 og 20 mio. kr. i 2026 til styrket demensindsats. Midlerne
skal anvendes til at styrke den regionale demensudredning med

henblik på at nedbringe ventetiderne på udredning af demens. Region Syddanmarks andel udgør 3,191 mio. kr. i 2025 og
4,254 mio. kr. i 2026.

 

Det fremgår af aftalen, at ”midlerne anvendes på kort sigt til at øge kapaciteten på de regionale
demensudredningsenheder. På længere sigt, kan midlerne også gå til andre indsatser med afsæt i Sundhedsstyrelsens
anbefalinger, der skal sikre en tydelig visitation, således at flere kan udredes i det nære sundhedsvæsen”.

 

Videre er der afsat varige midler til området for 2027 og frem på Sundhedsministeriets ramme både til at nedbringe
ventetiden og til at forbedre muligheden for, at den regionale demensudredning kan yde rådgivning til almen praksis og
kommunerne. Disse midler fra 2027 og frem afventer udmøntning i overensstemmelse med Sundhedsstyrelsens
kommende anbefalinger til den fremtidige organisering af demensudredning. Anbefalingerne skal danne afsæt for
regionernes arbejde med at nedbringe ventetiderne til demensudredning.

 

Det forventes, at anbefalingerne vil lægge op til, at almen praksis skal kunne varetage en større grad af udredningen,
hvilket kræver øget mulighed for specialistrådgivning hos demensklinikkerne. Ligeledes at der skal være let adgang til
sparring og rådgivning for kommunale medarbejdere vedrørende patienter, som er tilknyttet demensudredningsenheden.

 

Fordeling af midlerne for 2025 og 2026 foreslås fordelt på samme måde, som udmøntning af reserven til foranstaltninger
på social-, sundheds- og arbejdsmarkedsområdet 2024-2027 (SSA), behandlet på Sundhedsudvalgets møde den 10.
september 2024 og godkendt af Regionsrådet den 30.september 2024. Midlerne fordeles til ledelsesmæssig prioritering til
robustgørelse af de respektive demensklinikker i Region Syddanmark med henblik på at nedbringe ventetiden.

 

Den regionale demensstyregruppe følger løbende udviklingen hos demensklinikkerne i forhold til ventetider og aktivitet.
Oversigt over den nuværende ventetid hos demensklinikkerne er vedlagt i bilag.

 

Med udgangspunkt i befolkningsfordelingen af 65+-årige 1. kvartal 2025 foreslås det, at de tilførte midler fra finansloven
vedr. 2025 og 2026 fordeles på følgende vis:

 

Tabel 1



Demensudredning i
Region Syddanmark

 

Befolknings-
underlag opgjort
for 65+ årige

Procent
fordeling

Fordeling af
3,191 mio.
kr. i 2025

Fordeling af
4,254 mio.
kr. årligt i
2026

Demensklinik Fyn, er
placeret på
OUH/Svendborg

 

106.393

 

37,3

 

1,190*

 

1,587*

Demensklinik Lillebælt,
er placeret i
Sundhedshuset i
Fredericia

 

  71.743

 

25,1

 

0,801

 

1,068

Demensklinik
Sønderjylland er placeret i
Aabenraa med satellit i
Sønderborg

 

 

  56.582

 

 

19,8

 

 

0,636

 

 

0,842

Demensklinikken på
Esbjerg og Grindsted
Sygehus, er placeret på
Esbjerg Sygehus

 

  50.733

 

17,8

 

0,568

 

 

0,757

I alt 282.307 100 3,191 4,254

*Demensklinikken på OUH er aktivitetsafregnet og en udvidelse af aktiviteten medfører derfor automatisk finansiering til
demensklinikken. OUH’s andel af midlerne placeres derfor på meraktivitetspuljen.

 

Regionens andel af midlerne i finanslov 2025 tilføres regionen i sammenhæng med midtvejsreguleringen af
udgiftsrammerne for 2025. Sag herom forelægges Regionsrådet september 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At sygehusene i årene 2025 og 2026 bevilges henholdsvis 3,191 mio. kr. og 4,254 mio. kr. som fordelt i
sagsfremstillingens tabel.

 

At udgifterne finansieres af de afsatte midler i finansloven for 2025.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 01-04-2025

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.



Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ventetid til demensudredning.pdf

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 13: Godkendelse af kvalitativ evaluering af
socialsygeplejerskeordningen

25/14501

Resumé

Med sagen fremlægges evaluering af socialsygeplejerskeordningen, som er baseret på to kvalitative forskningsstudier.
Evalueringen viser, at patienterne har positive oplevelser med socialsygeplejerskeordningen.

Sagsfremstilling

Med afsæt i budgetaftalen for 2019 fik OUH Odense Universitetshospital og Svendborg Sygehus midler til at gennemføre
et toårigt forsøg med en socialsygeplejerskeordning. Forsøgsordningen løb frem til efteråret 2021 og blev slutevalueret i
2022. Forsøgsordningen blev permanentgjort og er sidenhen overgået til drift, og der blev bevilget midler til ansættelse af
socialsygeplejersker på alle fem sygehuse i regionen. Der er i dag afsat midler til i alt 11 socialsygeplejersker i Region
Syddanmark, fordelt med fire socialsygeplejersker i psykiatrien og syv i somatikken.

 

Danske sygehuse har implementeret socialsygeplejerskeordningen for at forbedre kvaliteten af plejen og behandlingen
samt skabe bedre sammenhæng mellem somatiske og sociale aspekter af sundhedsydelser. Socialsygeplejerskerne
varetager typisk den koordinerende rolle mellem sektorer i forbindelse med udskrivelse og ambulante forløb – ofte i et
samarbejde med eksterne indsatser. Samtidig inddrager socialsygeplejerskerne patientens netværk og har generelt fokus
på sundhedsfremme.

 

Målgruppen for socialsygepleje er patienter, som ofte har samtidige komplekse problemstillinger af såvel somatisk,
psykiatrisk og social karakter. Det kan være patienter, som er hjemløse, har et misbrug og som både har en somatisk og en
psykisk sygdom. Kendetegnende for målgruppen er, at patienterne ofte har vanskeligt ved at gøre brug af eksisterende
sundhedstilbud. Formålet med ordningen er at opnå en værdig behandling af socialt udsatte patienter, samt at patienterne
færdigbehandles, inden de forlader sygehuset. Herudover ligeledes at drage erfaringer fra forsøget til at styrke den
forebyggende indsats, herunder at finde mere fleksible løsninger for at hjælpe patienten bedst muligt.

 

Socialsygeplejerskeordningen understøtter således Region Syddanmarks pejlemærke om at være borgerens og
patienternes region og rammepapiret for fremme af lighed i sundhed, som regionsrådet godkendte i august 2021.

 

Kvalitativ evaluering

Regionsrådet godkendte den 28. august 2023 en model for en afsluttende evaluering af socialsygeplejerskeordningen.
Modellen bestod af en kvalitativ del med interviews af patienter og en kvantitativ del, som skulle beskrive
socialsygeplejerskernes aktivitet.

 

Den kvalitative evaluering fremlægges i denne sag og belyser patienternes perspektiver og erfaringer med
socialsygeplejerskeordningen ud fra to kvalitative studier med følgende formål:

 

1. At undersøge patienternes oplevelser med at have kontakt til en socialsygeplejerske under deres indlæggelse eller
ophold på sygehuset.

2. At undersøge socialt udsatte patienters perspektiver på overgangen mellem sygehuset og hjemmet samt betydningen
af socialsygepleje for deres forløb efter udskrivelsen.

 



I studie 1 blev 19 patienter inviteret, hvoraf 15 gav samtykke og deltog i et semi-struktureret interview (i et
semistruktureret interview er der en form for fleksibilitet i spørgsmålene, der stilles til personen). Interviewene blev
gennemført fysisk under patienternes indlæggelse. I studie 2 blev 20 patienter inviteret til at deltage i to interviews, hvoraf
16 patienter gav samtykke til deltagelse. Første interview blev gennemført under indlæggelsen og af disse patienter deltog
13 i et opfølgende interview, som fandt sted 7-21 dage efter udskrivelsen.

 

Evalueringens resultater:

Interviewene viste, at patienterne har positive oplevelser med socialsygeplejerskeordningen, og at
socialsygeplejerskernes støtte bidrager til at afklare og forenkle kompleksiteten i patienternes behandling og pleje
under indlæggelsen.
Interviewene giver indsigt i patienternes oplevelse af at modtage socialsygepleje under indlæggelsen, deres
perspektiver på overgangen mellem sygehuset og hjemmet samt socialsygeplejerskens betydning for deres videre
forløb.
Patienterne oplever relationen til socialsygeplejersken som værende ligeværdig og tillidsfuld, og hvor både
psykiske og sociale aspekter indgår i planlægningen af somatisk pleje og behandling.
Socialsygeplejerskens evne til at bygge bro mellem patienten og sundhedsvæsenet bidrager til en øget oplevelser af
sammenhæng i patienternes indlæggelse og behandlingsforløb.
På trods af socialsygeplejerskens støtte under indlæggelsen oplever mange patienter, at denne form for støtte
ophører ved udskrivelsen, hvilket indikerer et behov for socialsygeplejefaglig støtte i tiden efter udskrivelsen.

 

Kvantitativ evaluering

Foruden denne fremlagte kvalitative undersøgelse var det hensigten at fremlægge kvantitative resultater af
socialsygeplejerskernes arbejde. Grundlaget herfor skulle være socialsygeplejerskernes registreringer af deres aktiviteter i
EPJ-Syd. Det viser sig imidlertid, at det til nu ikke har været og næppe fremover bliver muligt at trække data i et omfang
og af en kvalitet, som vil kunne belyse effekt af socialsygeplejerskeordningen i forhold til, om patienterne fx forlader
sygehuset før behandlingen er afsluttet.

 

Sagen forelægges Udvalget for det Nære Sundhedsvæsen den 31. marts 2025, Sundhedsudvalget den 1. april 2025 og
Psykiatri- og Socialudvalget den 2. april 2025. Herefter går sagen til Regionsrådet den 28. april 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At evalueringen godkendes.

Beslutning i Udvalget for det Nære Sundhedsvæsen den 31-03-2025

Udvalget for det Nære Sundhedsvæsen anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Allan Emiliussen og Mustapha Itani deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Sundhedsudvalget den 01-04-2025



Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 02-04-2025

Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Patientevaluering af socialsygeplejerskeordningen i Region Syddanmark

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 14: Godkendelse af Region Syddanmarks deltagelse i partnerskabet
"Fælles om Lokal Sundhed"

24/50190

Resumé

Deltagelse i partnerskabet ”Fælles om Lokal Sundhed” har været drøftet på møde i Koncernledelsesforum, hvor
sygehusledelserne bakkede op om deltagelse i partnerskabet. Sagen forelægges nu til politisk behandling i følgende
udvalg; Udvalget for det Nære Sundhedsvæsen, Sundhedsudvalg og Psykiatri- og Socialudvalget, inden endelig
beslutning i Regionsrådet.

Sagsfremstilling

Danmarks Almene Boliger (BL) og Kommunernes Landsforening (KL) inviterer aktører, der gerne vil være med til at
bidrage til at styrke den borgernære sundhed i samarbejdet mellem kommuner, regioner, boligorganisationer og det øvrige
civilsamfund til at tage del i partnerskabet ”Fælles om Lokal Sundhed” (Fælles om lokal sundhed).

BL og KL ønsker i fællesskab at fremme den borgernære sundhed ved at nyskabe den måde, der bygges, bebos og
indrettes på i lokalsamfundene. BL og KL lancerede i april 2024 udspillet ”Boligpolitik skal styrke den borgernære
sundhed”, der danner ramme for partnerskabet.

Initiativet støtter dermed op omkring regeringens aftale om sundhedsreform 2024 og ønsket om en styrkelse af den
strukturelle forebyggelse i kommunerne gennem indførelse af en folkesundhedslov. Folkesundhedslovens tværgående
fokus skal blandt andet omfatte den almene boligsektor med særligt fokus på områder kendetegnet ved social ulighed i
sundhed.
 

Med sundhedsreformen er aftalepartierne enige om, at der skal ske en omstilling af sundhedsvæsenet, så langt mere
behandling og pleje kommer til at foregå hos egen læge og tæt på eller i eget hjem. Aftalepartierne ønsker med aftalen at
skabe et stærkt og balanceret sundhedsvæsen, der er tættere på borgerne.
 

Partnerskabet er indgået for en tre-årig periode og løber fra august 2024 til august 2027. I partnerskabet vil der være
mulighed for deling af viden og erfaringer samt afprøvning af konkrete initiativer på tværs af boligorganisationer,
civilsamfund samt kommuner og andre sundhedsaktører. I partnerskabet rettes der særligt fokus på følgende tre temaer;
sundhedsarkitektur, fremskudte sundhedstilbud og civil handlekraft.

I forhold til fx sundhedsarkitektur er der i udspillet lagt op til, at sundhed skal integreres i både den enkelte bolig, i
fællesarealerne og i fællesfaciliteterne i almene boligområder, ligesom boligerne skal tilpasses flere stadier i livet. Dette
gælder også, hvis man bliver syg og får brug for pleje eller hjælpemidler, herunder også brug af velfærdsteknologiske
løsninger.

I partnerskabet planlægges en række faste aktiviteter, som KL og BL faciliterer. De faste aktiviteter omfatter følgende:

To partnermøder årligt med fysisk fremmøde
Tre online inspirationsmøder
Erfa-møder i mindre grupper
Nyhedsbrev
Afsluttende høring/konference.

 

Deltagelse i partnerskabet sker som organisation. Således er det hele organisationen, som tilslutter sig partnerskabet
uanset, om det er enkelte eller flere medarbejdere, der deltager i de ovennævnte aktiviteter. Det er gratis at deltage i
partnerskabet.

Vedlagt sagen er BL og KL’s fælles udspil ”Boligpolitik skal styrke det borgernære sundhedsvæsen” og kronikken ”Flere
sundhedstilbud i almene boligområder” af formand i Danske Regioner, Anders Kühnau og administrerende direktør i
Danske Almene Boliger, Bent Madsen.

https://www.kl.dk/sundhed-og-aeldre/sundhedspleje-og-forebyggelse/faelles-om-lokal-sundhed


Deltagelse i partnerskabet har været drøftet på møde i Koncernledelsesforum den 21. januar 2025, hvor sygehusledelserne
bakkede op om deltagelse i partnerskabet. Det blev foreslået at starte op med en regional aftale, og så senere indgå i
arbejdet i sundhedsrådene.

Sagen forelægges nu til politisk behandling i Udvalget for det Nære Sundhedsvæsen den 31. marts, Sundhedsudvalget den
1. april og Psykiatri- og Socialudvalget den 2. april 2025, inden endelig behandling i Regionsrådet den 28. april 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At deltagelse i partnerskabet ”Fælles om Lokal Sundhed” godkendes.

Beslutning i Udvalget for det Nære Sundhedsvæsen den 31-03-2025

Udvalget for det Nære Sundhedsvæsen anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Et medlem, Carsten Sørensen (O), tager forbehold for sagens behandling i Regionsrådet.

 

Allan Emiliussen og Mustapha Itani deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Sundhedsudvalget den 01-04-2025

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 02-04-2025

Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Simon Sharif Chowdhury og Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Boligpolitik skal styrke det borgernære sundhedsvæsen



Kronik - Vi skal have flere sundhedstilbud i almene boligområder

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 15: Godkendelse af udmøntning af anlægsbudget under den regionale
akutplan til renovering af lægevagtslokaler i Assens og Vejle

25/6942

Resumé

Sagen omhandler godkendelse af udmøntning af anlægsbudget til en indsats i den regionale akutplan. Indsatsen retter sig
mod modernisering af lægevagtskonsultationerne i Assens og Vejle.

Sagsfremstilling

Regionsrådet godkendte på møde den 28. februar 2022 en ny akutplan for Region Syddanmark. Med denne sag
forelægges forslag om udmøntning af budget til indsats 25 i akutplanen omhandlende modernisering af
lægevagtskonsultationerne. Indsatsen sigter mod, at der opnås en fælles minimumsstandard i forhold til udstyr, inventar,
redskaber og undersøgelsesmuligheder, der skal være tilgængelig i en moderniseret lægevagtskonsultation.

 

Regionen har sammen med PLO-Lægevagten gennemgået alle konsultationslokaler på baggrund af indsatsbeskrivelsen i
akutplanen. Lokalemæssigt er det fundet, at lægevagtskonsultationerne i Assens og Vejle trænger til renovering.
Lægevagtskonsultationen i Vejle er beliggende på Vejle Sygehus, og lægevagtskonsultationen i Assens er beliggende på
det gamle Assens Sygehus, som nu er sundhedscenter.

 

Det er PLO-Lægevagten og hjælpepersonale fra kommunerne, som bemander konsultationsstederne. Regionen stiller
lokaler til rådighed for Lægevagten til formålet. Af de afsatte anlægsmidler i akutplanen er prioriteret 3 mio. kr. til
modernisering af lægevagtskonsultationerne. Der er ikke tidligere udmøntet midler til indsatsen.

 

Der er udarbejdet prisoverslag over modernisering af lokalerne. For Vejle forventes det, at moderniseringen vil beløbe sig
til 110.000 kr. inkl. 10% til uforudsete udgifter/prisstigninger og i Assens til 136.000 kr. inkl. 10% til uforudsete
udgifter/prisstigninger.

Klimavurdering

Renovering af lægevagtslokalerne må forventes at udgøre en mindre klimabelastning.

Indstilling

Det indstilles:

 

At der inden for rammerne af akutplanen afsættes et rådighedsbeløb på 110.000 kr. med tilhørende anlægsbevilling til
renovering af lægevagtslokalet i Vejle.

 

At der inden for rammerne af akutplanen afsættes et rådighedsbeløb på 136.000 kr. med tilhørende anlægsbevilling til
renovering af lægevagtslokalet i Assens.

Beslutning i Udvalget for det Nære Sundhedsvæsen den 31-03-2025

Udvalget for det Nære Sundhedsvæsen anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Allan Emiliussen og Mustapha Itani deltog ikke i sagens behandling.



 

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 16: Forslag til Psykiatriplan 2026-2032 til offentlig høring

24/17782

Resumé

Regionsrådet besluttede på mødet den 24. juni 2024 en proces for udarbejdelse af en ny psykiatriplan for Region
Syddanmark. Der foreligger nu et forslag til Psykiatriplan 2026-2032 til politisk behandling med henblik på at sende den i
offentlig høring.

 

Med forslag til Psykiatriplan 2026-2032 anbefaler Region Syddanmark 39 indsatser, som skal sikre en bedre psykiatri og
mental sundhed i Syddanmark. De anbefalede indsatser skal sikre, at regionen når målene og de aftalte elementer i 10-
årsplanen og samtidig gør det på en måde, der adresserer de særlige forhold og udfordringer i Region Syddanmark.

Sagsfremstilling

Regionsrådet besluttede på mødet den 24. juni 2024 en proces for udarbejdelse af en ny psykiatriplan for Region
Syddanmark. Vedlagt er et forslag til Psykiatriplan 2026-2032 til politisk behandling med henblik på at sende den i
offentlig høring. Forslag til psykiatriplan er endvidere vedlagt i en layoutet foreløbig udgave (denne eftersendes), så
udvalget kan få indtryk af planens endelige udtryk.

 

Forslag til Psykiatriplan 2026-2032 står på skuldrene af de mange vigtige og vellykkede indsatser fra Psykiatriplan 2020-
2024 og skal samtidig sikre en gennemførsel af den nationale politiske aftale om 10-årsplan for psykiatrien og aftalens
ambitiøse målsætninger for udviklingen af psykiatrien. Den nye plan er en ”implementeringsplan”, der skaber
sammenhæng mellem de nationale initiativer og de regionale initiativer. Og en plan, der forholder sig til forudsætningerne
for at skabe denne sammenhæng.

 

Planperioden forlænges til 2032

Psykiatrien i Region Syddanmark står overfor store opgaver og forandringer de kommende år, hvilket også afspejler sig i
en anbefaling om at udvide planperioden fra fire til seks år for at sikre tid nok til at implementere de anbefalede indsatser i
bund. Der kan komme nye uforudsete krav og ønsker til psykiatrien henover en seks årig periode og vigtige
rammebetingelser her og nu, som den nye sundhedsreform, vil have mindre betydning længere henne i planperioden. For
at sikre en fortsat relevant, tidssvarende og dækkende psykiatriplan i hele planperioden vil regionen derfor tage
psykiatriplanen op til revision inden udgangen af 2028.

 

Lidt om tilblivelsen af forslag til Psykiatriplan 2026-2032

Forud for nærværende forslag til Psykiatriplan 2026-2032 har regionen forestået en omfattende politisk dialogrunde.
Patienter og pårørende, kommuner, praksisområdet, personalet i psykiatrien og øvrige interessenter inden for området
psykiatri og mental sundhed har været inviteret til at drøfte, hvordan vi implementerer indsatserne i 10-årsplanen bedst
muligt i Region Syddanmark på tværs af sektorerne. Formålet har været at få gode input og samtidigt sikre det bedst
mulige grundlag for psykiatriplanen og det størst mulige ejerskab til planen blandt regionens samarbejdsparter. Som
afslutning på dialogrunden afholdt regionen den 13. januar 2025 en psykiatrikonference, hvor mere end 200 interessenter
fra alle sektorer var samlet for at drøfte opgaven med at skabe bedre psykiatri og mental sundhed i Region Syddanmark.

 

Konferencen og dialogrunden generelt har vist et stort engagement hos alle parter, en fælles erkendelse af, at vi står over
for en kolossal opgave, der kræver omfattende tværgående samarbejde, og en stærk fælles energi til at gå konstruktivt ind
i det arbejde, for at løse de mange opgaver. Som det blev sagt på konferencen: ”Vi lykkes sammen, ellers lykkes vi ikke
med at løse udfordringerne på psykiatriområdet.” Input fra dialogrunden og konferencen er integreret på forskellig vis i
det vedlagte høringsudkast til plan.



 

Lidt om rammerne for psykiatriplanen

Sundhedsstyrelsens faglige oplæg til 10-årsplan, den politiske aftale om 10-årsplanen og den nyligt aftalte
sundhedsreform udgør centrale rammer for den nye psykiatriplan.

 

Sundhedsstyrelsens Fagligt oplæg til 10-årsplan slår fast, at den mentale sundhed er faldende i Danmark. Udviklingen
kræver national handling, så der i fremtiden er færre borgere, som får brug for hjælp i den regionale behandlingspsykiatri,
og at det er de rigtige patienter, der henvises til psykiatrien. Målet er, at mennesker med psykiske lidelser i Danmark skal
leve bedre og længere liv, blive inkluderet og accepteret i samfundet og modtage indsatser, der måler sig med de bedste i
verden med respekt for den enkeltes ønsker og valg.

 

Det kræver flere forebyggende og tidlige indsatser i kommunerne og i det nære sundhedsvæsen i øvrigt, samt et tæt
samarbejde med kommunerne og almen praksis om opgaverne. Det er fokusområder, der går igen i den nationale politiske
aftale om 10-årsplanen og dens målsætninger, som vil gå igen i vedlagte udkast til psykiatriplan.

 

Samlet set vil psykiatrien i 2030 være løftet med 4,3 mia. kr. siden 2019. En betydelig del af disse midler vil tilfalde
regionerne - og hermed Region Syddanmark - der får til opgave at konkretisere og implementere en lang række af de
anbefalinger, der er beskrevet i Sundhedsstyrelsens faglige oplæg og i de politiske udmøntningsaftaler. Det lægges til
grund, at disse målsætninger også er styrende for regionens psykiatriplan, og at de initiativer, der gennemføres qua
psykiatriplanen, medvirker til at opfylde målene.

 

En tredje præmis for Psykiatriplan 2026-2032 er sundhedsstrukturreformen. Reformen ligestiller og integrerer psykiatri
og somatik, og alle regioner skal senest fra 1. januar 2027 etablere sundhedsråd, der skal varetage den umiddelbare
politiske forvaltning af regionernes sundhedsopgaver inden for et afgrænset geografisk område på regionsrådets vegne.

De psykiatriske afdelinger vil i konsekvens heraf være en del af de fire akutsygehuse i Region Syddanmark. Det betyder,
at der i implementeringen af psykiatriplanen skal være et særskilt fokus på koordination og samspil på tværs.

 

Den nationale 10-årsplan har både fokus på at forbedre forløbene for patienter med psykisk sygdom og på at forbedre den
mentale sundhed. Målene går på tværs af sociale indsatser, det primære sundhedsvæsen og den regionale psykiatri. Det er
en forudsætning for at indfri målene, at alle arbejder sammen på tværs af sektorer - civilsamfund, kommuner, regioner,
almen praksis og nationalt niveau - og at alle arbejder i samme retning. Her får de nye sundhedsråd en væsentlig
opgave/rolle i lyset af deres brede fokus på regionale og kommunale indsatser og praksisområdet.

 

Sundhedsreformen finder sin endelige form i 2025 og træder i kraft frem mod 2027.

 

Psykiatriplan 2026-2032

Med forslag til Psykiatriplan 2026-2032 anbefaler Region Syddanmark 39 indsatser, som skal sikre en bedre psykiatri og
mental sundhed i Syddanmark. De anbefalede indsatser skal sikre, at regionen når målene og de aftalte elementer i 10-
årsplanen og samtidig gør det på en måde, der adresserer de særlige forhold og udfordringer i Region Syddanmark.

 

De indsatser, regionen anbefaler skal således ses som en konkretisering – lokal tilpasning – af de nationale indsatser.

 



Her følger de 39 anbefalede indsatser grupperet under seks temaer i overskriftsform:

 

Patienter og pårørende

Anbefalede indsatser målrettet patienter

Styrket oplysnings- og afstigmatiseringsindsats
Partnerskaber med større civilsamfundsorganisationer.

 

Anbefalede indsatser målrettet pårørende

Korpset af pårørende-peers udvides i voksenpsykiatrien
Uddannelsestilbud for forældre til børn og unge med psykiatriske lidelser
Udvikling af værktøjet ”Fælles beslutningstagning” til inddragelse af pårørende
Udvikling af familiens digitale værktøjskasse.

 

Lighed i sundhed

Den nationale plan for selvmordsforebyggelse implementeres
Sundhedsrådene udbreder forebyggende tilbud ift. kendte risikofaktorer for somatisk sygdom
Evaluere almen mediciner i voksenpsykiatrien og somatisk stuegang på psykiatrisk afdeling.

 

Sammenhæng og forebyggelse

Understøtte kommunernes lettilgængelige tilbud til børn og unge i psykisk mistrivsel
Med inspiration fra Region Nordjylland vurderes muligheder for etablering af ”Familiens team”
Understøtte kommunernes udbygning af ordningen for Individuelt Planlagt Støtte (IPS)
Udbygning af regionalt tilbud til mennesker med psykiske lidelser og misbrug, fase 1, 2 og 3
(Dobbeltdiagnosetilbud)
Analyse af botilbudskonceptet og APU-ordningen (Akut Psykiatrisk Udrykningstjeneste) med henblik på
integration af indsatserne
Koncept for 96-timers behandlingsansvar for patienter i psykiatrien, der får kommunal hjælp
”Kom godt hjem” koncept for udgående og subakutte indsatser fra psykiatrien
Løbende dialog med almen praksis om de behov almen praksis har i forhold til psykiatrien.

 

Kapacitet og organisering

Tilpasse optageområder til sundhedsrådenes geografi og udnytte kapaciteten på tværs
Plan for organisering gerontopsykiatrien – tilpasse gerontopsykiatri sundhedsrådenes geografi
Analyse af oligofreniområdet med henblik på robustgørelse
Udmøntning af 4-8 ydernumre i speciallægepraksis
Afsøge muligheder for etablering af ”Psykologklinikker” i takt med ny lovgivning på området
Etablere ADHD/autisme-klinikker i regionalt regi, der adresserer både børn, unge og voksne
Permanentgørelse af mobil ernæringsenhed
Implementering af nationale retningslinjer for kapacitetsopbygning på børne- og ungeområdet
Implementere nationale retningslinjer for tryg opfølgning i børne- og ungdomspsykiatrien
Udbygge den fysiske ambulatoriekapacitet på voksenområdet
Implementering af national aftale om styrket akut psykiatrisk hjælp.

 

Bedre behandling – forskning kvalitet og udvikling

Etablere et til to excellence centre for psykiatriske forskning - eller på tværs af somatik og psykiatri



Psykiatrisk forskning udgør i 2032 3% af den økonomi, der er til psykiatriske afdelinger
Fokus på forskning i ulighed og i udvikling af forskningsfelter på tværs af somatik og psykiatri
Implementering af nationale forløbsbeskrivelser, herunder for psykose og autisme
Styrkede evidensbaserede miljøer, herunder etablering af regionale kvalitetsgrupper
Styrket digitalt behandlingstilbud - implementere digitale løsninger og styrke internetpsykiatri
Implementere indsatser i partnerskabsaftalen om forebyggelse og nedbringelse af tvang.

 

Den gode arbejdsplads – tilknytning, tiltrækning og kompetenceudvikling

Afprøve ansættelse af sikkerhedsassistenter i psykiatrien
Udnyttelse af lovbestemte muligheder for sikkerhed, herunder brug af scannere

Implementering af lægestrategi

Kompetenceudvikle ledere og medarbejdere.

 

Alle indsatserne er motiveret i psykiatriplanen. Til hvert tema er knyttet indikatorer, regionen skal anvende til at følge
virkningerne af indsatserne, så målene indfris. Indikatorerne er angivet i 10-årsplanen. Det er derfor forventningen, at
regionen skal monitorere netop disse indikatorer, når Sundhedsstyrelsens følger op på 10-årsplanen.

 

Ud over den lange række af nationale udspil og initiativer, der er kommet de seneste år, er der aktuelt fortsat en stor
national bevågenhed på psykiatriområdet generelt. Det må derfor forventes, at der i planperioden vil være yderligere
nationale initiativer, ikke mindst i forbindelse med de årlige aftaler om udmøntning af 10-årsplanen, som enten vil skulle
inkorporeres i nærværende plan eller supplere planen. Den løbende erfaringsopbygning på baggrund af de mange
indsatser kan selvsagt også indebære behov for justeringer i løbet af planperioden.

 

Den videre proces

Udkast til Psykiatriplan 2026-2032 sendes i høring i perioden 29. april – 24. juni 2025 til relevante høringsparter, som
fremgår af vedlagte liste. Når høringsperioden er afsluttet vil administrationen bearbejde de indkomne høringssvar og
fremlægge et justeret udkast til psykiatriplanen. Det vil være muligt for alle interesserede at komme med bemærkninger til
høringsudkastet.

Psykiatriplan 2026-2032 forventes forelagt til politisk behandling i september 2025.

 

Denne sag forelægges parallelt i Udvalget for det Nære Sundhedsvæsen den 31. marts og Psykiatri og Socialudvalget den
2. april forud for behandling i Forretningsudvalget og Regionsrådet.

 

Administrativ tilføjelse

Bilaget ”Psykiatriplan 2026-2032 Høring Opslag” er opdateret efter udsendelse af dagsordenen til regionsrådsmødet.
Opdateringen består i, at billedet på side 40 er udskiftet for at give billedet et mere menneskeligt udtryk.

 

Derudover er der lavet enkelte korrekturrettelser i høringslisten og høringsbrevet.

Klimavurdering

De fleste af indsatserne i vedlagte udkast til psykiatriplan er af mere organisatorisk og kommunikativ karakter. Det er
imidlertid også klart, at aktiviteten på psykiatriområdet vil øges med Psykiatriplanen og de fra 10-årsplanen bevilgede



midler, hvilket alt andet lige medfører større CO2 udledninger. Der er på nuværende tidspunkt ikke foretaget en nærmere
samlet klimavurdering af vedlagte udkast.

Indstilling

Det indstilles:

 

At Forslag til Psykiatriplan 2026-2032 sendes i offentlig høring.

Beslutning i Udvalget for det Nære Sundhedsvæsen den 31-03-2025

Udvalget for det Nære Sundhedsvæsen anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Allan Emiliussen og Mustapha Itani deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 02-04-2025

Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Psykiatriplan 2026-2032 - Høring

Høringsbrev Psykiatriplan 2026-2032

Høringsliste Psykiatriplan 2026-2032

Psykiatriplan 2026-2032 Opslag Høring

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 17: Orientering om evaluering af aftale om meraktivitet inden for
speciallægehjælp

25/9207

Resumé

Regionsrådet besluttede på møde den 26. august 2024 at  indgå en meraktivitetsaftale med de praktiserende speciallæger
for den resterende del af 2024. Der foreligger nu en evaluering af aftalen.

Sagsfremstilling

Regionsrådet besluttede på møde den 26. august 2024, at der skulle indgås en méraktivitetsaftale med de praktiserende
speciallæger for den resterende del af 2024 (vedlagt).

 

Formålet med aftalen var at øge aktiviteten i speciallægepraksis og dermed nedbringe ventetiden for patienterne.

 

Aftalen skulle øge speciallægernes økonomiske incitament for at gøre en ekstraordinær indsats ved at friholde al
omsætning over en udregnet baseline for den økonomiske ramme og knækgrænsen.

 

Knækgrænsen for speciallægepraksis betyder, at når speciallægen når en specifik omsætningsgrænse, vil alle honorarer ud
over denne grænse blive reduceret med 40 %. Med aftalen vil omsætningen udover sidste års aktivitet (fremskrevet til
2024–niveau) blive friholdt for knækgrænsen. Speciallægen vil derfor få det fulde honorar for den aktivitet, der ligger
over baseline.

 

Aftalen trådte i kraft den 19. september og udløb den 31. december 2024.

 

Der foreligger nu en evaluering af aftalen – se vedlagte bilag.

 

Overordnet viser evalueringen, at ca. 5.000 flere patienter er blevet behandlet i 4. kvartal 2024 i forhold til 4. kvartal
2023. Ventetiden er kun i begrænset omfang blevet påvirket af aftalen.

 

Den umiddelbare ekstraudgift for Region Syddanmark opgøres til ca. 10. mio. kr. Dertil kommer effekten af, at den
økonomiske ramme er øget, som endnu ikke er opgjort.

 

Sagen forelægges Forretningsudvalget den 8. april samt Regionsrådet den 28. april 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af denne sag, idet sagen ikke påvirker klimaet eller realiseringen af regionens
klimastrategi.

Indstilling

Til orientering.



Beslutning i Udvalget for det Nære Sundhedsvæsen den 31-03-2025

Til orientering.

 

Allan Emiliussen og Mustapha Itani deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Til orientering.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Til orientering.

 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Notat. Aftale om meraktivitet inden for speciallægehjælp. 2024.UNS.

Bilag 1-4 final

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 18: Beslutning om det fremtidige samarbejde mellem Region
Syddanmark og DRF Luftrettung om brug af akutlægehelikopteren i Nibøl

25/11050

Resumé

Den nuværende aftale mellem Region Syddanmark og DRF Luftrettung (DRF) løber fra 1. februar 2022 til om med 31.
januar 2026. DRF har taget kontakt til regionen, da de ønsker at ophæve den nuværende aftale og indgå en ny med
regionen.

Sagsfremstilling

Sønderjyllands Amt indgik i 2005 i et projekt om grænseoverskridende luftredningstjeneste mellem Danmark og
Tyskland. Efter projektets afslutning har Sønderjyllands Amt og siden Region Syddanmark fortsat samarbejdet om brug af
akutlægehelikopter fra Tyskland. Helikopteren er placeret i Nibøl, hvor der er ca. 15 km til den danske grænse.

 

Nibøl understøtter i dag den landsdækkende akutlægehelikopter, primært akutlægehelikopteren med base i Billund, og
dækker områderne gamle Tønder Kommune, gamle Højer Kommune, gamle Tinglev Kommune samt gamle Bov
Kommune.

 

Den nuværende aftale mellem Region Syddanmark og DRF Luftrettung (DRF) løber fra 1. februar 2022 til om med 31.
januar 2026. DRF har tilkendegivet, at de er glade for samarbejdet og fortsat er interesseret i at samarbejde med Region
Syddanmark. De ønsker dog at opsige den nuværende aftale før tid og indgå en ny aftale med regionen.

 

Opsigelse af aftale

Baggrunden for DRF’s ønske om at opsige den nuværende aftale er, at der i maj 2024 trådte en ny aftale mellem DRF og
delstaten Schleswig-Holstein i kraft. I denne er der opstillet rammer for DRF’s muligheder for indsatser i Danmark.

 

Det fremgår således at:

 

a) Indsatser på dansk territorium er subsidiære.

 

b) Indsatser på dansk territorium må ikke gennemføres til ulempe for de nationale omkostningsbærere, dvs. at den aftalte
betaling pr. flyveminut for indsatser på tysk territorium skal lægges til grund for indsatser på dansk territorium.

 

I forhold til punkt a, er dette også gældende i nuværende aftale, hvor det fremgår, at det kun er muligt at rekvirere Nibøl
helikopteren, såfremt den er ledig.

 

I forhold til punkt b, betyder dette, at DRF ikke har mulighed for at indgå en aftale som den nuværende med regionen. I
nuværende aftale ændres priserne på baggrund af Danske Regioners udmeldte årlige pris og lønregulering.

 



Den nye regulering af priser vil være på baggrund af aflønningsaftalen med de tyske sygeforsikringskasser (prisen
reguleres årligt). Ved at acceptere, at aftalen med DRF ophører – og efterfølgende indgå en ny aftale - vil prisen stige fra
90€ pr. flyveminut til 120€ pr. flyveminut.

 

Aflønningsaftalen med de tyske sygeforsikringskasser benyttes allerede i dag til regionens øvrige grænseoverskridende
aftaler på det præhospitale område (”samarbejde ved større uvarslede hændelser” og aftalerne om brug af ambulancer og
akutlægebil fra Tyskland).

 

I forbindelse med indgåelse af en nye aftale med regionen ønsker DRF, ud over ovenstående ændringer, at tilbuddet på
begge sider af grænsen bliver ens. Af øvrige ændringer er der således tale om:

at Nibøl akutlægehelikopteren vil kunne benyttes hele døgnet, og ikke som i dag kun i dagtid,
at regionen ikke bliver afregnet for de flyvninger, der ender med en aflysning (disse betaler regionen for i dag), og
at kravet om, at Sygehus Sønderjylland skal dække 70 vagter om året bortfalder.

 

Kravet om, at Sygehus Sønderjylland skal dække vagter på Nibøl helikopteren er et levn fra det oprindelige projekt
mellem Sønderjyllands Amt og delstaten Schleswig-Holstein, hvor begge parter skulle bidrage ind i projektet.

 

I vedlagte bilag er opgjort antal flyvninger i Danmark fra 2020 til 2024.

 

Indgåelse af ny aftale

Den nuværende kontrakt mellem Region Syddanmark og DRF er en rammeaftale. En rammeaftale om en supplerende
akutlægehelikopterservice skal som udgangspunkt i udbud eller annonceres afhængigt af kontraktens værdi, medmindre
der kun er én mulig tilbudsgiver.

 

Det er, som ved indgåelse af kontrakten i 2021, fortsat Region Syddanmarks vurdering, at dækningen af det sydlige
Sønderjylland kun kan udføres ved at købe flyvetid i en allerede etableret akutlægehelikopterordning, idet:

 

Region Syddanmarks forventede forbrug vurderes at være for lavt til, at en nyetableret virksomhed vil have
indtægter nok til at drive en akutlægehelikopterordning (estimeret 20 – 50 flyvninger årligt).
Det er vitalt, at leverandøren har viden om omkostninger ved drift af en akutlægehelikopterordning.
Der stilles store tekniske krav til indretning og bemanding af en akutlægehelikopter, (en pilot, en læge og en
ambulancebehandler).

 

De seneste tre år er der brugt fra 850.000 kr. til 1,5 mio.kr. om året på ordningen.

 

En ændring af indeks til regulering af minutpriser forventes at være udgiftsneutralt for regionen, idet regionen ikke
længere skal betale for ture, der bliver aflyst på vej ud til en patient.

 

Det forventes dog alligevel, at der med den nye aftale vil være en mindre merudgift grundet, at det nu vil være muligt at
rekvirere helikopteren om natten, og der derfor kan komme flere flyvninger.

 



En eventuel merudgift vil kunne holdes inden for nuværende ramme for liggende- og akutpatientbefordring.

 

En ny aftale vil kunne indgås uden udløbsdato, men med en klausul om, at det er muligt for begge parter at opsige den
med et varsel på seks måneder. Da den kommende aftale som udgangspunkt skal gælde indtil den opsiges, vil
kontraktværdien overstige EU-udbudsreglernes tærskelværdi.

 

Vurderingen er dog, at det på nuværende tidspunkt kun er DRF, der på grund af de geografiske afstande og de
kompetencemæssige forudsætninger, kan udføre opgaven for Region Syddanmark.

 

Det betyder, at regionen kan indgå en aftale med DRF uden udbud i henhold til udbudslovens § 80, stk. 3.

 

Med henblik på at opnå større sikkerhed for, at der ikke findes andre potentielle tilbudsgivere, vil Region Syddanmark
inden kontraktindgåelse med DRF offentliggøre en såkaldt profylaksebekendtgørelse i EU-tidende. Såfremt der ikke på
baggrund af profylaksebekendtgørelsen sker henvendelse fra andre leverandører, vil regionen indgå aftale med DRF.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
den regionale klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles:

 

At nuværende aftale med DRF opsiges.

 

At der indgås en ny aftale mellem regionen og DRF med følgende ændringer i forhold til nuværende aftale, medmindre
regionen på baggrund af profylaksebekendtgørelse bliver opmærksom på, at der findes andre leverandører:

at det er muligt at rekvirere Nibøl akutlægehelikopter hele døgnet,
at afregningen sker på baggrund af aflønningsaftalen med de tyske sygeforsikringskasser,
at regionen ikke bliver afregnet for de flyvninger, der ender med en aflysning, og
at kravet om, at Sygehus Sønderjylland skal dække 70 vagter om året bortfalder.

Beslutning i Præhospitaludvalget den 10-03-2025

Præhospitaludvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Tage Petersen og Karsten Byrgesen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 



Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Indsatser i Region Syddanmark 2020 - 2024

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 19: Godkendelse af igangsættelse af pilotprojekt vedrørende
sikkerhedsassistenter

25/4647

Resumé

Med baggrund i konsolideringsplanen ”En robust psykiatri” præsenteres et oplæg til igangsættelse af et pilotprojekt for
brug af sikkerhedsassistenter i psykiatrien.

Sagsfremstilling

I 2023 udarbejdede Psykiatrisygehuset en konsolideringsplan ”En robust psykiatri”, som kom med nye og ekstraordinære
tiltag for at robustgøre sygehuset. Som en del af denne blev der med budget 2024 bevilliget 4 mio. kr. til en
afbødningspulje til dækning af eksterne vagter fra 2024 og frem. Det blev samtidig beskrevet, at Psykiatrisygehuset inden
for denne ramme vil afsøge muligheden for at etablere et internt vagtværn.

 

Det skal være trygt at gå på arbejde eller være indlagt som patient i Region Syddanmark. Det gælder også på
psykiatriområdet og i retspsykiatrien, hvor arbejdet med sikkerhed er en integreret del af indsatsen. I helt ekstraordinære
tilfælde, hvor en patients adfærd er svært udadreagerende og truende i en sådan grad, at det er uhåndterbart for
plejepersonale, har sygehuset indtil nu anvendt eksterne vagter fra et sikkerhedsfirma. Dette har primært været nødvendigt
i retspsykiatrien.

 

Der er begrænsninger i nuværende løsning med eksterne vagter. De eksterne vagter må f.eks. ikke medvirke i udførelse af
tvang, og da de kun anvendes i helt særlige situationer, har de heller ikke mulighed for at deltage i det mere forebyggende
arbejde i hverdagen. På den baggrund ønsker psykiatrien nu at afprøve brugen af interne sikkerhedsassistenter i et
pilotprojekt i Psykiatrisk Afdeling Middelfart, hvor opgaven samtænkes med øvrige vagtopgaver i afdelingen.

 

Formålet med pilotprojektet er at øge tryghed og sikkerhed blandt personale og patienter i retspsykiatrien i Middelfart.
Her samtænkes sikkerhedsassistenter med de to øvrige sikkerhedsfunktioner i Psykiatrisk Afdeling Middelfart, herunder
servicevagten, som varetager perimetersikring på afdelingen samt bemanding af scannerfunktionen. De to øvrige
vagtopgaver varetages pt. af eksterne vagtfirmaer, men der er et ønske om at hjemtage disse opgaver med henblik på at
opbygge en robust enhed.

 

Succeskriterier

Det forventes, at pilotprojektet vedrørende afprøvning af sikkerhedsassistenter bidrager til:

En oplevelse af større tryghed og sikkerhed blandt medarbejderne
Lavere sygefravær
Færre arbejdsskader
Mindre personaleflow
Mindre brug af tvang
Færre konflikter mellem plejepersonale og patienter.

 

På baggrund af de økonomiske muligheder, kontraktforhold for de nuværende sikkerhedsfunktioner (perimetersikring og
scanner) samt Region Hovedstandens erfaringer med sikkerhedsassistenter lægges der op til afprøvning i perioden fra
medio 2025 til 2028.

 



Planen er at ansætte sikkerhedsassistenter fra maj 2025, som herefter skal gennemgå et uddannelsesforløb, før de kan
begynde at gå i vagt.

Projektet evalueres i 2028 med henblik på politisk beslutning om videreførelse, herunder formen for en videreførelse.
 

Økonomi

Rammen for afbødningspuljen til sikkerhedsassistenter er 4 mio. kr. årligt (budget 2024). De to øvrige vagtfunktioner har
tilsammen en økonomi på ca. 4,4 mio. kr. (bevilget hhv. til sikkerhedsfunktion i 2015 og via budget 2023), hvilket giver
en samlet økonomi på ca. 8,4 mio. kr.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af denne sag, idet sagen ikke påvirker klimaet eller realiseringen af regionens
klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles:

 

At det godkendes, at vagt- og sikkerhedsopgaver samtænkes i et pilotprojekt vedrørende sikkerhedsassistenter.

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 02-04-2025

Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler desuden, at der udarbejdes en form for midtvejsevaluering ultimo 2026.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen fra Psykiatri- og Socialudvalget anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 20: Godkendelse af udmøntning af regionale midler fra
Sundhedsreform og finanslov 2025

25/14567

Resumé

I Sundhedsreformen 2024 er der afsat 150 mio. kr. til kapacitetsløft i børne- og ungdomspsykiatrien, hvoraf Region
Syddanmark modtager 31,9 mio. kr. til at øge kapaciteten og nedbringe ventetider i 2025. Sagen omhandler forslag til
indsatser, bl.a. ansættelse af personale, etablering af ADHD-klinikker og samarbejde med private leverandører. Der
lægges op til at igangsætte en række indsatser i 2025, som er midlertidige. Der lægges endvidere op til at igangsætte nogle
indsatser, som er varige. Disse forudsættes finansieret af midler fra 10-årsplanen, som endnu ikke er udmøntet til
regionerne.

Sagsfremstilling

I Aftale om sundhedsreform 2024 er der afsat 150 mio. kr. i 2025 til kapacitetsløft i Børne- og Ungdomspsykiatrien, med
henblik på hurtig udmøntning til øget kapacitet. Region Syddanmarks andel er 31,9 mio. kr. i 2025.

 

Der er i marts 2025 indgået en aftale mellem Danske Regioner og regeringen om udmøntningen af midlerne. Aftalen er
vedlagt. Regeringen og Danske Regioner er bl.a. enige om:

 

At midlerne har til formål at sikre hurtigere udredning og nedbringelse af ventetider for børn, unge og deres
familier.
At anvende midlerne på kapacitet, herunder ansættelse af personale og udvidelse af tilbud, der understøtter
hurtigere udredning og behandling i børne- og ungdomspsykiatrien.
At regionerne forpligter sig til at anvende midlerne til at nedbringe ventetiderne til både udredning og behandling.

 

Midler forudsættes derfor anvendt med et særligt fokus på at sikre hurtigere udredning og nedbringelse af ventetider og
kommer oveni de tidligere prioriteringer på området.

 

Midlerne er ikke afsat varigt, men det forventes, at børne- og ungdomspsykiatrien vil få tilført et tilsvarende beløb varigt.
Forventningen er bl.a. baseret på indenrigs- og sundhedsministerens svar på kritik af, at midlerne udmøntes etårigt.

 

Med afsæt i Børne- og Ungdomspsykiatrien Syddanmarks udfordringer i forhold til at overholde udredningsretten, samt
aftalens intentioner, foreslås nedenstående indsatser igangsat.

 

1. Kapacitetsopbygning i Børne og Ungdomspsykiatri Syddanmark

Afdelingen opbygger kapacitet til varetagelse af udrednings- og behandlingsretten. Midlerne allokeres til de matrikler, der
har størst behov, med særlig fokus på ADHD- og autismediagnoserne. Konkret foreslås en læge ansat på hver Børne- og
Ungdomspsykiatrisk matrikel (Odense, Esbjerg, Vejle og Aabenraa), samt yderligere ansættelse af primært psykologer,
sygeplejerske og lægesekretærer. Midlerne foreslås afsat varigt i lyset af, at det vil være vanskeligt at kapacitetsopbygge
midlertidigt.

 

2. FEA til pukkelafvikling i Børne og Ungdomspsykiatrien



I en periode af 2024 har der været gennemført pukkelafvikling på FEA-aftaler (Frivilligt ekstraarbejde) i Børne- og
Ungdomspsykiatrien. Der lægges op til at tilføre 1,2 mio. kr. mhp. at kunne gennemføre yderligere pukkelafvikling i
2025.

 

3. ADHD-klinik

En måde, hvorpå Børne- og Ungdomspsykiatrien og almen praksis kan aflastes, er ved etablering af en-to ADHD-
klinikker. Det foreslås, at der etableres en klinik i regi af Friklinikken i Grindsted, og at Sundhedsministeriet ansøges om
lov til at lave en forsøgsordning med en regionsklinik til udredning og behandling af ADHD i praksissektoren. Der lægges
op til at afsætte 10 mio. kr. varigt til ADHD-klinikker.

 

Midlerne foreslås afsat varigt i lyset af, at der dels er et blivende behov, og at det ikke vurderes muligt at oprette en
ADHD-klinik midlertidigt.

 

4. Aftale med private leverandører

Til hurtigt at løfte kapacitetsniveauet kan der indgås en aftale med privat udbyder om et antal behandlingsforløb, med
inspiration fra en tilsvarende løsning fra Region Nordjylland. Der lægges op til, at mulighederne for en aftale med en
privat udbyder afsøges inden for en ramme på 5,5 mio. kr.

 

5. Ét ekstra ydernummer

Som en del af at øge kapaciteten til børne og ungdomspsykiatriske patienter, foreslås etablering af et ekstra ydernummer i
det sydjyske. Et ydernummer i Børne- og Ungdomspsykiatrien estimeres til 3,7 mio. kr. Udvalget for det Nære
Sundhedsvæsen udmønter ydernummeret, herunder også fastlæggelsen af placeringen.

 

Økonomi

Ovenstående indsatser og tilhørende udmøntning af midler er opsummeret i følgende tabel.

 

Indsatser til anvendelse af midlerne (mio. kr.)

 2025 2026+

Kapacitetsopbygning i Børne- og Ungdomspsykiatri Syddanmark 11,5 11,5

FEA i Børne- og Ungdomspsykiatri Syddanmark 1,2 0

ADHD-klinikker 10,0 10,0

Særaftale - private leverandører (light udbud) 5,5 0

Et nyt ydernummer 3,7 3,7

Total 31,9 25,2

 

I 2025 er der afsat midler til FEA og en særaftale med private leverandører. Disse indsatser, som skal pukkelafvikle i
2025, videreføres derfor ikke.

 



Indsatserne i 2025 finansieres således af Region Syddanmarks andel af midlerne tilført i forbindelse med
Sundhedsreformen. Midlerne udmøntes til regionen via midtvejsregulering for 2025 ifm. Bloktilskudsaktstykket for 2026.

 

Derudover forventes det, at finansieringen af de præsenterede indsatser med afløb efter 2025, vil kunne findes inden for
midler tilført i forbindelse med udmøntning af 10-årsplans midlerne.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen
af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At den ovenfor skitserede løsning godkendes, herunder at der tilføres 31,9 mio. kr. i 2025 og 25,2 mio. kr. i 2026 og frem.

 

At de afledte bevillingsmæssige konsekvenser indarbejdes i de løbende budgettilpasninger, når midlerne er tilført
regionen efter midtvejsreguleringen.

 

At bevillingerne finansieres i 2025 af Aftale om sundhedsreform 2024, og i 2026 og frem forudsættes finansieret af 10-
årsplansmidlerne.

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 02-04-2025

Et flertal i Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Fire medlemmer, Simon Sharif Chowdhury (A), Bente Gertz (A), Meho Selman (A) og Sara Darling Berg Jørgensen (F),
tager forbehold for indstillingspunkt 1, mere specifikt ad indsats 4 vedr. aftale med private leverandører.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten stillede følgende ændringsforslag:

 

Vi ønsker at fokusere på intern kapacitetsopbygning, så de afsatte midler hurtigt bliver omsat til mere udredning og
behandling, så færre børn og unge skal vente længe.

 

Vi ønsker at punkt 4 fjernes, og at de allokerede midlerne (5,5 mio. kr.) anvendes til intern kapacitetsopbygning, frivilligt
ekstraarbejde (FEA), introduktionsstillinger og øvrige tiltag, der kan styrke kapaciteten i psykiatrisygehuset på kort sigt.

 

Vi ønsker at opbygge kapacitet, så vi har kontrol over kvaliteten, og så vi på længere sigt kan nedbringe ventetid og
tilbyde flere børn og unge udredning og behandling af god kvalitet.

 

6 medlemmer (Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten) stemte for ændringsforslaget.

 



1 medlem (Radikale Venstre) tog forbehold for ændringsforslaget.

 

10 medlemmer (Venstre, Det Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti) stemte imod ændringsforslaget.

 

Ændringsforslaget bortfaldt dermed.

 

Herefter blev der stemt om sagens indstilling.

 

11 medlemmer (Venstre, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre) stemte for.

 

6 medlemmer (Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten) tog forbehold for sagens behandling i
Regionsrådet.

 

Indstillingen anbefales dermed over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten stillede følgende ændringsforslag:

 

”Vi ønsker at fokusere på intern kapacitetsopbygning, så de afsatte midler hurtigt bliver omsat til mere udredning og
behandling, så færre børn og unge skal vente længe.

 

Vi ønsker at punkt 4 fjernes, og at de allokerede midlerne (5,5 mio. kr.) anvendes til intern kapacitetsopbygning, frivilligt
ekstraarbejde (FEA), introduktionsstillinger og øvrige tiltag, der kan styrke kapaciteten i psykiatrisygehuset på kort sigt.

 

Vi ønsker at opbygge kapacitet, så vi har kontrol over kvaliteten, og så vi på længere sigt kan nedbringe ventetid og
tilbyde flere børn og unge udredning og behandling af god kvalitet.”

 

På baggrund af det modtagende ændringsforslag foreslog regionsrådsformanden, at afstemningen og protokolleringen af
indstillingspunk 1 blev delt op i de fem indsatser.

 

Regionsrådet stemte først om indsats 1, 2, 3 og 5 under indstillingspunkt 1.

 

Indstillingen blev godkendt for så vidt angår de fire indsatser.

 

Regionsrådet stemte derefter om indsats 4 under indstillingspunkt 1. Regionsrådet stemte først om det af
Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten fremsatte ændringsforslag.

 



15 medlemmer (Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten) stemte for.

 

23 medlemmer (Venstre, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Karsten Byrgesen (løsgænger)) stemte imod.

 

Et medlem (Radikale Venstre) undlod at stemme.

 

Ændringsforslaget bortfaldt dermed.

 

Herefter blev der stemt om indsat nummer 4, som den er beskrevet i sagen.

 

32 medlemmer (Venstre, Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Karsten Byrgesen
(løsgænger)) stemte for.

 

Fem medlemmer (Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten) stemte imod.

 

To medlemmer (Karsten Uno Petersen (Socialdemokratiet) og Anne Marie Geisler Andersen (Radikale Venstre)) undlod
at stemme.

 

Regionsrådet stemte derefter om indstillingspunkt 2 og 3.

 

Indstillingen vedr. indstillingspunkt 2 og 3 blev godkendt.

 

Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Udmøntning af regionale midler i 2025 fra Aftale om sundhedsreform 2024 og Aftale om finanslov for 2025

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 21: Redegørelser for brug af magt på de regionale social- og
specialundervisningstilbud for henholdsvis 2. halvår 2024 samt hele 2024

25/14700

Resumé

Der gives et overblik over udviklingen i antallet af indberettede indgreb om magtanvendelse foretaget på social- og
specialundervisningstilbud hørende under socialområdet i Region Syddanmark for 2. halvår 2024.

 

Herudover gives en overordnet redegørelse for brugen af magt for det samlede regionale socialområde i hele 2024 samt en
sammenligning med brugen af magt i 2023.

Sagsfremstilling

Brug af magt påvirker trivslen på et tilbud, både for borgerne og for medarbejderne. For borgere kan brugen af magt føles
som overgreb, og for medarbejderne kan brug af magt føles både fysisk og psykisk opslidende. Brug af magt skal derfor
minimeres. Et konstant fokus på brug af magt er en nødvendig forudsætning for det arbejde, der kan og skal gøres for at
forebygge brugen af magt i videst muligt omfang.

 

Der gives et overblik over udviklingen i antal indberettede magtanvendelser foretaget på regionens social- og
undervisningstilbud i perioden 1. juli 2024 til 31. december 2024. Grundlaget for redegørelsen er de indberetninger, der er
modtaget fra de sociale centre.

 

Udviklingen viser, at antallet foretagne indberettede indgreb kan svinge betydeligt for de forskellige måneder.

 

Sammenlignet med 2. halve år af 2023 kan det konstateres, at der er sket et betragteligt fald i antallet af foretagne indgreb
for 2. halve år af 2024 på børne- og ungetilbuddene, mens der på voksentilbuddene er der sket en mindre stigning i
antallet af foretagne indgreb. Fraregnet en konkret sag, hvor der blev registreret 53 indgreb, fordi en alarm i en periode
blev brugt uden kommunal godkendelse, er der dog sket et fald i antallet af foretagne indgreb på voksentilbuddene. Dette
illustrerer samtidig, hvor følsomme disse tal er for enkelthændelser.

 

Yderligere redegørelse for udviklingen i 2. halvår 2024 kan findes i bilaget ”Redegørelse for udvikling i brug af magt 2.
halvår 2024”.

 

Der er desuden udarbejdet og vedlagt en redegørelse for brugen af magt for det samlede regionale socialområde i hele
2024 samt en overordnet sammenligning med brugen af magt i 2023.

 

Sammenligning mellem 2023 og 2024 viser, at der er sket et pænt fald fra 2023 til 2024 i brug af indgreb på de regionale
dag-, bo- og undervisningstilbud.

 

Faldet er sket på børne- og ungetilbuddene. Faldet kan primært henføres til Socialcenter Lillebælts sikrede
ungdomsinstitution Egely. Dog kan tallene for 2023 og 2024 for Socialcenter Lillebælt ikke direkte sammenlignes, da den
delvist lukkede døgninstitution Ungehuset Røjleskov først startede ultimo 2023, og at den sikrede ungdomsinstitution
Egely i perioder i 2024 har haft en af de fire afdelinger lukket grundet renovering af bygningerne.



 

På voksentilbuddene kan ses, at der er sket en stigning af brug af indgreb fra 2023 til 2024. Enkelte forhold kan dog have
stor betydning for statistikken. Havde det ikke været for den tidligere omtalte hændelse med 53 indgreb pga. en ikke-
godkendt alarm, ville der også have været et fald i brugen af indgreb på de regionale voksentilbud fra 2023 til 2024.

 

Yderligere redegørelse kan findes i bilaget ”Redegørelse for brug af magt i 2024 og sammenligning med 2023”, hvor også
centrenes bemærkninger i forhold til udviklingen i brug af indgreb fra 2023 til 2024 samt arbejdet med at forebygge
brugen af magt er beskrevet.

 

Regionsrådet orienteres på møde den 28. april 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 02-04-2025

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Til orientering.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Til orientering.

 

Bjarne Nielsen, Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Redegørelse for udvikling i brug af magt 2. halvår 2024

Redegørelse for brug af magt i 2024 og sammenligning med 2023

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 22: Godkendelse af tilskud til uddannelsespuljeansøgninger, januar
2025

25/14378

Resumé

Ved ansøgningsfristen den 15. januar 2025 modtog regionen 14 uddannelsespuljeansøgninger for i alt 17.478.083,15 kr.
Af disse indstilles 11 ansøgninger til tilsagn på sammenlagt 11.228.069,15 kr. En ansøgning indstilles til afslag. En
ansøgning indstilles til drøftelse. En ansøgning blev trukket tilbage efter ansøgningsfristen.

Sagsfremstilling

Regionsrådet råder over en Uddannelsespulje til udviklingsaktiviteter på uddannelsesområdet. Der afsættes ca. 20 mio. kr.
årligt til puljen og dertil kommer tilbageløb af midler fra afsluttede projekter.

 

Uddannelsespuljen kan støtte aktiviteter, der bidrager til at indfri målsætningerne i den regionale udviklingsstrategi
”Sammen om fremtidens Syddanmark”. Der kan gives støtte fra uddannelsespuljen på op til 75 procent af de ansøgte
projekters støtteberettigede udgifter.

 

Ansøgningerne til uddannelsespuljen vurderes på baggrund af den regionale udviklingsstrategi ”Sammen om fremtidens
Syddanmark”, hvor det er muligt at søge inden for de tre indsatsområder under uddannelse:

Fremme den enkeltes kompetencer
Understøtte adgang til gode og bæredygtige uddannelsesmuligheder i hele regionen
Bidrage til at flere unge trives.

 

Til ansøgningsfristen den 15. januar 2025 var det anden gang, at uddannelsesinstitutionerne kunne søge inden for
uddannelsespuljens justerede set-up, hvor der skelnes mellem henholdsvis ”puljen til mindre uddannelsesprojekter” og
”puljen til større uddannelsesprojekter”.

 

Forud for ansøgningsfristen havde administrationen været i dialog med 17 potentielle ansøgere til uddannelsespuljen,
hvoraf 14 valgte at sende en ansøgning til uddannelsespuljen den 15. januar 2025. Administrationen havde været i dialog
med 13 af de 14 ansøgere.

 

De 14 ansøgninger ved fristen den 15. januar 2025 fordeler sig således på de to delpuljer:

Syv ansøgninger til puljen for større uddannelsesprojekter for i alt 13.809.060,65 kr.
Syv ansøgninger til puljen for mindre uddannelsesprojekter for i alt 3.669.022,50 kr.

 

Der er ved ansøgningsrunden samlet søgt 17.478.083,15 kr. i støtte fra uddannelsespuljen.

 

Der er på nuværende tidspunkt i alt ca. 25 mio. kr. i uddannelsespuljen (inklusiv statslig medfinansiering af
socialfondsmidlerne og tilbageløb fra afsluttede projekter).

 



Ansøgningerne er vurderet i forhold til uddannelsespuljens krav og kriterier for henholdsvis mindre og større
uddannelsesprojekter. På den baggrund indstiller administrationen følgende:

 

Ansøgning Indsatsområde Ansøgt beløb Indstillet
beløb

Puljen til mindre
uddannelsesprojekter    

1. Projekt vandet
kommer!

Fremme den enkeltes
kompetencer 279.486,00 kr. 279.486,00 kr.

2. Når tallene driller Fremme den enkeltes
kompetencer 750.000,00 kr. 750.000,00 kr.

3. Masterclass i STEM Fremme den enkeltes
kompetencer 441.992,70 kr. 441.992,70 kr.

4. International EUD

Understøtte adgang til
gode og bæredygtige
uddannelsesmuligheder i
hele regionen

750.000,00 kr. 750.000,00 kr.

5. Udvikling af
campussamarbejde for
ungdomsuddannelser i
Haderslev

Understøtte adgang til
gode og bæredygtige
uddannelsesmuligheder i
hele regionen

739.729,80 kr. 739.729,80 kr.

6. Forbedret elevtrivsel på
Kjærgård Landbrugsskole

Bidrage til at flere unge
trives 334.314,00 kr. 334.314,00 kr.

7. Forpligtende
klasseteams

Bidrage til at flere unge
trives 373.500,00 kr. 373.500,00 kr.

Puljen til større
uddannelsesprojekter    

8. Den gode overgang fra
folkeskole til
ungdomsuddannelse

Bidrage til at flere unge
trives

1.714.635,00
kr.

1.714.635,00
kr.

9. Den korte skoledag
med eleven i centrum

Bidrage til at flere unge
trives

1.633.147,20
kr. Til drøftelse

10. Fredericia uddanner
sammen

Bidrage til at flere unge
trives

2.881.566,40
kr.

2.881.566,40
kr.

11. Sprungbrett Tysk Fremme den enkeltes
kompetencer

1.142.145,00
kr.

1.142.145,00
kr.

12. Projekt T.E.G.
Solution (MakerTEC –
Solution) –
tillægsansøgning

Fremme den enkeltes
kompetencer

1.820.700,25
kr.

1.820.700,25
kr.

13.
Kompetencekompasset

Fremme den enkeltes
kompetencer

1.746.207,00
kr. 0,00 kr.

14. Fremtidssikring og
videreudvikling af ATU
Syd*

Fremme den enkeltes
kompetencer

2.870.659,80
kr. 0,00 kr.*



  17.478.083,15
kr.

11.228.069,15
kr.

*Ansøgning
tilbagetrukket.    

 

Som det fremgår af ovenstående, indstilles 11 ansøgninger til at modtage i alt 11.228.069,15 kr. i støtte. En ansøgning
”Den korte skoledag med eleven i centrum” indstilles drøftelse.

 

De 11 ansøgninger, der i tilstrækkelig grad vurderes at leve op til uddannelsespuljens krav og kriterier, fordeler sig således
på udviklingsstrategiens indsatsområder:

Fem ansøgninger adresserer indsatsområdet om at fremme den enkeltes kompetencer (klima, talblindhed, STEM og
tysk).
To ansøgninger adresserer indsatsområdet om adgang til gode og bæredygtige uddannelsesmuligheder i hele
regionen (international EUD og campussamarbejde).
Fire ansøgninger adresserer indsatsområdet om at flere unge trives. 

 

Vedr. ansøgningen ”Den korte skoledag med eleven i centrum” med indstillingen ”Til drøftelse”

Udviklingsprojektet har til formål at øge den faglige trivsel i hele elevgruppen ved at ændre rammerne omkring
undervisningen ved at gøre den fælles skoledag kortere, idet 20% af undervisningstiden omlægges til flexundervisning.
Flexundervisningen, der er obligatorisk, tilrettelægges efter den enkelte elevgruppes eller elevs faglige niveau og
studiekompetencer.

 

Samlet set er det administrationens vurdering, at projektet lever op til uddannelsespuljens krav. Administrationen vurderer
derudover, at projektet i en vis udstrækning lever op til kriterierne, men at der samtidig hersker en vis usikkerhed omkring
projektets effekt på målgruppen. Projektet indstilles derfor til drøftelse.

 

Administrationen foreslår, at et evt. tilskud, f.eks. på 1.633.147,20 kr. som ansøgt, kunne ydes under forudsætning af, at
administrationen ligesom STUK følger projektet tæt, at Mulernes Legatskole forpligtes til at stå til rådighed for
videndeling og afklaring af spørgsmål undervejs i projektet, og at STUK ikke beder Mulernes Legatskole om at ophøre
med forsøget, efter at have fulgt projektet i skoleåret 2025/26.

 

I bilaget findes en uddybning af de enkelte ansøgninger og administrationens vurderinger, herunder konkrete begrundelser
for indstillingerne, herunder ”Den korte skoledag med eleven i centrum”.

 

Hvad evaluering angår, er det som udgangspunkt projekter under ”Puljen til større uddannelsesprojekter”, der skal
evalueres eksternt. Af de fem større projektansøgninger, der indstilles til tilsagn, vil tre projekter skulle evalueres eksternt.
Det drejer sig om ”Den gode overgang fra folkeskole til ungdomsuddannelse”, ”Den korte skoledag med eleven i
centrum” og ”Fredericia uddanner sammen”. SPRUNGBRETT TYSK evalueres ikke, selvom det er et større
uddannelsespuljeprojekt, idet projektet vurderes at arbejde med indsatser, som allerede har været evalueret i andre
uddannelsespuljeprojekter. Tillægsansøgningen fra ”Projekt T.E.G. Solution (MakerTEC – Solution)” evalueres ikke, idet
første del af projektet allerede er evalueret.

Klimavurdering

Aktiviteterne i uddannelsespuljeansøgningerne vurderes ikke at påvirke klimaet væsentligt, da midlerne hovedsageligt går
til løn til skolernes udviklingsarbejde. Der vil være en begrænset klimabelastning i nogle projekter knyttet til øget



transport af lærere og elever. ”Projekt vandet kommer!” vurderes at have positiv indvirkning på klimaet, da de styrker
henholdsvis undervisernes og elevernes viden om, og kompetencer til, den grønne omstilling.

Indstilling

Det indstilles:

 

At ansøgningen ”Projekt vandet kommer!” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje på
279.486,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”Når tallene driller” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje på 750.000,00
kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”MasterClass i STEM” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje på
441.992,70 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”International EUD” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje på
750.000,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”Udvikling af campussamarbejde for ungdomsuddannelser i Haderslev” modtager tilsagn om støtte fra
Region Syddanmarks Uddannelsespulje på 739.729,80 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte
støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”Forbedret elevtrivsel på Kjærgård Landbrugsskole” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks
Uddannelsespulje på 334.314,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede
udgifter.

 

At ansøgningen ”Forpligtende klasseteams” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje på
373.500,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”Den gode overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse” modtager tilsagn om støtte fra Region
Syddanmarks Uddannelsespulje på 1.714.635,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte
støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”Fredericia uddanner sammen” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje på
2.881.566,40 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”Sprungbrett Tysk” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje på
1.142.145,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede udgifter.

 

At tillægsansøgningen ”Projekt T.E.G. Solution (MakerTEC – Solution) – tillægsansøgning” modtager tilsagn om støtte
fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje på 1.820.700,25 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 56 procent af de
godkendte støtteberettigede udgifter.



 

At ansøgningen ”Kompetencekompasset” om støtte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje får afslag.

 

At udvalget drøfter, hvorvidt det skal anbefales over for regionsrådet, at der ydes et tilskud til projekt ”Den korte skoledag
med eleven i centrum” på 1.633.147,20 kr.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 01-04-2025

Udvalget for Regional Udvikling anbefaler over for regionsrådet:

 

At ansøgningen ”Projekt vandet kommer!” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje på
279.486,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”Når tallene driller” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje på 750.000,00
kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”MasterClass i STEM” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje på
441.992,70 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”International EUD” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje på
750.000,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”Udvikling af campussamarbejde for ungdomsuddannelser i Haderslev” modtager tilsagn om støtte fra
Region Syddanmarks Uddannelsespulje på 739.729,80 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte
støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”Forbedret elevtrivsel på Kjærgård Landbrugsskole” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks
Uddannelsespulje på 334.314,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede
udgifter.

 

At ansøgningen ”Forpligtende klasseteams” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje på
373.500,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”Den gode overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse” modtager tilsagn om støtte fra Region
Syddanmarks Uddannelsespulje på 1.714.635,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte
støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”Fredericia uddanner sammen” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje på
2.881.566,40 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”Sprungbrett Tysk” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje på
1.142.145,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede udgifter.



 

At tillægsansøgningen ”Projekt T.E.G. Solution (MakerTEC – Solution) – tillægsansøgning” modtager tilsagn om støtte
fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje på 1.820.700,25 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 56 procent af de
godkendte støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”Kompetencekompasset” om støtte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje får afslag.

 

At ansøgningen ”Den korte skoledag med eleven i centrum” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks
Uddannelsespulje på 1.633.147,20 kr. under forudsætning af, at projektets titel præciseres til ”Den fleksible skoledag med
eleven i centrum”, at administrationen følger projektet tæt, samt at projektet lukkes, hvis Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet (STUK) beder Mulernes Legatskole om at ophøre med forsøget. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af
de godkendte støtteberettigede udgifter.

 

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.

 

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen fra Udvalget for Regional Udvikling anbefales over for Regionsrådet.

 

Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling grundet inhabilitet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen fra Udvalget for Regional Udvikling godkendt.

 

Bjarne Nielsen, Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag – Vurdering af ansøgninger til uddannelsespuljen – 15. januar 2025

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 23: Godkendelse af øremærkning af 5 mio. kr. fra uddannelsespuljen
til projektansøgninger med generativ AI som tema ved ansøgningsfristen i
september 2025

24/42150

Resumé

Det fremgår af budgetaftalen for 2025, at Region Syddanmark skal belyse brugen af kunstig intelligens i dialog med
institutionerne og andre relevante aktører og desuden understøtte uddannelsesinstitutionerne i at håndtere muligheder og
begrænsninger forbundet med AI. Der orienteres om det igangsatte arbejde, og det indstilles, at der reserveres 5 mio. kr.
fra uddannelsespuljen til projekter med generativ AI som tema til ansøgningsfristen i september 2025.

Sagsfremstilling

Af budgetaftalen for 2025 fremgår det bl.a., at:

 

”[…] brugen af kunstig intelligens (AI) fylder stadigt mere på uddannelsesområdet. Vi ønsker, at Udvalget for Regional
Udvikling får belyst emnet i dialog med institutionerne og andre relevante aktører med henblik på at understøtte
uddannelsesinstitutionerne i at håndtere både udfordringer og muligheder forbundet med brugen af AI”.

 

På den baggrund har emnet været drøftet på en temadrøftelse mellem Syddansk Uddannelsesforum og Udvalget for
Regional Udvikling i oktober 2024, og i december 2024 valgte Regionsrådet at støtte fire ansøgninger til
uddannelsespuljen med AI som tema.

 

Projekterne dækker bredt emnemæssigt og geografisk, men har det til fælles, at kompetenceudvikling af lærerne er en
væsentlig aktivitet. Det samme billede gør sig gældende i andre regioner, hvor kompetenceudvikling af lærere ift. brugen
af AI i undervisningen også har været efterspurgt i projekter. Region Midtjylland og Region Nordjylland har gode
erfaringer med at samle mange aktører i større projekter, hvor relevante universiteter og videncentre indgår i
partnerkredsen og bistår med bl.a. kompetenceløft af lærere.

 

Etablering af praktikernetværk om AI

Administrationen har med udgangspunkt i ovennævnte temadrøftelse og de fire nye AI-projekter under uddannelsespuljen
etableret et midlertidigt praktikernetværk inden for AI, hvor alle ungdomsuddannelser og FGU-institutioner i Syddanmark
er inviteret til at deltage. Netværket samarbejder med Center for Gymnasie- og Erhvervsuddannelsesforskning ved SDU.
Desuden deltager repræsentanter fra relevante videncentre, fx Center for IT i Undervisningen (CIU) og enkelte
læringskonsulenter fra syddanske kommuner.

 

Første møde i dette nye AI-netværk blev afholdt den 6. marts 2025 med ca. 60 deltagere. På mødet blev der delt viden,
metoder og erfaringer fra de fire nye AI-projekter, og der blev arbejdet med at afklare hvilke temaer og udfordringer, som
deltagerkredsen finder relevant at arbejde videre med i AI-netværket.

 

Drøftelserne peger på, at der er et behov for kompetenceudvikling af lærere, vidensdeling og erfaringsudveksling, fælles
retningslinjer inden for brugen af AI og fokus på elevernes kritiske tænkning inden for AI. Efter første netværksmøde er
interessen for netværket kun blevet større, idet endnu flere nu har tilmeldt sig netværket.

 



Det næste møde i netværket er planlagt til den 20. maj 2025 på SDU, hvor der vil blive arbejdet videre med de
identificerede temaer. Der påtænkes 3-4 møder i alt i 2025, og at netværket kan forlænges derefter, såfremt der er
mulighed og behov for det.

 

Det er ambitionen, at netværket skaber samarbejder på tværs af institutioner, grundskoler, videncentre og videregående
uddannelser med det formål at løse de fælles udfordringer, som AI medfører for institutionerne. På mødet den 20. maj vil
der være oplæg om læringscirkler (mindre arbejdsgrupper, der fokuserer på forskellige emner), som forventes at danne
rammen om et mere formaliseret samarbejde mellem forskellige aktører. Det forventes herefter, at netværket skal være
med til at kvalificere idéer til potentielle indsatser og aktiviteter, som udvikles i læringscirklerne.

 

Administrationen forventer, at samarbejdet i AI-netværket vil lede frem til projektidéer, som kan føre til ansøgninger til
Region Syddanmarks uddannelsespulje. Det foreslås derfor, at der øremærkes 5 mio. kr. fra uddannelsespuljen ved
ansøgningsfristen den 15. september 2025 til ansøgninger med generativ AI som tema. Det kan fx være initieret i regi af
AI-netværket.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles:

 

At der reserveres 5 mio. kr. af uddannelsespuljen til ansøgninger med generativ AI som tema ved ansøgningsfristen i
september 2025.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 01-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Bjarne Nielsen, Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 24: Godkendelse af annoncering af ansøgningsrunde til EU’s
Socialfond Plus

25/13878

Resumé

Region Syddanmark har indstillingsret til 24,3 mio. kr. fra EU’s Socialfond Plus i programperioden 2021-2027.
Regionsrådet har indtil nu fået godkendt indstillinger på samlet 20,6 mio. kr. fra socialfonden og tilsvarende
medfinansiering fra regionsrådets uddannelsespulje til tre projekter. Regionsrådet har således indstillingsret til yderligere
3,7 mio. kr. fra socialfonden. Administrationen foreslår, at den næste ansøgningsfrist til socialfondsmidlerne bliver den
15. september 2025 under temaet ”Stærke social- og sundhedsfaglige kompetencer i en reformtid”.

Sagsfremstilling

Baggrund

Regeringen besluttede i 2020, at regionerne skulle have indstillingsret til at anvende 20 procent af midlerne fra EU´s
Socialfond Plus i programperioden 2021 - 2027, hvilket udgør i alt 170,9 mio. kr. Region Syddanmarks andel af midlerne
beløber sig til 24,3 mio. kr. i den syvårige programperiode. Det danske program for EU’s Socialfond Plus blev endeligt
godkendt af EU-Kommissionen i juli 2022.

 

Socialfondsmidlerne blev givet til at styrke regionernes nuværende opgaver på uddannelsesområdet til indsatser inden for
to områder:

 

1. Kompetencer til fremtiden, der skal forbedre gymnasiale og erhvervsrettede ungdomsuddannelser.
2. Uddannelse til alle, der skal fremme lige adgang til og færdiggørelse af uddannelse for både unge og voksne.

 

Midlerne kan kun søges af ungdomsuddannelsesinstitutioner og FGU institutioner, hvis ansøger tillige søger om regional
medfinansiering fra uddannelsespuljen.

 

Første ansøgningsrunde i september 2022

Regionsrådet vedtog i april 2022 principperne for udmøntningen af de syddanske socialfondsmidler, de hidtil gældende
udvælgelseskriterier, samt annonceringen af den første ansøgningsrunde med temaet ”Kompetencer til den grønne
omstilling” med ansøgningsfrist den 15. september 2022. På baggrund af ansøgningsrunden, besluttede Regionsrådet i
december 2022 over for Erhvervsstyrelsen, at indstille projektet ”Grøn omstilling” til en bevilling på 6 mio. kr. fra
socialfonden. Regionsrådet bevilgede ved samme lejlighed 6 mio. kr. fra uddannelsespuljen som medfinansiering til
projektet.

 

Anden ansøgningsrunde i januar 2024

Regionsrådet vedtog i juni 2023 annonceringen af den anden ansøgningsrunde med temaet ”Unges trivsel, overgange i
uddannelsessystemet og unge uden for uddannelse og beskæftigelse” med ansøgningsfrist den 15. januar 2024. På
baggrund af ansøgningsrunden, besluttede Regionsrådet i april 2024 over for Erhvervsstyrelsen, at indstille projekterne
”Broen til fremtiden” og ”Trivsel i faglige læringsfællesskaber” til en bevilling på henholdsvis 7,5 og 7,1 mio. kr. fra
socialfonden. Regionsrådet bevilgede ved samme lejlighed tilsvarende 7,5 og 7,1 mio. kr. fra uddannelsespuljen som
medfinansiering til projekterne.

 

Forslag om ansøgningsrunde i september 2025



Administrationen foreslår, at der i regi af den regionale udviklingsstrategi annonceres en ny ansøgningsrunde til de
syddanske socialfondsmidler med frist den 15. september 2025 kl. 12.00, og at der kan søges om støtte til projekter inden
for temaet ”Stærke social- og sundhedsfaglige kompetencer i en reformtid”. Se vedlagte bilag 1 for en nærmere
beskrivelse af temaet. Temaet vil understøtte Regionsrådets fokus på erhvervsuddannelser og kunstig intelligens i
budgetaftalen for 2025.

 

Mulige temaer for annonceringen er blevet drøftet med den syddanske EUD task force. Her blev særligt to ideer til temaer
drøftet: Prøvehandlinger med epx og social- og sundhedsuddannelserne i lyset af ældrereformen og sundhedsreformen fra
2024. Det er administrationens vurdering, at prøvehandlinger med epx kan rummes af uddannelsespuljen og eventuel
kommende finansiering af forsøgsaktivitet fra ministeriet. Rammerne for epx-prøvehandlinger afventer desuden
resultaterne af de fortsatte politiske forhandlinger om uddannelsesreformens delaftaler.

 

Administrationen foreslår endvidere, at Regionsrådet afsætter de resterende 3,7 mio. kr. fra socialfondsmidlerne og 3,7
mio. kr. fra uddannelsespuljen (medfinansiering) til den foreslåede ansøgningsfrist. Erhvervsstyrelsen har oplyst, at de
resterende socialfondsmidler først frigives i 3. kvartal 2025. Det bemærkes derfor, at Region Syddanmark i den foreslåede
annoncering må tage forbehold for dette.

 

Endelig foreslår administrationen, at de udvælgelseskriterier, der er gældende for Region Syddanmarks pulje til større
uddannelsesprojekter også gælder for socialfondsmidlerne. Baggrunden for dette er, at uddannelsespuljens set up,
herunder vurderingskriterier er blevet tilpasset siden de hidtil gældende udvælgelseskriterier for socialfondsansøgninger
blev vedtaget.

 

Proces

Sagen skal behandles på regionsrådsmødet den 28. april 2025. Hvis indstillingen følges, vil annonceringen blive
offentliggjort i maj 2025, hvorefter de ansøgningsberettigede uddannelsesinstitutioner vil blive inviteret til et
informationsmøde.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, da sagen ikke vurderes at have betydning for klimaet eller bidrager til
realisering af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At den næste ansøgningsrunde til de syddanske socialfondsmidler bliver under temaet ”Stærke social- og sundhedsfaglige
kompetencer i en reformtid” med ansøgningsfrist den 15. september 2025 kl. 12.00.

 

At der afsættes op til 3,7 mio. kr. fra socialfondsmidlerne og op til 3,7 mio. kr. fra uddannelsespuljen i medfinansiering.

 

At administrationen bemyndiges til at udfærdige annonceringsmaterialet.

 

At de udvælgelseskriterier, der er gældende for Region Syddanmarks pulje til større uddannelsesprojekter, også gælder for
socialfondsmidlerne. 

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 01-04-2025



Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Bjarne Nielsen, Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Forslag til tema for den kommende ansøgningsrunde i Region Syddanmark til EU’s Socialfond Plus for
programperioden 2021-2027

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 25: Godkendelse af høringssvar til Syddansk Erhvervsskole vedr.
nedlæggelse af Teknisk Design uddannelsen

25/5264

Resumé

Syddansk Erhvervsskole (SDE) har et ønske om at nedlægge Teknisk Design uddannelsen grundet en lav søgning til
uddannelsen. Region Syddanmark skal afgive høringssvar som led i Regionsrådets koordinerende opgave på
uddannelsesområdet. Det indstilles, at vedlagte forslag til høringssvar, hvor Regionsrådet anerkender skolens beslutning
om at nedlægge Teknisk Design uddannelsen set i lyset af de gældende forhold, godkendes.

Sagsfremstilling

Syddansk Erhvervsskole (SDE) har den 23. januar 2025 anmodet Region Syddanmark om høringssvar angående
nedlæggelse af Teknisk Design uddannelsen på skolens afdeling i Odense. Henvendelsen fra SDE er vedlagt som bilag 1.

 

SDE meddeler over for Region Syddanmark, at de ønsker at nedlægge Teknisk Design uddannelsen grundet en lav
søgning til uddannelsen.

 

Region Syddanmark skal ifølge de gældende regler afgive høringssvar som led i Regionsrådets koordinerende opgave på
uddannelsesområdet.

 

Baggrund for SDE’s beslutning
SDE begrunder deres ønske om at nedlægge Teknisk Design uddannelsen med, at der gennem de senere år har været en
utilstrækkelig søgning til uddannelsen. SDE peger desuden på, at elevbestanden er så lav, at der kun er behov for ét udbud
af Teknisk Design uddannelsen på Fyn.

 

I forhold til baggrunden for den lave søgning til uddannelsen i Teknisk Design, vurderer SDE, at dette kan ses i lyset af, at
industriuddannelserne gennemgår en udvikling, hvor eksempelvis smede og industriteknikere i højere grad end tidligere
lærer at tegne mere komplicerede emner i designprogrammer.

 

SDE oplyser, at skolen siden 2023 har henvist fire elever, der har ansøgt på uddannelsen, til Svendborg Erhvervsskole, og
at der grundet fortsat lav søgning ikke er optaget elever på uddannelsen Teknisk Design på SDE siden 2023. Endvidere
oplyser SDE, at de elever, der ansøger uddannelsen, vil blive henvist til Svendborg Erhvervsskole, der udbyder
uddannelsen.

 

Endelig henviser SDE til, at Svendborg Erhvervsskole i 2024 har fået udbuddet på skoleoplæring (SOP) for Teknisk
Designer. Dvs. at elever vil kunne få oplæring i et skoleoplæringscenter i stedet for i en virksomhed, hvis eleven ikke
finder en praktikplads. Eleven kan dermed komme videre med sin erhvervsuddannelse, selvom der ikke er indgået en
uddannelsesaftale med en virksomhed.

 

Administrationens vurdering
Administrationen anerkender SDE’s ønske om at nedlægge Teknisk Design uddannelsen set i lyset af skolens begrundelse
ovenfor. I en tid, hvor søgningen til nogle uddannelsesudbud er faldet meget, vurderer administrationen i tråd med SDE,
at det i nogle tilfælde kan være hensigtsmæssigt at nedlægge enkelte udbud, der ikke er økonomisk bæredygtige. 

 



I tillæg til de anførte argumenter fra skolens side, er det administrationens vurdering, at de faldende ungdomsårgange også
kan have haft en medvirkende negativ indvirkning på søgetallene til uddannelsen.

 

I forbindelse med sagsbehandlingen har administrationen været i dialog med SDE om bl.a. udviklingen i ansøgertal,
herunder årsager til den lavere søgning til uddannelsen og muligheder for at tage uddannelsen på omkringliggende
erhvervsskoler.

 

Den videre proces
Administrationen har udarbejdet vedlagte forslag til høringssvar fra Regionsrådet til SDE (bilag 2). Dernæst skal SDE
orientere Børne- og Undervisningsministeriet om beslutningen om nedlæggelse af uddannelsen, hvorefter ministeren kan
tilbagekalde den pågældende udbudsgodkendelse.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At Regionsrådet godkender forslag til høringssvar til Syddansk Erhvervsskole, hvori Regionsrådet anerkender
beslutningen om at nedlægge Teknisk Design uddannelsen set i lyset af de gældende forhold.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 01-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Bjarne Nielsen, Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Henvendelse fra SDE vedr. nedlæggelse af Teknisk Design uddannelsen på Syddansk Erhvervsskole

Bilag 2 - Høringssvar til SDE vedr. nedlæggelse af Teknisk Design uddannelsen

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 26: Godkendelse af høringssvar til Rybners vedr. ansøgning om
udbudsret til grundforløb 2 af Havne- og Terminaluddannelsen

25/16311

Resumé

Rybners har den 21. marts 2025 anmodet Region Syddanmark om et høringsvar som led i skolens plan om at overtage
udbuddet til grund- og hovedforløb på Havne- og Terminaluddannelsen fra konkursramte AMU-Vest. Administrationen
indstiller på baggrund af en samlet vurdering, at Regionsrådet støtter tiltaget og fremsender et positivt høringsvar til
Rybners.

Sagsfremstilling

Rybners har den 21. marts 2025 anmodet Region Syddanmark om et høringsvar, idet institutionen ønsker at overtage
udbuddet til Havne- og Terminaluddannelsen som følge af lukningen af AMU-Vest. Udbuddet omfatter både grundforløb
2 (GF2) og hovedforløb. Det bemærkes i den sammenhæng, at Regionsrådet kun skal høres ved ansøgninger om
grundforløb på erhvervsuddannelser, og ikke hovedforløb.

 

Ansøgning fra Rybners om at overtage udbudsretten til Havne- og Terminaluddannelsen

Rybners ønsker at overtage udbuddet til Havne- og Terminaluddannelsen fra konkursramte AMU-Vest.

 

Rybners fremhæver bl.a. følgende i ansøgningen:

Rybners ønsker at ansøge om GF2 af Havne- og Terminaluddannelsen, idet der p.t. ikke er et GF2-optag på
uddannelsen i det sydvestjyske, der huser Danmarks førende havn inden for energiomstilling, samt den mere
traditionelle olie-gas-industri.
At overtagelsen af GF2 af Havne- og Terminaluddannelsen på Rybners vil sikre, at der gives unge mennesker
mulighed for at påbegynde en attraktiv uddannelse, som er unik, og som matcher erhvervslivets behov, ikke blot i
Sydvestjylland, men i hele Danmark.
At udbuddet af GF2 af Havne- og Terminaluddannelsen giver god synergieffekt med hensyn til udnyttelse af
kompetencer og materiel på Rybners, og samtidig er udbuddet med til at støtte op om Rybners som
klimaerhvervsskole inden for energiomstilling.

 

Ansøgningen fra Rybners er vedlagt som bilag 1.

 
Høringssvar fra øvrige stedlige interessenter

Rybners har indhentet høringsvar fra relevante stedlige interessenter, i dette tilfælde Hansenberg og EUC Lillebælt (bilag
2 og 3). Begge institutioner bakker positivt op om ansøgningen fra Rybners om at kunne udbyde Havne- og
Terminaluddannelsen i Esbjerg.

 

Administrationens vurdering

Administrationen har vurderet sagen ud fra de fire kriterier, som kort gennemgås nedenfor.

 

Tilgængelighed



Der er to eksisterende udbud af Havne- og Terminaluddannelsen i Region Syddanmark på henholdsvis Hansenberg og
EUC Lillebælt. Administrationen vurderer, at Rybners med overtagelsen af udbuddet fra AMU-Vest bidrager til fortsat at
sikre bred geografisk tilgængelighed til uddannelsen for unge mennesker i regionen. 

 

Elevgrundlag

Rybners forventer, at der starter ca. 5-10 elever på GF2 pr. 2. halvår i 2025, men at niveauet vil stige til to halvårlige optag
med hver ca. 10 elever. På baggrund af disse oplysninger og tidligere års optagelsestal fra AMU-Vest, vurderes der at
være et tilstrækkeligt elevgrundlag for uddannelsen på Rybners.

 

Indvirkning på eksisterende udbydere

Idet der er tale om at overtage et eksisterende udbud i den samme geografi, vurderer administrationen ikke, at
ansøgningen vil have nogen indvirkning på øvrige eksisterende udbydere af uddannelsen. Administrationen hæfter sig i
den forbindelse ved, at både Hansenberg og EUC Lillebælt har afgivet positive høringsvar. 

 

Relevans for Region Syddanmark

Tiltaget vurderes at understøtte den regionale udviklingsstrategi ”Sammen om fremtidens Syddanmark”, herunder særligt
de to indsatsområder ”Fremme den enkeltes kompetencer” og ”Understøtte adgang til gode og bæredygtige
uddannelsesmuligheder i hele regionen” inden for uddannelsesområdet. Det skal ses i lyset af, at udbuddet bidrager til at
sikre syddanskernes adgang til et varieret udbud af ungdomsuddannelser. Samtidig bidrager Rybners med udbuddet til at
opretholde en decentral uddannelsesdækning i Region Syddanmark til gavn for borgere såvel som arbejdspladser i
regionen.

 

Der er vedlagt forslag til høringsvar til Rybners, hvor Regionsrådet støtter ansøgningen om at overtage udbudsretten til
grundforløb 2 af Havne- og Terminaluddannelsen i Esbjerg (bilag 4).

 

Proces

Ansøgning fra Rybners behandles på mødet i Udvalget for Regional Udvikling den 1. april 2025 og i Regionsrådet den
28. april 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen som udgangspunkt ikke har betydning for klimaet, idet der er
tale om at Rybners ønsker at overtage et eksisterende uddannelsesudbud.

Indstilling

Det indstilles:

 

At Regionsrådet godkender forslag til høringsvar til Rybners, hvor Regionsrådet støtter ansøgningen om at overtage
udbudsretten til grundforløb 2 af Havne- og Terminaluddannelsen i Esbjerg.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 01-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.



 

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Bjarne Nielsen, Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Ansøgningsskema til GF2 - Rybners

Bilag 2 - Høringssvar fra Hansenberg

Bilag 3 - Høringssvar fra EUC Lillebælt

Bilag 4 - Forslag til høringssvar til Rybners - GF2 på Havne- og Terminaluddannelsen

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 27: Godkendelse af høringssvar til SOSU Esbjerg vedr. ansøgning om
udbudsret til grundforløb 2 af serviceassistentuddannelsen

25/15496

Resumé

SOSU Esbjerg har den 17. marts 2025 anmodet Region Syddanmark om et høringssvar som led i skolens plan om at
overtage udbudsretten til grund- og hovedforløb på serviceassistentuddannelsen i Esbjerg i forbindelse med, at AMU-Vest
gik konkurs sidste år. Administrationen indstiller på baggrund af en samlet vurdering, at Regionsrådet støtter tiltaget og
fremsender et positivt høringssvar.

Sagsfremstilling

SOSU Esbjerg har den 17. marts 2025 anmodet Region Syddanmark om et høringssvar, idet institutionen ønsker at søge
om udbudsgodkendelse til både grund- og hovedforløb på serviceassistentuddannelsen fra AMU-Vest. Det bemærkes i
den sammenhæng, at Regionsrådet kun skal høres ved ansøgninger om grundforløb på erhvervsuddannelser og ikke
hovedforløb.

 

Rybners har midlertidigt overtaget udbuddet efter lukningen af AMU-Vest, men ønsker ikke at ansøge om at opnå
udbudsretten til uddannelsen. 

 
Ansøgning fra SOSU-Esbjerg

SOSU Esbjerg ønsker udbudsretten til serviceassistentuddannelsen.  

 

SOSU Esbjerg fremhæver i deres ansøgning:

At overtagelsen af udbuddet vil bidrage til opretholdelse af en kvalificeret arbejdsstyrke i Region Syddanmark,
særligt i Syd- og Sønderjylland, og sikre at borgere i denne del af regionen fortsat kan uddanne sig til
serviceassistent.
At SOSU Esbjerg med udbuddet kan bygge videre på deres eksisterende erfaringer med
serviceassistentuddannelsen. Siden 2018 har institutionen haft et samarbejde med AMU-Vest om at gennemføre
uddannelsesforløb for serviceassistentelever med speciale i hospitalsområdet.
At serviceassistentuddannelsen vil udgøre et godt supplement til institutionens nuværende udbud af erhvervs- og
efteruddannelser inden for sundhedssektoren. 
SOSU Esbjerg allerede har et samarbejde med Esbjerg Sygehus ift. uddannelse af serviceassistentelever. Esbjerg
Sygehus opfordrer institutionen til at søge udbudsretten.

 

Ansøgningen fra SOSU Esbjerg er vedlagt som bilag 1.

 
Høringssvar fra øvrige stedlige interessenter

SOSU Esbjerg har indhentet høringssvar fra relevante stedlige interessenter. Rybners bakker positivt op om SOSU
Esbjergs ansøgning (bilag 2). Uddannelsescenter Ringkøbing-Skjern (UCRS) har ligeledes indgivet positivt høringssvar
(bilag 3), mens AMU-Syd i Kolding ikke er vendt tilbage. 

 

Administrationens vurdering



Administrationen har vurderet sagen ud fra de fire kriterier, som kort gennemgås nedenfor.

 

Tilgængelighed

Det nuværende udbud af serviceassistentuddannelsen i den jyske del af regionen findes på AMU Syd i Kolding, men her
udbydes kun hovedforløb. Syddansk Erhvervsskole i Vejle lukkede deres udbud af grundforløb 2 på uddannelsen i
december 2024 grundet manglende elever. Derfor vurderer administrationen, at SOSU Esbjerg med en
udbudsgodkendelse til grundforløb 2 bidrager til fortsat at sikre, at serviceassistentuddannelsen er tilgængelig for de
borgere i den jyske del af regionen, som skal starte uddannelsen på grundforløb 2. 

 

Elevgrundlag

SOSU Esbjerg forventer at kunne tiltrække cirka 12-14 elever hvert andet år, baseret på AMU-Vests hidtidige aktivitet.
Elevgrundlaget knytter sig, ifølge SOSU Esbjerg, særligt til uddannelsesbehovet på Esbjerg og Grindsted Sygehus. På
baggrund af tidligere års optagelsestal på AMU-Vest, vurderes der fremadrettet at være et lignende, måske lidt lavere
elevgrundlag for uddannelsen på SOSU Esbjerg.

 

Indvirkning på eksisterende udbydere

Idet der er tale om, at SOSU Esbjerg søger om godkendelse til at overtage et eksisterende udbud i den pågældende
geografi, vurderer administrationen ikke, at ansøgningen vil have nogen indvirkning på øvrige eksisterende udbydere.
Administrationen hæfter sig desuden ved, at Rybners og UCRS har afgivet positivt høringsvar. 

 

Relevans for Region Syddanmark

Tiltaget vurderes at understøtte den regionale udviklingsstrategi ”Sammen om fremtidens Syddanmark”, herunder særligt
de to indsatsområder ”Fremme den enkeltes kompetencer” og ”Understøtte adgang til gode og bæredygtige
uddannelsesmuligheder i hele regionen” inden for uddannelsesområdet. Det vurderes, at udbuddet bidrager til at sikre
syddanskernes adgang til et varieret udbud af ungdomsuddannelser. Således bidrager SOSU Esbjerg med udbuddet til at
opretholde en decentral uddannelsesdækning i Region Syddanmark til gavn for borgere såvel som arbejdspladser i
regionen.

 

Der er vedlagt forslag til høringssvar til SOSU Esbjerg, hvor Regionsrådet støtter ansøgningen om udbudsretten til
grundforløb 2 af serviceassistentuddannelsen i Esbjerg (bilag 4).

 

 

Proces

Ansøgningen fra SOSU Esbjerg behandles på mødet i Udvalget for Regional Udvikling den 1. april 2025 og af
Regionsrådet den 28. april 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen som udgangspunkt ikke har betydning for klimaet, idet der er
tale om, at SOSU Esbjerg ønsker at overtage et eksisterende uddannelsesudbud.

Indstilling

Det indstilles:

 



At Regionsrådet godkender forslag til høringssvar til SOSU Esbjerg, hvor Regionsrådet støtter ansøgningen om
udbudsretten til grundforløb 2 af serviceassistentuddannelsen i Esbjerg.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 01-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Bjarne Nielsen, Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 Ansøgning fra SOSU Esbjerg om udbudsret til serviceassistentuddannelsen

Bilag 2 Høringsvar fra Rybners

Bilag 3 Høringssvar fra Uddannelsescenter Ringkøbing-Skjern

Bilag 4 Forslag til høringssvar fra regionsrådet (SOSU Esbjerg)

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 28: Godkendelse af udmøntning af midler fra budgetaftale 2025 til
MedTech-samarbejde mellem Region Syddanmark/Odense
Universitetshospital, Syddansk Universitet og Odense Kommune

24/42481

Resumé

Der gives en kort status for Region Syddanmarks/Odense Universitetshospitals, Syddansk Universitets og Odense
Kommunes fælles MedTech satsning ’MedTech Odense’, som bygger på visionen om et styrket samarbejde om forskning,
uddannelse og innovation inden for MedTech i forbindelse med den fysiske sammenflytning af universitet og sygehus på
Campus Odense. Derudover foreslås udmøntning af de i budgetaftale 2025 afsatte midler til udbygning af MedTech-
samarbejdet.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark og Odense Universitetshospital (OUH) har gennem en årrække satset på forskning og udvikling af
medicinsk teknologi (MedTech) i tæt samarbejde med Syddansk Universitet (SDU) og en lang række andre partnere.
Ambitionen er at få flere løsninger i klinisk drift med henblik på at frigøre arbejdskraft i et presset sundhedsvæsen til gavn
for både patienter, personale og sundhedsvæsenet generelt.

 

Regionsrådet bemyndigede på den baggrund den 24. juni 2024 administrationen til at arbejde videre med en nærmere
ramme og plan for realiseringen af ambitionerne for et styrket MedTech-samarbejde på Campus Odense med et særligt
fokus på den syddanske styrkeposition inden for robot- og automatiseringsløsninger til sundhedsvæsenet. Der blev
herudover i Aftale om budget 2025 afsat en engangsbevilling på 10 mio. kr. til medfinansiering af forsknings- og
udviklingsindsatser inden for satsningsområdet i opstartsfasen.

 

Administrationen har på den baggrund arbejdet videre med en realisering af ambitionerne. Der er således ultimo oktober
2024 indgået et formelt samarbejde mellem Region Syddanmark/OUH, SDU og Odense Kommune med udgangspunkt i
et forståelsespapir (vedlagt) om en fælles MedTech satsning, der nu hedder ’MedTech Odense’.

 

MedTech Odense tager udgangspunkt i den kommende fysiske sammenflytning af det nye OUH og ”SUND-bygningen”
på SDU’s campus i Odense, som skaber helt unikke muligheder for samarbejde på tværs af institutioner og sektorer.
Centralt i MedTech Odense står visionen om skabelsen af et MedTech-innovationshus som en samlende fysisk ramme for
udvikling og samarbejde med andre offentlige og private aktører.

 

Der er igangsat dialog med interessenter og fonde om finansiering og nedsat en styregruppe på administrativt niveau
bestående af medlemmer fra Region Syddanmark, OUH, SDU og Odense Kommune, som forestår den overordnede
koordination af indsatser m.v. Derudover udarbejdes en nærmere afklaring af den faglige og forskningsmæssige tyngde,
inddragelse af øvrige nøgleaktører, en nærmere konkretisering af behov for fysiske faciliteter, investeringer og
fundingstrategi, placering og model for ejerskab af et MedTech-Innovationshus, herunder ift. eventuel anvendelse af
regional byggegrund centralt placeret mellem SDU og det nye OUH.

 

Ud over forsknings- og udviklingsindsatser vil MedTech Odense i den kommende periode fokusere på netværksbaseret
arbejde og udnyttelsen af eksisterende infrastruktur for samarbejde med både offentlige og private aktører.

 

Både OUH og SDU har tilvejebragt særskilte midler til faglig koordinering og opgavevaretagelse af denne del af
aktiviteten i MedTech Odense. På OUH understøttes arbejdet primært af de tre innovations- og forskningscentre CIMT,
CAI-X og CCR, som drives i et tæt samarbejde med SDU, og som allerede i dag udgør centrale aktører i økosystemet. På



SDU understøttes arbejdet primært af SDU Research and Innovation Organisation (SDU RIO), bl.a. i form af forsknings-
og innovationsstøtte, juridiske og kommercielle kompetencer samt administrativ ledelse og understøttelse.

 

Det foreslås på den baggrund, at midlerne afsat i Aftale om budget 2025 for Region Syddanmark til udbygning af
MedTech-samarbejde udmøntes på følgende vis:

 

7 mio. kr. bevilges til et konkret MedTech Odense Pioner projekt:
Pioner projektet er en stor satsning inden for billeddiagnostik på hjerteområdet, som vil udvikle en robot til
automatiseret ekkokardiografi. Ekkokardiografi er en central undersøgelse af patienter med mistænkt eller
kendt hjertesygdom, hvor hjertet undersøges vha. ultralyd. Ca. 200.000 personer får lavet denne undersøgelse
i Danmark hvert år, og der er mange steder betydelig ventetid på undersøgelsen. Antallet af ekkokardiografier
forventes fremover at stige i en aldrende befolkning, hvilket medfører et stort ressourcetræk på
sundhedsprofessionelle.
I MedTech Odense Pioner projektet vil klinikere og forskere sammen udvikle en robotløsning, der både kan
automatisere selve undersøgelsen og samtidigt udføre automatisk analyse af billederne vha. kunstig
intelligens. Det kræver både teknologisk udvikling, og fokus på etiske problemstillinger, sundhedsøkonomi,
regulering af medicinsk udstyr og samarbejde med virksomheder, så løsningen kan blive gjort tilgængelig for
patienter – både i Region Syddanmark, på nationalt plan og i udlandet. Det vil gavne patienterne, som vil
opleve en kortere ventetid, og sundhedsvæsenet som med den nye automatiske løsning vil kunne spare
personale til de mange undersøgelser.
Processen for udvælgelsen af dette Pioner projekt har inkluderet internationalt review med en flot
bedømmelse. Derudover har projektet opnået en meget positiv bedømmelse i MedTech Odense styregruppen,
som tæller medlemmer fra både Region Syddanmark, OUH, SDU og Odense Kommune. Styregruppen
besluttede i enstemmighed at indstille projektet til støtte, og SDU har givet tilsagn om at ville bevilge 7 mio.
kr. til projektet. Samlet set taler Pioner projektet i meget høj grad ind i ambitionen for MedTech Odense, og
involverer både klinikere og forskere fra en række centrale MedTech-miljøer på OUH og SDU. Projektet er i
processen blevet yderligere målrettet MedTech Odense, og tæller således også en arbejdspakke vedr.
regulering, kommercialisering og firmasamarbejde mhp. at løsningen hurtigst muligt kan skaleres.

3 mio. kr. afsættes til en ramme til seed money, som eksempelvis kan sikre ekstern finansiering fra store fonde.
Midlerne anvendes overordnet til at understøtte, at MedTech Odense kan udvikle, implementere og gøre
arbejdskraftfrigørende løsninger bredt tilgængelige i sundhedsvæsenet. Medfinansiering er samtidigt en katalysator
for igangsætning af yderligere konkrete indsatser med henblik på at udvikle og idriftsætte løsninger i klinikken og
som ’gearingsmidler’ i hjemtag af ekstern finansiering i opstartsfasen.

 

Det anbefales, at koncerndirektør Kurt Espersen bemyndiges til at godkende udmøntningen af rammen på 3 mio. kr. afsat
til seed money efter anbefaling fra styregruppen for MedTech Odense. I styregruppen er Region Syddanmark blandt andet
repræsenteret ved medlemmer af direktionen fra OUH. De konkrete bevillinger indarbejdes herefter i de tilbagevendende
budgettilpasninger.

 

Midlerne udmøntes under forudsætning af bevilling af midler på minimum samme niveau fra SDU til det fælles initiativ.
SDU har på nuværende tidspunkt afsat 10 mio. kr. til formålet i 2025 samt 10 mio. kr. årligt i årene 2026 – 2028, i alt 40
mio. kr.

 

Regionsrådet vil i løbet af 2025 blive forelagt en foreløbig evaluering af samarbejdet, bl.a. med henblik på stillingtagen til
videreførsel af den regionale medfinansiering af MedTech Odense.

 

Det skal i den anledning bemærkes, at der for de fleste af aktiviteterne vil være tale om en længerevarende indsats og
opbygning af kapacitet, som skal danne et stærkt grundlag for tiltrækning af ekstern finansiering.

 



Tidsplan for MedTech Odense består af tre faser:

 

1. Kort sigt (2025): Udvikling af økonomiske virkemidler, igangsættelse af forsknings- og innovationsprojekter samt
afholdelse af netværks- og videndelingsaktiviteter for at tiltrække ekstern finansiering.

2. Mellemlang sigt (2-4 år): Etablering af et attraktivt forskningsmiljø i MedTech Innovation House med fokus på
robotteknologi og AI. Målet er at tiltrække forskere, klinikere og virksomheder, der ønsker samarbejde og fysisk
tilstedeværelse midt i økosystemet af forskere, klinikere og virksomheder.

3. Lang sigt (5+ år): Udvikling af kliniknære testmiljøer, etablering af strategiske partnerskaber og skabelse af nye
virksomheder, vækst og beskæftigelse i MedTech-branchen.

 

Det skal understreges at der i alle faser vil være et stort fokus på at udvikle, implementere og skalere sundhedsløsninger.

 

En sådan udmøntning vil være i tråd med anbefalingerne til yderligere styrkelse og fremtidssikring af miljøet, herunder
etablering af et internationalt testmiljø for robotteknologi til sundhedsvæsenet som angivet i analysen af ’Det syddanske
økosystem for robotteknologi til sundhedssektoren’ udført på foranledning af Region Syddanmark i 2023 (link: Det
syddanske økosystem for robotteknologi til sundhedssektoren (regionsyddanmark.dk). Robotområdet vil dermed kunne
skabe selvstændig værdi og samtidigt fungere som løftestang for hele MedTech-området i Region Syddanmark og det
øvrige sundhedsvæsen og imødekomme ambitionen om at videreudvikle og styrke den unikke og internationalt
anerkendte styrkeposition på området.

Klimavurdering

I forbindelse med et eventuelt konkretiseret idéoplæg vedrørende bygningsdelen vil der blive udarbejdet en
klimavurdering. Ligesom det vil blive undersøgt, hvorvidt projektet ville kunne blive DGNB-certificeret.

Indstilling

Det indstilles:

 

At der bevilges et tilskud på 7 mio. kr. til MedTech Odense Pioner projektet (robot til automatiseret hjertediagnostik) fra
de afsatte 10 mio. kr. i budgetaftale 2025.

 

At der afsættes en ramme på 3 mio. kr. til seed money fra de afsatte 10 mio.kr. i budgetaftale 2025 til udbygning af
MedTech-samarbejdet, herunder til at sikre ekstern finansiering fra store fonde og til medfinansiering af yderligere
konkrete forsknings- og udviklingsindsatser.

 

At koncerndirektør Kurt Espersen bemyndiges til at udmønte rammen på 3 mio. kr. inden for de beskrevne formål i
sagsfremstillingen.

Beslutning i Digitaliserings- og Innovationsudvalget den 03-04-2025

Digitaliserings- og Innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Henriette Schlesinger Kærgaard og Anne Marie Geisler Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

https://regionsyddanmark.dk/media/v0gh45lk/det-syddanske-%C3%B8kosystem-for-robotteknologi-til-sundhedssektoren-rapport-dansk-april-2023.pdf
https://regionsyddanmark.dk/media/v0gh45lk/det-syddanske-%C3%B8kosystem-for-robotteknologi-til-sundhedssektoren-rapport-dansk-april-2023.pdf


Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Bjarne Nielsen, Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Forståelsespapir MedTech Denmark

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 29: Godkendelse af Region Syddanmarks bidrag til redegørelse til
Statsrevisorerne om Rigsrevisionens beretning nr. 9/2024 om regionernes
beskyttelse af sundhedsdata mod cyberangreb

24/6516

Resumé

Rigsrevisionens beretning nr. 9/2024 handler om, hvad regionerne gør for at beskytte hospitalernes sundhedsdata mod
cyberangreb. Sundhedsdata kan fx være journaler, prøvesvar og røntgenbilleder. Rigsrevisionen giver en mild kritik til
regionernes indsats.

Indenrigs- og Sundhedsministeren skal afgive en redegørelse til Statsrevisorerne om Rigsrevisionens beretning senest den
21. maj 2025. I den forbindelse skal der indhentes udtalelser fra regionsrådene, som beskriver om regionerne har iværksat
initiativer, der imødekommer kritikpunkterne.

 

Det indstilles, at Digitaliserings- og Innovationsudvalget anbefaler Regionsrådet at godkende Region Syddanmarks bidrag
til ministerredegørelse til beretning nr. 9/2024 om regionernes beskyttelse af sundhedsdata mod cyberangreb (vedlagt som
bilag).

Sagsfremstilling

Rigsrevisionen har taget initiativ til undersøgelsen i december 2023. Formålet med undersøgelsen er at vurdere, om
regionerne i tilstrækkeligt omfang beskytter sundhedsdata i hospitalsvæsenet mod cyberangreb, herunder:

 

•          Har regionerne et tilstrækkeligt grundlag for at beskytte sundhedsdata mod cyberangreb?

•          Har regionerne iværksat tilstrækkelige tiltag til at beskytte sundhedsdata mod cyberangreb?

•          Har regionerne et beredskab til at håndtere konsekvenserne af cyberangreb, der rammer de elektroniske
patientjournaler?

 

I Rigsrevisionens beretning, og i Statsrevisorernes bemærkninger hertil, er der fremhævet forskellige
opmærksomhedspunkter, som de enkelte regioner skal forholde sig til i deres udtalelser. Rigsrevisionen har taget
udgangspunkt i en række overordnede vurderingskriterier (kontrolmål), hvor de for hver region har vurderet, om regionen
enten 1) opfylder kriteriet (grøn), 2) delvist opfylder kriteriet (gul) eller 3) ikke opfylder kriteriet (rød).

 

Regionsrådene skal for hvert kriterie, der er vurderet rødt og gult beskrive om kritikken er imødekommet og/eller om der
er iværksat initiativer til at imødekomme kritikken. Derudover skal regionsrådene beskrive, hvornår de enkelte initiativer
anses for at være gennemført samt angive et tidspunkt herfor.

 

Region Syddanmarks bidrag til ministerredegørelse

Af Rigsrevisionens beretningen fremgår det, at Region Syddanmark i alt har fem kriterier (kontrolmål), som
Rigsrevisionen har vurderet som enten delvis (gul) eller ikke (rød) imødekommet. Nedenstående tabel viser en oversigt
over de pågældende fem vurderingskriterier.

 

 



Opmærksomhedspunkter vedr. Region Syddanmarks beskyttelse af sundhedsdata mod
cyberangreb, jf. Rigsrevisionens beretning nr. 9/2024

 

?
Kontrolmål 1: Har regionen overblik over it-
systemer med sundhedsdata?

Initiativet anses som gennemført
dvs. kritikken er imødekommet. 

?

 

Kontrolmål 2: Har regionen udført
sårbarhedsskanninger og fulgt op på
resultaterne på ledelsesniveau?

Initiativet forventes gennemført
inden udgangen af 2025 dvs., der er
iværksat initiativer til at
imødekomme kritikken.

?

 

Kontrolmål 10: Har regionen segmenteret
netværket?

Initiativet forventes gennemført
inden udgangen af 2025 dvs., der er
iværksat initiativer til at
imødekomme kritikken.

?

 

Kontrolmål 12: Har regionen en opdateret
beredskabsplan for de elektroniske
patientjournaler, herunder en krisestyringsplan,
nødplan og reetableringsplan?

Initiativet anses som gennemført
dvs. kritikken er imødekommet.

?

 

Kontrolmål 14: Har regionen gennemført
regelmæssige restoretest af de elektroniske
patientjournaler?

Initiativet anses som gennemført
dvs. kritikken er imødekommet.

 

I vedlagte bilag gør Region Syddanmark nærmere rede for, hvordan de enkelte kritikpunkter er eller vil blive
imødekommet inden udgangen af 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At Region Syddanmarks bidrag til ministerredegørelse til beretning nr. 9/2024 om regionernes beskyttelse af
sundhedsdata mod cyberangreb godkendes.

Beslutning i Digitaliserings- og Innovationsudvalget den 03-04-2025

Digitaliserings- og Innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Henriette Schlesinger Kærgaard og Anne Marie Geisler Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.



 

Bjarne Nielsen, Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Region Syddanmarks bidrag til ministerredegørelse

Rigsrevisionens beretning 9/2024 m. Statsrevisorernes bemærkninger

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 30: Godkendelse af forslag til udmøntning af midler til forebyggelse
og håndtering af høje følelsesmæssige krav (budget 2025)

25/10585

Resumé

Regionsrådet har med aftale om budget for 2025 besluttet at afsætte 5,0 mio. kr. til arbejdet med forebyggelse og
håndtering af høje følelsesmæssige krav i arbejdet. Hovedudvalget har fået til opgave at udarbejde forslag til fordeling af
midlerne.

Sagsfremstilling

Regionsrådet har de seneste år afsat midler til indsatser for forebyggelse og håndtering af høje følelsesmæssige krav i
arbejdet på regionens sygehuse og det præhospitale område. Der blev i budgetaftale for 2025 afsat yderligere 5,0 mio. kr.
Midlerne skal ses i forlængelsen af afsatte midler i budgetaftalerne fra 2022, 2023 og 2024, og aftalepartierne har lagt til
grund, at initiativerne skal implementeres i bund.

 

Hovedudvalgets forslag til udmøntning af midlerne

Hovedudvalget foreslår, at midlerne fordeles forholdsmæssigt mellem enhederne for at imødekomme aftalepartiernes
ønske om, at de igangsatte initiativer implementeres i bund.

 

Hovedudvalget har opfordret FMU’erne (somatik, psykiatri og det præhospitale område) til at indsende en kort
beskrivelse af, hvordan midlerne forventes anvendt. Beskrivelserne er opsummeret nedenfor, og Hovedudvalget vil på
baggrund af disse foreslå følgende udmøntning af midlerne:

 

Enhed
Beløb
(1000
kr.)

Forventet anvendelse

OUH 2.095

-         Kurser og træning i værktøjer for ledere.

-         Implementeringsworkshops til understøttelse af
afdelingernes videre arbejde.

-         Netværk og kompetenceudvikling for
supervisorer samt supervision af supervisorer.

Sygehus
Sønderjylland 550

-         Kortfilm om høje følelsesmæssige krav til at
understøtte tværgående retningslinje.

-         Koncept for psykisk førstehjælp og defusing.

-         Model for debriefing.

Sygehus Lillebælt 1.010

-         Implementering af model for forebyggelse og
håndtering af høje følelsesmæssige krav bl.a. via
læringsseminarer og Arbejdsmiljødag i efteråret 2025.

-         Værktøj og workshops målrettet ledere.

-         Målrettet indsats til sekretærer.

-         Udvikling af intern supervisionsuddannelse.



Esbjerg og
Grindsted Sygehus 575

-         Undervisnings-/træningsprogram i Compassion.

-         Afdelingsvis opfølgning på undervisningen med
dedikeret Compassion-team.

-         Undervisnings til ledere i compassion leadership.

Psykiatrisygehuset 620

-         Licens til digitalt grundkursus i
belastningspsykologi (DGB).

-         Kompetenceudvikling af undervisere i DGB.

-         Kursus for ansatte i udvikling af compassion-
kompetencer i hverdagen.

-         Ekstern understøttelse af kliniske afdelinger.

Præhospital Syd 150

-         Gruppesupervision med psykolog.

-         Evaluering af medarbejdernes oplevelse af
supervisionen.

-         Løbende evaluering i samarbejde mellem
psykolog, ledelse og medarbejdere.

I alt 5.000  

 

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, da den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At forslag til udmøntning af midler til forebyggelse og håndtering af høje følelsesmæssige krav godkendes.

 

At de afsatte midler til formålet i budget 2025 udmøntes til sygehuse mv. som anført i sagsfremstillingens tabel.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Bjarne Nielsen, Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 31: Afrapportering vedr. kommunikationskurset Den gode Samtale

24/57614

Resumé

Regionsrådet besluttede i 2020, at alle sundhedsprofessionelle med patientkontakt i Region Syddanmark skal deltage i
kurset Den gode Samtale inden 2027. Styregruppen følger fremdrift og evaluering, og der afrapporteres til og med 2024
på mødet.

Sagsfremstilling

Siden kursets start i 2021 har 4.382 medarbejdere gennemført Den Gode Samtale. Kurset har i 2024 haft høj aktivitet med
265 afviklede hold og cirka 2.000 kursister. Udviklingen forventes at fortsætte i 2025 med mange planlagte hold.

 

Kommunikationskurset Den gode Samtale Region Syddanmark

Antal deltagere fordelt på sygehusenheder og faggrupper per
31.12.2024   

Enhed Antal
hold

Kursister
i alt Ledelse Syge-

plejersker Læger SOSU Andet

Andel
af
samlede
antal
kursister

OUH 197 1.495 58 785 265 120 267 34%

Psykiatrien 175 1.236 39 497 69 273 358 28%

SLB 59 398 5 233 43 19 98 9%

EGS 89 746 44 364 82 70 186 17%

SHS 70 507 17 317 46 38 89 12%

I alt 590 4.382 163 2.196 505 520 998 100%

Der skal tages højde for evt. efter- og omregistreringer af kursister i Plan2Learn efter opgørelse 31.12.2024.

 

Antallet af kursister på Sygehus Lillebælt er lavere, da de fleste medarbejdere har deltaget i Klar Tale kurset, som bygger
på samme metode, og som blev afholdt fra 2012 og frem til opstarten af Den gode Samtale.

 

Målet for uddannelse af instruktører og undervisere er nået med 27 uddannede instruktører og 232 undervisere. Et mindre
antal undervisere vil løbende blive uddannet for at kompensere for naturligt frafald som følge af personaleomsætning og
ændrede opgaver. Sygeplejersker udgør 50 % af kursisterne, læger og social- og sundhedsassistenter hver 12 %, øvrige
faggrupper 23 %, og ledere 4 %. Der ses en tendens til højere medarbejderdeltagelse på sygehuse med høj lederdeltagelse.

 

Evalueringsresultater

Kurset evalueres på tre evalueringspunkter i samarbejde med ekstern evaluator DEFACTUM.

 



Medarbejderne anvender patientcentreret kommunikation

Kursisterne vurderer generelt kurset positivt. Vurderingen falder en smule et halvt år efter kursets afslutning. Det gælder
bl.a. ift. hvorvidt kursisterne har lært noget på kurset, som de tror gør en forskel for patienterne, og om de finder det
realistisk, at de vil anvende de lærte færdigheder et halvt år efter. Sammenlignes det med kursisternes daglige praksis i
forhold til nogle af de temaer, der undervises i, er kursisterne derimod mere positive efter et halvt år. Det gælder
eksempelvis det at lave en fælles dagsorden med patienten og at tale med hinanden om, hvordan de bedst kommunikerer
med patienterne. Eksempelvis ses en markant stigning i hvor ofte især læger og psykologer efter et halvt år udarbejder en
fælles dagsorden med patienten. Dette peger på, at kursisterne implementerer kurset i deres daglige praksis.

Kursisterne har generelt god tiltro til egne færdigheder. Efter et halvt år ses en lille stigning i tiltroen til 7 ud af de 11
målte færdigheder. Det er bl.a. troen på at kunne opfordre patienten til at fortælle om problemer, at kunne opmuntre
patienten til at udtrykke tanker, følelser og forventninger, at kunne observere og reagere på non-verbal adfærd, at kunne
skabe struktur for samtalen og at kunne lægge en fælles plan. Overordnet set ses en forbedret anvendelse af de
patientcentrerede kommunikationsfærdigheder i praksis.

 

Patientoplevet kvalitet via Landsdækkende Undersøgelse af Patientoplevelser (LUP)

Når medarbejdere deltager i kurset, forventes flere patienter at opleve god kommunikation, målt via LUP. Fokus er på
patientens mulighed for at beskrive sin sygdom/tilstand, få talt om det vigtige samt deltage i beslutninger om
undersøgelse/behandling. Der tages udgangspunkt i de løbende målinger i somatik og blandt fødende siden 2021 samt i de
løbende måling i psykiatrien siden 2022.

Over de seneste fire år er der sket en lille, men signifikant forbedring i somatikken, både i patienternes vurdering af, om
personalet spørger ind til deres sygdom, og i deres oplevelse af at være med til at træffe beslutninger. For fødende ses der
tegn på en lille fremgang i 2024 i forhold til de tre foregående år. I psykiatrien er der en meget lille tilbagegang, når der
ses på begge spørgsmål. Datamængden er dog mindre for fødende og i psykiatrien, og udviklingen er derfor ikke
signifikant.

 

Patientklager der skyldes kommunikationsbrist

I samarbejde med Region Syddanmarks forskerstøtteenhed OPEN er der blevet analyseret på klager, som skyldes
kommunikationsbrist på OUH, med data fra 2023. Tre klager vurderes at omhandle de emner, som medarbejderne
uddannes i på kurset: lydhørhed, kommunikation, respekt og patentrettigheder. Disse emner udgør 21% af samtlige klager
i 2023, hvilket er et lille fald fra 24% i 2022. Især klager om lydhørhed og kommunikation er faldet. Selvom kurset kan
have haft en effekt, er der mange faktorer, der påvirker patienternes klager. Tilsvarende data findes ikke for regionens
øvrige sygehuse, og evalueringen af klager vil fremadrettet blive fulgt via klager på OUH.

 

Audit

For at skabe læring både på sygehuset og regionalt er der i 2024 gennemført en casebaseret audit i psykiatrisygehuset.
Formålet har været at undersøge medarbejdernes brug af patientcentret kommunikation i praksis, deres oplevelse af
metoden samt patienternes oplevelse med fokus på inddragelse og kommunikation. Resultaterne fra auditen indgår som
implementeringsstøtte i den fremtidig undervisning i Den Gode Samtale. I 2025 gennemføres der en tilsvarende audit på
OUH.

 

Sygehusene sikrer forsat, at de lærte kompetencer via transfer og vedligeholdelsesaktiviteter bliver en integreret del af
hverdagen i klinikken. Se eksempel på dette i ’Den gode Samtale er altid et vigtigt fokus’

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

mailto:https://intra.reg.rsyd.dk/nyheder/regionale-nyheder/Sider/Den-gode-Samtale-er-altid-et-vigtigt-fokus.aspx


Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Til orientering.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Til orientering.

 

Bjarne Nielsen, Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 32: Beslutning om henvendelse vedrørende navngivning af
Sundhedsråd Trekantområdet

24/37977

Resumé

Med sundhedsreformen etableres fire sundhedsråd i Region Syddanmark. Sygehus Lillebælt har udtrykt ønske om, at
Sundhedsråd Trekantområdet i stedet benævnes Sundhedsråd Lillebælt.

 

Med sagen foreslås det, at Region Syddanmark fremsender indsigelse til navngivning af Sundhedsråd Trekantområdet.
Indsigelse fremsendes til Indenrigs- og Sundhedsministeriets udpegede opmand.

Sagsfremstilling

I henhold til den politiske aftale om sundhedsreform etableres fire sundhedsråd i Region Syddanmark med forberedende
virkning fra 1. januar 2026.

 

Sundhedsrådene i Region Syddanmark er i aftalen benævnt:

 

Sundhedsråd Fyn
Sundhedsråd Trekantområdet
Sundhedsråd Sydvestjylland
Sundhedsråd Sønderjylland.

 

Iht. den politiske aftale er der mulighed for at gøre indsigelse mod den geografiske inddeling samt navngivning af
sundhedsråd.

 

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har udpeget Per Okkels som opmand i forhold til indsigelser. Det indebærer, at han på
baggrund af indkomne bemærkninger skal udarbejde et vejledende oplæg for Indenrigs- og Sundhedsministeren, der tager
endelig stilling til navngivningen. Indsigelser skal fremsendes af regioner og kommuner senest 1. juni 2025.
Kommissorium for opmanden er vedhæftet som bilag.

 

Sygehus Lillebælt har udtrykt ønske om, at Sundhedsråd Trekantområdet i stedet benævnes Sundhedsråd Lillebælt. De
øvrige sygehusenheder har tilkendegivet, at de ikke har bemærkninger til navngivning af sundhedsråd for deres geografi.

 

Sygehus Lillebælt har motiveret ønske om navneskifte med, at benævnelsen Lillebælt inkluderer Middelfart Kommune,
hvorimod Trekantområdet betegner den geografiske trekant Fredericia-Kolding-Vejle på den jyske side af Lillebælt.
Benævnelsen Lillebælt vil dermed i højere grad anerkende områdets geografi, og de kommuner, der indgår i samarbejdet.
Det gælder ligeledes i forhold til funktioner under Sygehus Lillebælt, institutioner på socialområdet, samt samarbejdende
sundhedstilbud i praksissektoren.

 

Det indstilles derfor i sagen, at der fremsendes en indsigelse til opmanden vedrørende navngivning af Sundhedsråd
Trekantsområdet således, at dette i stedet benævnes Sundhedsråd Lillebælt.

Klimavurdering



Det vurderes, at der ikke er nogen negativ effekt for klimaet ved en ændret navngivning af Sundhedsråd Trekantområdet.

Indstilling

Det indstilles:

 

At der fremsendes indsigelse om navngivning af Sundhedsråd Trekantsområdet.

 

At Sundhedsråd Trekantområdet i stedet benævnes Sundhedsråd Lillebælt

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Bjarne Nielsen, Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Kommissorium for opmand ifm. etablering af nye sundhedsråd

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 33: Orientering om regionsrådets mødekalender 2026

25/3409

Resumé

Orientering om Regionsrådets mødeplan for 2026.

Sagsfremstilling

Regionsrådet afholder som udgangspunkt møder den fjerde mandag i måneden, dog under hensyntagen til ferieperioder
og helligdage.

 

Med dette som udgangspunkt er der udarbejdet følgende mødeplan for Regionsrådet 2026 med mødestart kl. 15:00:

 

Mandag den 26. januar 2026
Mandag den 23. februar 2026
Mandag den 23. marts 2026
Mandag den 27. april 2026
Tirsdag den 26. maj 2026
Mandag den 22. juni 2026
Mandag den 24. august 2026
Mandag den 28. september 2026
Mandag den 26. oktober 2026
Mandag den 23. november 2026
Mandag den 14. december 2026

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Til orientering.

 

Bjarne Nielsen, Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 34: Underskriftsside

Fraværende Søren Riishøj Jakobsen,  A,  Anne Skau Styrishave,  B



Punkt 35: Godkendelse af fællesregionalt stop for brug af lægevikarer i
psykiatrien

25/14435

Resumé

Danske Regioners bestyrelse godkendte på bestyrelsesmødet den 13. marts 2025 en model for et nationalt stop for brug af
speciallægevikarer i langtidsvikariater i psykiatrien med henblik på at styrke den faglige udvikling samt arbejds- og
uddannelsesmiljøet på afdelingerne. Modellen er udarbejdet af den tværregionale psykiatriledelseskreds – og anbefalet af
psykiatridirektørkredsen og regionsdirektørkredsen.

 

Modellen skal nu godkendes i alle fem regioner, og herefter iværksættes stop for brug af lægevikarer i langtidsvikariater i
psykiatrien. Dette stop implementeres over en periode på to år, hvor det er afgørende, at alle regionerne går i takt og
implementerer de forskellige skridt i samme tidsperiode. Iværksættelse af stop for langtidsvikariater vil kunne få afledte
konsekvenser for opretholdelse af aktivitetsniveau i psykiatrien.

Sagsfremstilling

Danske Regioners bestyrelse vedtog i maj 2023 en handleplan for fremtidig anvendelse af

speciallægevikarer. Selvom der ikke blev fastsat specifikke reduktionsmål, var bestyrelsen enige

om nødvendigheden af en fælles indsats på tværs af regionerne.

 

Sygehuspsykiatrien i de fem regioner står over for betydelige udfordringer med at rekruttere

og fastholde speciallæger i psykiatri. Dette forstærkes af, at speciallæger i psykiatri i dag

tilbydes meget høje lønninger og fleksibilitet i jobtilrettelæggelsen fra de vikarbureauer, der

kan tilbyde langtidsvikariater i psykiatrien. Denne situation har medført en stigende anvendelse

af aftaler med vikarbureauer om længerevarende vikariater med speciallæger. Den udbredte

anvendelse af speciallægevikarer i langtidsvikariat er en dyr løsning.

 

Den udbredte anvendelse af speciallægevikarer i langtidsvikariat underminerer samtidig den

langsigtede faglige udvikling, arbejds- og uddannelsesmiljøet samt det faglige fællesskab på

afdelingerne. Desuden er speciallægerne i langtidsvikariater ikke i samme grad en del af det

længevarende tværfaglige samarbejde, som er med til at styrke behandlingen af patienterne.

 

Det er i psykiatrien endvidere oplevelsen, at den stigende anvendelse af speciallægevikarer i

langtidsvikariater skaber et arbejdsmiljø, der underminerer den solidaritet og det faglige fællesskab, der er nødvendigt for
at opretholde en høj faglig standard i psykiatrien. Fastansatte

læger oplever en struktur, hvor speciallægevikarer får højere løn – op til en mio. kr. mere årligt

– og samtidig ikke på samme måde bidrager til det faglige og kollegiale fællesskab, der er helt

afgørende for, at afdelingerne kan få driften til at hænge sammen.



 

Kredsen af regionale psykiatridirektører har løbende drøftet problemstillingen og relaterede

udfordringer. Tiltag fra handlingsplanen har ikke haft den nødvendige effekt i psykiatrien, hvorfor der peges på behovet
for mere bæredygtige løsninger for brug af speciallægeressourcer. Derfor blev der i sommeren 2024 nedsat en
arbejdsgruppe med repræsentanter fra alle fem regioner, der skulle udarbejde en model for et nationalt stop for brugen af
speciallægevikarer i længerevarende vikariater i psykiatrien inden for både voksenpsykiatri samt børne- og
ungdomspsykiatri. Længerevarende vikariater er defineret som vikariater på over tre måneder.

 

Lægevikarsituationen i Region Syddanmark i udgangspunktet

Lægevikarer i langtidsvikariater understøtter aktuelt driften og kvaliteten i behandlingen på afdelingerne i Region
Syddanmark og særligt på afdelingerne i Esbjerg, Vejle og Odense-Svendborg.

 

Ved Psykiatrisk Afdeling Vejle indgår 19 special- og overlæger i driften, heraf var der 10 lægevikarer pr. 1. januar 2025,
svarende til at 53 % er lægevikarer. Tilsvarende var der syv lægevikarer ved Psykiatrisk Afdeling Esbjerg ud af de 18
special- og overlæger, der indgår i driften, svarende til, at 39 % er lægevikarer. Dertil har Psykiatrisk Afdeling Odense-
Svendborg siden årsskiftet oplevet et øget behov for brug af lægevikarer, og afdelingen forventer at blive udfordret og
eventuelt være afhængig af lægevikarer for at opretholde driften.

 

Ud af det samlede antal lægevikarer i psykiatrien er der aktuelt 18 lægevikarer i længerevarende vikariater i psykiatrien,
heraf 11 overlæger.

 

Anbefalet model

Arbejdsgruppens forslag til model for et stop for længerevarende vikariater er på baggrund af anbefaling fra henholdsvis
psykiatridirektør og regionsdirektørkredsen behandlet og godkendt på Danske Regioners bestyrelse på møde den 13.
marts 2025.

 

Modellen går kort ud på, at der indføres et totalt stop for speciallægevikarer i langtidsvikariat i alle regioner på de
psykiatriske afdelinger gældende for såvel voksenpsykiatrien som børne- og ungdomspsykiatrien. Dette stop
implementeres over en periode på to år. En afgørende forudsætning er, at alle regionerne går i takt og implementerer de
forskellige skridt i samme tidsperiode. Modellen for stop for brug af speciallægevikarer i langtidsvikariater er uddybet i
vedlagte bilag 1. Den aktuelle brug af speciallæger i langtidsvikariater i de fem regioner er beskrevet i bilag 2.

 

Der lægges op til følgende overordnede skridt i den videre proces:

Primo 2025: Politisk behandling og beslutning i de enkelte regioner.
Forår/sommer 2025: Kommunikation om beslutning til vikarbureauer og vikarer. Påbegynde konvertering af
nuværende vikarer til faste stillinger.
Forår 2026: Tværregionalt stop for indgåelse af nye aftaler med speciallægevikarer i langtidsvikariater.
2026: Afvikling af resterende vikaraftaler med speciallægevikarer i langtidsvikariater og forsøg på fastansættelse af
disse læger. Der kan for de enkelte regioner fortsat være behov for at anvende korttidsvikariater til vikardækning i
vagtlagene.

 

Overordnet vurdering af konsekvenser på kort og på langt sigt – nationalt niveau

Det forventes, at et stop for anvendelsen af speciallægevikarer i langtidsvikariater fra foråret 2026 på kort sigt vil få
negativ betydning for uddannelses- og arbejdsmiljøet samt evnen til at løfte speciallægeopgaverne, idet der i en periode



vil være færre speciallægeressourcer. Dette kan have betydning for den lægelige videreuddannelse og kan påvirke driften
af sengepladser og ventetiden i den ambulante psykiatri, herunder overholdelse af udredningsretten og
behandlingsgarantien. Mulighederne for at leve op til udrednings- og behandlingsretten vil være udfordret lige så længe,
som det vil tage at rekruttere de manglende læger.

 

Det forventes imidlertid, at bl.a. en ændret incitamentsstruktur med større fokus på større

fleksibilitet og indflydelse på arbejdstilrettelæggelsen og indsatser for at fastansætte

nyuddannede speciallæger vil medføre, at der efter en periode vil være ansat det samme antal

eller flere speciallæger end i dag.

 

Konkret vurdering af konsekvenser af stop for længerevarende vikariater i Region Syddanmark – udrednings- og
behandlingsretten

På sigt vil et nationalt stop for brugen af lægevikarer i langtidsvikariater og en øget andel fastansatte læger være til gavn
for både patienter, arbejdsmiljø og økonomi. Psykiatrien i Region Syddanmark arbejder allerede med at robustgøre
psykiatrien, herunder også nedbringelse af vikarforbrug. Men på kort sigt kan der forventes en række negative
konsekvenser af indførsel af stop for længerevarende vikariater.

 

Ved et stop for brug af vikarlæger i langtidsvikariater vil udrednings- og behandlingsretten blive yderligere udfordret på
særligt Psykiatrisk Afdeling Esbjerg, Psykiatrisk Afdeling Odense og Psykiatrisk Afdeling Vejle. I 2024 blev
udredningsretten overholdt med 82,1 % på de psykiatriske afdelinger. Målopfyldelsen vil falde som konsekvens af stop
for brug af lægevikarer i langtidsvikariater.

 

Mulighederne for at leve op til udrednings- og behandlingsretten vil være udfordrede lige så længe, som det vil tage at
rekruttere de manglende læger. Da manglen på special- og overlæger er et landsdækkende fænomen kan det ikke nærmere
defineres, hvor længe udfordringen vil være. Patienterne vil derfor opleve længere ventetider.

 

I døgnpsykiatrien kan det i de nævnte afdelinger blive vanskeligt at opretholde og bevare alle funktioner og sengepladser.
Manglen på special- og overlæger vil have store driftsmæssige konsekvenser for de lovpligtige opgaver på døgnafsnittene.
Aktuelt er en væsentlig del af overlægerne i de nævnte afdelinger lægevikarer i langtidsvikariater. Ved stop for brug deraf
vil der mangle overlæger til godkendelse af tvang, hvormed afdelingerne ikke kan drive senge. Det ville kunne komme til
sengelukninger. De øvrige afdelinger har ikke lægekapacitet til at kompensere.

 

Konkret vurdering af konsekvenser af stop for længerevarende vikariater i Region Syddanmark - rekruttering

Vikarlæger benyttes kun, når det ikke har været muligt at rekruttere fastansatte læger svarende til afdelingens behov. Stop
for brug af langtidsvikariater vil som beskrevet betyde en nedgang i aktiviteten i en periode, indtil der kan rekrutteres de
manglende lægeressourcer.

 

Det forventes ikke, at efterspørgslen på lægefagligt personale på de psykiatriske afdelinger bliver mindre i løbet af de
næste år. Dertil forventes rekrutteringsudfordringerne at vare ved de kommende år, selvom der bliver arbejdet med
fastholdelse og rekruttering af læger. Det formodes, at nogen af de nuværende lægevikarer i langtidsvikariater vil søge
fastansættelse snarere end et kortere vikariat i forlængelse af stop for brug af langtidsvikariater. Særligt, hvis det nationalt
set ikke er muligt at ansætte i langtidsvikariater. Det vurderes, at vikarbehovet fortsat vil være markant, hvorved
lægevikarerne fortsat vil finde det overkommeligt at finde korte vikariater og opretholde vilkårene derunder, hvis de
foretrækker det.



 

De mulige konsekvenser af stop for brug af lægevikarer i langtidsvikariater i psykiatrien i Region Syddanmark er uddybet
yderligere i vedlagte bilag 3.

 

Punktet er på lukket dagsorden, da sagen indeholder fortrolige overvejelser og strategiske hensyn.

Klimavurdering

Det er ikke forventningen, at ændringerne vil have nogen mærkbar effekt på klimaet.

Indstilling

Det indstilles:

 

At Regionsrådet godkender den vedlagte fællesregionale model for et totalt stop for brug af lægevikarer i
langtidsvikariater i psykiatrien i Region Syddanmark og gennemførelse af den toårige indfasningsproces, som beskrevet,
frem til det totale stop træder i kraft den 1. januar 2027.

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 02-04-2025

Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 08-04-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

Beslutning i Regionsrådet den 28-04-2025

Indstillingen godkendt.

 

Bjarne Nielsen, Søren Rishøj Jakobsen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Beskrivelse af mulige konsekvenser af stop for brug af lægevikarer

Appendix 11 - Notat vedrørende nedbringelse af brugen af speciallægevikarer i langtidsvikariater i hospitalspsykiatrien

Appendix 12 - Bilag til notat vedrørende nedbringelse af speciallægevikarer i langtidsvikariater

Fraværende Anne Skau Styrishave,  B,  Søren Riishøj Jakobsen,  A
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