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Punkt 1: Konstituering af nyt Hovedudvalg

13/1436

Sagsfremstilling

Der er gennemfort genudpegning/nyudpegning pa sdvel medarbejder- som lederside samt
foretaget valg af arbejdsmiljereprasentanter til Hovedudvalget.

Sammensetningen af det nye Hovedudvalg pr. 1. januar 2013 fremgar af den vedlagte
oversigt.

Indstilling

Det indstilles, at de nye og de genudpegede medlemmer preesenteres og at medarbejdersiden orienterer omkring valg af
naestformand og reprasentanter i dagsordensudvalget.

Beslutning i Hovedudvalget den 08-02-2013
Mikkel Hemmingsen byder velkommen til det nye Hovedudvalg.

Medarbejdersiden oplyser, at Lone Rasmussen fortsatter som nastformand, og at Lone Rasmussen, Dorte Ruge samt Jens
Erik Spedtsberg er valgt som medarbejderreprasentanter i dagsordensudvalget.

Bilag

Hovedudvalget pr. 1. januar 2013



Punkt 2: Opsamling og generel information

13/1436

Sagsfremstilling

Personalepolitik med opdateret forord

I maj 2012 besluttede Hovedudvalget, at forordet i Region Syddanmarks personalepolitik skal revideres. Baggrunden
herfor er et enske om at pracisere fortolkningen af Region Syddanmarks veaerdier, til brug for det videre arbejde lokalt.
Der er ikke udover forordet lavet @ndringer i personalepolitikken.

Personalepolitikken er nu trykt med det reviderede forord og vil blive delt rundt p& dagens mede. Efter madet
kommunikeres politikken og baggrunden for opdateringen til FMU og LMU péa enhederne, ligesom HR Portalen vil blive
opdateret med den nye tekst.

Flytning af sekretariatsbetjening

Pr. 1. marts 2013 flyttes sekretariatsbetjeningen af Hovedudvalget fra HR Sekretariat til Rads- og direktionssekretariatet v.
Lene Borregaard. Flytningen sker i forbindelse med en mindre omorganisering i Koncern HR, Regionshuset.

Referat fra medet den 11. december 2012

Der har ikke vaeret bemaerkninger til referatet fra medet den 11. december 2012, og referatet betragtes derfor som
godkendt. Referatet er vedlagt til orientering.

Ikke afsluttede punkter fra tidligere meder
Kompetenceudvikling

Hovedudvalgsbehandlingen afventer et strategisk projekt vedrerende kompetenceudvikling i samarbejde med Odense
Kommune.

Indstilling

Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 08-02-2013

Per Busk deltager pa madet som suppleant for Jens Elkjer.

i’ersonalepolitikken
Medarbejdersiden er tilfreds med, at forordet i personalepolitikken nu er opdateret, si hele organisationen bliver
opmerksom pa praciseringen af fortolkningen af vaerdierne.

Flytning af sekretariatsbetjening
Medarbejdersiden bemerker, at de har en forventning om, at sekretariatsbetjeningen fortsat er af hgj kvalitet og ogsé
fremadrettet udvikles.




Mikkel Hemmingsen forsikrer, at det vil veere tilfaeldet.

Referat fra medet den 11. december 2012

Opfolgning pd punkt 7 "Status pa sygefraveer i Region Syddanmark”

Medarbejdersiden oplyser, at Pia Krichau Nissen er valgt som medlem til Styregruppen bag Sygefravar og Trivsel 2015.
Pia er forhindret i at deltage pa det forstkommende mede den 19. februar, men deltager fremadrettet pd maderne.

Opfolgning pd punkt 9 3. okonomi- og aktivitetsrapportering”
Medarbejdersiden sperger til en status pa Region Hovedstadens frygtede mindreforbrug pa det somatiske omrade, jf.
referatets side 18.

Mikkel Hemmingsen forteller, at resultatet blev som forventet, idet Region Hovedstaden har haft et mindreforbrug pé ca.
400 mio. kr. I Region Syddanmark regner man med et mindreforbrug pa ca. 98 mio. kr. pa det somatiske omrade, og de
gvrige regioner har et tilsvarende mindreforbrug. Det er forventeligt med et mindreforbrug i den sterrelsesorden, da det er
sveert at styre summen af mange mindre budgetter, og det vil fortsat vaere en generel udfordring fremover.

Regional Udvikling har haft et merforbrug pd 60 mio. kr., og det vides endnu ikke, om det vil udlese en sanktion. Det er
ikke muligt at modregne merforbruget i mindreforbruget pa det somatiske omréade, da der er tale om forskellige budgetter.

Generelt set forventes ekonomiforhandlingerne ogsa i ar at blive svare, blandt andet som folge af Region Hovedstadens
mindreforbrug.

Opfolgning pd punkt 15 og 16
Det oplyses, at Regionsrédet har godkendt overtagelsen af Dans Rede Kors Bo- og Dagcenter i Kolding samt overtagelsen
af driftsherrefunktionen af Rehabiliteringscenter Dallund.

Kompetenceudvikling

Mikkel Hemmingsen fortaller, at der i kommunaldirekterkredsen er vedtaget et pilotprojekt, som driftes af Region
Syddanmark og Odense Kommune om fremtidens kompetencebehov. Der er et gensidigt enske om et samarbejde med
UC’erne for at sikre, at de studerende bliver uddannet med de kompetencer, vi har brug for i fremtiden. Til det naste
mede i kommunaldirekterkredsen vil der blive fremlagt et opleag til, hvilke kompetencer der er behov for fremadrettet.

HR vil give en opdatering pa projektet pi et kommende mede i Hovedudvalget.

Oversigt over kontaktudvalget

Medarbejdersiden ensker at f4 udarbejdet en liste over medlemmer af Kontaktudvalget med deres mailadresser,
privatadresser og telefonnumre. Listen kan eksempelvis bruges i forbindelse med samkersel til mader. Det er op til den
enkelte, om vedkommende ensker at veere med pa listen.

Sekretariatet serger for at indhente oplysninger hos Kontaktudvalget og udarbejder en liste.

CPR-numre

Mikkel Hemmingsen fortaeller om den haendelse, der har varet pd Sygehus Lillebalt, hvor det viste sig, at der 14
information pa internettet indeholdende CPR-numre. Informationen er fjernet og de berarte borgere er kontaktet. Pressen
har taget det op, og har afdakket tidligere tilfaelde, hvor noget lignende er sket. Pa baggrund heraf, er der nu ved at blive
lavet en redegerelse til Forretningsudvalget med en analyse af, hvad vi skal gere for at forhindre, at det sker fremadrettet.

Mikkel Hemmingsen understreger, at der i alle tilfaelde er tale om menneskelige fejl og at det er blevet indskearpet, at det
ikke ma ske igen. Vi kan dog ikke garantere, at det ikke kan ske igen, men vi vil gare alt for at forhindre de menneskelige
fejl. Der laves skaerpede instrukser om héndteringen af CPR-numre, ligesom der arbejdes pé forskellige tiltag. Blandt
andet vil dokumenter, der skal uploades til Infonet eller CMS blive scannet for CPR-numre, ligesom der skal vere
lobende scanninger af vores hjemmesider, for at sikre, at der ikke er sluppet noget igennem. Det vil heller ikke lngere
veere muligt at oploade dokumenter automatisk. Der vil desuden blive lavet undersegelser af alle systemer, for at se, om
der ogsa her kan vaere problemer med adgang til CPR-numre.

I samme forbindelse vil der ogsa blive set pa generel beskyttelse/handtering af CPR-numre, blandt andet ved at
indskeerpe, at der skal veere adgangskode pa mobil, Ipads og lignende, for at forhindre, at andre far uretmeessig adkomst til
CPR-numre.

Medarbejdersiden bemeerker, at det i den forbindelse ogsé er vigtigt at se pa, om medarbejderne er tilstraekkeligt
uddannede til at hdndtere CPR-numre.



Der er enighed i Hovedudvalget om, at der er behov for en dreftelse af emnet, niar det er kommet lidt laengere i
processen. Det aftales, at Hovedudvalget far den redegorelse, der laves til Forretningsudvalget.

Bilag

Referat - Hovedudvalget 11-12-2012.pdf



Punkt 3: Opstart pa temadroftelse

13/1436

Sagsfremstilling

Hovedudvalget er pd medet den 25. oktober 2012 blevet enige om at tage en temadreftelse om det dilemma, der
kontinuerligt findes mellem rammer og vilkar pa den ene side og medarbejderens opfattelse af mening og stress pa den
anden side.

Af referatet fra Hovedudvalgets mede den 25. oktober 2012 fremgéar det:

Der er enighed i Hovedudvalget om, at ingen skal blive syge af at gd pd arbejde. Medarbejderne skal hjcelpes til at kunne
agere i de rammer, der er. Det er i den forbindelse vigtigt at veere opmeerksomme pd bdade medarbejdere og ledere.

Pa baggrund af droftelserne er der desuden enighed om, at der skal veere en temadroftelse i Hovedudvalget om emnet pd
et kommende made, hvor blandt andet folgende skal droftes:

o Konkrete veerktajer til, hvordan man kan hjcelpe medarbejdere/ledere til at undga at blive frustrerede over
rammerne

o Faglig stolthed — hvordan bevares den under de givne vilkar

Temadreftelsen opdeles i dels en indledende droftelse pa dagens mede og dels en mere dybdegéende dreftelse pa
Hovedudvalgets degnseminar.

Formélet med den samlede temadreftelsen er, at man i Hovedudvalget gennem en grundig dreftelse kan skabe gget
bevidsthed og faelles sprog omkring det beskrevne tema. Hovedudvalget kan med temadreftelsen sette fokus pa emnet og
herigennem understotte den lokale indsats for arbejdsmiljoet.

Malet med dreftelsen pa nervaerende mede er at skabe en tydelig forventningsafstemning og afgraensning af temaet, med
henblik pa den videre planlegning af degnseminaret.

HR har udarbejdet et notat om temaet som et rammepapir for dreftelsen. Som det ses i notatet vidner Region
Syddanmarks MTU svar om en arbejdsplads, hvor der er en god balance og hvor medarbejderne trives med opgaverne. |
en tid med kontinuerlige forandringer og krav om vedvarende effektiviseringer bliver opmarksomheden pa dette tema
helt afgerende for at fastholde det haje niveau af balance og trivsel.

Droftelsen pd neerverende mede vil foregd som en proces med gruppearbejde og felles opsamling. Der er afsat 45 min. til
dreftelsen. Udgangspunktet for processen vil vere:

1) Ser Hovedudvalgets medlemmer notatet som daekkende det emne, der er aftalt en dreftelse af?

2) Hvad ensker Hovedudvalgets medlemmer, at der skal komme ud af temadreftelsen pa degnseminaret.



Sével til den indledende dreftelse pa dette mede som den efterfelgende proces pé degnseminaret vil der deltage en
proceskonsulent fra Region Syddanmarks ledelsesakademi.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter det beskrevne tema.

Beslutning i Hovedudvalget den 08-02-2013
Punktet blev ikke behandlet pé grund af tidsned.

HR arbejder videre med planleegningen af Hovedudvalgets degnseminar og inddrager dagsordensudvalget heri.

Bilag
Notat: temadreftelse i Hovedudvalget

Bilag til Notat - Temadreftelse i Hovedudvalget



Punkt 4: Endelig vedtagelse af Vilkar for organisationszendringer, der
medforer reduktion af stillinger

11/6130

Sagsfremstilling

Den af Hovedudvalget nedsatte arbejdsgruppe til revision af "Rammer for organisationsaendringer, der medferer bortfald
eller flytning af stillinger”, fremlaegger hermed sit udkast til nye ”Vilkér for organisationsaendringer, der medferer
reduktion af stillinger” for Hovedudvalget.

Der er tale om nye retningslinjer, der skal aftales i Hovedudvalget, jf. Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse i regionerne § 8, stk. 3.

De nye Vilkar for organisationseendringer, der medferer reduktion af stillinger” indeholder beskrivelsen af den politisk
besluttede “Garanti om et jobtilbud”. Beskrivelsen er udarbejdet med udgangspunkt i direktionens udmeldinger,
dreftelsen med Det Regionale Organisationssamarbejde (ROS) den 3. oktober 2012 og dreftelser i Hovedudvalget pa
medet den 11. december 2012.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget vedtager ”Vilkar for organisationsendringer, der medferer reduktion af stillinger”.

Beslutning i Hovedudvalget den 08-02-2013

Medarbejdersiden forteller om medet i ROS den 4. februar. Her deltog Jens Elkjer, og oplegget til nye vilkér blev
dreftet. P4 baggrund af dreftelsen pa medet fremhaver medarbejdersiden tre ting, der relaterer sig til vilkarene, som de
onsker at gore ledersiden opmarksom pa.

For det forste er der en problematik i forhold til medarbejdere, der far kvalifikationstilleeg og som har tilmeldt sig
ordningen med tilbud om nyt job. Der er afsagt domme i lignende tilfelde, hvoraf det fremgar, at tilleegget skal folge med.
Eventuelle sager om dette vil blive taget op som enkeltsager med forhandling med den konkrete forhandlingsberettigede
organisation.

Ledersiden svarer hertil, at der ikke er noget i vilkérene, der er til hinder for den fremgangsmade.

For det andet bemarker medarbejdersiden, at de faglige organisationer ikke er sikre pa, at det i henhold til geeldende
aftaler er 1 orden at behandle ansatte i fleksjob pa lige fod med ordinert ansatte. Dette vil ogsa blive provet i konkrete
sager. Der er desuden en problematik i, at lennen for en medarbejder i et fleksjob er forhandlet med kommunen.

Ledersiden svarer hertil, at der i s tilfeelde ogsa vil vaere en dreftelse med kommunen om lgn. Derudover er ledersiden
tilfreds med, at man har féet fleksjobbene med i omplaceringsordningen.

Medarbejdersiden bemerker for det tredje, at det er et gnske fra deres og de faglige organisationers side, at medarbejdere,
der er tilbudt job inden for et andet fagomrade, far fortrin til at komme tilbage til deres oprindelige fagomrade, hvis der
viser sig jobabninger. I den forbindelse er det vigtigt, at medarbejderne tilbydes opkvalificering, sd de har mulighed for at
komme tilbage til deres oprindelige fagomrade.

Hovedudvalget er enige om at vedtage det forelagte udkast til ”Vilkar for organisationseendringer, der medferer
reduktion af stillinger”.

Bilag

endeligt udkas til Vikar for organisationsandringer, der medferer reduktion af stillinger



Punkt 5: Arlig dreftelse af politikker og retningslinjer

13/1436

Sagsfremstilling

Pa Hovedudvalgets mgde den 11. december 2012 blev det besluttet, at der fremadrettet skal vere en arlig droftelse af
retningslinjer, politikker mv. vedtaget af Hovedudvalget siden 2007.

Baggrunden herfor er dels et enske om, at Hovedudvalget kan danne sig et overblik over, hvad det har vedtaget af
politikker, retningslinjer mv. siden 2007, dels et enske om at bruge dreftelsen til at overveje, om de padgaeldende
politikker, retningslinjer mv. stadig er relevante og/eller om noget ber revideres.

Til brug for dreftelsen er vedlagt en oversigt over vedtagne politikker, retningslinjer mv. siden 2007. Oversigten
feerdiggeres pa baggrund af Hovedudvalgets dreftelser.

Indstilling
Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 08-02-2013
Medarbejdersiden vil gerne have tilfojet deltidsansattes ret til fuldtidsstillinger til oversigten. Derudover sperger de til,

hvorfor de retningslinjer mv., det fremgéar af oversigten, ikke er samlet ét sted pa nettet.

Sekretariatet oplyser, at en del af Hovedudvalgets beslutninger og holdningstilkendegivelser fremgér af referater og andet,
og det vil derfor vaere uhensigtsmaessigt at skulle samle det ét sted pé nettet. Derimod vil der til neste mede blive tilfojet
links til oversigten.

Det aftales, at dreftelsen udsaettes til det kommende mede, nar linkene er tilfejet og der har vzeret mulighed for at
kigge naermere pa det.

Bilag

Politikker m.v. vedtaget i HU 2007-2012.pdf



Punkt 6: Forslag til temaer for Hovedudvalget 2013

13/1436

Sagsfremstilling

Pa Hovedudvalgets megde den 11. december 2012 blev det besluttet, at det nye Hovedudvalg pé deres forste mede skal
have mulighed for at komme med forslag til temaer eller emner, som skal behandles i Hovedudvalget i labet af 2013-14.

Hovedudvalgets dynamiske arshjul for 2013 er vedlagt.

Indstilling
Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 08-02-2013

Der er enighed om at udszette dreftelsen af dette punkt til det kommende mode, da den delvist haenger sammen
med droeftelsen af retningslinjer og politikker, jf. punkt 5.

Bilag

Dynamisk arshjul - Hovedudvalget 2013



Punkt 7: Rapport: Nogle er mere syge end andre - fortsat dreftelse

13/1436

Sagsfremstilling

Hovedudvalget dreftede pd mede den 25. oktober 2012 rapporten “Nogle er mere syge end andre”. Rapporten er resultatet
af en storre undersogelse, der har segt svar pa, hvad de 10% af medarbejderne, der i 2011 havde mest sygefraver fejlede,
og hvad der kunne vare gjort for at f4 dem hurtigere eller bedre tilbage i job.

Hovedudvalget har bedt Felles MED-udvalgene drefte rapporten sammen med Den sundeste ledelse” for at i svar pa:

¢ Hvilke tendenser ses lokalt?
¢ Hvordan spiller rapportens anbefalinger sammen med eksisterende initiativer?

o Patenkes der at ivaerksaette yderligere initiativer pa baggrund af rapportens resultater?

Feelles MED-udvalgenes tilbagemeldinger skal indga i Hovedudvalgets dreftelse pa dette mede med henblik pa, hvad der
videre skal ske. Herunder er det aftalt, at der pa baggrund af Hovedudvalgets dreftelse udarbejdes et holdningspapir pé
omrédet.

Der er modtaget materiale fra seks Feelles MED-udvalg. Tilbagemeldingerne tegner ikke et entydigt billede. De to mest
gennemgaende temaer er:

e Lederkurser og lederuddannelse med konkrete rad og redskaber til at hndtere sygefraver vil/ber fremadrettet blive
udvidet og tilbudt

o Malrettet udvikling af kulturen pa arbejdspladsen for derigennem at styrke det psykiske arbejdsmilje

De resterende individuelle onsker til fremtidige aktiviteter kan ses i haringssvarene.

Ingen af svarene peger pa, at anbefalingerne i ”Nogle er mere syge end andre” skulle vere uforenelige med eksisterende
eller fremtidige initiativer.

I det vedhaftede bilag findes alle tilbagemeldingerne.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter enhedernes tilbagemeldinger og rapportens konklusioner med henblik pa
udarbejdelse af et holdningspapir og eventuelle pejlemerker for den videre indsats.

Beslutning i Hovedudvalget den 08-02-2013

Mikkel Hemmingsen indleder med at henvise til en artikel i dagens udgave af Jyske Vestkysten som omhandler
Sygefraveer og Trivsel 2015. Her udtaler en medarbejder, at hun glaeder sig over chefens opkald ved sygdom.



Medarbejdersiden tilfejer, at det ogsé blev vendt pa medet i ROS den 4. februar. Her var man glade for, at medarbejderne
er positive omkring opringninger ved sygdom og @vrige tiltag.

Ledersiden tilkendegiver, at det er rigtigt flot at det er lykkes at fa sygefravaret til at falde med 0,75 pct. point, og det er
en opgave, vi har lgst i fellesskab. Vi har fundet nogle gode metoder, som blandt andet handler om narverende ledere,
der viser omsorg for medarbejderne. Det er isar korttidsfraveret, der er faldet, og det er ogsa det, der er lettest at geore
noget ved.

For at na i mal er det vigtigt, at vi prever at finde ud af, hvordan vi kan nedbringe langtidsfravaret. Derfor vil ledersiden
foresla, at det i forste omgang undersgges, hvad der i dag geres rundt omkring pa enhederne for at hjelpe de langtidssyge
hurtigere tilbage i arbejde.

Medarbejdersiden er enig i, at det er en god ide. Derudover tilfgjer de, at det stadig er meget vigtigt at have fokus pa
trivsel og forebyggelse, og hvordan vi forhindrer, at medarbejderne bliver syge. Derudover kan det vere interessant at se
pa sygefraveret ud fra en demografisk vinkel, og om der er mulighed for et mere formelt samarbejde med kommunerne
om at hjelpe medarbejderne tilbage i arbejde. Desuden er det ogsa meget vigtigt, at vi holder fast i den indsats vi ger for
at nedbringe korttidsfravaeret, da det ellers vil stige igen.

Medarbejdersiden sperger til, hvordan det ser ud i resten af landet i forhold til nedbringelse af sygefravaeret. Kun ved at
sammenligne os med de gvrige regioner kan vi se, om vores tiltag rent faktisk virker.

HR oplyser, at sygefraveret falder alle steder, men at det umiddelbart ser ud til, at det falder mest hos os. HR underseoger
dette naermere til det kommende meode.

Pa baggrund af dreftelsen konkluderes det, at Hovedudvalget glzeder sig over, at vi er kommet langt i forhold til
nedbringelse af sygefravaeret, men at vi ikke er i mal endnu. Det er vigtigt at holde fast i den indsats, der har
nedbragt sygefraveeret, bade indtil vi nar malet og fremadrettet.

Det nzeste skridt er at se nzeermere pa, hvordan langtidsfravaeret kan nedbringes, og i den forbindelse underseger
HR til det kommende mode, hvad man ger pa enhederne for at hjalpe folk tilbage i arbejde. P4 baggrund heraf,
rapporten om de mest syge medarbejdere samt den sundeste ledelse, vil der vaere en dreftelse pa det kommende
mede af, hvordan vi kan nedbringe langtidsfraveeret.

Bilag

Opsamling af heringssvar fra Felles MED-udvalgene.pdf



Punkt 8: Natarbejde og brystkreft - fortsat droftelse

13/1436

Sagsfremstilling

Hovedudvalget besluttede pa madet den 25. oktober 2012 at udsatte sin draftelse af punktet om natarbejde og brystkraeft
og give plads til dreftelse af punktet lokalt i Feelles MED-udvalgene. Tilbagemeldingerne fra Feelles MED-udvalgene
foreligger i vedlagte notat.

Generelt viser tilbagemeldingerne, at lokal helbredskontrol for medarbejdere med natarbejde er sat i system. Pa
socialomradet anbefales det at sikre tilbud om sundhedstjek pa de sociale tilbud, der endnu ikke tilbyder helbredskontrol.

De gvrige initiativer, der igangsattes, er baseret pa lokale behov, og der er derfor ikke en overordnet tverregional tilgang.
Der er generelt stor opmarksomhed pa omradet fra Felles MED-udvalgenes side, og der arbejdes de fleste steder med
videndeling og udvikling af redskaber til bade medarbejdere, TR og ledere.

Regionshuset adskiller sig generelt i tilbagemeldingen, da natarbejde kun finder sted i begreenset omfang pé denne enhed.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter tilbagemeldingerne fra Felles MED-udvalgene.

Beslutning i Hovedudvalget den 08-02-2013

Medarbejdersiden bemerker, at de gerne vil opfordre til, at der bliver den samme systematik omkring helbredskontroller
pé socialomradet, som man ser pa de gvrige omrader. Desuden kan det virke misvisende, at det fremgér, at Psykiatrien
tilbyder gratis helbredskontrol, nar det er gratis alle steder.

Psykiatri- og socialdirekter Jacob Stengaard Madsen er enig i, at der skal vaere systematik péa socialomradet. Der sker
rigtigt mange ting pa socialomradet for tiden, men der skal vaere fokus pé dette ogsa.

Medarbejdersiden bemeerker, at nogle foler, at den kontrol der foretages, er ligegyldig, og at formen ber laves om, hvis
den skal have virkning.

Ledersiden bemerker, at det ikke er en droftelse, der herer hjemme i Hovedudvalget. Hovedudvalget folger op pé, om
man pa enhederne har fulgt anbefalingerne om helbredskontrol, mens selve indholdet af kontrollen er noget, der ma
dreftes lokalt pa den enkelte enhed. Det handler i hgj grad om forventningsafstemning og om at fa italesat, hvad en
helbredskontrol indebarer. Der kan desuden vare forskel pa dette fra enhed til enhed.

Hovedudvalget anbefaler, at der lokalt arbejdes videre med de anbefalinger, der er kommet centralt fra.
Derudover konstaterer Hovedudvalget, at implementeringen af helbredskontroller er pa forskellige stadier rundt
omkring, og anbefaler, at der ogsa arbejdes videre med dette lokalt. Hovedudvalget onsker en ny status om et ar.

Bilag

Natarbejde og brystkreft



Punkt 9: Reaktioner fra Arbejdstilsynet 2012

13/1945

Sagsfremstilling

Som led i den fokuserede indsats omkring Arbejdstilsynets reaktioner gives her en status for hele 2012.

Arbejdstilsynet har 1 2012 veret pa 46 risikobaserede tilsyn. Herudover har der veret tre detailtilsyn. Risikobaserede
tilsyn startede forst i 2012, hvorfor antallet ikke umiddelbart kan sammenlignes med 2011. Arbejdstilsynets aktiviteter i
Region Syddanmark resulterede i 2012 i 77 reaktioner. Til sammenligning gav Arbejdstilsynet i 2011 13 pabud/afgerelser
og 3 vejledninger til arbejdspladser i Region Syddanmark.

Arbejdstilsynet gennemforer tilsyn opdelt efter Region Syddanmarks P-numre, hvorfor et tilsyn kan omfatte
arbejdspladser af meget varierende storrelse. Region Syddanmark har pa nuvaerende tidspunkt 127 P-numre.

Status i forhold til ambitionen om minimum gren smiley pa alle arbejdspladser er, at der pr. 8. januar 2013 samlet set er 8
ud af disse 127 P-numre, som har enten red eller gul smiley. Resten har enten gren/kronesmiley eller har ikke haft besag
af Arbejdstilsynet.

I den sammenhang er det vasentligt at bemeerke, at der er sket eendringer i forhold til halvérsstatus, da Psykiatrien pr. 21.
december 2012 er blevet arbejdsmiljecertificerede. Det forventes at resten af Sygehus Lillebalt certificeres pr. 1. februar
2013.

For uddybende information om Arbejdstilsynets reaktioner henvises til det vedlagte bilag.

Herudover vedlaegges, som ensket ved Hovedudvalgets tidligere droftelse i september 2012, oversigt over arbejdsskader
(erhvervssygdomme og arbejdsulykker) i 2012. Materialet vedrerende erhvervssygdomme er modtaget fra
arbejdsskadestyrelsen og indeholder opgerelser over bade anmeldte og anerkendte sygdomme. Materialet vedrerende
arbejdsulykker er den status, der aktuelt kan hentes fra regionens forsikringsselskab.

Materialet om arbejdsskader indgér i dreftelser med enhederne og vil i denne dialog blive yderligere kvalificeret.
Materialet skal séledes alene ses som et forelobigt billede. Materialet vil i en kvalificeret og kommenteret form indgd i
Hovedudvalgets arbejdsmiljeredegerelse, sommer 2013. Her vil materialet desuden indeholde frekvenstal.

Der gores opmarksom pa, at direktionen i 2012 besluttede, at alle arbejdsulykker i Region Syddanmark (med og uden
fraveer) fremover skal anmeldes til regionens forsikringsselskab. Den stigning der ses i 2012 kan formentlig ses i lyset
heraf, idet der ikke er sket stigning i ulykker med fraveer.

Fra den seneste droftelse i Hovedudvalget er der bedt om en klassificering af reaktionerne i alvorlige og mindre alvorlige
reaktioner. Som udgangspunkt er forhold, der giver anledning til pabud fra Arbejdstilsynet udtryk for alvorlige
problemstillinger eller noget, der potentielt kan blive farligt. Der er derimod stor forskel pa, hvor omfattende pdbuddene
er i forhold til at udbedre de papegede problemstillinger. Eksempelvist er det enklere at fastmontere reoler end at imedega
problemer med arbejdsmaengde og tidspres.



Indstilling

Til information og eventuel droftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 08-02-2013

Mikkel Hemmingsen forteller, at der er indledt et taettere samarbejde med Arbejdstilsynet. Hvis man ser pa de reaktioner,
der har varet fra Arbejdstilsynet i 2012, skal der stadig arbejdes pa at nedbringe de fysiske arbejdsskader. Nar det er sagt,
sa ma det ogsa konstateres, at det gar fornuftigt, da der er tale om mindre alvorlige skader. Pabuddene stiger til gengald
meget kraftigt pa omradet for psykisk arbejdsmilje. Det skal tages alvorligt, men det er ikke nadvendigvis et udtryk for, at
det gar veerre end tidligere, men i stedet for at Arbejdstilsynet kigger mere efter denne type sager.

Medarbejdersiden tilfgjer, at man eksempelvis inden for Psykiatrien er blevet bedre til at spotte problemer med det
psykiske arbejdsmilje og anmelde det. Desuden har Beskeftigelsesministeriet bedt Arbejdstilsynet om at have storre
fokus pa det psykiske arbejdsmilje. Derfor er det ogsé vigtigt at veere opmaerksom pé dette fremadrettet og begranse
pabuddene.

Hovedudvalget er enige om, at mélet er, at ingen skal blive syge af at ga pa arbejde, og at der derfor hele tiden skal
arbejdes hen imod helt at undgéa pabud. Hovedudvalget tager statussen til efterretning og konkluderer, at den er
udtryk for, at der bliver gjort et stort stykke arbejde for at nedbringe skader og pabud. Pa baggrund heraf
foretager Hovedudvalget sig ikke yderligere for nuvzerende.

Bilag
Notat om reaktioner fra Arbejdstilsynet 2012
Bilag: Beskrivelse af reaktioner fra Arbejdstilsynet 2012

Notat om arbejdsskader 2012



Punkt 10: Mzend i omsorgsfag

13/1436

Sagsfremstilling

Hovedudvalget behandlede den 6. september 2012 en indstilling fra HR om at arbejde

videre med tre initiativer i forhold til rekruttering og fastholdelse af mend i omsorgsfag:

1. Tidlig indsats
2. Malrettet rekruttering

3. Fastholdelse

Hovedudvalget var enige om at bede HR arbejde videre med de anbefalinger, der blev givet i den forbindelse, med
henblik pa en nermere afdeekning af relevante initiativer.

HR har pé den baggrund udarbejdet et notat, der neermere beskriver relevante initiativer i forhold til de 2 forste punkter.
Notatet er vedlagt som bilag.

1. Tidlig indsats

Der er i flere sammenhange gjort ekstra indsatser for at tiltreekke flere mand til omsorgsuddannelserne. I denne
sammenhang fremheves 3 konkrete initiativer:

a. Lennet praktik til gymnasieelever (Region Hovedstaden)
b. Teknologisk toning af omsorgsuddannelser (Sygeplejeskolen i Senderborg)

c. Afklarings- og vejledningsforleb for maend i typiske mandefag (Social- og Sundhedsskolen i Greve)

Pé baggrund af erfaringerne fra de 3 initiativer kan det konkluderes, at der er plads til nyteenkning og behov for flere
regionale erfaringer, nar det geelder den tidlige indsats pa omrédet. Den tidlige indsats kan med fordel tilretteleegges og
udferes i teet samarbejde mellem regioner, uddannelsesinstitutioner og kommuner.

Det anbefales, at initiativerne for tiltraekning til uddannelserne fremad sammentaenkes med regionens egne initiativer for
rekruttering, da regionens mulighed for rekruttering er tat forbundet med udfordringen omkring optag af meend pa
uddannelserne. Opgaven forankres i udmentningen af partnerskabsaftalerne med uddannelsesinstitutionerne.

2. Malrettet rekruttering

Der er serligt i kommunal sammenheng hestet positive resultater af initiativer malrettet rekruttering af maend til
omsorgsstillinger i kommunerne — dvs. i &ldreplejen og i dagtilbud for bern. I denne sammenhang fremhaves 3 konkrete
initiativer:

a. Nyborg Kommunes rekrutteringskampagne “Flere mand i dagplejen: Skaf Preben en kollega”

b. Arhus Kommunes annoncekampagne ”Er du mand nok til et job, der giver ansvar og mening hver dag?”



¢. Svendborg Kommunes annoncekampagne “Ter du vaere med?”

De tre eksempler viser, at der er erfaring for, at langsigtet rekruttering af mand til omsorgsfagene i kommunerne har god
effekt, nar denne rekruttering mélrettes maend i form af sprogbrug og billedmateriale.

De kommunale erfaringer kan med fordel bruges i en regional kontekst som inspiration til, hvordan annoncering af
stillinger indenfor omsorgsfagene i fremtiden i hgjere grad kan malrettes maend.

Fra ovennavnte initiativer og projekter kan der uddrages tre overordnede rad i forhold til annoncering mélrettet maend:
1. Annoncer, der henvender sig til mand, skal ”tale mandesprog” i savel billeder som i tekst og indhold.
2. Annoncerne skal indeholde humor og et "tvist”, der tiltreekker opmarksomhed og vakker interesse for budskabet.

3. Andre mends positive erfaringer er et meget sterkt virkemiddel og rollemodeller kan derfor med fordel indga i
materialet.

HR anbefaler, at rddene bruges fremover, nar Region Syddanmark skal udarbejde annoncer til stillinger i omsorgsfagene.

Ud over en tilpasning af stillingsannoncerne, sé de appellerer mere til mandlige ansggere, anbefales det:
¢ At det informationsmateriale, der linkes til fra stillingsannoncerne, ogsa er specielt rettet mod mandlige ansegere.
o At spargsmal til stillingen kan rettes til en mandlig rollemodel.

o At ansattelsesudvalg sammensattes med repraesentanter for begge kon.

Indstilling
Til information og evt. droftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 08-02-2013

Ledersiden bemerker, at det kan vere tvivlsomt, om de foreslaede tiltag vil gere en forskel i forhold til at fa flere maend i
omsorgsfag. Derudover er der ikke bemerkninger til det foreslaede.

Medarbejdersiden bemerker, at man ber vaere opmarksom p4, at hverken lennen eller de mange deltidsstillinger inden for
omsorgsfagene tiltreekker mandene.

Bilag

Initiativer - maend i omsorgsfag



Punkt 11: Pilotprojekt Trivselsméaling tzettere pa kerneopgaven

12/25536

Sagsfremstilling

Region Syddanmarks direktion har i november 2012 besluttet at igangsztte et pilotprojekt i 2013, hvor fokus er en
trivselsmaling, der er tettere pa kerneopgaven. I pilotprojektet vil deltagende afdelinger fa storre selvbestemmelse i
forhold til spergsmélene i deres trivselsméling — en sékaldt afdelingstilpasset maling. Pilotprojektet gennemfores som et
selvstendigt projekt sidelobende med den ordinaere MTU i 2013.

I vedlagte projektbeskrivelse beskrives bl.a. formél, leverancer og evalueringskriterier i pilotprojektet. Succeskriteriet er
at skabe og understatte en proces, hvor bade det centrale og det lokale niveau oplever en hgjere nyttevaerdi af
trivselsmalingen.

Baggrund for pilotprojektet

Region Syddanmarks MTU har indtil nu taget udgangspunkt i en central model, hvor alle spergsmal grundleggende er
obligatoriske for alle medarbejdere. Spergeskemaet er i overvejende grad blevet defineret centralt, mens opfelgningen er
foretaget lokalt.

Der er mulighed for, at man i hegjere grad kan imgdekomme lokale prioriteringer ved at tilpasse spergerammen til den
enkelte afdeling. To afdelinger pA OUH har i 2012 haft mulighed for at udarbejde deres eget spergeskema, og deres valg
viste, at der kan vaere meget forskellige ensker og behov til indholdet. Ved at male med udgangspunkt i behovene for den
enkelte afdeling skabes et bredere grundlag for dialog om lgsningen af afdelingens kerneopgave og trivsel.

Valgfrihed i spergsmal
I pilotprojektets spargeskema vil der vare faerre af de obligatoriske spergsmal

(koncernspergsmal + lokale enhedsspergsmal) end i den ordinere MTU. Det giver deltagende afdelinger mulighed for at
tilveelge de spergsmal, som den enkelte afdeling vurderer passer bedst til deres situation og kontekst.

Nar deltagende afdelinger far sterre indflydelse pé indholdet, vil det kraeve en sterre involvering i forberedelsen af
pilotprojektets trivselsméaling end i den ordineere MTU. Afdelingerne vil fa vejledning i at finde og udforme de rigtige
spergsmal, der matcher deres behov.

Koncernspargsmaélene, der stilles til alle medarbejdere i pilotprojektet, vil fortsat indeholde fokusomréader for
Hovedudvalget, dvs. spargsmal vedrerende social kapital, MUS og kompetenceudvikling.

Lokal udmentning

Som det fremgar af projektbeskrivelsen, er der beslutninger, som skal foretages lokalt pa den enkelte enhed i et
samarbejde mellem den lokale projektleder, ledelsen og FMU. Hver enhed skal bl.a. udvaelge 2-4 afdelinger, der deltager i
pilotprojektet.



Hovedudvalget vil blive orienteret om pilotprojektets evalueringsresultater, nar disse foreligger sidst pé aret.

Indstilling

Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 08-02-2013

Mikkel Hemmingsen bemaerker, at der i pilotprojektet arbejdes videre med MTU’en, for at gere den mere relevant i
hverdagen.

Der er enighed om, at det er en rigtig god ide, og at der er et behov for det.

Bilag

projektplan trivselsmaling taettere pa kerneopgaven.pdf



Punkt 12: Status pa akutjobaftalen

13/1436

Sagsfremstilling

Som opfelgning pa aftalen af 24. oktober 2012 mellem regeringen, DA, KL og Danske Regioner vedlaegges
afrapportering til Hovedudvalget om status pa stillinger efter akutjobaftalen.

Region Syddanmark opslér alle midlertidige eller permanente stillinger pa ordinare lon- og ansettelsesvilkar pd mindst
32 timer pr. uge og med en varighed p& mindst 13 uger som akutjob. Eneste undtagelser herfra er:

¢ clev- og voksenlarlingestillinger
o alle legestillinger
o alle direktorstillinger og lederstillinger med reference til en direkter

 alle afdelingssygeplejerskestillinger.

I perioden d. 15. november 2012-13. januar 2013 er der opslaet i alt 393 stillinger som akutjob i Region Syddanmark. Vi
har modtaget i alt 581 ansegninger fra ansggere omfattet af akutjob aftalen, 51 ansegere fra mélgruppen er blevet indkaldt
til samtale og 11 ansegere fra mélgruppen er blevet ansat.

Den samlede oversigt over Region Syddanmarks akutjobstillinger er vedheeftet som bilag.

Bemerk, at der ogsé i oversigten indgar de stillinger, der i en periode har varet slaet op som akutjobs, fx leegestillinger,
men som er taget af igen i forbindelse med vedtagelsen af ovenstdende undtagelser. Danske Regioner har gnsket, at alle
stillinger, der har vaeret opsléet som akutjobs skal telles med i indrapporteringen til dem.

Vedheftet er ogsa den seneste samlede oversigt over akutjob fra Danske Regioner. Tallene fra Region Syddanmark er
indrapporteret d. 10. januar 2013, og er derfor en smule lavere end de ovenfor anforte.

Indstilling

Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 08-02-2013

Mikkel Hemmingsen forteller, at Danske Regioner har valgt lebende at offentliggere tallene for akutjobs i regionerne, og
derfor er der stor mediebevagenhed pé det. I begyndelsen blev alle stillinger opsléet som akutjobs, da der var tvivl om,
hvorvidt der var fx ledige leeger og sygeplejersker. I takt med at vi er blevet klogere, er flere kategorier blevet undtaget.

Inden for de omrader, hvor der er stor ledighed, har Region Syddanmark ikke s mange stillinger, og det er desuden
stillinger, hvor der ikke er den store rotation. Til gengeeld er der ikke mange ledige inden for de omrader, hvor vi mangler
arbejdskraft.

Der er enighed om, at det er svert at lese udfordringerne for ledige, der er i risiko for at ryge ud af dagpengesystemet,
med akutjobordningen. Det handler ikke om modvilje, men vi har sveert ved at lese det med den



medarbejdersammensetning, vi har.

Bilag
Status akutjob Region Syddanmark

Status akutjob Danske Regioner



Punkt 13: Status pa "Stop regelrytteriet"

12/26877

Sagsfremstilling

Regionsradsformanden lancerede i september 2012 kampagnen ”Stop regelrytteriet”. I forbindelse med kampagnen er der
modtaget over 200 henvendelser med konkrete forslag til endringer af regler, procedurer og afskaffelse af unedigt
bureaukrati. De fleste henvendelser har veret fra medarbejdere i regionen pa baggrund af deres oplevelser i hverdagen.

P4 baggrund af henvendelserne arbejdes pé en reekke @ndringer, herunder:
¢ Regionens meget lange mailadresser, fornavn.mellemnavn.efternavn@regionsyddanmark.dk bliver kortere.

¢ Der ses pa mulighederne for at kunne gore bookingsystem for mammografi mere fleksibelt for kvinder, der f.eks.
hellere vil screenes tet pa deres job frem for tat pa deres bopal.

En strategi for videomgder, s& der undgés spildtid pa vejene

Digitalisering af kerselsgodtgerelser, s& det bliver mindre besverligt at udfylde formularer for befordring.

L[]

Indfering af single sign-on - et system, sd hver medarbejder kun har et enkelt log-in til IT-systemerne.

Et bedre system til at opsamle og prioritere de mange ensker til vores kliniske it-systemer.

Der arbejdes herudover fortsat pa at behandle en raekke henvendelser.

I forleengelse af kampagnen kan det overvejes, om regionsradet stiller krav til registrering og dokumentation, som
eventuelt kan reduceres eller ophare.

Endvidere vedlagges samlet plan for implementeringen af de planlagte aendringer.

Indstilling

Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 08-02-2013

Mikkel Hemmingsen fortzller, at Danske Regioner i samarbejde med Sundhedsministeriet er undervejs med en lignende
kampagne pa nationalt niveau. Pa baggrund af Region Syddanmarks kampagne er der foresléet en raekke tiltag, hvoraf
nogle allerede var pé vej, og nogle er nye.

Medarbejdersiden bemeerker, at det kan vare sveert at se, hvor der kan spares tid i forhold til de tiltag, der arbejdes videre
med. Derudover anbefales det, at man i forbindelse med udbredelsen af digital kerselsgodtgerelse ikke veelger det system,
der anvendes i Regionshuset, da det er meget kompliceret og tidskreevende.

Mikkel Hemmingsen svarer, at tilbagemeldingerne har vist, at der er et stort enske fra medarbejderne om single sign-on,
da det er noget, der fylder meget i hverdagen. Derfor er det noget, der nu arbejdes videre med. Ogsa kravene til
registreringer og dokumentation har fyldt meget i tilbagemeldingerne, men det er mere kompliceret at &ndre. Det er dog
noget, der vil blive set n@rmere pa.

Bilag

Notat status - stop regelrytteriet



Punkt 14: Redegorelse vedr. Falles Akutmodtagelser

12/26149

Sagsfremstilling

Sundhedsdirektor Jens Elkjer gav en mundtlig orientering om Felles Akutmodtagelser i Region Syddanmark (FAM) pa
sundhedsudvalgsmedet den 18. december 2012 og pa orienteringsmede for regionsradet den 19. december 2012.

Som opfelgning pa de mundtlige orienteringer blev en skriftlig redegerelse om baggrund og status pa etableringen af
FAM i Region Syddanmark forelagt for regionsradet den 28. januar 2013. Redegerelsen forelegges nu Hovedudvalget til
orientering.

Indstilling

Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 08-02-2013

Medarbejdersiden har en reekke bemarkninger til redegerelsen. For det forste er det argerligt, at der i redegerelsen er sa
stort fokus pé leeger og sygeplejersker, nér der er s& mange gvrige faggrupper involveret i FAM. FAM er netop
tveerfagligt, og derfor er det meget vigtigt, at alle faggrupper inddrages. For det andet undrer medarbejdersiden sig over, at
kvalitet hovedsageligt méles pa ventetid, frem for pa andre parametre. Derudover er der behov for meget mere fokus pa
uddannelse, ogsé fremadrettet, nér storre projekter som dette skal realiseres. Medarbejdersiden er desuden ikke enig i det,
der stér pé side 17 om, at der i Region Syddanmark er fokus pa patienternes behov frem for omstendighederne i driften,
da begge dele er vigtigt.

Ledersiden bemerker, at man tager bemarkningerne til sig. Samtidig er det ogsé vigtigt at have for gje, at redegerelsen er
et forsgg pa at beskrive en meget stor &ndring, der har givet udfordringer, som man nu tager hand om. Det har ikke vaeret
meningen at udelade visse faggrupper i redegerelsen, og det er ikke et udtryk for, at der ikke har veret fokus pa disse

faggrupper ogsd. P& OUH er man i gang med en egentlig evaluering af FAM, og det vil blive bredt ud til de ovrige
enheder.

Bilag

Redegorelse vedr. FAM endelig 07-01-2013.pdf

Bilag 1 - Data vedr. hoftenare larbensbrud, apopleksi og akut mave-tarm kirurgi.pdf

Bilag 2 - Data vedr. den gennemsnitlige ventetider pa skadestuer i perioden 2011 til 2012.pdf
Bilag 3 KlagerSLB2012.pdf

Bilag 4 - Materiale til redegarelse - FAM Odense handleplan.pdf

Bilag 5 - Notat vedr plejesituationen pa FAM Svendborg.pdf



Punkt 15: Befordringsgodtgorelse

12/18697

Sagsfremstilling

I forbindelse med gennemforelse af besparelse i regionshuset har Direktionen den 12. december 2012 besluttet, at varsle
en &ndring i kutymen for befordringsgodtgerelse for Regionshuset, satellitter samt Syddansk Sundhedsinnovation.
Kutymen for befordring varsles saledes, at der ikke lengere til ansattelsen er knyttet kerselsbemyndigelse og godtgerelse
efter statens hej sats og at udgangspunktet i stedet er godtgerelse efter statens lave sats.

Direktionens beslutning har veret dreftet i regionshusets MED-udvalg den 21. januar. Endringen for Regionshuset,
satellitter samt Syddansk Sundhedsinnovation varsles fra 1. marts 2013 til ikrafttreeden 1. juni 2013. Direktionen kan i
ganske serlige tilfeelde give korselsbemyndigelse, men udgangspunktet er at &ndring omfatter alle medarbejdere.

Overgangen til lav sats folger statens ”Aftale om tjenesterejser” indgéet juni 2000, som regionerne folger. Heraf fremgar
at:

”For korsel i privat bil eller pad privat motorcykel udbetales godtgorelse pr. km efter lav sats”, samt ”Hvis der med en
stilling er forbundet regelmeessig korsel af storre omfang og/eller speciel art i privat bil eller pd privat motorcykel, kan
tjenestestedet udfeerdige en skriftlig korselsbemyndigelse til den ansatte. Bemyndigelsen skal veere personlig og indeholde
en afgreensning af de rejser, som kan foretages i henhold til denne”.

Satserne, der henvises til er Skatterddets satser for erhvervsmeessig befordring. Den lave sats udger aktuelt 2,13 kr. per
kilometer og den konkrete beregning heraf deekker de variable udgifter forbundet med befordringen, herunder braendstof,
deekslitage, vedligeholdelse samt vaerditab. Den hgje sats udger aktuelt 3,82 kr. og deekker desuden udgifter til forsikring,
arlig ejerafgift samt udgifter til vask og parkering og kapitalomkostninger.

Beslutningen vedrerer udelukkende Regionshuset, Syddansk Sundhedsinnovation og satellitter. For den gvrige del af
Region Syddanmark er der ikke truffet endelig beslutning, men direktionen har opfordret til, at alle vurderer udgifterne til
befordringsgodtgerelse. Det er op til den enkelte ledelse, efter droftelse i FMU’er, at traeffe beslutning om, hvordan man
lokalt forholder sig. Koncern HR udsender i uge 5 orienteringsskrivelser til driftenhedernes ledelser samt FMU/LMU
herom.

Indstilling

Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 08-02-2013

Mikkel Hemmingsen forteeller, at man i Regionshuset har valgt at varsle en @ndring af kutymen for
befordringsgodtgerelse, séledes at der ikke fremover er knyttet karselsbemyndigelse til ansattelse i regionshuset.
Baggrunden herfor er den aktuelle besparelsesrunde, hvor man har ensket at minimere antallet af afskedigelser ved at
reducere udgifterne til kersel. Overgangen sker pr. 1. juni 2013. Direktionen har samtidig opfordret til, at man pé
enhederne forholder sig til spargsmélet og treeffer beslutning herom.

Medarbejdersiden bemeerker, at det i MED-regi vil blive foreslaet, at de biler, der stilles til radighed pa enhederne kan
gores til feelles regionsbiler, for at fa sterre fleksibilitet. Derudover er medarbejdersiden bekymret for, at der vil blive mere
spildtid ved at skulle bruge offentlig transport.

Det aftales, at HR sammen med referatet sender en redegerelse for takster og regler omkring korselsgodtgerelse
samt en opgorelse over, hvor mange kommuner, der anvender lav takst.



Punkt 16: Evt.
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Beslutning i Hovedudvalget den 08-02-2013

Ingen bemerkninger.



Punkt 17: Kommunikation fra medet
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Beslutning i Hovedudvalget den 08-02-2013

Det aftales, at der skal kommunikeres om folgende punkter:

o Punkt 4 ”Endelig vedtagelse af Vilkér for organisationsandringer, der medferer reduktion af stillinger.”
¢ Punkt 7 ”Rapport: Nogle er mere syge end andre — fortsat droftelse”
¢ Punkt 8 ”Natarbejde og brystkreft — fortsat droftelse”
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