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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

23/1493

Sagsfremstilling

Regionsrddsformand Bo Libergren vil som medeleder byde velkommen.
Indstilling

Det indstilles, at Sundhedsklynge Senderjylland—politisk niveau:

¢ Godkender dagsorden
Beslutning i Sundhedsklynge Senderjylland den 16-09-2025

Sundhedsklynge Senderjylland godkendte dagsordenen.

Der var afbud fra PLO-reprasentant Michael Haslund.

Fravaerende Michael Haslund, PLO



Punkt 2: Orientering om forberedelser til sundhedsreform (14.30-15.00)

23/1493
Resumé

Implementering af den kommende sundhedsreform pabegyndes fra 1. januar 2026 og vil forlabe over den neeste arreekke.
Implementeringen medferer blandt andet en reekke endringer 1 struktur, opgavefordeling og skonomi i sundhedsvasenet.

P& dette mede orienteres Politisk niveau i Sundhedsklynge Senderjylland om det administrative samarbejde om
forberedelserne til sundhedsreformen i Sundhedsklynge Senderjylland.

Sagsfremstilling

I Senderjylland er der mange ars erfaringer med et godt tversektorielt samarbejde, og er dermed et godt udgangspunkt for
at finde gode, pragmatiske losninger i forbindelse med samarbejdet omkring implementering af den kommende
sundhedsreform.

Formandskabet for Fagligt Strategisk Niveau; sygeplejefaglig direkter Eva Nielsen og direkter for Social og Sundhed
Haderslev Kommune, Trine Kragelund Jensen, vil pd dagens mede orientere det politiske udvalg om det
administrative samarbejde om forberedelserne til den kommende sundhedsreform i Senderjylland.

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedsklynge Senderjylland - Politisk Niveau:

¢ Drgfter orienteringen

Beslutning i Sundhedsklynge Senderjylland den 16-09-2025

Sundhedsklynge Senderjylland tog nedenstaende orientering til efterretning.

Eva orienterede om de administrative forberedelser i Senderjylland, hvor kommuner og sygehus er repraesenteret i de
arbejdsgrupper, som kommunerne skal overdrage til regionen (jf. bilag). Arbejdet i arbejdsgrupper er delt op i faser med
afdekning og analyse i Q4 2025, og bliver grundlaget for de delingsaftaler, som kommunerne skal indga med regionen.

Der er ligeledes nedsat en HR-arbejdsgruppe, som arbejder med den medarbejder-relaterede proces i forbindelse med
opgaveoverdragelsen. Direkterkredsen som er styregruppe for arbejdsgrupperne, arbejder ssmmen om den administrative
organisering under det kommende sundhedsrad.

Eva orienterede ogsa om, at der inden sommerferien har vaeret aftholdt dialogmeder med de faglige organisationer samt
mede med de lokale praktiserende leeger den 17. september. Formalet med dialogmederne er, at alle relevante akterer
inddrages ogsé her i forberedelserne. Desuden er udpegningen af den kommunale reprasentation i sundhedsrddene pé
funktionsniveau i proces i kommunerne.

Fravaerende Michael Haslund, PLO



Punkt 3: Evaluering og implementering af klyngeprojekt af ""Kom Trygt
Hjem" (15:00-15:30)

23/1493
Resumé

Klyngeprojektet "Kom trygt hjem” er blevet evalueret. Med denne sag skal Sundhedsklynge Senderjyllands Politiske
Niveau drefte evalueringen og beslutte, om klyngeprojektet skal overga til drift.

Sagsfremstilling
Baggrund

16. januar 2023 besluttede Sundhedsklynge Senderjyllands - politiske Niveau, at der skulle afsattes klyngemidler til et
”Kom trygt hjem”-projekt i Senderjylland, pa baggrund af gode erfaringerne fra Sygehus Lillebelt. "Kom Trygt Hjem" er
et tvaersektorielt projekt, der forbedrer hjemkomsten for borgere, der er udskrevet fra sygehuset efter et hoftenart brud.
Projektets mal er at reducere genindleggelser og dedelighed, oge patienternes livskvalitet og funktionsniveau og styrke
samarbejdet mellem sygehuse og kommuner. Dette opnds gennem oget information til patienten, taet opfelgning fra
kommunalt personale, og en systematisk tilgang til at forebygge komplikationer som fald, infektioner og dehydrering.

En senderjysk projektbeskrivelse blev godkendt 7. marts 2023, hvorefter implementeringen blev sat i gang. |
Senderjylland har man arbejdet med en bredere malgruppe end i det oprindelige projekt.

Forste borger “kom trygt hjem” d. 15. september 2023. Projektperioden sluttede 15.september 2024, hvorefter Fagligt
Strategisk Niveau (FSN) d. 7. oktober 2024 godkendte at fortsaette projektet, med justeringer, indtil der foreld en
evaluering af projektet. FSN har nu behandlet evalueringen, samt de anbefalinger der er kommet fra
Implementeringsgruppen (IPG) for Behandling og Plejes ift. justeringer af projektet, for det kan settes i drift. FSN
godkendte, at projektet revideres ift. malgruppens inklusions- og eksklusionskriterier.

Resultater af evalueringen

Kom trygt hjem er blevet evalueret samlet pa tvers af tre sundhedsklynger, og der er udarbejdet en fzlles evaluering af
projektet. Evalueringen bestar af en kvalitativ undersogelse af, hvordan interventionen har influeret arbejdsgange og
samarbejde pa tveers og selve indsatsen for borgerne. Herudover bestér evalueringen af en kvantitativ underseggelse af de
sundhedsekonomiske perspektiver, hvor man undersgger ressourceforbruget og de tilknyttede omkostninger.

Resultaterne af den kvalitative delrapport viser, at personalet oplever et bedre samarbejde mellem sygehuset og
kommunen, og der er en positiv oplevelse ved at arbejde systematisk med at forebygge komplikationer. Den kvalitative
evaluering peger p4, at der kan blive arbejdet videre med bl.a. klare retningslinjer for, hvilke patienter der skal inkluderes
i projektet, samt sikre, at patienterne far god information om projektet og deres behandlingsplan.

Resultaterne af den sundhedsekonomiske analyse indikerer, at Kom trygt hjem er en effektiv og omkostningseffektiv
indsats til zldre borgere med hoftenzre brud. Resultaterne viser folgende:

¢ Dgadeligheden indenfor 30 dage er lavere i et Kom trygt hjem-forleb sammenlignet med vanlige forlab
¢ Genindlaeggelsesraten er hgjere i Kom trygt hjem-forleb sammenlignet med vanlige forleb

¢ Tre méneder efter operationen kostede et Kom Trygt-hjem forleb i gennemsnit 8053 kr. mere pr. forleb.
¢ 19 borgere skal have Kom Trygt Hjem for at redde et ekstra liv

e Prisen per sparet liv var 161.060 kr.

Delrapporterne fremgar af bilag.



Rapporterne har givet anledning til, at der lokalt bliver kigget pa genindleeggelsestallene og registreringspraksissen
omkring disse, samt hvad det har af betydning, at genindleeggelserne er steget, mens dedeligheden er faldet. Der er en
opmarksomhed pé at genindleggelser er steget, og hvad det skyldes, dog tolkes tallene ikke som entydig problematiske,
da det ogsa kan veere forklaringen pa at dedeligheden er markant faldene.

Med tilpasning pa baggrund er indsamlede erfaringer fra projektperioden og evalueringsrapporterne, anbefaler FSN,
Sundhedsklynge Senderjylland — Politisk Niveau, at "Kom trygt hjem” kan settes i drift, da projektet viser gode resultater
og er med til at udvikle det driftsnare samarbejde.

Det bemerkes videre, at i dag loses Kom trygt hjem af den kommunale akutsygepleje, som vil blive pavirket af

Sundhedsreformen. Det er FSNs anbefaling, at indsatsen med de nedvendige tilpasninger, fortsatter uagtet, hvem der
fremtidigt skal varetage den sygeplejefaglige opgave.

Pa madet vil forsker og projektleder for Tvaersektorielt Forskningscenter, Jonas Ammundsen, praesenterer resultaterne af
den sundhedsekonomiske analyse.

P& medet fremvises ligeledes en video af en borger, der har varet en del af "Kom trygt hjem”.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af projektet.
Indstilling

Det indstilles, at Sundhedsklynge Senderjylland — Politisk Niveau:

¢ Drofter evalueringen af klyngeprojektet, og perspektiver pa projektet.
¢ Godkender at klyngeprojektet fortsetter som en del af driften.

Beslutning i Sundhedsklynge Senderjylland den 16-09-2025
Sundhedsklynge Senderjylland dreftede evalueringen. Der var opfordring til at undersgge nermere, hvad der 18 bag de

relativt hgje genindlaeggelsestal. Ligeledes var der opfordring til at undersege om erfaringerne fra projektet, kan anvendes
pa andre malgrupper.

Sundhedsklynge Senderjylland godkendte, at projektet fortsatter som en del af driften.
Bilag

Rapport_Kvalitativ evaluering af Kom Trygt Hjem

Sundhedsekonomiske analyse Kom Trygt Hjem-Rapport

Fravaerende Michael Haslund, PLO



Punkt 4: Status og fremdrift pa klyngeindsats om "Lzagedakning i
Senderjylland" (15.30-15.40)

23/1493
Resumé

Sundhedsklynge Senderjylland - Politisk Niveau orienteres om arbejdet i styregruppen for tvaersektoriel understottelse af
leegedaekningen for alment praktiserende laeger i Senderjylland, herunder fremdriften pé de indsatser som Fagligt
Strategisk Niveau har igangsat.

Sagsfremstilling

Den nedsatte styregruppe for tvaersektoriel understottelse af legedaekningen 1 Senderjylland har siden august 2024 afholdt
seks mader. Der er etableret et fungerende leegerekrutteringsnetvaerk for Senderjylland. Leegerekrutteringsnetverket har
udarbejdet en handlingsanvisende instruks, der sikrer samarbejdet omkring potentielle tilflyttere — bade
medicinstuderende og praktiserende laeger — og at disse far nem adgang til information om bosatning, kulturtilbud og
andre relevante emner fra organisationerne i Senderjylland.

Derudover arbejder styregruppen pa udvikling af en indsats, der skal styrke tilknytningen til Senderjylland ved
synliggerelse af ’det gode uddannelses-, l&ege- og familieliv i Senderjylland” for medicinstuderende. Indsatsen bestar af:

¢ Malrettet kommunikation — branding af leegelivet i Senderjylland: Her udvikles en feelles strategi for at synliggare
fordelene ved at bo og arbejde som almen praktiserende leege i Senderjylland. Kommunikationsmaterialet udformes
pa forskellige méader, herunder gennem digitale og trykte medier, og skal formidle Senderjyllands styrker over for
malgruppen af medicinstuderende og laeger. Som led i kommunikationsindsatsen er nedenstadende indslag bragt i
medier.
https://ugeskriftet.dk/nyhed/fleksibilitet-og-haandholdte-loesninger-skal-faa-flere-laeger- til-soenderjylland
https://danskekommuner.dk/artikler/nyheder/2025/april/01/kommuner-vil-jagte-laecger- med-
bosaetningsvejledning
o https://regionsyddanmark.dk/om-region-syddanmark/presse-og- nyheder/nyhedsarkiv/2024/november-
2024/nyt-staerkt-samarbejde-skal-tiltrackke- praktiserende-laeger-til-sonderjylland
o https:/www.dr.dk/nyheder/indland/kommuner-lokker-laecger-med-bolig-og-boernehave- ekspert-kalder-det-
lappeloesning
o Personlige rekrutteringsture og lokal etableringsstette: Der er igangsat en koordineret indsats pa tvers af de
senderjyske kommuner for at lette bosaetningen for medicinstuderende og nye leeger, understottet af en
handlingsanvisende instruks. Som del af indsatsen vil der ogsa blive atholdt “charmeture” for studerende, for
at synliggere mulighederne i det senderjyske.
¢ Uddannelsesindsats: For at skabe et mere attraktivt studiemiljo fokuseres der pa at synliggere og forbedre de
uddannelsesmassige rammer for medicinstuderende i Senderjylland. Indsatsen omfatter blandt andet tilpasning af
uddannelsesforleb og aget fleksibilitet i karrieremuligheder for at tiltraekke flere medicinstuderende til
Senderjylland.

o

o

Sundhedsklynge Senderjylland har den 19.juni 2024 godkendt, at der anvendes 300.000 kr. af klyngemidlerne til
udvikling af ovenstédende indsatser.

Bevilliget midler fra leegedaekningspulje under Fonden for Almen Praksis

1.april 2025 indsendte Sundhedsklynge Senderjylland en projektansegning til leegedeekningspulje under Fonden for almen
praksis. Projektbeskrivelse er vedheftet punktet. Der er ansagt og bevilliget 818.200 kr. til projektet. Derudover har
Sundhedsklyngen prioriteret 300.000 kr. fra klyngemidlerne, som indgar som egenfinansiering. Projektet ligger i
forleengelse af ovenstdende beskrevne indsatser vedr. kommunikation og rekrutteringsture.

Der er etableret et tvaersektorielt projektsekretariat, der skal sikre implementering.
Farste af fire rekrutteringsture er planlagt til at ramme de nye medicinstuderende april 2026, inden denne vil der i


https://ugeskriftet.dk/nyhed/fleksibilitet-og-haandholdte-loesninger-skal-faa-flere-laeger-til-soenderjylland
https://danskekommuner.dk/artikler/nyheder/2025/april/01/kommuner-vil-jagte-laeger-med-bosaetningsvejledning
https://danskekommuner.dk/artikler/nyheder/2025/april/01/kommuner-vil-jagte-laeger-med-bosaetningsvejledning
https://regionsyddanmark.dk/om-region-syddanmark/presse-og-nyheder/nyhedsarkiv/2024/november-2024/nyt-staerkt-samarbejde-skal-tiltraekke-praktiserende-laeger-til-sonderjylland
https://regionsyddanmark.dk/om-region-syddanmark/presse-og-nyheder/nyhedsarkiv/2024/november-2024/nyt-staerkt-samarbejde-skal-tiltraekke-praktiserende-laeger-til-sonderjylland
https://www.dr.dk/nyheder/indland/kommuner-lokker-laeger-med-bolig-og-boernehave-ekspert-kalder-det-lappeloesning
https://www.dr.dk/nyheder/indland/kommuner-lokker-laeger-med-bolig-og-boernehave-ekspert-kalder-det-lappeloesning

1.kvartal 2026 kere en kommunikationsindsats, hvor der ogsa pataenkes at Sundhedsklynge Senderjylland, udsender en
pressemeddelelse. Se vedhaftede tid- og kommunikationsplan.

Pa medet vil den kommunale formand for leegedeekningsstyregruppen, konst. direkter Michael Skriver Hansen,
Senderborg Kommune give en kort status pa klyngeindsatsen om leegedeekning i Senderjylland.

Klimavurdering

Det er ikke lavet en klimavurdering af indsatsen.

Indstilling

Det indstilles, at Sundhedsklynge Senderjylland - Politisk Niveau:

o Tager status fra styregruppen for tvaersektoriel understottelse af leegedeekningen for alment praktiserende leger i
Senderjylland til efterretning.

Beslutning i Sundhedsklynge Senderjylland den 16-09-2025

Sundhedsklynge Senderjylland tog status til efterretning.

Bilag
Tids&kommunikationsplan_laegerekruttering Senderjylland

Bevilligsbrev_Senderjylland kalder — tveersektorielt samarbejde for bedre leegedeekning

Projektbeskrivelse Lagedakning i Senderjylland (24.3.25)

Fravaerende Michael Haslund, PLO



Punkt 5: Evaluering og implementering af klyngeindsats " Lettilgaengelige
tilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel' (15.40-16.10)

23/1493
Resumé

Klyngeprojektet Lettilgeengelige tilbud til barn og unge i psykisk mistrivsel” er blevet evalueret. Med denne sag skal
Sundhedsklynge Senderjyllands Politiske Niveau drefte evalueringen og godkende den videre proces for klyngeprojektet.

Sagsfremstilling

Baggrund

Der er over den seneste arraekke sket en stor stigning i antallet af bern og unge, der mistrives og i antallet af bern og unge,
der henvises til psykiatrien. For at imedekomme den fzlles udfordring og det eagede pres som bade opleves i berne- og
ungdomspsykiatrien og i kommunerne er det afgerende at styrke samarbejdet endnu mere pé tvers.

Klyngeprojektet

Med klyngeprojektet "Lettilgeengelige tilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel” enskede Sundhedsklynge
Senderjylland, at udvikle og afprave et felles koncept for gruppeforleb til bern og unge, hvor udfordringer med at
regulere egne folelser og indga i sociale relationer har en svaerhedsgrad der ger, at de mistrives og har brug for en
struktureret indsats.

Projektet muligger et tilbud til disse bern og unge om et lettilgeengeligt gruppeforleb, der traekker pa feelles kompetencer
fra bdde kommune og barne- og ungdomspsykiatrien.

Evaluering af projektet
Der er udarbejdet en evalueringsrapport for projektet (se bilag), som blandt andet viser at:

e 63 barn fra de fire sonderjyske kommuner har deltaget i gruppeforlebet i 2024.

o Et flertal af de bern og unge, der har veret i gruppeforleb, har oplevet at blive bedre til at satte ord pa deres
folelser, har faet redskaber til bedre at handtere deres folelser, og har faet et falles sprog som deres foraeldre ogsa er
blevet inddraget i.

e 76 % af foreldrene oplever, at deres bern har lert noget af at vaere med i gruppeforlgbene og 67 % oplever, at de er
blevet bedre til at forsta barnets made at udtrykke folelser pa igennem foraldreinddragelsen i gruppeforlgbene. Det,
at foreldrene har fiet en indfering i de ting bernene har arbejdet med, har givet foreldrene et feelles sprog med
bernene og gjort dem bedre i stand til at understette barnenes lering og udvikling.

¢ Der er en oplevelse af, at man er rykket tettere sammen pa tvaers af kommuner og berne- og ungdomspsykiatrien til
gavn for bernene og familierne. Feelles uddannelse, feelles udvikling af gruppetilbuddene samt de felles oplaeg for
fagprofessionelle, har givet en fzlles referenceramme, et falles sprog og en sterre opmarksomhed pa hinandens
arbejdsomrader og muligheder.

Konstitueret direkter Michael Skriver Hansen, Senderborg Kommune og medlem af den faglige folgegruppe Thorsten
Schumann, ledende overlege, Berne- og ungdomspsykiatrien vil praesentere evalueringen og forslaget til den videre
implementering.

Der vil ogsa vaere mulighed for at stille spergsmal til projektet.

Indstilling
Det Fagligt strategiske niveau indstiller, at Sundhedsklynge Senderjylland - Politisk Niveau:
¢ Drofter og godkender evalueringen

¢ Godkender det videre arbejde med implementering af klyngeprojektet ”Lettilgeengelige tilbud til bern og unge i
psykisk mistrivsel”

Beslutning i Sundhedsklynge Senderjylland den 16-09-2025



Sundhedsklynge Senderjylland dreftede og godkendte evalueringen, og det videre arbejde med implementering af
klyngeprojektet.

Bilag

Evalueringsrapport - Falles gruppeforleb i Senderjylland

Fravaerende Michael Haslund, PLO



Punkt 6: Godkendelse af punkter for politisk mede Sundhedsklynge
Senderjylland den 28. november (16.10-16.20)

23/1493
Sagsfremstilling

Det sidste made pé politisk niveau i Sundhedsklynge Senderjylland er den 28. november 2025 fra 9.00-12.00.

Det foreslés at lokation for det sidste mede er Aabenraa Kommune, som ikke blev vert for medet den 12. maj. Der er
tidligere stillet forslag om, at Aabenraa Kommune, som vert, fremviser Bla Kors, hvor klyngeindsatsen vedr. ulighed i
sundhed vil blive fremvist og prasenteret. Selve madeafviklingen vil efterfalgende blive aftholdt pa Folkehjemmet,
Aabenraa.

Udover beseget hos Bla Kors, er der nedenfor forslag til dagsordenspunkter til november - medet:
¢ Status og videre implementering af klyngeindsatser
¢ Evt. godkendelse af overdragelsesnotat til kommende sundhedsrad

¢ Beslutning om felles kommunikation
e Evt.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering.

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedsklynge Senderjylland - politiske niveau:

Godkender forslag til lokation for medet til november

Godkender de dagsordenspunkter der stilles forslag om

Beslutter om der skal udarbejdes et overdragelsesnotat til det forberedende sundhedsrad, der starter 1.1.2026
Tilfejer ovrige dagsordenspunkter som skal behandles

Beslutning i Sundhedsklynge Senderjylland den 16-09-2025

- Sundhedsklynge Senderjylland godkendte lokation for madet den 28. november.

- Sundhedsklynge Senderjylland godkendte dagsordenspunkterne, der stilles forslag om og havde ikke yderligere
punkter til dagsordenen.

- Sundhedsklynge Senderjylland besluttede, at der skal udarbejdes et overdragelsesnotat til det forberedende
sundhedsrad.

Fraverende Michael Haslund, PLO



Punkt 7: Beslutning om faelles kommunikation (16.20-16.25)

23/1493
Sagsfremstilling

Sundhedsklyngen har ensket mere fokus pé falles kommunikation fra Sundhedsklyngen. Derfor bedes det politiske
niveau beslutte, om der er sager, der gnskes s@rlig kommunikativ fokus.

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedsklynge Senderjylland - politiske niveau:

¢ Beslutter om der er behov for faelles kommunikation fra Sundhedsklyngen.
¢ Beslutter hvem der er tovholder pa en evt. kommunikationsindsats.

Beslutning i Sundhedsklynge Senderjylland den 16-09-2025

Sundhedsklynge Senderjylland besluttede, at der laves kommunikation om resultater fra Kom Trygt Hjem.
Kommunikationsafdelingen i Regionen star for kommunikationsopgaven.

Fravaerende Michael Haslund, PLO



Punkt 8: Evt./Gensidig orientering (16.25-16.30)

23/1493
Sagsfremstilling

Under dette punkt kan det politiske niveau orientere hinanden om forhold, der vedrerer det tvarsektorielle samarbejde.

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedsklynge Senderjylland - politiske niveau:

e Ved behov orienterer hinanden

Beslutning i Sundhedsklynge Senderjylland den 16-09-2025

Der var ingen, der havde noget til gensidig orientering og evt.

Fravaerende Michael Haslund, PLO
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