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Punkt 1: Velkomst, opfelgning og generel information

21/200
Sagsfremstilling

HU degnseminar

Status EPJ Syd

Orientering om registrering af medarbejdere i EPJ Syd / Cosmic

Forslag fra Danske Regioner om fzlles regionale-kommunale hjelpemiddelcentre
Anmeldelse af sygdom pga. corona-vaccination som arbejdsskade

Orientering om sterre mediesager

Status ift corona

Status pé arbejdet med faellespostkasser for tillidsreprasentanterne

Eventuelle kommentarer til referater fra sidste ekstraordinare mede den 18. maj og ordinsere mede den 29. april
2021:
https://intra.reg.rsyd.dk/organisation/moedefora/hovedudvalget/Sider/default.aspx

Beslutning i Hovedudvalget den 15-06-2021

HU degnseminar

Der var enighed om, at det var godt at medes og at der var nogle gode dreftelser. Der udarbejdes en opsamling til et af de
kommende Hovedudvalgsmeder.

Status EPJ Syd
Niels Norgaard prasenterede en status pd EPJ-Syd-projektet.

Systemet er ved at blive testet og man er i fuld gang med opsatningen pa flere implementeringsenheder og den sidste
kvalitetssikring. Implementeringsenhed 1 mangler nu kun fasen “lokal treening” for at vere klar til at go live.

Der er ogsé aktiviteter til understattelse af forandringsledelsen i klinikken.

Ressourcepersoner vil modtage klasserumsundervisning og gvrige brugere fér e-leering stillet til radighed (op til 4 timer
afhaengigt af rolle) og treening i hverdagen.

Der er opmaerksomhed pa integrationen til kliniske databaser. Flere databaser er integrerede og i nogle tilfzelde vil
softwarerobotter blive benyttet til at aflevere data til eksterne databaser. Der er mange ressourcer fra store dele af
organisationen involveret i hele projektet og der arbejdes intenst for at den forste implementering lykkes.

Peter Fosgrau kvitterede pa vegne af SHS for godt samarbejde og fortalte, at SHS er klar.

Orientering om registrering af medarbejdere i EPJ Syd / Cosmic

Jane Kraglund orienterede om, at konsekvenserne af, at lovforslaget er bortfaldet, ikke kendes endnu. Lone Rasmussen
gjorde opmaerksom pa, at medarbejderne ikke ensker at kunne sgges frem i systemerne med navns navnelse.

Det blev aftalt, at der laves en sagsfremstilling til neeste Hovedudvalgsmaede.

Forslag fra Danske Regioner om falles regionale-kommunale hjeelpemiddelcentre


https://intra.reg.rsyd.dk/organisation/moedefora/hovedudvalget/Sider/default.aspx

Jane Kraglund orienterede om, at Danske Regioner er kommet med et udspil om, at der oprettes faelles regionale-
kommunale hjelpemiddelcentre. Grundtanken er sympatisk, da det handler om at gere det lettere for borgerne i forhold til
fx at fi og aflevere hjelpemidler. I praksis er det dog mere kompliceret end som sa, da der er mange akterer i spil.
Tversektorielt samarbejde har tidligere kigget pd mulighederne, da det var en del af budgetaftale 2019.

Lone Rasmussen mente, at det muligvis var mere egnet til at indga i den nye Sundhedsaftale. Jane Kraglund mente ogsé,
at det kunne vere en mulighed.

Anmelde sygdom pga. Corona-vaccinationer som arbejdsskader (ved Lene Borregaard)

Lene Borregaard fortalte, at der desvarre endnu ikke er kommet en vejledning fra Arbejdstilsynet. Vi er altsa fortsat i den
situation, at der er mulighed for at registrere bivirkninger i A-skade, men Danske Regioner mener ikke, at
vaccinereaktioner er arbejdsskader.

Lone Rasmussen oplyste, at HR pa nogle arbejdspladser har instrueret arbejdsmiljerepraesentanter i at negte
medarbejdere at fa registeret sygdom relateret til Corona-vaccinationer som arbejdsskade.

Der er enighed om, at tilfeeldene registreres, hvis medarbejderne gnsker det. S& ma kategoriseringen afvente meldingen
fra Arbejdstilsynet eller praksis fra eventuelle sager.

Hovedudvalget enskede at vide, hvor mange sager der er indberettet indtil nu. Der er efterfalgende fulgt op pa dette:
I A-skade er der pt kun en skade registreret med &rsagen ~’Vaccination”. Det skal understreges, at der godt kan vere flere

sager, som reelt set er indberettet pga. vaccination. Men hvis de ikke er registeret med ”Vaccination” som ”skademade”,
skal de findes ved en tidskrevende manuel gennemgang.

Orientering om storre mediesager

Anders Meinert Pedersen orienterede om medieomtalen af Voksenpsykiatrien og Berne- & Ungepsykiatrien i Aabenraa.
Medarbejdersiden var kede af medieomtalen, som pavirker medarbejderne. Medarbejdersiden understregede hvor vigtigt
det er, at man bruger normalsystemet med tillidsreprasentanter, arbejdsmiljereprasentanter og MED-systemet til at fa

problemer pa bordet, sa de bliver lgst i faellesskab. Det er ogsa vigtigt, at ledelsen og FTR’er/TR’er har respekt for
hinanden og opbygger et tillidsfuldt samarbejde, s& man kan reagere hurtigt og undgé, at problemer vokser sig storre.

Status ift. Corona

Jane Kraglund orienterede om, at der nu er ganske fa patienter indlagt og vi synes at veere kommet i gennem. Set i
bakspejlet har vi hindteret krisen pa en god made, men det har veret en udfordrende periode for alle. Det afspejler sig
ogsé i de bevilgede midler fra Regionsradet til trivselsfremmende aktiviteter.

Claus Bo Svenningsen bemarkede, at det fra medarbejderside har varet positivt, at meget af indsatsen er bygget pa
frivillighed.

Status pa arbejdet med feellespostkasser for Tillidsreprasentanterne

Betina Iroisch Kristensen fortalte, at det skrider frem efter planen, og at Regional IT snart kan ga i gang med
tilretningerne.

Ekstraordinart hovedudvalgsmede



Jane Kraglund orienterede om, at der aftholdes ekstraordinaert Hovedudvalgsmeade torsdag den 8. juli. Da der kun er et
punkt pa dagsordenen (organisationsaendring i Urologien) og det er i sommerperioden, atholdes madet virtuelt.

Eventuelle kommentarer til referater fra sidste ekstraordinere mede den 18. maj og ordinare mede den 29. april (Intra
Region Syddanmark - Sider - Hovedudvalget (rsyd.dk)

Den motivationsundersggelse, som blev omtalt under punkt 1 pd medet den 29. april, gennemfores forst i 3. kvartal i ar.
Af referatet fremgar det, at undersegelsen ville blive sat i gang i 2. kvartal, men den er efterfelgende blevet flyttet. Lene
Borregaard fortalte, at der vil blive sendt en orientering ud inden underseggelsen bliver udsendt.

Jane Kraglund fortalte, at der er sat et arbejde i gang i forhold til at gare ”Instruks for brug af It” mere tilgengelig.

Sygeplejerske-strejke

Sygeplejerskerne stemte nej til maeglingsforslaget og en del af regionens sygeplejersker strejker derfor fra pé lerdag. Der
er forhandlet nadberedskaber.

Bilag

EPJ SYD - Hovedudvalget Pkt 1 15-06-2021 - OUH.pptx


https://intra.reg.rsyd.dk/organisation/moedefora/hovedudvalget/Sider/default.aspx
https://intra.reg.rsyd.dk/organisation/moedefora/hovedudvalget/Sider/default.aspx
https://intra.reg.rsyd.dk/organisation/moedefora/hovedudvalget/Sider/default.aspx

Punkt 2: 1. Okonomi- og aktivitetsrapportering 2021

21/27939
Sagsfremstilling

Denne gkonomi- og aktivitetsrapportering, med forventninger til &rsresultat 2021 for Sundhedsomrédet, Socialomradet,
Regional Udvikling og Felles formal, foreleegges til orientering.

For alle omrader forventes, ligesom tidligere ar, budget- og aftaleoverholdelse. Det vil sige overholdelse af bade
regionens budget og udgiftsloftet i skonomiaftalen med regeringen.

Hermed redegeres kort for overordnede forventninger og udvikling i forhold til ekonomi og aktivitet for 2021. Yderligere
rapportering fremgar af vedlagte bilag.

Sundhed

I lighed med tidligere ar forventes der budget- og aftaleoverholdelse i 2021.

Umiddelbart peger denne rapportering pa en overordnet set afdeempet vaekst pa flere storre udgiftsomrader, herunder iser
udgifter til sygehusmedicin, aktivitet pa egne sygehuse samt medicintilskud. @vrige sterre udgiftsomrader under
sygesikringen er pa niveau med udgiftsudviklingen for COVID-19.

OUH’s lgbende opsparing til dekning af flytteudgifter ved Nyt OUH bidrager isoleret set positivt til arets resultat, med
ca. 80 mio. kr. Opsparingen til flytning ger det nedvendigt at opretholde et betydeligt konsolideringsomfang, der kan
frigere midler pa centrale rammer i flyttedrene.

Samtidig indeholder rapporteringen ikke betydelige, uforudsete udgiftsstigninger. ”’Budgetvaern”, til uforudset
aktivitetsveekst, forventes saledes umiddelbart at kunne frigives senere pa éret. Dette kan bidrage til at sikre frigerelsen af
de nadvendige raderum til deekning af det ekstraordinaere udgiftsbehov ved indflytningen til Nyt OUH. Niveauet herfor
ser dog ud til at veere lavere end i tidligere ar, bl.a. som en konsekvens af et markant fald i sygehusenes mindreforbrug.

Usikkerheden i den samlede prognose er stor og markant sterre end pa tilsvarende tidspunkter i tidligere &r. Det har
primert sammenhang med et fald i aktiviteten og antallet af henvisninger under 2. belge af COVID-19 de forste maneder
af aret, uagtet sygehusene i al veesentlighed ikke har lukket ned for aktiviteten i den periode. COVID-19 har séledes ikke
generelt gget ventelisterne. Antallet af henvisninger er stigende de seneste to maneder, og de gkonomiske konsekvenser
heraf er p.t. vanskelige at prognosticere.

COVID-19 relaterede merudgifter er pr. ultimo april opgjort til 330 mio. kr. Det er p.t. ikke muligt at udarbejde en
realistisk arsprognose herfor, da merudgifterne i den resterende del af 2021 vil athenge af udviklingen i COVID-19
pandemien, vaccineudrulningen, og foranstaltninger til at imedega udviklingen af antal smittede i Syddanmark.

Regeringen har tilkendegivet, at regionerne ogsa i 2021 kompenseres for atholdte COVID-19 relaterede nettomerudgifter,
men hvorvidt det bliver samme “kompensationsmodel” som for 2020 er p.t. ikke afklaret. Det forventes at COVID-19
udgifterne vil blive kompenseret.



Socialomradet

Forventningerne til arets resultat viser efter 1. kvartal, samlet set et tilfredsstillende resultat. Aktuelt forventes et mindre
overskud i forhold til budgettet.

Prognosen for beleegning pé regionens sociale centre i 2021 forventer en mindre underbelaegning pa helérsbasis i forhold
til budgetteret.

Der er fortsat, overordnet set, balance mellem budgettet og den forventede belegning.

Regional Udvikling
Pa baggrund af forbruget i arets forste 4 méneder forventes der i lighed med tidligere ér aftaleoverholdelse, idet der i den

lgbende planlaegning og ekonomiske styring vil blive taget de nedvendige skridt i den resterende del af aret for at sikre
dette, fx via tilpasning af aktivitetsniveauet.

Falles formal

Felles formal og administration omfatter den politiske organisation og den tvaeergdende administration (fallesstabe).
Omkostninger hertil fordeles og finansieres af de tre omrader, Sundhed, Socialomradet og Regional Udvikling.

For omradet forventes et lille mindreforbrug i forhold til budgettet.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 15-06-2021

Jane Kraglund bemarkede, at udskydelserne af Nyt OUH pga. Corona ogsa far nogle konsekvenser for gkonomien, da
regionen skal betale noget af effektiviseringsgevinsten pa driften til staten. Disse betalinger sker efter den oprindelige
tidsplan, sé der vil opsta nogle midlertidige huller i budgettet.

Bilag

1. @konomi- og aktivitetsrapportering 2021 (Socialomradet)

1. @konomi- og aktivitetsrapportering 2021 (Regional udvikling)

1. @konomi- og aktivitetsrapportering 2021 (felles formél og adm.)

1. @konomi- og aktivitetsrapportering 2021 (Sundhed) v.2

Bilag 1. Status for narhedsfinansieringen 2019 og 2020 - statens model (Sundhed)

Bilag 2. Neerhedsfinansiering - udvikling marts 2019 til april 2021 (Sundhed)



Punkt 3: Okonomiaftalen for 2022 - budgetseminar juni 2021

21/29797
Sagsfremstilling

Som omtalt i medierne blev forhandlingerne mellem staten og Danske Regioner om regionernes gkonomi for naste ar
afbrudt den 1. juni 2021.

Forhandlingerne ventes genoptaget i denne uge (uge 23).

Péa madet orienteres om status for skonomiforhandlingerne.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 15-06-2021

Jane Kraglund gennemgik kort de overordnede konsekvenser af gkonomiaftalen: Samlet set giver aftalen 1,185 mia. kr. til
regionerne. Efter bloktilskudsreduktion er der 242 mio. kr. til Region Syddanmark. Det er ikke en stor sum, men det
vurderes fra administrativt hold, at det pa den anden side heller ikke giver anledning til besparelser. Der er dog nogle store
poster som skal dekkes - sa som sarlig dyr medicin, tjenestemand m.m.

Jane Kraglund orienterede ogsad om de nye Sundhedsklynger, som er en del af aftalen. Der skal laves nogle forpligtende
sundhedsklynger omkring de 4 somatiske sygehuse. P4 mange mader minder de om vores nuvaerende Samordningsforaer
(SOF’er), men Psykiatrien bliver en fuldt integreret del af Sundhedsklyngerne. Der kommer ogsa en politisk overbygning
pa samarbejdet. Der vil blive givet en grundig gennemgang pd budgetseminaret. Sundhedsklyngerne skal traede i kraft den
1. juli 2022.



Punkt 4: Ekstraordinzer indsats for trivsel pa regionens arbejdspladser

21/25971
Sagsfremstilling

Regionsrddet har besluttet at afsaette et engangsbeleb pa 15 mio. kr. til en ekstraordiner indsats for trivsel pé regionens
arbejdspladser. Beslutningen er taget med udgangspunkt i falgende motivation:

“Det seneste ar med COVID-19 har stillet Region Syddanmarks medarbejdere overfor helt serlige udfordringer. Sidste
forar matte hverdagen pa regionens arbejdspladser pa meget kort tid leegges helt om til nye vilkar og nye opgaver i den
ubetinget storste omstilling af regionens virksomhed nogensinde. Men ogsa de efterfelgende méneder har budt pé en ny
hverdag og @ndrede arbejdsvilkér i alle dele af regionens organisation, f.eks. i relation til vernemidler, beredskaber, nye
opgaver, pukkelafvikling og lange perioder med hjemmearbejde uden fysisk kontakt til og socialt feellesskab med kolleger
pé arbejdspladsen. Medarbejderne har oplevet en hverdag, der har vaeret anderledes og pavirket af pandemien, hvilket
pavirker trivslen”.

Rammen for anvendelse af midler

Regionens arbejdspladser far mulighed for at arbejde med lokale aktiviteter, som giver dem rum til at lgfte trivslen og
arbejde med de udfordringer, der matte opleves i forlengelse af COVID-19.

Regionens medarbejder har en hgj grad af public service motivation og er meget engagerede i arbejdet med patienter og
borgere. Muligheden for at udfere et stykke arbejde med hej kvalitet sammen med gode kollegaer har stor betydning for
trivslen og motivationen.

Trivsel er netop noget der skabes i faellesskabet og er med til at styrke sammenhangskraften pa de enkelte arbejdspladser.
Det er derfor vigtigt for udviklingen af trivsel, at den enkelte arbejdsplads far en hgj grad af frihed til at pege pa og
arbejde med trivselsfremmende aktiviteter.

Samtidigt er det meget forskelligt fra arbejdsplads til arbejdsplads, hvad en trivselsfremmende aktivitet kan vere - og
hvad der skaber mest mening og vardi.

Rammen for anvendelsen af midler til en ekstraordinaer indsats for trivsel pa regionens arbejdspladser kan dermed spaende
vidt. Midlerne kan anvendes til aktiviteter af faglige, organisatoriske og sociale karakter. Det vurderes endvidere
hensigtsmeaessigt, at aktiviteterne kan gennemfores smidigt, for at kunne skabe en relativ hurtig veerdi pa de enkelte
arbejdspladser.

Involvering af MED-systemet

Indsatsen forankres i MED-systemet. Feelles MED-udvalgene far ansvaret for at midlerne anvendes, sé de i videst muligt
omfang anvendes til aktiviteter, der skaber veerdi pa den pagaldende arbejdsplads.

Felles MED-udvalgene skal redegere for anvendelsen af midlerne. Faelles MED-udvalgenes redegerelser vil indgd i en
samlet afrapportering, der forelagges det politiske system i forste halve ar af 2022.

Felles MED-udvalgene skal redegere for:



e Formaélet med de trivselsfremmende aktiviteter
» Hvilke aktiviteter er i gangsat?

Fordeling af midler
Midlerne bliver fordelt forholdsmassigt mellem sygehusene, Ambulance Syd samt regionshuset efter antal arsvaerk. Det

sociale omrade er ikke omfattet af de ekstraordinare midler, men vil have et tilsvarende fokus pa trivselsfremmende
aktiviteter bl.a. via faglige oplaeg pa tvars af socialomradet.

Indstilling

Til dreftelse

Beslutning i Hovedudvalget den 15-06-2021

Jane Kraglund fortalte, at det skal dreftes i FMU’erne, hvordan de afsatte midler skal bruges. Jane understregede, at der er
mange andre ting, som sattes i gang i forbindelse med genoopretningen efter Corona-perioden.

Christian Schacht-Magnussen fortalte, at det er lykkedes at finde 500.000 pa budgettet pa Socialomradet, som kan bruges
til lignende tiltag. Belobet svarer — pr. medarbejder -nogenlunde til det, som er afsat i resten af regionen.

Medarbejdersiden udtrykte tilfredshed med, at der er fundet midler til trivselsaktiviteter.



Punkt 5: Mél for arbejdet med Informationssikkerhed 2021: Awareness
aktiviteter - oplysninger, uddannelse og medarbejdernes adferd

21/12487
Resumé

Sagsfremstilling

I takt med den digitale udvikling er der behov for labende at styrke arbejdet med informationssikkerhed for at sikre, at
regionen handterer borgeres, patienters og medarbejderes data forsvarligt.

Med formal om at opretholde et hejt sikkerhedsniveau kigger Region Syddanmark lgbende ind i, hvilke omréder der kan
vaere behov for at satte ekstra fokus pa. I regi af Udvalg for Informationssikkerhed er der identificeret temaer, som
regionen vil give serlig opmarksomhed i 2021. For hvert af temaerne er der opstillet konkrete mal, som regionsradet har
behandlet pa medet 22. marts 2021.

Et af disse temaer er awareness, som omhandler oplysning, uddannelse og medarbejdernes adfzerd. Med
persondataforordningen fra 2018 er der kommet storre fokus pé vigtigheden af] at personalet fir viden om og bliver kladt
pa til at understette sikre arbejdsgange og fortrolig handtering af falsomme oplysninger i deres daglige arbejde.

Regionen lgser denne opgave ved brug af forskellige oplysningsmaterialer og -kanaler, herunder kampagner, video- og
tegnefilm samt skriftligt materiale. Dertil tilbyder regionen en reekke uddannelsesaktiviteter for de forskellige
medarbejdergrupper. Samlet betegnes disse aktiviteter som awareness. P4 det grenne intra er de forskellige awareness
materialer (plakater, film, m.v.) tilgeengelige - her - materiale om informationssikkerhed

Formalet er, at alle medarbejdere oplyses om og uddannes i handteringen af informationssikkerhed, sé den enkelte
medarbejder er opmerksom pa og kan tage et ansvar for, at data behandles og opbevares trygt.

Regionsradet har pad medet 22. marts godkendt falgende mél for temaet om oplysning, uddannelse og medarbejdernes
adferd (awareness) for 2021:

* Gennemforsel af mélgruppeanalyse for at sikre, at regionens initiativer rammer de relevante medarbejdergrupper
¢ Basisviden om informationssikkerhed indarbejdes i introduktionsprogrammet for nye medarbejdere

¢ Afprevning og udbredelse af regionens E-leeringsmodul i Informationssikkerhed

¢ Udbredelse af centrale kurser i informationssikkerhed

Koordineringsgruppen for Informationssikkerhed (KOIN), som repraesenterer informationssikkerhedskoordinatorer fra
alle enheder, har pa baggrund af malene for arbejdet med informationssikkerhed 2021 nedsat en arbejdsgruppe pé tvers af
enhederne, som pt. arbejder pa milepalene for 2. kvartal Den 10. juni vil der blive aftholdt en workshop, hvor
medlemmerne af KOIN og andre informationssikkerhedsmedarbejdere vil deltage. Formalet er blandt andet at nedszette
den arbejdsgruppe, der skal arbejde med milepzlene for 3. kvartal.

Hovedudvalget tilbydes mulighed for at deltage i arbejdsgruppens arbejde vedrerende awareness med en eller flere
repreesentanter. @nsket om deltagelse og navne pa deltager(e) skal sendes til Rienette Skavenborg (risk@rsyd.dk) senest
30. juni 2021. Det anslds, at der vil skulle afsattes tid til minimum tre meder af 1'% times varighed 1 3. kvartal samt tid til
forberedelse op til mederne og evt. hjemmearbejde”. Opgaverne, der skal lgses 1 arbejdsgruppen, vil blive fordelt mellem
deltagerne.


https://intra.reg.rsyd.dk/it/informationssikkerhed/Persondataforordningen/informationsmateriale/Sider/default.aspx
mailto:risk@rsyd.dk

Indstilling

Det indstilles,

* At Hovedudvalget drofter, om der er interesse i, at deltage 1 arbejdet med awareness 2021,
» At orientering omkring awareness arbejdet med informationssikkerhed 2021 sendes videre til de lokale enheders
FMU

Beslutning i Hovedudvalget den 15-06-2021

Nicolai Arvedsen fra IT Styring og Informationssikkerhed i Regional IT deltog under punktet og indledte kort med at
fortelle, at man meget gerne vil have input fra og dialog med medarbejderne — blandt andet med henblik pé at sikre, at
materialet bliver s& malrettet og tilgeengeligt som muligt.

Medarbejdersiden indstillede Ken Nerregaard, Psykiatrien, og Betina Iroisch Kristensen, OUH, til at deltage i
arbejdsgruppen vedr. awareness.



Punkt 6: Orientering om falles forstaelsespapir med
uddannelsesinstitutionerne omkring seksuelle krankelser

21/22169
Sagsfremstilling

I november 2020 blev der atholdt mede med uddannelsesinstitutionerne omkring handtering af
kreenkede handlinger pa regionens arbejdspladser der har elever og studerende som en del af
deres dagligdag. Baggrunden for medet var den offentlige debat om seksuelle krankelser og

sexisme.

P4 medet var der enighed om, at der skulle udarbejdet et fzlles forstaelsespapir mellem
uddannelsesinstitutionerne og Region Syddanmark. Forstéelsespapiret er nu endeligt og med

dette punkt orienteres Hovedudvalget om papiret.

Forstaelsespapiret flugter med Hoveudvalgets tidligere dreftelser omkring forebyggelse og handtering af sexisme og
seksuelle kraenkelser i november 2020. Hovedvalget har i sin udtalelse blandt andet tilkendegivet, at det er vigtigt med en
”speak-up” kultur, hvor der tages hand om omgangstonen og adfaerden, nér der er behov for det.

Baggrund for medet med uddannelsesinstitutionerne
Baggrunden for droftelserne med uddannelsesinstitutionerne var den offentlige debat omkring
seksuelle kraenkelser og sexisme sammenholdt med at regionen er praktikplads for mange elever

og studerende.

Region Syddanmark har 0-tolerence overfor seksuelle kraenkelser. Det er vigtigt, at der ogsa for de

studerende bliver samlet op pé episoder, hvor elever og studerende oplever kraenkende adfzrd.

Pa medet gav uddannelsesinstitutionerne udtryk for, at de ikke var af den opfattelse, at seksuelle
krenkelser udgjorde et stort problem, men at der ikke var klarhed over om det skyldes at
eventuelle episoder handteres pa praktikstederne, at de studerende ikke vaelger at inddrage deres

vejledere eller om episoderne er tabubelagte og derfor ikke ser dagens lys.

Tryghedsskabende foranstaltninger for elever og studerende
Der var pa medet enighed om, at det var centralt, at fa skabt rammer, der sikrer at elever og

studerende oplever, at de trygt kan henvende sig, hvis de oplever episoder med kraenkende



adfaerd.

Det faelles forstaelsespapir skal danne den overordnede ramme for det neermere lokale arbejde med de tryghedsskabende
foranstaltninger og information til elever og studerende.

Koncern HR har udarbejdet forslag til det feelles forstaelsespapir og samtlige
uddannelsesinstitutioner har haft mulighed for at komme med bemarkninger. Den endelige version

er vedlagt som bilag.

Det enkelte sygehus, socialomrédet og regionshuset med tilherende satellitter skal serge for en tydelig instruks omkring
handtering af henvendelser om krankende adfaerd samt etablere en radgivningslinje, som kan kontaktes om konkrete
oplevelser. Vedlagt er oversigt over kontaktinformation pa radgivningslinje pa de enkelte sygehuse. Socialomradet horer
under regionshuset med satellitter.

Indstilling

Til orientering og dreftelse

Beslutning i Hovedudvalget den 15-06-2021

Jane Kraglund fortalte, at forstaelsespapiret er blevet til efter en reekke meder med uddannelsesinstitutionerne. Det giver

studerende konkrete anvisninger i forhold til, hvad de skal gare, sa vi kan tage hand om de studerende, hvis de oplever at
blive kraenket.

Bilag
Traek grensen_plakater info-om-radgivning.pdf

Felles forstaelsespapir - seksuelle kraenkelser - endelig version.pdf



Punkt 7: Orientering om ny rammeaftale for seniorpolitik

21/27586
Sagsfremstilling

Ny rammeaftale om seniorpolitik

Ved overenskomstforhandlingerne 2021 er Regionernes Lennings- og Takstnavn og Forhandlingsfzllesskabet blevet
enige om en ny rammeaftale om seniorpolitik. Rammeaftalen indeholder en raekke @ndringer, som har til hensigt, at
fastholde seniorer i beskeftigelse og sikre dialog mellem seniorer og ledere omkring ensker og overvejelser til det forsatte
arbejdsliv.

Med aftalen er det samtidig intentionen, at MED-udvalget far en rolle med at lofte og realisere intentionerne i aftalen
sammen med tillidsrepraesentanter, ledere og medarbejdere.

Formaél med rammeaftalen

Rammeaftalen har til formél at styrke fastholdelsen af seniorer pa de regionale arbejdspladser og fremme dialogen mellem
medarbejderne og lederen, sé et godt og langt seniorarbejdsliv understattes bedst muligt.

Aftalen peger pa en raekke muligheder for aktivt at arbejde med fastholdelse af seniorer. Ikke alle seniorer har brug for, at
der gores noget specielt for, at de kan og vil forsette i deres aktive arbejdsliv. Medarbejdere bliver seniormedarbejdere pa
forskellige tidspunkter af arbejdslivet — og under pavirkning af bade individuelle forhold og den generelle udvikling i
samfundet.

Alle seniorer skal have mulighed for at drefte deres overvejelser og ensker til deres fortsatte arbejdsliv med deres leder.
Dialogen skal tage udgangspunkt i, hvilke muligheder, der kan tilbydes inden for arbejdspladsens rammer og som
bidrager malrettet og individuelt til fastholdelse af medarbejderen.

Personkreds

Rammeaftalen galder alle medarbejdere i regional tjeneste.

Der er ikke fastlagt en nermere alder, for hvornar medarbejderen og lederen skal drefte seniorarbejdslivet, men inden for
de enkelte muligheder i rammeaftalen er der fortsat fastlagt nogle aldersgreenser for, hvornar man bliver omfattet af
muligheden.

Medarbejderudviklingssamtalen (MUS-samtalen) som omdrejningspunkt

I forbindelse med den arlige medarbejderudviklingssamtale skal seniormedarbejderen og lederen afklare medarbejderens
overvejelser i1 forhold til at forsatte med at arbejde og hvilke barrierer, der eventuelt kan veere.

P& MUS-samtalen kan det ogsa dreftes, hvilke muligheder arbejdspladsen har, som kan tilbydes medarbejderen og
derigennem bidrage til fastholdelse.



Lederen er forpligtet til at veere opmerksom pé, hvornar det er relevant at fa dreftet spergsmalet om fastholdelse og
tilbagetraekning. Lederen skal ogsa vaere opmarksom pé, at der kan vere forhold tidligere 1 livet, der kan pévirke
medarbejderens evne og vilje til at forsatte med at arbejde.

Hvis der i dialogen mellem medarbejderen og lederen identificeres et konkret behov for tilpasning for at fremme det gode
seniorarbejdsliv og fastholde medarbejderen, drofter de hvilke tiltag, der kan vaere relevante og mulige pa arbejdspladsen.

Rammeaftalen angiver folgende tiltag, som eksempler, der kan bringes i anvendelse:
- Kompetenceudvikling

- Hel eller delvis aflastning fra saerligt belastede opgaver

- Tilpasning af arbejdstidstilrettelaeggelsen

- Individuelle arbejdsmiljemeessige tiltag

- Sterre egen planlegning

- Involvering i serlige arbejdsopgaver og projekter

- Mulighed for hjemmearbejde

- Midlertidig eller permanent nedsat tid, job/eller opgaveskifte

- Lontilleg

- Ned i charge

Listen er ikke udtemmende.

MED-udvalgets rolle

MED-udvalget skal medvirke til, at rammeaftalen anvendes efter hensigten.

Hoveudvalget skal drafte politik og den overordnede vision pa omradet i regionen og drafte hvordan det forankres i de
underliggende MED-udvalg og pé de enkelte arbejdspladser.

Hovedudvalget og de evrige MED-udvalg skal felge op pad rammeaftalen efter behov og under hensyn til de lokale behov.
I opfelgningsarbejdet kan indgé relevante og tilgaengelige oplysninger og statistikker.

Tillidsrepraesentantens rolle

Tillidsrepraesentanten skal medvirke ved indgéelse af aftaler om konkrete vilkar, der ligger inden for
tillidsrepraesentantens seedvanlige varetagelse af hvervet.

Videre proces



Hovedudvalget vil pa et kommende méde drefte den neermere politik og vision for rammeaftalens anvendelse — herunder
ogsd MED-udvalgenes opfalgningsarbejde.

Hovedudvalget har derudover nedsat en arbejdsgruppe, der arbejder med at indhente erfaringer for, hvordan man arbejder
med senioromradet i Region Syddanmark fra bdde medarbejder- og ledelsesvinklen. Resultaterne fra arbejdsgruppen vil
indgé som en del af ovenstdende droftelser.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 15-06-2021

Lene Borregaard orienterede om den nye rammeaftale, som er en del af de afsluttede overenskomstforhandlinger.
Tilgangen er overordnet set dialogbaseret: seniorers egnsker er meget individuelle, og der er fokus pé en bred vifte af
muligheder.

Hovedudvalget planlaegger en temadreftelse om senioromradet senere pa aret pa baggrund af bdde rammeaftalen og de
undersegelser af senioromradet, som Hovedudvalget har igangsat. Tidligere pa aret er der sendt spergeskemaer ud til
ledere om seniorarbejdsliv. Efterfolgende er der lavet et spergeskema til medarbejdere om seniorarbejdsliv. Sidstnevnte
undersogelse er lige afsluttet og - hvis det kan nés - vil der blive lavet en sagsfremstilling til naeste Hovedudvalgsmede.

Lone Rasmussen mente, at Hovedudvalget godt kunne rose sig selv for at have veret pa forkant med
seniorundersagelserne, da de blev igangsat inden den nye rammeaftale.

Bilag

seniorpolitik - rammeaftale - OK-21 Rammeaftale om seniorpolitik (uden bilag).pdf



Punkt 8: Status pa ansatte pa serlige vilkar i Region Syddanmark - 15.06.21

21/1133

Sagsfremstilling

Status pd ansatte pd serlige vilkar i Region Syddanmark pr. 15. juni 2021

Siden Regionsradet i januar 2017 vedtog strategien for ansatte pa serlige vilkar, har alle sygehuse, sociale institutioner og
Ambulance Syd i Region Syddanmark arbejdet med at gge antallet af ansatte pa sarlige vilkér.

Siden made i hovedudvalget den 11. marts 2021 er der ansat yderligere 9 pa serlige vilkar. Heraf 13 flere i fleksjob og 4
feerre ekstraordinzert ansatte.

Enheder

Odense
Universitetshospital

Psykiatri
Regionshuset
Sociale centre

Sydvestjysk
Sygehus

Sygehus Lillebeelt

Sygehus
Senderjylland

@vrig sundhed
Ambulance Syd

Hovedtotal

Note=:

01.12.19
Fleksjob/ekstra-

ordinert ansatte

168 /24
70/0
22/1

26/0
48/5
92/11
49/0

4/0
4/0

483 /41

Samlet

192

53

103

524

01.12.20

Fleksjob/ekstra-
Samlet
ordinert ansatte

174 /7 181
84/1 85
26/2 28
27/0 27
54/2 56
100/5 105
50/6 56
3/0 3

7/0 7

525/23 548

01.05.21
Fleksjob/ekstra-

ordinert ansatte

180/2
84/1
29/1

28/0
53/2
105/2
48/3

3/0
6/0

536/ 11

Samlet

182
&5
30

28

55

107

547

- Seneste data for 2021 er opgiort | antal personer (] drsveerk) med oplysninger pr. 1. maj 2021 pd boggrund af wotreek fra Sitkeborg Data.

- Enheder er opgjort excl. eksteme enheder, som Regionen udbetaler len for. (Hospice, trafikselskober mfi.)

- Oversigten indeholder disse ansettelsestyper overenskomstansat, tienestemaondsansot og reglementsansat

- Pvrige ekstroordingrt ansatite: servicejob, lentilskud, skanejob, dimittend, AKUT pakkestilling samt kontanthjelpsperiode
- Opgjort for ménedslgnnede pd fuldtid- og deltid.

- Ambulance Syd er opgjort separat med virkning ab 01.01.2018.

Maltal

241

65

27

38

64

117

64

10-11

623



Alle sygehuse, sociale institutioner og Ambulance Syd arbejder med indsatsplaner, og her er samarbejdet med jobcentrene
et vigtigt omdrejningspunkt for gode forleb og med afvikling af fyraftensmeder, kurser og specifikke projekter, der
bidrager til forstéelse og rummelighed og skaber fleksjob for egne medarbejdere og ledige.

P& sygehuse, psykiatrien, sociale institutioner, Ambulance Syd og i regionshuset er der forleb med henblik pé afklaring af
arbejdsevnen, hos medarbejdere der pa grund af varig nedsat arbejdsevne, ikke leengere kan varetage deres tidligere
jobfunktion.

I alle tilfzelde sker ansettelse af ansatte pa serlige vilkar ud fra behov, kompetencer og kvalifikationer. Dette gaelder bade
for ny ansattelser samt fastholdelse af allerede ansatte der visiteres til fleksjob.

Ansatte pa serlige vilkér er lobende genstand for en lebende dialog mellem koncerndirektionen og sygehusene, sociale
institutioner og Ambulance Syd.

De sérbare unge har vaeret droftet i ledelsessystemet pa tvers af alle sygehuse, psykiatrien, sociale institutioner,
Ambulance Syd og i regionshuset. Der er serlig fokus pé at etablere praktikforlgb for STU-elever. P4 Sygehus
Senderjylland er der i gjeblikket 2 STU-elever. Flere enheder er i dialog med de kommunale ungeafdelinger om at
etablere forleb.

Deltagelse fra Sydvestjysk Sygehus

Pa medet deltager repraesentanter fra Sydvestjysk Sygehus med et oplaeg om deres arbejde med ansatte pa sarlige vilkar.

Indstilling

Til dreftelse

Beslutning i Hovedudvalget den 15-06-2021

Fastholdelseskonsulent Elsebeth Bech Myhre Kristensen, HR-afdelingen, SVS, deltog sammen med sekreter Benthe

Bagelund Poulsen, som er fleksjobber. Elsebeth fortalte om SVSs arbejde med ansatte pé serlige vilkar og Benthe fortalte
om sit arbejdsliv.

Bilag

Ansatte pa serlige vilkéar - Hovedudvalget pkt 8 15-06-2021 - SVS.pptx



Punkt 9: Orientering om tilpasning af retningslinje for indhentelse af berne-
og straffeattester

21/20439
Resumé
Retningslinjen for indhentelse af barne- og straffeattester, der blev dreftet i Koncernledelsesforum 15-04-20 og i

Hovedudvalget 18-06-20, har varet ude og leve i en periode, og har nu varet under evaluering. Pa baggrund af
evalueringen foretages en mindre tilpasning af retningslinjen pa felgende punkter:

1) Tilfejelse vedrerende handtering af frivillige medarbejdere,

2) Indhentelse af attester pd studerende, som ikke er ansat af regionen, og
3) Liste med afdelinger undtaget fra kravet om berneattester overgar til den lokale instruks.

Sagsfremstilling
1. Tilfojelse vedrerende handtering af frivillige medarbejdere

Det tilfajes til retningslinjen, at der for frivillige bade skal indhentes barne- og straffeattest ved tilknytningen af den
frivillige, samt, at der lebende, hvert andet ar, indhentes ny berne- og straffeattest for frivillige.

Bagrunden for beslutningen er, at hensynet bag indhentelse af berne- og straffeattester for regionens almindelige ansatte
ogsé er til stede for de frivillige pé regionens arbejdspladser. Og antallet af frivillige i regionen er stigende.

Forskellen mellem frivillige og almindelige ansatte, i forhold til indhentelse af attester, er, at vi som arbejdsplads far
besked fra Rigsadvokaten, hvis almindelige ansatte under ansattelsen fir anmaerkninger pa deres straffe og/eller
barneattest, og hvis Rigsadvokaten vurderer, at forholdet er relevant for arbejdspladsen at kende til. Det gaelder ikke for
frivillige. Derfor skal der indhentes attester lobende for de frivillige.

2. Indhentelse af attester péa studerende, som ikke er ansat af regionen

Regionen modtager mange studerende i praktik. P4 de omréder, hvor der skal indhentes berne- og straffeattester omfatter
kravet ogsé studerende. Koncern HR vil tilstraebe, at regionen fir en aftale med de uddannelsesinstitutioner om, at
institutionerne indhenter de relevante attester, og enten selv vurderer indholdet eller sender attesterne med bemarkninger
til vurdering hos den enhed, hvor den studerende skal i praktik. Institutionerne kan indhente attester pa baggrund af
samtykke.

3. Liste med afdelinger undtaget fra kravet om berneattester overgér til den lokale instruks
Listen over undtagne afdelinger har indtil nu varet en del af den tvaerregionale retningslinje. Dette a&ndres fremadrettet til

at veere en del af den lokale instruks pa de enkelte enheder. Dette gores for at sygehusene selv kan tilpasse listen, nar det
efter en naermere gennemgang viser sig, at der pa afdelingen ikke er kontakt til bern.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 15-06-2021



Jane Kraglund fortalte, at retningslinjerne er blevet tilpasset i forhold til studerende og frivillige. Christian Schacht-
Magnussen gjorde opmerksom pa, at frivillighedsbegrebet pa Socialomréidet er blevet bredere — fx péarerende der holder
havefest for beboere eller musikere, som optraeder pé et center. Derfor er der en grazone pa omradet, som man skal vere
opmarksom pa. HR overvejer, hvordan der kan tages hejde for dette.

Lone Rasmussen foreslog, at man méske ved en senere lejlighed overvejer, om forstaelsespapiret omkring seksuelle
kreenkelser (pkt. 6) ogsé skal inddrages i forhold til frivillige.

Bilag

Udkast til tilrettet retningslinje for indhentelse af berne- og straffeattester



Punkt 10: Dreftelse af indsatsomrader pa sundhedsomradet i 2022

21/6448
Sagsfremstilling

Regionsrddet vedtog i september 2017 en sundhedsplan, hvis primare opgave er at beskrive den made, hvorpa
pejlemerker og visioner omsettes til konkrete initiativer og forbedringer pa sundhedsomradet i Region Syddanmark.

Som en del af sundhedsplanen gennemfores en arlig proces, hvor der politisk udvelges en reekke temaer og
indsatsomrader pa sundhedsomradet, der sarligt skal settes fokus pa i det kommende ar. Indsatserne dekker bade det
somatiske omrade, det psykiatriske omrdde og samarbejdet med kommunerne og praksissektoren. Indsatserne vedrerer
ligeledes Region Syddanmark som arbejdsplads.

Indsatsomraderne baseres pa budgetaftaler, de nationale mal, nationale mélsetninger og dagsordener, skonomiaftalen,
FN’s verdensméal m.v. Regionsradet tiltradte i december 2020 indsatsomraderne for 2021.

Status pé indsatsomraderne for 2021

Arbejdet med indsatsomraderne i 2020 blev i hgj grad blevet pavirket af COVID-19, hvilket betad, at arbejdet med mange
af indsatsomraderne blev forsinket. Som konsekvens heraf kom mange indsatser, som skulle have veret afsluttet i 2020 til
at rekke ind 1 2021. Dermed er der i 2021 mange indsatser, og der er fokus p4, at der skal vare et faerre antal
indsatsomrader i 2022. Status pa indsatsomrader for 2021 er vedlagt som bilag 1.

Droftelse med henblik pé udvelgelse af indsatsomréder for 2022

Til brug for dreftelsen i Hovedudvalget vedleegges inputs til kommende indsatsomrader for 2022, som ogsa dreftes i
diverse politiske udvalg i juni og august (bilag 2). Serligt henledes opmarksomheden pa forslag til indsatsomrader under
pejlemerket "Region Syddanmark er en god arbejdsplads” hvor der er forslag om indsatserne ”Det gode arbejdsliv”,
”Styrkelse af uddannelsesmiljeer”, "Tvargidende kompetenceudvikling”, “Rette kompetence til rette opgave”, “fuld tid”,
”Ledelse, herunder funktionslederens rolle”. Disse forslag er lang hen ad vejen sammenfaldende med indsatserne 1 2021,
dog er forslaget om fokus pa ”Det gode arbejdsliv”’ nyt. Dette skyldes, at der er tale om langvarige processer, og at nogle

af indsatserne er forsinkede pga. COVID-19.

Opmarksomheden skal henledes pé, at sygehusene i 2022 skal implementere nyt EPJ system. Implementeringen af
systemet er en meget omfattende og stor ledelsesmaessig opgave, der vil have betydning for arbejdstilretteleeggelse og
driftstilretteleeggelse pé sygehusene. Samtidig fylder Nyt OUH og implementering af psykiatriplanen.

Derudover afventes den nationale sundhedsaftale og 10-arsplanen for psykiatri. De kan f& betydning for indsatsomraderne
for 2022. Ud over Hovedudvalgets og de politiske udvalgs input vil besluttede initiativer i budget 2022 blive indarbejdet.
Oplegget bliver dreftet med sygehusene.

Valget af indsatsomrader for 2022 betyder ikke, at alle arbejdsomrader og nedvendige indsatser er deekket. Der er saledes
en lang reekke omréder, der skal folges op pé i Region Syddanmark pa sundhedsomrédet, og som vil have politisk og
ledelsesmaessigt fokus og opbakning, uanset om de udvelges som indsatsomrader for 2022.

Indstilling



Det indstilles, at status tages til efterretning og input til indsatsomrader for 2022 dreftes.

Beslutning i Hovedudvalget den 15-06-2021

Jane Kraglund fortalte, at status for indsatsomrader 2021 er, at mange indsatser stadig er i gang og at en del vil fortsatte i
2022. Det skyldes bade Corona, som har sat tempoet ned pa nogle indsatser, men ogsa at nogle indsatser er forholdsvis
store og langsigtede. Det gaelder fx Fuld tid og Den gode samtale. Der er behov for at komme i godt mal med de
eksisterende indsatser, inden vi satter for mange nye i gang. Der er dog ogsa nye indsatsomrader som fx Det gode
arbejdsliv. Der er allerede aktiviteter i gang under denne indsats. Sidelgbende er der andre store indsatser i gang som fx
den nye Akutplan og EPJ Syd.

Medarbejdersiden var enig i, at vi ikke skal favne for bredt i denne omgang, men forst og fremmest holde fast i det, som
vi ikke har naet.

Per Busk gjorde opmarksom p4, at der sidelobende ogsé er mange lokale indsatser.

Bilag
Bilag 1 Status for indsatsomrader pa sundhedsomradet maj 2021.pdf

Bilag 2 Inputs til den politiske dreftelse af kommende indsatsomrader pa sundhedsomradet 2022.pdf



Punkt 11: Orientering om status pa styrkelse af plejeomradet med
yderligere sygeplejersker (1000 nye sygeplejersker).

19/49740
Sagsfremstilling

Med finansloven 2020 styrkes sundhedsvasenet med 1.000 nye sygeplejersker. Region Syddanmark styrkes heraf med i
alt 214 ekstra sygeplejersker. Der gives her en status pa fordelingen af 78 ekstra arsveerk fra 2021.

Status pa de forste 107 arsveert fra 2020

Regionsrddet har i januar 2020 besluttet, at de forste 107 sygeplejerskearsvaerk fra 2020 anvendes til at styrke plejen pé de
somatiske sengeafdelinger, der er kendetegnet af mange tversektorielle forlob og mange @ldre medicinske patienter og pa
feelles akutmodtagelser. De ekstra sygeplejersker er malrettet til at stotte op om den tvarsektorielle koordination i form af
udskrivningssygeplejersker og tversektorielle koordinatorer og herigennem aflaste de evrige sygeplejersker pa
afdelingerne.

Fordeling af ekstra arsverk fra 2021

I budgetaftalen for 2021 er aftalt en overordnet fordeling af de sidste 107 sygeplejerskedrsveerk. Det indgar i aftalen, at 78
sygeplejerskearsvaerk skal anvendes til sengeafdelinger med komplekse patienter med stort plejebehov. Arsvaerkene er
fordelt forholdsmaessigt mellem sygehusene.

Pa hvert sygehus er de ekstra sygeplejerskearsvaerk fordelt til afdelinger. I bilaget ses den samlede fordeling af de 78
arsvaerk pa sygehuse og afdelinger.

De resterende 29 sygeplejerskedrsvark er i budgetaftalen afsat til udvalgte strategiske indsatser (senfelger efter kreeft,
socialsygeplejersker, funktionelle lidelser og den sidste tid) samt en styrkelse af den tvaersektorielle indsats i psykiatrien).

Opfolgning pé udvidelsen

Der er i dag fuld beskaeftigelse pa sygeplejerskeomradet. Det kan besverliggere rekrutteringen af de ekstra
sygeplejerskearsvark. Der forventes i de kommende &r uddannet flere sygeplejersker, da optaget pa
sygeplejerskeuddannelsen har veeret gget ad flere omgange siden 2016. Der arbejdes desuden med implementering af
fuldtidsstrategi.

Region Syddanmark felger op pa udvidelsen hvert kvartal. Opfelgningen for hele 2020 har vist, at Region Syddanmark
naede malet med ansettelse af 129 ekstra sygeplejerskedrsvaerk ved udgangen af 2020, hvor malsatningen var 107
(Fraregnes studenter, sygeplejevikarer, ventilaterer bliver ggningen i alt pa 106 ekstra arsvark i 2020).

Der vil ogsé i 2021 ske en kvartalsvis opfelgning pa udvidelsen med ekstra sygeplejersker, som daekker alle 214 ekstra
arsveerk (2020+2021).

Indstilling



Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 15-06-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Notat - Fordeling af 78 &rsvaerk fra 2021.docx



Punkt 12: Kommunikation fra medet
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Der var enighed om, at viden om MED-systemet er vigtig og ogsa kan bruges til at skabe opbakning til medarbejdere i de
afdelinger, som kommer i sterkt fokus i medierne.

Der sattes stor pris pa, at Regionsradet har afsat midler til trivselsaktiviteter. De vil kunne gare stor gavn ovenpa Corona-
perioden.



Punkt 13: Eventuelt

21/200
Beslutning i Hovedudvalget den 15-06-2021

Intet at bemaerke.
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