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Punkt 1: Opfelgning fra sidste mede og generel information

12/445

Sagsfremstilling

1. maj_og grundlovsdag

P& medet den 13. december 2011 var der p& dagsordenen et informationspunkt om 1. maj og grundlovsdag.
Medarbejdersiden ensker efterfolgende at understrege, at de har taget informationen til efterretning, men at der er tale om
en ledelsesmaessig beslutning.

MTU - opfelgning pd ombytning af tal

P& medet den 13. december 2011 blev det bemaerket, at der pa side 14 i regionsrapporten var byttet om pa antallet af
medarbejdere i regionshuset og pa det sociale omrade. HR har undersggt, om ombytningen har betydning for selve
analysen, og det er ikke tilfaeldet. En opdateret rapport med de rigtige tal er vedlagt som bilag.

Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljedreftelse

Sekretariatet har haft kontakt med Falles MED-udvalgene med henblik pa at fa tilrettelagt en proces i forbindelse med
Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljedreftelse, der tager hajde for efterfolgende dreftelser i Feelles og Lokal MED-udvalg.
P4 den baggrund flyttes den arlige arbejdsmiljedreftelse til Hovedudvalgets mede den 28. juni, hvor ogsé den arlige
arbejdsmiljeredegorelse vil blive behandlet.

Mikkel Hemmingsen orienterer pa medet.

Status pd "Rammer for for handtering af organisationsaendringer"

Der vil pa madet blive givet en kort orientering om status pé arbejdet.

Referat fra modet den 13. december 2011

Der er ikke modtaget bemerkninger til referatet, som derfor betragtes som godkendt. Referatet er vedlagt til orientering.

Arshjul 2012

Der er vedlagt et revideret arshjul som bilag.

Indstilling

Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 06-02-2012
I forhold til dagens dagsorden er der enighed om, at punkt 2 behandles som det sidste punkt pa dagsordenen.

Status pd ansattelse af ny Psykiatri- og Socialdirekter




Mikkel Hemmingsen orienterer. Der har veret et rigtigt godt anseggerfelt, hvor der blev udpeget fire kandidater til samtale.
Ud fra samtalerne har bedemmelsesudvalget valgt to, der gér videre og skal tale med medlemmerne af
forretningsudvalget senere i dag. Bedemmelsesudvalget mener, at begge kandidater vil kunne lofte opgaven.

Status pa "Rammer for handtering af organisationsaendringer”

Jane Kraglund orienterer. Arbejdsgruppen er godt i gang med arbejdet og er nu ved at snakke sig igennem den fzlles del -
omfattende bade jobgarantien og omplaceringsforpligtelsen. De arbejder sig ogsa gennem en droftelse af, om man har en
omplaceringsforpligtelse pé tvers af enhederne. Detaljerne omkring udmentningen af jobgaranti er heller ikke pé plads
endnu.

Orientering fra regionsradets mede den 30. januar 2012

Konkurrenceudscettelse

Mikkel Hemmingsen orienterer om, at regionsradet den 30. januar 2012 traf beslutning om, at tre omrader skal
undersagges som mulige emner for konkurrenceudsattelse. Det drejer sig om vaskeri- og kekkenfunktioner pa sygehusene
samt regionens datacentre, og de berorte omrader er orienterede om beslutningen. Det er i den forbindelse vigtigt endnu
engang at understrege, at der er tale om konkurrenceudsattelse og ikke udlicitering.

Medarbejdersiden sperger i den forbindelse til den pixibog, som det tidligere er aftalt skal udarbejdes omkring
konkurrenceudsettelse. Det er vigtigt, at den er tilgeengelig i forlaengelse af regionsradets beslutning, s& vi undgar
misforstaelser i forhold til hvad en konkurrenceudsettelse indeberer. Desuden sperges til, om det betyder, at kekkener pa
sociale institutioner og regionshusets kantine ikke skal konkurrenceudszttes i denne omgang.

Sekretariatet orienterer om, at der arbejdes pé en pixibog, og at der er opmarksomhed p4, at den skal ud hurtigst muligt.
Desuden arbejdes der pa en drejebog, sé vi ved mere generelt, hvordan konkurrenceudszttelse skal handteres fremover.
Regionshusets kantine er ikke omfattet af beslutningen

Sekretariatet folger op pa spergsmalet om konkurrenceudsattelse i forhold til kekkener pa sociale institutioner.

Nyt psykiatrisk sygehus som OPP-projekt

Regionsradet har truffet beslutning om, at det nye psykiatriske sygehus i Vejle skal laves som OPP-projekt. Det har vakt
bekymring flere steder for, om det betyder, at man vil anvende ikke-organiseret arbejdskraft til at bygge det. Mikkel
Hemmingsen understreger, at der ikke med OPP-samarbejdet vil blive @ndret pa almindelige regler og praksis, ligesom
lovgivning og overenskomster selvfelgelig vil blive overholdt.

Opfoelgning pa tidligere dreftelser
HR Nogletal
Medarbejdersiden sperger til, om der er nyt omkring HR Nogletal og deres tilgengelighed.

Mikkel Hemmingsen fortzller, at der arbejdes pa en losning. Det letteste vil selvfolgelig vere at legge dem pa HR
Portalen, hvor alle har adgang, men der kan vere nogle juridiske begraensninger, som er ved at blive afklarede nu.

Hovedudvalget tilkendegiver, at i det omfang det er nedvendigt, for at medarbejderrepreesentanterne kan udfere deres
arbejde, skal der vaere adgang til tallene. Dette aftales lokalt.

Tilhorsforhold for Lokale MED-udvalg direkte under Hovedudvalget

Sekretariatet forteller, at de har holdt mede med reprasentanter for de lokale MED-udvalg direkte under Hovedudvalget.
Deres holdning er, at de generelt set ikke har behov for at komme teettere pd Hovedudvalget, end de er nu, og at der ikke
skal gares noget sarligt for dem, sé laenge de bliver husket i forbindelse med heringer. Derudover kan der vere kontakt
efter behov, eksempelvis har Friklinikken brug for rddgivning i forbindelse med deres MED-forpligtelser.

Medarbejdersiden tilfgjer, at sekretariatet ogsa ber sperge naestformendene i de lokale MED-udvalg om deres holdninger
og behov.

Sekretariatet noterer sig dette.
Kommunikation om veerdierne
Medarbejdersiden sperger til, hvordan det gar med den aftalte kommunikation af veerdierne og tilfejer, at de ensker, at det

kommunikeres ud hurtigst muligt.

Sekretariat forteller, at kommunikation om verdierne er under udarbejdelse, og at man er opmerksom pa, at det skal ske
sd hurtigt som muligt.



Bilag
Regionsrapport 2011.pdf
Referat fra Hovedudvalgets made den 13. december 2011.pdf

Arshjul 2012 - revideret januar



Punkt 2: MTU 2011 opfelgning — supplerende sporgsmal til droftelse

11/6743

Sagsfremstilling

Pa Hovedudvalgsmedet den 13. december blev det besluttet at have en temadreftelse vedrerende MTU 2011 opfelgning,
konkret vedrerende spergsmalene pé side 39 i regionsrapporten. I forhold til de enkelte spargsmal har HR sekretariat
vurderet, at nedenstaende spergsmal er serligt velegnet til en temadreftelse i Hovedudvalget. Spergsmalet vedrerende
ledere, der forener arbejdsgleede og gode resultater i deres afdelinger vil blive dreftet pd modet den 3. maj.

De resterende sporgsmal i forskellige spergsmalsgrupperinger vurderes ikke relevante i forhold til MTU opfelgning for
2011. Dette drejer sig om spergsmél vedrerende méltal, da maltal settes pa dagsordenen pd Hovedudvalgets degnseminar,
samt spergsmal, der relaterer sig til de generelle begreber under Social Kapital, da begreberne tidligere har vaeret dreftet.
Endvidere er udeladt spergsmal vedrerende spergerammen, da dette mere konkret vedrerer principielle beslutninger i
styregrupperegi i forhold til MTU 2012.

Spergsmal til dreftelse:

Er det godt nok, at medarbejdere har en oplevelse af samarbejdet pa tvers af afdelinger, der ligger under 3,5?

Kernen i spargsmalet gér pa den brobyggende sociale kapital. Samarbejdet pa tveers af afdelinger i regionen ligger pa et
niveau med forbedringspotentiale. Et serligt fokus pa den brobyggende sociale kapital kan bidrage til en fortsat hgj
arbejdsgleede og generel trivsel i Region Syddanmark.

P& mede i1 Dialogforum den 14. november var der enighed om, at den brobyggende sociale kapital er en udfordring i
regionen. Madedeltagerne var enige om, at der skal vere et fokus pa det tvaergdende samarbejde, hvilket ogsa indebaerer
en sarlig opmarksomhed pa kerneopgaven.

Forud for dreftelse af ovenstdende spergsmal om det tveergdende samarbejde er det vigtigt, at der er enighed i
Hovedudvalget om forstaelse af spargsmaélet, konkret hvad der forstds ved "tvergdende samarbejde”. Dette dreftes
indledningsvist i plenum.

Den videre dreftelse foreslas at ske i grupper ud fra folgende sporgsmal:

¢ Hvad er den konkrete oplevelse af det tvergdende samarbejde?

¢ Er det et problem i forhold til lesningen af kerneopgaven?

Forslag til gruppeinddeling:

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3



Mikkel Hemmingsen Jens Elkjaer Torben Kyed

Jane Kragelund Jens Jorn Bovling Carsten L. Segaard
Anders Meinert Pedersen Torben Boge Mikkelsen  [Helle Adolfsen

Jytte Laen |Edel Laursen May Britt Larsen

Roger Lundberg Thomas Halken Teonnes Flemming Jensen

Helle Marie Mogensen [Dorte Ruge Kirsten Thoke

Pernille Frokjer Thomsen Allan Thimsen Pedersen  Jorgen Nerris Christensen
Keld Hansen Jesper Ronn Lone Rasmussen

Inge Nielsen Raal Gitte Moller Pia Krichau Nielsen
Maria Topholm Skarum (sekr.) |Rikke Lykke Ravn (sekr.) |Niels Jorgen Ronje (sekr.)

Indstilling

At Hovedudvalget drefter de to spergsmal med henblik pa, hvad Hovedudvalget kan gere for, at man pa alle niveauer i
MED-systemet er medvirkende til at styrke det tveergdende samarbejde (den brobyggende sociale kapital).

Beslutning i Hovedudvalget den 06-02-2012

Hovedudvalget er enige 1 at punktet udsettes til et senere made eller inddrages under emnet om MTU pé Hovedudvalgets
degnseminar, da der ikke er tid nok til at behandle punktet pa dette mede.

Bilag

MTU Regionsrapport side 39



Punkt 3: Revidering af dele af Hovedudvalgets forretningsorden

12/445

Sagsfremstilling

Prioritering i forbindelse med medeplanleegning

Medarbejdersiden ensker en dreftelse af Hovedudvalgets forretningsorden i forhold til, hvordan der prioriteres 1
forbindelse med planlaegning af Hovedudvalgets mader - bade ordinzre og ekstraordinere. Medarbejdersiden foreslar i
den forbindelse, at folgende passus indszttes i forretningsordenen:

"I serlige situationer kan det veere nedvendigt at indkalde til ekstraordinaere meder. I den forbindelse skal det, i s& vidt
omfang som muligt, sikres, at formandsskabet kan deltage."

Aflysning af meder

Dagsordensudvalget foreslar, at det praciseres i forretningsordnen under ”For medet”, at formandskabet kan beslutte at
mader aflyses, sdfremt formandskabet ikke har mulighed for at deltage.

Inddragelse i budgetprocessen

Pa medet den 13. december 2011 blev det desuden aftalt, at Hovedudvalget skal have den fremadrettede proces for
inddragelse af Hovedudvalget i budgetprocessen indarbejdet i forretningsordnen. HR foreslar, at teksten under "Budget"
som folge heraf @ndres til folgende:

"I rammeaftalen for medindflydelse og medbestemmelse er det i § 9, stk. 3 fastlagt, at regionens Hovedudvalget skal
medes med regionens politiske ledelse med henblik pa en dreftelse af den del af budgetforhandlingen, der vedrerer
budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i regionen.

I Region Syddanmark er det konkret udmentet séledes:

Medarbejderreprasentanter fra Hovedudvalget inviteres til at deltage i budgetseminaret for regionsradet i marts maned. I
den videre budgetproces inviteres medarbejderrepraesentanterne til at deltage i orienteringen af regionsradet i juni om
okonomiaftalen og den indledende gennemgang af budgetforslaget i forbindelse med forretningsudvalgets 1. behandling i
august. Desuden atholdes fellesmeade mellem forretningsudvalget og medarbejderrepraesentanterne forud for 2.
behandlingen af budgetforslaget i september. Endelig arrangeres der efter budgettets vedtagelse et mgde mellem
forretningsudvalget og medarbejderreprasentanter i Hovedudvalget, hvor budgettets konsekvenser og heraf folgende
personalepolitiske temaer kan dreftes.

Medarbejderreprasentanterne i Hovedudvalget har valgt at lade sig reprasentere ved dagsordensudvalget i meder med
den politiske ledelse, dog med undtagelse af medet med forretningsudvalget efter budgettets vedtagelse, hvor alle
medarbejderrepraesentanter i Hovedudvalget inviteres til at deltage."”

Indstilling



Til dreftelse og godkendelse.
Beslutning i Hovedudvalget den 06-02-2012

Medarbejdersiden ensker at fa revideret dele af forretningsordenen og forteeller om de foresladede @ndringer og tilfejelser.
I forbindelse med atholdelse af ekstraordineere meder skal man se pa formandskabets kalender og i sa vidt omfang som
muligt sikre, at medes laegges pa et tidspunkt hvor bade formand og nastformand kan deltage. Desuden giver det ikke
mening at holde mede, hvis ingen fra formandskabet kan deltage og sa er det bedre at aflyse. Endelig har den i
forretningsordenen beskrevne inddragelse i budgetprocessen ikke vere fulgt, sa derfor foreslas det at den opdateres.

Ledelsessiden sparger til, hvordan man i sé fald skal handtere en hastende sag ved formandskabets forfald. Sa kan det jo
vaere nadvendigt at holde mede alligevel, for at overholde samarbejdsaftalerne.

Medarbejdersiden er ikke enig i dette synspunkt. Med de moderne kommunikationsmidler, vi har i dag, er det sveert at
forestille sig en situation, hvor man ikke kan komme i forbindelse med hinanden ved en hastende sag.

Desuden dreftes inddragelsen i budgetprocessen. Forslaget til inddragelse i budgetprocessen falger Region Syddanmarks

overordnede budgetproces og der er enighed om, at det som udgangspunkt er sddan, det vil blive. Der er dog samtidig en

erkendelse af, at det i sidste ende ikke er Hovedudvalget, der bestemmer over processerne, og at der derfor ikke kan gives
nogle garantier for, at det pracis er sddan, det bliver. Under alle omstendigheder skal medarbejderne i henhold til MED-

aftalen inddrages, selvom processen maétte blive @ndret.

Andringerne i forretningsordenen godkendes.

Bilag

Forretningsorden for Hovedudvalget



Punkt 4: Hering om Are Sygehus

12/445

Sagsfremstilling

Den 13. december 2011 modtog sekretariatet "Forslag til fremtidig sygehusvirksomhed péa ZLre Sygehus" til hering i
Hovedudvalget. Horingsbrev, heringsliste samt forslaget er vedlagt som bilag.

Heringsfristen var sat til den 13. januar 2012, og det har kun veeret muligt at & udsattelse til den 19. januar. Det har
derfor ikke veret muligt at behandle heringen i Hovedudvalget inden fristens udleb. Derfor har medarbejdersiden, efter
aftale med Hovedudvalgets formandskab, udarbejdet og sendt et heringssvar inden for haringsfristen, med forbehold for
Hovedudvalgets efterfolgende godkendelse pa medet i dag.

Medarbejdersiden opfordrer samtidig ledelsessiden til at tilrettelegge haringer saledes, at der tages hejde for, at der i
forbindelse med heringsprocesser kan gennemfores en dreftelse i MED-systemet.

Forslag til heringssvar er vedlagt til godkendelse.

Indstilling

At heringssvaret godkendes.

Beslutning i Hovedudvalget den 06-02-2012

Mikkel Hemmingsen indleder. I dette tilfzelde kunne Hovedudvalget ikke na at drefte sagen inden heringsfristens udleb,
sa derfor var det vigtigt at medarbejdersiden fik mulighed for at afgive sit heringssvar.

Medarbejdersiden bemeerker, at det giver en frugtbar heringsproces, nar der har varet mulighed for at drefte sagen i
Hovedudvalget inden afgivelse af et heringssvar. Et rigtigt gennemarbejdet haringssvar kraver en droftelse, og sa vil der
vere nogle punkter, hvor man kan bakke hinanden op og nogle, hvor man har forskellige synspunkter.

Ledelsessiden er enig i dette, og der vil ogsé vaere mulighed for at kunne atholde et ekstraordinaert mede i sddanne
situationer, hvis sagen kraver det. I dette tilfelde var sagen ikke mere kompleks, end at den kunne héndteres som sket.

Horingssvaret godkendes.

Bilag

Heringsbrev.pdf

Heringsliste.pdf

Forslag til fremtidig sygehusvirksomhed pé ZAre Sygehus.pdf

Heringssvar fra HU vedr. forslag til fremtidig sygehusvirksomhed pa ZAre Sygehus



Punkt 5: Forslag til reorganisering af IT drift og support

12/1542

Sagsfremstilling

Organisering af IT i psykiatrisygehuset har varet overvejet og droftet med henblik pa at fa etableret en IT-organisation,
som effektivt kan supportere den lgbende drift og handtere de fremadrettede udviklingsprojekter. Efter dannelsen af en
samlet psykiatriorganisation er der endnu ikke etableret en samlet IT-organisation. IT-anvendelse i psykiatrien er pa en
reekke omrader athaengig af stette fra IT-funktionerne pa de somatiske sygehuse, og brugerne i psykiatrien har pt. 5
forskellige Service Desk, hvor de skal henvende sig — athengig af, hvor de er ansat.

Der er behov for en sterre samordning af I'T-indsatsen internt i psykiatrisygehuset, og i forhold til den centrale I'T-stab.
Dette kan ogsa give positive synergieffekter, f.eks. ved i storre udstrekning at se lesningen af de enkelte opgaver som
sammenhangende “end to end” processer.

Region Syddanmarks IT-stab og Psykiatrien har pa den baggrund udarbejdet forslag til, hvorledes IT i psykiatrisygehuset
kan samles og harmoniseres til fordel for de kliniske afdelinger. Dette arbejde er forelagt Region Syddanmarks Direktion,
som 30. november 2011 har truffet beslutning om, at en samling af psykiatriens drift og support i IT-Service skal
afdekkes nermere med det formél at opné en mere entydig og samordnet drift og support.

Som konsekvens af beslutningen igangsettes der en proces til atklaring af, hvordan dette kan tilrettelaegges, i et taet
samarbejde mellem Psykiatrien og IT-Service. Processen vil blive gennemfeort af en projektorganisation med en
styregruppe, en projektgruppe og et antal undergrupper pa konkrete omrader. De lokale IT-ledere i Psykiatrien i Esbjerg
og Augustenborg deltager i projektgruppen, hvori der ogsa tilbydes en plads til en repraesentant for de bererte
medarbejdere. Grundlaget samt planerne for arbejdet i projektorganisationen fremgér af det vedlagte notat. Et konkret
forslag til udmentning af Direktionens beslutning forventes at foreligge ca. 1. september 2012

Indstilling

Til information og eventuel afgivelse af bemerkninger til beslutningsgrundlaget.

Beslutning i Hovedudvalget den 06-02-2012

Medarbejdersiden har en principiel bemerkning til den tilrettelagte proces, der er skitseret pa side 2 i bilagsmaterialet.
Her ser det ud til, at der treeffes en beslutning pa baggrund af et forslag, og sa ferst herefter involveres MED. Det vil i s&
fald veere en overtredelse af MED-aftalen, og medarbejdersiden opfordrer derfor til, at der byttes rundt, s8 MED
involveres for beslutningen treffes. Derudover tilfejer de, at de i @vrigt synes, det er fornuftigt at mulighederne for en
omstrukturering undersgges og bifalder dette.

Ledelsessiden svarer, at der er startet en proces med at afdeekke mulighederne for en omorganisering. En del af denne
proces er at involvere MED, og den endelige beslutning er ikke truffet endnu.

Herefter er der en dreftelse af, hvad der forstas ved ”forslag” og “’beslutning”. Medarbejdersiden understreger i den
forbindelse, at det vigtigste ikke er ordene, men hvornar i processen MED inddrages. Ledelsen skal give medarbejderne
mulighed for og tid til at drefte og bidrage til beslutningsgrundlaget, inden den endelige beslutning treeftes.

Pa baggrund af dreftelserne bliver Hovedudvalget enige om fremadrettet at bruge termen ”beslutningsforslag”.
Ledelsessiden traeffer en beslutning om, hvilket beslutningsforslag der fremlegges i MED.



Medarbejdersiden understreger desuden, at det er vigtigt, at de inddrages sa tidligt som muligt, og at det ogsa vil kunne
vere en mulighed, at ledelsessiden tager en dialog med naestformanden, hvis noget skal afklares pa forhand.

Ledelsessiden svarer hertil, at det vil blive vurderet fra gang til gang, hvornar der skal ske en tidlig inddragelse, og
hvornar der skal laves et oplaeg forst, som sé behandles i MED. Ledelsessiden understreger, at de anerkender den vigtige

dialog.

Forslaget dateret den 19. januar tilrettes i henhold til dreftelserne pa modet.

Bilag

Forslag til reorganisering IT drift og support - psykiatrien



Punkt 6: Evaluering af socialomradet

11/32181

Resumé

Sagsfremstilling

Direktionen traf i juni 2011 beslutning om en evaluering af Socialomrédet. Beslutningen var en konsekvens af den
omorganisering af socialomrddet der fandt sted i foraret 2010.

Efterfalgende blev der besluttet folgende kommissorium for evalueringsprocessen :

"At evalueringen bidrager som del af grundlaget for den efterfolgende beslutning om den fremtidige organisering af
Socialomrddet".

Evalueringsprocessen har taget udgangspunkt i folgende fem temaer:
1. Den overordnede organisering af Socialdrift med en driftsdirekter og tre afdelingschefer
2. Samarbejdet med ledelsen og forstandernes referenceforhold i den nuverende model.
3. De opgaver i forhold til tilbuddene, som Socialdrift i dag varetager, og bemandingen af disse opgaver.
4. Tilsynsfunktionen.

5. De opgaver i forhold til Socialdrift, der i dag varetages af Psykiatri- og socialstaben.

Evalueringen er baseret pa interviews med forstandere samt ledere og udvalgte medarbejdere i socialdrift og psykiatri- og
socialstaben. Det er Region Syddanmarks Ledelsesakademi, der har gennemfort evalueringen, som har omfattet 43
individuelle interviews i perioden primo oktober til medio november 2011. Der er udarbejdet en detaljeret opsamling (se
bilaget), som dels indeholder en overordnet konklusion (del 1), og dels de tendenser og nuancer, der er opfanget under
hvert tema i de gennemforte interviews (del II).

Den centrale konklusion i evalueringen er, at den nuvarende organisering virker efter de primare intentioner i model 2, jf.
”Den fremtidige organisering af socialomradet, februar 2010, og der er konstateret forbedringspunkter i forhold til den
tidligere organisering af Socialomradet.

I evalueringen er der peget pa forbedringsmuligheder, som primert vedrerer behovet for mere synliggarelse af
Socialomradet i forhold til kommunerne — altsa et stort fokus pa markedsfering og kommunikation. Dette behov betyder,
at der i taet samspil med forstanderne skal arbejdes med en afklaring og tydeliggerelse af de fremtidige opgaver og
kompetencer internt i Socialdrift. Samtidigt skal der arbejdes med den organisering i Socialdrift, der bedst understotter
opgavelegsningen. Dette arbejde skal ses i ssmmenhang med det igangvarende og kommende arbejde omkring en ny
organisering af tilsynsfunktionen.



Pa mede den 14. december 2011 i direktionen blev folgende besluttet for den videre proces:

e Atderi 1. kvartal 2012 gennemfoeres en proces med inddragelse af medarbejdere i Socialdrift og forstandere, hvor
det aftales, hvilke fremtidige opgaver, der skal loses i Socialdrift i relation til tilbuddene.

o At der, nér der foreligger afklaring omkring udferelsen af opgaver og en ny Psykiatri- og Socialdirekter er tiltradt,
gennemfores en proces, hvor der sattes fokus pa hvilke kompetencer, hvilken normering samt hvilken
organisatorisk struktur i Socialdrift, der bedst understetter den fremtidige opgavelgsning, herunder snitflader til
Psykiatri- og Socialstaben.

o At direktionen i foraret 2012 forelaeegges en status pa opnaede synergieffekter mellem social- og psykiatriomradet.

Indstilling
Til information og evt. kommentering.

Beslutning i Hovedudvalget den 06-02-2012

Der er lavet en evaluering af organiseringen af socialomréddet med udgangspunkt i 5 temaer. Jens Jorn Bevling orienterer
om den fremadrettede proces, herunder at regionshusets MED-udvalg vil blive involveret og far mulighed for at komme
med input, nar der ligger et forslag til fremtidig organisering af socialomradet.

Medarbejdersiden bemeerker, at nar man allerede nu ved, at der vil blive behov for andre kompetencer til betjeningen af
de sociale institutioner, sa vil de opfordre ledelsessiden til at vaere pé forkant og serge for kompetenceudvikling af de
allerede ansatte medarbejdere.

Ledelsessiden er enig i, at der kan vaere nogle omrader, hvor svaret vil vere kompetenceudvikling, mens der pé andre
omrader vil kunne blive behov for helt andre kompetencer, der ikke kan klares med et kompetencelgft. Der er endnu
ingen, der har et entydigt billede af de fremtidige behov, men fra ledelsessiden er man opmerksomme pa at vere pa
forkant.

Medarbejdersiden er desuden bekymret for, om det mere er en afviklingsplan end en udviklingsplan, der laves for
socialomradet.

Ledelsessiden er enig i bekymringen og derfor iveerksettes der blandt andet fire nye tiltag i feellesskab med kommunerne.
For det forste skal synergien mellem socialomradet, psykiatrien og somatikken styrkes. For det andet skal vi blive bedre
til at dokumentere effekten af arbejdet pa socialomradet. For det tredje skal der anvendes nye styringsmekanismer, der gor
det mere transparent, hvordan pengene bruges og pa hvad. Og endelig for det fjerde skal der anvendes nye
styringsmodeller, hvor kommunerne kommer mere direkte ind i styringen af omréadet, som kebere af ydelser. Derudover
er der flere forskellige tiltag, der ogsa skal hjlpe til at udvikle socialomrédet.

Ledelsessiden understreger desuden, at det er vigtigt at have for gje, at det er et omrade, der er efterspargselsstyret og at
man er nedt til at acceptere premisserne for det. Vi ma preve at snakke samme sprog som kunderne og derigennem hébe
pa en bedre dialog. Og sé er vi ogsé nedt til at fa drejet fokus hen pé indhold og kvalitet i stedet for kun at snakke om
gkonomi.

Medarbejdersiden er enig heri og tilfgjer, at det er et vigtigt arbejde, der udferes pa socialomradet og at kommunerne ikke
skal ses som modstandere, men som kunder.

Bilag

Opsamling interviews vedrerende evaluering af socialomradet endelig version (2).pdf



Punkt 7: Information om situationen pa Kastaniely
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Sagsfremstilling

Der er efter en hering i kommunekontaktudvalget truffet beslutning om at lukke Kastaniely ultimo 2012. Endvidere er
nedsat en taskforcegruppe pa tvears af kommuner og region, der skal analysere det fremtidige behov for tilbud til
malgruppen, herunder overveje anvendelse af de ressourcer og kompetencer, der i dag er pa Kastaniely.

Historik

Kastanielys malgruppe er omsorgssvigtede og tidligt skadede bern og unge - typisk med udtalte emotionelle og
adferdsmaessige vanskeligheder, herunder udadreagerende adfzrd. Herudover har mélgruppen ofte en psykiatrisk
overbygning og/eller neurologiske lidelser.

12008 — 2010 var der en stor veekst i antal bern/unge pa Kastaniely. Medio 2010 var der saledes 35 bern/unge mod et
normeret antal pladser pé 29. Specielt i 2009 forte vaeksten til at Kastaniely mistede styringen over gkonomien og
regnskabet endte med et driftsunderskud pa 7,5 mio. kr. ud af en samlet omsatning pa knap 50 mio. kr.

Underskuddet skal finansieres af kommunerne over taksten. For at undgé en takststigning, der kunne gere Kastanielys
fortsatte drift vanskelig, blev det besluttet at fordele underskuddet, siledes at taksterne blev midlertidig forhejet svarende
til 2,5 mio. kr. 1 2011 og 2012. Samtidig skulle Kastaniely rationalisere, s& der fra 2013 ville vere balance, og det
oparbejdede underskud ude af verden. Gennemforelse af denne plan forudsatte en betydelig personalereduktion, der blev
iveerksat fra 2010.

Planen for genopretning blev imidlertid sléet i stykker som folge af en pludselig og markant &ndring i det kommunale
anbringelsesmenster. Antal bern/unge pa Kastaniely faldt saledes fra de naevnte 35 medio 2010 til 20 medio 2011. Der
blev labende arbejdet med yderligere personaletilpasninger, udover de allerede ivaerksatte. Kastaniely var imidlertid i hele
forlebet bagud med personaletilpasningerne, bl.a. fordi de kommunale hjemtagninger ofte skete med kort varsel, ca. 1
maned, mens personaleopsigelserne skete med fratreedelse op til 8 maneder efter indtegten var bortfaldet.

Udviklingen beted, at det i november 2011 kunne konstateres, at underskuddet pa Kastaniely med udgangen af 2011 i
stedet for at veere nedbragt, ville vaere vokset til 16 — 18 mio. kr. Med et forventet antal bern/unge pa maksimalt 20
fremadrettet, ville dette veere helt urealistisk af fa finansieret underskuddet over taksterne.

Fremadrettet proces

Socialdirektarforum dreftede sagen pa mede den 15. december 2011 ud fra en model, hvor der indmeldes lukning af
Kastaniely ultimo 2012, samtidig med at socialdirekterforum nedsetter en taskforce, der hurtigt skal afdekke det
fremadrettede behov for et tilbud til Kastanielys malgruppe.

Forud for fremlaeggelsen af modellen blev holdt mede med Kastanielys ledelse og TR ere den 8. december 2011, ligesom
medarbejderne blev orienterede.



Kommunekontaktudvalget, der skal godkende lukningen, fik sagen forelagt til godkendelse, saledes at godkendelsen
foreld ultimo 2011.

Taskforcen har pdbegyndt sit arbejde 16. januar 2012, og procesplan for lukningen er dreftet pd Kastanielys MED-
udvalgsmede 18. januar 2012.

Taskforcen skal afgive indstilling til socialdirekterforums mede 1. marts. Processen i forhold til nedlukning er tilrettelagt
saledes, at endelige opsigelser forst skal afsendes, nér socialdirekterforums beslutning foreligger. Der er p.t. ca. 60 ansatte
pa Kastaniely.

Indstilling

Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 06-02-2012

Jens Jorn Bevling orienterer. Der er nedsat en taskforce, der er i gang med at afdekke, hvilket behov der fremadrettet er
for et tilbud til Kastanielys mélgruppe. Taskforcen kommer pé baggrund af dette arbejde med en indstilling til
socialdirekterforum den 1. marts 2012. Der er pt. en dialog med kommunerne, men de har mere fokus pa ekonomi end
fagligt indhold. Der atholdes desuden samtaler med medarbejderne, men ingen afskediges, for det er afklaret, hvad der
skal ske fremadrettet.

Medarbejdersiden understreger, at essensen af sagen er at Kastaniely lukkes. Det bekraftes af Jens Jorn Beovling, men han
tilfejer, at det endnu ikke er afklaret, hvad der skal ske efter lukningen.

Medarbejdersiden orienterer om, at der efter deres mening er sket et brud pdA MED-aftalen, da der ikke kan traeffes
beslutninger af denne karakter, uden at der forinden har veret en dreftelse i MED-systemet.

Jens Jorn Bavling forklarer kronologien i sagen. Der har veret en dialog med kommunerne i starten af december, den 8.
december blev der holdt mede med Kastanielys ledelse og tillidsreprasentanter, og herefter blev det forelagt
socialdirekterforum pé et mede den 15. december. Den varslede lukning skulle godkendes af kommunerne, og den
beslutning forela i starten af januar. Herefter blev MED-udvalget inddraget pa et mede den 18. januar. Der har reelt ikke
veeret andre alternativer til en lukning af Kastaniely, da der er et underskud pa 18 mio. kr.

Medarbejdersiden anfaegter ikke, at det her er en situation, hvor det er kommunerne, der reelt bestemmer. Men formelt set
er det regionen, der beslutter at indmelde lukningen og derfor skulle MED have varet inddraget, for denne beslutning
blev truffet.

Ledelsessiden er som udgangspunkt enig i, at MED skal inddrages for der treeffes endelige beslutninger. Her er
situationen, at regionen leverer ydelser, som kommunerne keber. Hvis der ingen kebere er, er der ikke noget
eksistensgrundlag for ydelserne. Med hensyn til spergsmalet om, hvem der er beslutningstager, sa traeffes beslutningen
om at indstille til lukning af en institution af regionen, men den skal godkendes af Kommunekontaktudvalget. Region
Syddanmark er dermed den formelle beslutningstager, men reelt set er det kommunerne, der treeffer beslutningen. Det
giver derfor ikke mening at inddrage MED, for vi ved, hvad kommunerne vil godkende.

Medarbejdersiden fastholder, at det er nedvendigt at fa praovet af, hvorndr MED-aftalen traeder ind i sddan en situation.
Man er her oppe imod noget, som ikke kan lade sig gare, fordi virkeligheden har @ndret sig siden MED-aftalen blev lavet.

Pa baggrund af dreftelserne er der enighed i Hovedudvalget om, at det er i alles interesse at fa afklaret, hvordan
MED-aftalen skal tolkes i disse situationer, hvor beslutningskompetence reelt ligger hos en ekstern kunde, i dette
tilfeelde kommunerne. Det er selve MED-aftalen, der ikke passer til den made det sociale omrade er reguleret pa,
og det er en vigtig problemstilling at fa afklaret. Der er enighed om, at der skal laves en fzlles formulering frem for
en tvistsag. Sekretariatet bringer det videre til Danske Regioner.



Punkt 8: Arbejdsskader i Region Syddanmark
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Sagsfremstilling

I "Lokalaftale om medindflydelse, medbestemmelse og arbejdsmilje i Region Syddanmark" er det beskrevet, at
Hovedudvalget behandler arbejdsmiljeindikatorer for hele regionen, herunder arbejdsulykker, vold og trusler og
erhvervssygdomme.

Som led i dette fremlaegger HR hermed et notat omkring arbejdsskader i Region Syddanmark 2009-2011, hvoraf fremgar
antal og frekvens vedrerende arbejdsulykker 1 2009-2011 og diagnosefordelingen af anmeldte og anerkendte
erhvervssygdomme i Region Syddanmark 2006-2011.

Region Syddanmark i forhold til andre regioner:

Antal Frekvens -
Antal arbejdsulykker ulykker Fuldtidsansatte ~ ulykker pr 1000
med fraveer 2010 2010 2010 ansatte
Region Midt 512 27942 18,32
Region Hovedstaden 586 37419 15,66
Region Syddanmark 393 25290 15,54
Region Nordjylland 257 12848 20,00

(Tallene kan vere beheftet med en vis usikkerhed. Der kan vere sma forskelle pd maden antal fuldtidsansatte opgeres pa
og der kan vere tale om forskellig praksis vedrerende anmeldelse.)

Samarbejde og videndeling vedrerende nedbringelse af arbejdsulykker, vold og trusler:

I de seneste ar har Arbejdstilsynet flere gange besogt alle sygehusenhederne, psykiatrien og socialomradet for at satte
fokus pé arbejdsulykker, vold og trusler.

Region Syddanmarks neglemedarbejdere pa arbejdsmiljgomradet mades regelmaessigt, hvor der udveksles viden og
erfaringer. Her dreftes eksempelvist anmelde- og sikkerhedskultur, registrering af- og opfelgning pé arbejdsulykker,
serlige risikoomrader og effekter af forebyggelsesinitiativer.

HR Personaleudvikling samarbejder med flere enheder og med Arbejdstilsynet vedrerende opfelgningsinitiativer,
forebyggelsesinitiativer og bedre registreringskvalitet,

I de seneste ar har alle enheder, som aftalt i Hovedudvalget, udarbejdet retningslinjer vedrerende vold og trusler m.m.
Specielt i psykiatrien og pa visse tilbud indenfor det sociale omradet udger denne type arbejdsskader en stor del og
forebyggelsen er ofte knyttet til ledelsesmeessige, faglige og paeedagogiske initiativer.



I Region Syddanmark er der fokus pa sygefraveer. I forhold til et aktivt og systematisk arbejde med at reducere
sygefraveret har arbejdsmiljegrupperne naturligt en opgave med at folge op og forebygge arbejdsskader.

I Region Syddanmark benyttes forskellige registreringssystemer. OUH og psykiatrien benytter egne IT systemer til
registrering af arbejdsskader, der herefter automatisk anmeldes til Arbejdstilsynet. Andre enheder anmelder direkte til
Arbejdstilsynet.

Det ses af det vedlagte materiale at niveauet af arbejdsulykker er hejere indenfor psykiatri- og socialomradet end for de
gvrige omrader, tilsvarende menster ses i andre regioner. P4 medet vil Psykiatri- og Socialdirekteren give uddybende
kommentarer.

Indstilling
Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 06-02-2012

Mikkel Hemmingsen orienterer. Der er lavet en benchmark pé ulykkestilfeelde, hvor Region Syddanmark sammenlignes
med tre af de gvrige regioner og her ligger Region Syddanmark lavest. Det @ndrer dog ikke ved, at hver eneste ulykke er
et problem. Socialomradet og psykiatrien skiller sig ud, hvilket ses tilsvarende i de andre regioner, og det skyldes en
relativ stor forekomst af situationer, hvor vold og trusler om vold har medfert fraver. I den forbindelse deles der lobende
viden gennem arbejdsmiljekoordinatorerne m.fl. pa enhederne. P4 psykiatriomradet arbejdes der hen imod en
arbejdsmiljecertificering.

Medarbejdersiden sperger til om det kan passe, at der i 2008 i psykiatrien kun var 11 ulykker med fraver. Og hvorfor
tallene for Sygehus Senderjylland adskiller sig sa meget fra de evrige.

Niels Jargen Ronje fra HR svarer, at tallet for psykiatrien i 2008 skyldes organiseringen og derfor er nogle ulykker
registreret andre steder. Vedrerende Sygehus Senderjylland skyldes deres lave tal, at de har gjort en stor indsats, isar pa
opfelgningen. Desuden har de omlagt deres made at registrere pé, hvilket ogsa kan spille en rolle.

Medarbejdersiden ensker at fa en opgerelse pd, hvor mange ulykker der anmeldes ud over dem, hvor der er registreret
fraveer, idet dette tal formentlig er meget sterre. Desuden sperger medarbejdersiden til, om der kan laves en opgerelse pa
faggrupper, og hvordan der arbejdes med dette omrade i forhold til at reducere sygefraveret.

Niels Jargen Ronje svarer pa spergsmalet om, hvordan der arbejdes med arbejdsulykker i forhold til at reducere
sygefraveret. Her er der primeert fokus pa arbejdsulykker med fraveer, fordi disse skal anmeldes til arbejdstilsynet. Men
det er klart at ogsa arbejdsskader uden fraver kan have indirekte betydning for sygefravaeret, og det er oplagt at koble det
til Sygefraveer & Trivsel 2015.

HR seorger for, at Hovedudvalget far en opgorelse pa alle ulykker, badde dem med og uden fravzer. Desuden
undersoges det, om det er muligt at lave en opgerelse pa faggrupper. Og endelig opfordres enhederne til at koble
arbejdsskadeinitiativer med Sygefraveer & Trivsel 2015.

Bilag

Notat: Arbejdsskader i Region Syddanmark



Punkt 9: Program for Hovedudvalgets degnseminar
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Sagsfremstilling

Formal

Der har i den seneste tid i Hovedudvalget vaeret et gget fokus pé den forretningsmeessige betydning af Hovedudvalgets
arbejde. Det har blandt andet vist sig i dreftelserne omkring kompetenceudvikling og vardierne. Derudover vil der i
fremtiden komme yderligere fokus pa mulige styringsredskaber pé personaleomradet, som f.eks. méltal for MTU og for
sygefraveer og Key Performance Indicators pa ledelsesniveau.

Den rede trad gennem degnseminaret vil pa den baggrund vere Styringsredskaber i en MED-kontekst”.

Udbyttet af dognseminaret skal vaere en felles forstielse i Hovedudvalget af den strategiske og forretningsmeessige
kontekst udvalget skal arbejde ind i fremadrettet, herunder hvilken betydning brugen af disse styringsredskaber har for
lederne, medarbejderne og for organisationen.

Temaer

Der bruges pé ledelsesniveau i storre omfang styringsredskaber, ligesom der for forretningen fastleegges servicemal for
ydelser. Under det overordnede tema “’styringsredskaber i en MED-kontekst” arbejdes der med felgende emner:

MTU — mdltal og strategi

- Her settes fokus pa om det giver mening at arbejde med absolutte méltal for MTU’en, og hvad der skal veare tilstede for
at f& det storst mulige udbytte af MTU’en, bdde i forhold til kerneopgaven og til medarbejdernes trivsel.

Sygefraveer, produktivitet og trivsel

- Regionens sygefravaersprojekt er for alvor sgsat med initiativer bade i forhold til nedbringelse af sygefraver og trivsel.
Denne workshop setter fokus pa sammenhangen mellem trivsel/produktivitet og brugen af maltal.

Key Performance Indicators

- Pa workshoppen vil det blive dreftet, hvilken betydning det har for den made vi arbejder pa, at der med servicemal
settes et serligt fokus pé bestemte omréader for ledelsen.

Strategisk kompetenceudvikling

- Denne workshop vil vaere en opfelgning pé de tidligere droftelser i Hovedudvalget omkring kompetenceudvikling.
Fokus sattes pa hvordan der mélrettet og strategisk kan arbejdes med kompetenceudvikling i et fremadrettet perspektiv.

Valget af temaer er gjort ud fra dels hvilke emner der for tiden arbejdes med i Hovedudvalget og dels hvilke emner der ses
i den kommende tid at vaere afgerende for styringen pa personaleomradet.



Formen for dag 1 vil vaere falles opleg, droftelser i grupper og i plenum. Dag 2 vil have fokus p& opsamling fra
dreftelserne dagen for samt det fremadrettede arbejde.

Der vil blive tilknyttet en proceskonsulent til degnseminaret, og der laves aftaler med eksterne oplagsholdere i forhold til
temaerne. Det endelige program fastlegges med proceskonsulenten og oplaegsholderne.

Indstilling

Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 06-02-2012

Mikkel Hemmingsen orienterer om programmet for Hovedudvalgets degnseminar den 21.-22. marts 2012. Det
overordnede tema er styringsredskaber og det er fordelt pé forskellige emner. Eksempelvis er et af emnerne Key
Performance Indicators og hvilken betydning det har for den méde, vi arbejder pé, at der settes nogle mél, fx pé ventetid
for patienter. Hvad betyder disse mal for medarbejderne, og bliver det, der ikke saettes mél for, sé glemt. Det er en
bekymring der deles af bade medarbejdere og ledelse, og det er en stor proces at finde det rigtige at male pa.

Alle er enige om, at det lyder som et speendende program.



Punkt 10: Evt.
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Beslutning i Hovedudvalget den 06-02-2012

Mikkel Hemmingsen sparger til Hovedudvalgets holdning til at overga til elektroniske dagsordener. Der arbejdes pé at
komme af med papir-dagsordener, men det kraever selvfolgelig at mededeltagerne har adgang til en computer.

Medarbejdersiden er positive overfor forslaget, men understreger at det er vigtigt, at der stilles arbejdsredskaber til
radighed. Det foreslas, at der kommer en opfordring fra Hovedudvalget til arbejdspladserne om, at der stilles et
arbejdsredskab til rddighed for medlemmerne. Desuden skal man vaere opmerksom pa batteri og adgang til strem, da
mange &ldre computere ikke kan holde batteri sé leenge.

Sekretariatet underseger de tekniske udfordringer med henblik pi en snarlig overgang til elektroniske
dagsordener i Hovedudvalget.



Punkt 11: Kommunikation fra medet
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Beslutning i Hovedudvalget den 06-02-2012

Der skal kommunikeres ud om folgende emner:

Konkurrenceudszttelse
Pixibogen om konkurrenceudsattelse skal snarest muligt feerdiggeres og kommunikeres ud.

Kastaniely

Hovedudvalget er enige i, at der s tidligt som muligt skal vaere en grundig dialog og kommunikation i denne type sager,
men at rammeaftalen ikke kan anvendes efter hensigten, nér den reelle beslutningskompetence er placeret udenfor
regionen.

Arbejdsskader

Det gér i den rigtige retning. Det er vigtigt at huske at registrere arbejdsskader, ogsé selvom de ikke i forste omgang forer
til sygefraver, da det kan komme senere. Desuden opfordres enhederne til at lave en kobling til Sygefraver & Trivsel
2015.
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