
REFERAT Forretningsudvalget d. 11-05-2022

Mødedato Onsdag d. 11. maj 2022 kl. 15:00

Mødested Salen

Mødedeltagere

Stephanie Lose, V, Mette With Hagensen, A (Fravær), Bo Libergren,
V, Mette Bossen Linnet, V, Annette Lundgaard, V, Lars Erik
Hornemann, V, Kurt Jensen, V, Henriette Schlesinger Kærgaard,
V, Morten Weiss-Petersen, C (Fravær), Sabrina Bech Røn, D, Anne
Skau Styrishave, B, Carsten Sørensen, O, Dan Skjerning, A, Jette
Damsø, A, Kim Johansen, A, Annette Blynél, F, Lars Mogensen, Ø



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af årsregnskab 2021 for Amgros..................................................................................... 3
Center for kønsidentitet......................................................................................................................... 5
Vedtagelse af klimamål for regionens samlede udledninger................................................................. 7
Godkendelse af redegørelsen "Grøn omstilling 2021".......................................................................... 13
Godkendelse af ideoplæg for udvidelse af solcellekapacitet på det nye OUH..................................... 15
Godkendelse af videreførsel af projektorganisation til Generalplan for udbygningen af Sydvestjysk 18
Godkendelse af anlægsregnskab, Kvalitetsfondsprojektet Aabenraa.................................................... 20
Orientering om Åbent hus-arrangementer - Vi bygger for livet............................................................ 23
Godkendelse af udmøntning af midler til styrket indsats for hjertepatienter - etablering af ambulator 25
Godkendelse af udmøntning af midler fra Region Syddanmarks forskningspuljer forår 2022............ 28
Godkendelse af ændring i lønfinansieringsmodel for ansøgere til Region Syddanmarks Ph.d.-pulje.. 31
Godkendelse af nyt kommissorium for den politiske styregruppe for tværsektorielt samarbejde i Fre 33
Godkendelse af finansiering og indgåelse af aftale om ansættelse af assisterende speciallæge i øjenl 35
Udfordringer i Børne- og ungdomspsykiatrien..................................................................................... 38
Orientering om Psykiatriplan 2020-2024 - Årsrapport 2021................................................................ 41
Godkendelse af deludmøntning vedr. øget tilgængelighed til ambulant behandling............................ 43
Proces i forhold til borgeroplevet livskvalitet og kerneværdier på socialområdet................................ 46
Godkendelse af udkast til cyber- og informationssikkerhedsstrategi 2022-2024................................. 48
Godkendelse af henvendelse fra kulturministeren vedr. regional støtte til de regionale kunstfonde.... 52
Godkendelse af forslag til høringsbrev i høring af FynBus "Forslag til Trafikplan 2022-2025".......... 55
Godkendelse af temapulje om kultur i landdistrikter og mindre byer................................................... 57
Godkendelse af deltagelse i EU-projektet "Circular Economy Beyond Waste"................................... 60
Godkendelse af høringssvar vedr. nedsættelse af et overvågningsudvalg og et indstillingsudvalg for 63
Godkendelse af udvidelse af den politiske følgegruppe for Grindsted-forureningerne........................ 66
Strategisk lokal løndannelse - januarpakken......................................................................................... 68
Orientering om status på vinterpakken.................................................................................................. 71
Orientering om status på fuldtidsstrategien pr. 31. marts 2022............................................................. 73
Orientering om aktuelle ventetider og aktivitet..................................................................................... 75
Godkendelse af forretningsudvalgets mødeplan for 2023..................................................................... 77
Meddelelser........................................................................................................................................... 79
Eventuelt............................................................................................................................................... 80
LUKKET PUNKT: Køb af grund......................................................................................................... 81
LUKKET PUNKT: Anlægsprojekt....................................................................................................... 82
Underskriftsside.................................................................................................................................... 83



Punkt 1: Godkendelse af årsregnskab 2021 for Amgros

22/18012

Resumé

Årets resultat for Amgros I/S viser et overskud på 38,5 mio. kr. til fordelingen mellem regionerne efter deres andele af
lægemiddelomsætningen ved Amgros. Region Syddanmarks andel af overskuddet for 2021 er 7,955 mio. kr.

Sagsfremstilling

Amgros er et politisk ledet interessentselskab, der er ejet af landets fem regioner. Amgros’ formål er at drive
indkøbsvirksomhed af lægemidler, høreapparater og medicinsk udstyr med henblik på videresalg til sygehuse og andre
offentlige myndigheder.  Amgros er desuden indehaver af markedsføringstilladelsen for de registrerede lægemidler, som
produceres på tre af landets apoteker. Amgros fungerer også som rådgiver for regionerne og bistår fx Danske Regioner i
forbindelse med økonomiforhandlingerne, monitorering og fremskrivning af lægemiddelforbrug, udredning af
lægemiddelfaglige problemstillinger mv.

 

Under Corona-pandemien har Amgros fået til opgave at opbygge et nationalt sikkerhedslager af lægemidler til
sygehusene. I årsrapporten fremhæves, at der trods perioder med høje smittetal og et stort antal indlagte på intet tidspunkt
har manglet kritiske lægemidler, og at det generelle antal af restordre har været lavere end i tidligere år.

 

Amgros omsatte i 2021 for samlet 9,4 mia. kr., inkl. høreapparater, svarende til en stigning på 1,4 pct. sammenholdt med
omsætningen i 2020.  Udviklingen skal ses i sammenhæng med stigninger i omsætningen målt i mængder på ca. 3,7 pct.
(definerede døgndoser) og således konstateres et generelt faldende prisniveau. Udviklingen skyldes bl.a., at der som en
følge af patentudløb og bedre prisaftaler i ATC-gruppe L, der indeholder lægemidler til behandling af kræft og
gigtsygdomme, er et fald i omsætningen inden for gruppen. Almindeligvis ses stigende udgifter som følge af introduktion
af nye, særligt dyre lægemidler til behandling af kræft.

 

På omkostningssiden er personaleudgifterne øget med 18 mio.kr., svarende til en udgiftsstigning på 25,7 pct. Amgros
oplyser, at stigningen skyldes behovet for ekstra bemanding til opgaver omkring etableringen af det Nationale
Sikkerhedslager og håndteringen af de Covid-19 relaterede opgaver samt implementeringen af nyt indkøbs- og
økonomisystem (ERP-system).

 

Årets resultat viser et overskud på 74,2 mio. kr., ekskl. fradrag for lovpligtig reserve til udviklingsomkostninger på 17,2
mio. kr. Til sammenligning var overskuddet i 2020 på 72 mio. kr.

 

Af årets overskud har Amgros’ bestyrelse godkendt, at 18,5 mio. kr. indsættes på kapitalkonto og således ikke kommer til
udbetaling i 2021. Hensættelsen er led i sikringen af den fremadrettede finansiering af sikkerhedslageret, og midlerne
frigives til regionerne, når der ikke længere er behov for ekstra konsolidering i Amgros.

 

Korrigeret for hensættelser til udviklingsomkostninger og kapitalkonti er overskuddet til fordeling mellem regionerne på
38,5 mio. kr. Overskuddet fordeles mellem interessenterne efter regionernes andel af lægemiddelomsætningen i 2021.
Region Syddanmarks andel af lægemiddelomsætningen udgjorde i 2021 20,66 pct., svarende til en udlodning på 7,955
mio. kr.

 

I regionens budget for 2022 og frem er der budgetteret med indtægt på 11,533 mio. kr.



 

Resultat og udlodningsprincipper er godkendt af bestyrelsen for Amgros I/S.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen
af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At regnskab 2021 for Amgros I/S godkendes.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Mette With Hagensen, Morten Weiss-Pedersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Bilag 2.4 Udbytteberegning 2021 til ejere

2397 Amgros IS Årsrapport 2021_underskrevet



Punkt 2: Center for kønsidentitet

20/53157

Resumé

Odense Universitetshospital søger om afregning af aktiviteten i forbindelse med Center for kønsidentitet for 2021 og frem
til, at centeret når et stabilt leje i antallet af patienter.

Sagsfremstilling

Odense Universitetshospital har pr. 1. februar 2020 etableret Center For Kønsidentitet på OUH, som en højt specialiseret
funktion i et formaliseret samarbejde med Rigshospitalet. Baggrunden for etableringen var en opfordring fra
Sundhedsstyrelsen til etablering af et 3. center som følge af en stigende ventelisteproblematik på de to eksisterende centre
i Aalborg og København (Rigshospitalet). Tilladelsen er blevet givet af Sundhedsstyrelsen i et formaliseret samarbejde
med Rigshospitalet, som følge af ventelister på de to eksisterende centre i Aalborg og København.

 

Funktionen skal varetage udredning og behandling af patienter over 18 år for kønsidentitetsforhold, herunder samtaler,
hormonbehandling og operationer.

 

OUH ansøger om afregning af den nye etablerede funktion i regi af Endokrinologisk afdeling M samt de stamafdelinger,
der foretager kirurgiske indgreb og øvrige behandlinger relateret til behandling af transkønnede. Det drejer sig om
afdelingerne Gynækologi og obstetrik, Øre-, næse og halskirurgi, Plastikkirurgi, Dermato-venerologi og Urologi. Med
undtagelse af urologi er disse afdelinger rammestyrede og der ansøges derfor om (særlig) afregning af aktiviteten frem til,
at centeret når et stabilt leje i antallet af patienter.

 

Aktiviteten er som udgangspunkt registreret med diagnosekoderne DZ768E1 Kontakt pga. transkønnethed og DZ768E4
Kontakt pga. kønsidentitetsforhold UNS.

 

Nedenstående tabel viser antal kontakter og aktivitetsværdien i 2019, 2020 og 2021 (pr. 10. marts 2022) på OUH med
ovenstående diagnoser.

 

 

Der ses stor forskel på aktivitetsniveauet på de forskellige afdelinger og kun tre afdelinger på OUH har en aktivitetsværdi
på over 100 t.kr.

 



På to afdelinger på OUH ses der dog tydelig vækst fra 2019 til 2021 nemlig Endokrionologisk afdeling og
Plastikkirurgisk afdeling.

 

Det anbefales derfor, at aktiviteten i forbindelse med kønsidentitet på Endokrinologisk afdeling og Plastikkirurgisk
afdeling aktivitetsafregnes fra og med 2021, og at baseline sættes efter gældende regler.

 

Derudover anbefales det, at koncerndirektionen bemyndiges til at indføre afregning på aktivitet i forbindelse med
kønsidentitet på øvrige afdelinger på OUH, såfremt der opleves en markant vækst i 2022 eller senere.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke vurderes at have betydning for klimaet eller at bidrage
til realisering af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At aktivitet ifm. kønsidentitet på Endokrinologisk afdeling og Plastikkirurgisk afdeling på OUH afregnes med 55 pct. af
DRG-værdien i 2021 og frem til, at centeret når et stabilt leje i antallet af patienter.

 

At koncerndirektionen bemyndiges til at indføre afregning af aktivitet i forbindelse med kønsidentitet på øvrige afdelinger
på OUH fra og med 2022, såfremt der opleves en markant vækst.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

2 medlemmer (Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige) tog forbehold for sagens behandling i regionsrådet.

 

Mette With Hagensen, Morten Weiss-Pedersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

 



Punkt 3: Vedtagelse af klimamål for regionens samlede udledninger

22/11889

Resumé

Region Syddanmarks klimastrategi for 2020-2023 ”Grøn omstilling i Region Syddanmark” omfatter både den regionale
klimaindsats og det forhold, at regionen som virksomhed vil nedbringe sit klimaaftryk og ressourceforbrug.

 

Der er siden vedtagelse af klimastrategien i 2020 sket en acceleration af forventningerne til den offentlige sektors og
private virksomheders bidrag til at nedbringe den globale klimabelastning, herunder offentlige grønne indkøb.
Vidensniveauet om hvor regionens klimabelastningen stammer fra er samtidigt steget, og det kan tydeligt ses, at den
største del af klimbelastningen stammer fra indkøb af varer, tjenesteydelser samt anlæg og bygningsvedligehold. På
baggrund af dette foreslås det, at der fastlægges et supplerende mål for reduktion af klimabelastningen for Region
Syddanmark som helhed, i tillæg til de konkrete mål for energi, affald og egen bilflåde, der i dag er fastlagt i
klimastrategien.

 

Denne sag præsenterer forslag til et klimamål for regionens samlede udledninger på mindst 35% frem mod 2030 i forhold
til 2020, og at der bør arbejdes videre med delmål ift. udvalgte indsatsområder.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark har med klimastrategien (bilag 1) forpligtiget sig til at leve op til de nationale mål, der er fastlagt i
klimaloven og har i den forbindelse udarbejdet reduktionsmål specifikt for hhv. energi og egen bilflåde som kan ses i
Tabel 1 nedenfor. Derudover er der i klimastrategien målsætninger om omstilling til mere cirkulær økonomi, der også kan
understøtte nedbringelsen af den samlede klimabelastning.

 

Tabel 1: Klimabelastningsrelaterede målsætninger i Klimastrategien ”Grøn omstilling i Region Syddanmark”

Energiforbruget skal reduceres med mindst 20 % i 2030 ift. 2018.

Udledningen af klimagasser fra el og varme skal reduceres med mindst 40 % i 2030 ift.
2018.

Regionens person- og varebiler udskiftes til elbiler frem mod 2030

 

 

Der er igangsat en række aktiviteter, der skal bidrage til at mindske klimabelastningen fra regionen. Dette er både
energibesparende aktiviteter, f.eks. udskiftning til LED-belysning og øget andel af vedvarende energi gennem installation
af solceller, elektrificering af bilflåden, indkøb af elbiler og opsætning af ladestandere samt styrkelse af miljøfaglige
kompetencer ift. grønne indkøb i udbud samt klima- og livscyklusberegninger.

 

De resultater, der kan ses i redegørelsen for regionens grønne omstilling for 2021 (se sag om Godkendelse af redegørelsen
”Grøn omstilling 2021”) viser dog samtidig, at der er behov for at gøre mere. Klimabelastningen fra energiforbrug går den
rigtige vej, imens klimabelastning fra regionens køretøjer stiger. Dertil kommer, at de nuværende reduktionsmål kun
dækker en mindre del af regionens klimabelastning. Beregninger af regionens samlede klimabelastning, som kan ses i
bilag 2 indikerer, at klimabelastningen fra regionen især stammer fra indkøb af varer og tjenesteydelser (ca. 75%) samt
bygnings- og anlægskonstruktion og vedligeholdelsesydelser (ca. 20%). Hertil kommer, at FN’s klimapanel (IPCC) med
den seneste rapport har understreget, at der skal handles nu i alle sektorer, hvis en temperaturstigning på maks 1,5°C skal



være inden for rækkevidde. Estimater viser, at sundhedsvæsenet står for omkring seks procent af klimagasudledningen i
det danske samfund. Især sygehusene vejer tungt i opgørelsen.

 

For at imødekomme udfordringen og de stigende forventninger fra omverden foreslås det, at der fastsættes et
reduktionsmål på mindst 35% for den samlede klimabelastning for Region Syddanmark frem mod 2030 i forhold til 2020.
Forslaget bygger på målet om, at verden skal opnå netto-nul udledning i 2050, og at der arbejdes videre med at fastlægge
specifikke delmål for udvalgte indsatsområder for perioden frem mod 2030.

 

Fra national til virksomhedsbaseret målsætning

Internationalt, nationalt og på regionalt plan er der en række forpligtigelser og målsætninger omkring nedbringelse af
klimabelastningen. En oversigt over disse ses i bilag 3.

 

De fleste af målsætningerne er baserede på udledninger fra et geografisk afskåret område, dette gælder også for den
nationale målsætning, hvor Danmark skal reducere den nationale udledning af drivhusgasser i 2030 med 70% i forhold til
niveauet i 1990. Denne målsætning gælder kun den direkte udledning, der sker inden for Danmarks grænser, dvs. at
udledninger forbundet med import af varer mm. ikke er medregnet i opgørelsen. Danske Regioner vil bidrage aktivt til
den danske 70% klimamålsætning i 2030 og har fastlagt, at den regionale CO2-udledning fra energi og transport skal
falde med hele 75% senest i 2030 ift. 2018.

 

Den nationale målsætning på 70%, Danske Regioners målsætning på 75% og den foreslåede klimamålsætning på mindst
35% reduktion for den samlede udledning fra Region Syddanmark er ikke sammenlignelige, da de ikke dækker de samme
udledninger og i øvrigt tager udgangspunkt i forskellige basisår. Tabel 2 viser målsætningerne. Den nationale målsætning
og opgørelse af klimagasudledninger fra Danmark medregner kun direkte udledninger inden for Danmarks grænser og
tager udgangspunkt i 1990. Danske Regioners målsætning ser på nogle af de driftsmæssige udledninger, navnlig
udledninger fra energi og transport, og er ikke direkte sammenlignelig med den nationale målsætning. Den foreslåede
målsætning på mindst 35% for den samlede udledning fra Region Syddanmark følger relevante standarder, der knytter sig
til en virksomheds udledning, og medregner alle udledninger både nationale og internationale forbundet med regionens
forsyningskæder, fremfor at kun fokusere på de nationale udledninger. Dvs. ingen af målsætningerne er direkte
sammenlignelige med hinanden.

 

Tabel 2: Oversigt over målsætninger og hvad de vedrører

 Vedrører Målsætning

National målsætning

Udledninger der sker i Danmark (fra
transport, industri, landbrug, el- og
varmeproduktion, andet
brændstofforbrug)

Danmark skal
reducere
udledningerne med
70% i 2030 ift. 1990

Danske Regioners
målsætning Energiforbrug og brændstoffer

Regionerne ønsker at
nå i mål med en
regional CO2-
reduktion på 75 %  i
2030 ift. 2018

Målsætning for den
samlede udledning
fra virksomheden
Region Syddanmark

Udledninger der sker på grund af drift af
Region Syddanmark. Alle direkte
udledninger fra f.eks. onsite
energiproduktion, gasser og brændstof
samt alle indirekte udledninger fra forbrug

Region Syddanmark
skal reducere de
samlede udledninger
med 35% i 2030 ift.
2020.



af energi, varer og tjenesteydelser, både
nationale og internationale.

 

Forslag til målsætning

På baggrund af kriterier fra den standard, som er mest brugt til at fastsætte mål for virksomheder, samt benchmark af
målsætninger fra andre sammenlignelige virksomheder og sundhedsvæsener (bilag 3), anbefaler administrationen, at der
fastlægges et reduktionsmål for regionens samlede klimabelastning på mindst 35% fra 2020 til 2030, som et tillæg til de
eksisterende mål i klimastrategien.

 

Et reduktionsmål på mindst 35% i 2030 er ambitiøst, men samtidigt realistisk. Det er administrationens vurdering, at en
målsætning på mindst 35% er ambitiøs ift. at den opgave regionen står overfor er stor og kompleks. En højere målsætning
vil, på baggrund af den viden der er i dag, formentlig være svær at realisere for Region Syddanmark, idet langt
størstedelen af regionens klimabelastningen kommer fra leverandørernes forsyningskæder, hvor regionen ikke har nogen
direkte kontrol. En detaljeret gennemgang af baggrunden for et reduktionsmål på mindst 35% kan findes i bilag 4.

 

I bilag 4 er der også kortlagt det gab, der er mellem regionens klimabelastning, fremskrevet med den forventede vækst i
sundhedsvæsnet, og den klimabelastning regionen skal ned på i 2030 med det anbefalede reduktionsmål på mindst 35%.
Hertil kan ses de klimabesparelser, der kan forventes fra den globale og nationale omstilling til vedvarende energi og
effekterne af regionens allerede vedtagne klimamål, såfremt de bliver realiseret. Den reduktion, der skal ske, er estimeret
til ca. 230.000 ton CO2-ækvivalenter, hvilket modsvarer ca. 21.000 danskeres udledning. Reduktionen vil fordre store
forandringer i adfærd, forbrug og dagligdag for alle regionens ansatte. Det er en stor og kompleks opgave at gå i gang
med, som kræver hårdt og langsigtet arbejde både fra ledelse og alle personalegrupper.

 

Implementering og opfølgning

Når reduktionsmålet for den samlede klimabelastning fra regionens drift er vedtaget, går arbejdet i gang med at afdække,
hvilke indsatser, der skal igangsættes for at nå i mål, og hvad der mest kost-effektivt kan gennemføres. Udvalget for
byggeri, indkøb og grøn omstilling vil senere udarbejde oplæg til understøttende mål for udvalgte indsatsområder. Dette
kunne f.eks. være ift. vedvarende energi og tiltag i forbindelse med udbud. Ift. vedvarende energi vil det blive undersøgt,
hvordan regionen kan omstille sig til udelukkende at bruge vedvarende energi til driften af sygehuse, institutioner etc. og
understøtte omstillingen af energimikset i markedet til mere vedvarende energi.

 

Der vil samtidigt også fortsat være fokus på effektivisering af energiforbruget i driften af regionens bygninger. Målet for
indkøb kunne f.eks. være, at 75% af alle udbud skal indeholde krav til klima og miljø. Udvælgelsen af udbud, der
prioriteres, skal ske ud fra en systematisk metode, som på baggrund af relevante parametre, identificerer de udbud, der har
det største potentiale for nedbringelse af klima- og miljøbelastning. Et forslag til principper og mål for fødevareindkøb og
måltider i Region Syddanmark, som vil være med til at understøtte det samlede reduktionsmål, vil blive politisk behandlet
i løbet af 2022 i tråd med budgetaftalen for 2022. 

 

For at nå et reduktionsmål på mindst 35% er det også nødvendigt at sætte et særligt fokus på forbrug og indkøb af varer
og tjenesteydelser og deres klimabelastning. Forbruget og klimabelastningen kan nedbringes på forskellige måder,
eksempler herpå kunne være:

 

Nedbringelse af spild

Det forventes, at der kan være et potentiale i at kortlægge arbejdsgange og processer for at afdække muligheden for at
nedbringe mængden af spild. Det kunne f.eks. være på lægemiddel området, der udgør omkring en fjerdedel af regionens



klimabelastning. Dette kunne f.eks. være ved at se om digitale løsninger kan danne rammen om større fællesskab på tværs
afdelinger og synliggøre muligheder.

 

Undgå produktet

Der findes eksempler fra sygehusene hvor forbruget er nedbragt ved fuldstændig at undgå produktet i første omgang. Det
kunne f.eks. være en reduktion af forbruget af handsker ved øget fokus på håndvask, pakkestørrelser eller et undgået
forbrug af lejepapir i tilfælde, hvor det ikke er nødvendigt for at sikre den fornødne hygiejnestandard. 

 

Omstilling fra engangsforbrug til flergangsforbrug

Sundhedsvæsenet har i mange år bevæget sig mod mere og mere engangsudstyr, og det er nødvendigt at vende
udviklingen. Potentialet skal afdækkes, især for de patientnære produkter, hvor kvalitet og patientsikkerhed skal sikres.
Dette vil kræve investeringer i vaske-, steriliserings- og logistikløsninger til behandling af flergangsprodukterne, ændrede
behandlingsprocedurer, ændrede indkøbsmønstre samt sporingsløsninger. Det kunne f.eks. være skift af
engangsinstrumenter, så som sakse, til flergangs, hvor et skift kunne mindske klimabelastningen med op til 95% for disse
produkter.

 

Indkøb af mindre klimabelastende produkter

Der er brug for at nedbringe klimabelastningen fra de produkter og tjenesteydelser, der levereres til regionen, for at
regionen kan nå reduktionsmålet. Derfor vil der strategisk arbejdes med at stille krav til leverandører om nedbringelse af
klimabelastning samt på sigt opgøre klimabelastningen for det enkelte produkt. Det er nødvendigt, at dette sker i
samarbejde med markedet, de andre regioner, sundhedsvæsener i andre lande samt standardiseringsorganer.  

 

Omstillingen vil stille nye krav både til ansatte, leverandører og andre samarbejdspartnere. Hvis regionen skal lykkes med
dette ambitiøse reduktionsmål, og herunder nedbringelse og omstilling af forbrug, så er innovation særlig central at tænke
ind i enhedernes kommende klimahandleplaner, da der i udgangspunktet ikke er løsninger tilgængelige, der kan få
regionen helt i mål. Innovation og partnerskaber med eksterne spillere så som vidensinstitutioner samt det private
erhvervsliv, og samarbejde på tværs af sygehusenhederne er afgørende for at finde de løsninger, der skal bruges for at
kunne reducere klimabelastningen i tilstrækkelig omfang. Det kunne f.eks. være pilotprojekter, hvor en ny praksis
afprøves i samarbejde mellem klinik og leverandør eller et forskningsprojekt, hvor grønne løsninger for forskellige
procedurer udvikles.

 

Nogle af de valg, der skal træffes, kan blive vidtgående og vil også kræve investeringer både i anlæg, drift og innovation.
Nogle indsatser vil koste, andre vil kunne reducere omkostningerne. Der vil være en betydelig usikkerhed forbundet med
at vurdere omkostningerne ved en så stor omstilling, særligt i de første år. Det er derudover ikke muligt i udgangspunktet
at kortlægge alle konsekvenserne som følge af den store kompleksitet i omstillingen, der skal gennemføres og de mange
indsatser, der ikke er identificerede endnu. Derfor er det ikke muligt på en troværdig måde at opgøre, hvad den samlede
omkostning vil være for at opnå det foreslåede klimareduktionsmål i 2030.

 

Det er dog klart fra konklusionen fra FN’s klimapanel, at reduktion i klimabelastningen skal ske hurtigst muligt, og at der
er et ansvar på alle private og offentlige aktører, herunder regionerne, til at handle, selv om alt vidensgrundlag ikke er på
plads. Det vurderes derfor, at der ikke kan afventes mere præcise data og overslag over omkostningerne, før regionen
skruer op for ambitionen. Der vil løbende blive videreudviklet på omkostningsberegninger og klimaberegninger, og
omkostninger vil så vidt muligt indgå i fremtidige beslutningsoplæg for de understøttende mål.  Reduktionen i
klimabelastningen, der skal nås inden 2030, er stor, men det er en bunden opgave, hvis regionen skal understøtte Paris-
aftalen.

 



For at nå i mål er det en nødvendighed, at alle enheder bidrager, og at klima tænkes ind i alle beslutninger. Efter
vedtagelsen af et klimareduktionsmål for regionens samlede udledninger gøres hele organisationen ansvarlig for at nå
disse mål gennem aktivering af de eksisterende ledelsessystemer og fastlæggelse af reduktionsmål på enhedsniveau. Alle
enheder (sygehusene, regionshuset, socialområdets institutioner mv.) skal derfor hver reducere deres klimabelastning med
35% frem mod 2030, ift. klimabelastningen i 2020. Alle enheder samt udvalgte regionale stabsfunktioner skal udarbejde
nye og opdaterede klimahandleplaner med dette fælles mål for øje. Derudover er det nødvendigt, at klima og miljø tænkes
ind i processen for alle regionens strategier, f.eks. i regionens kommende innovationsstrategier. Det store arbejde, der nu
skal i gangsættes, vil blive søgt fordelt mellem enhederne, således de hver især tager lead på forskellige indsatsområder
f.eks. fødevarer, nye energiløsninger, lægemidler, fra engangs- til flergangsprodukter etc. Hensigten er, at den enhed, der
tager lead, finder lokale løsninger, men også tænker på tværs, så når erfaringerne er høstet, kan de gode løsninger
udbredes til hele regionen. Dette er der god erfaring med fra andre områder, f.eks. IT-området.

 

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstillings vil følge arbejdet med de nye klimamål og løbende blive præsenteret for
delstrategier og understøttende mål, herunder enhedernes forpligtelse ift. indsatsområder og omkostninger ved det rigtige
valg for klima og miljø. Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling samt udvalget for regional udvikling vil blive
forelagt forslag til arrangementer, der kan øge fokus på klimaindsatsen i regionen hhv. internet og eksternt, f.eks.
klimafolkemødet i forhold til det eksterne. Opfølgning på de nye klimamål vil fremadrettet også indgå i den årlige
redegørelse for regionens grønne omstilling. Dette kræver dog, at der aktivt arbejdes med at forfine beregningerne både
klimamæssigt og økonomisk. Der arbejdes tværregionalt på en klimastyringsmodellen, der skal muliggøre, at der er valide
og dækkende data samt pålidelige beregninger, så der kan følges op på om en indsats giver ønsket reduktion ift. om
målsætningen opnås. Klimastyringsmodellen bygger videre på det eksisterende klimaregnskab og skal muliggøre, at der
kan træffes strategiske beslutninger om, hvor der skal sættes ind, og hvordan der kan monitoreres på de enkelte indsats
effekt.

 

Den grønne omstilling er et område, der udvikler sig hurtigt, hvor viden om både løsningsmuligheder og
udfordringsbilledet hele tiden bliver større. Derfor foreslås, at der senest i 2025 laves en midtvejsstatus mhp. at evt.
justere ambitionsniveauet i lyset af de muligheder og udfordringer, der tegner sig på dette tidspunkt.

Klimavurdering

Formålet med denne sag er at understøtte en intensivering af nedbringelsen af regionens klimabelastning.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At det anbefalede forslag om et reduktionsmål på 35% for regionens samlede klimabelastning fra 2020 – 2030 vedtages.

 

At regionsrådet løbende vedtager understøttende mål for udvalgte indsatsområder.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 05-05-2022

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Forretningsudvalget oversender sagen til regionsrådet, og beder samtidig administrationen om at belyse et reduktionsmål
på 43 % jf. FN’s klimapanel, og at administrationen tilsvarende overvejer en tids- og procesplan, der sikrer opfyldelse af
reduktionsmålet.



 

Mette With Hagensen, Morten Weiss-Pedersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Bilag 1_Oversigt over mål og klimastrategi

Bilag 2_Region Syddanmarks klimabelastning

Bilag 4_Fremskrivning målsætninger for Region Syddanmark

Bilag 3_Forpligtigelser og målsætninger for den grønne omstilling

Oplæg - Pkt. 3 BIG 050522 klimamål



Punkt 4: Godkendelse af redegørelsen "Grøn omstilling 2021"

22/20246

Resumé

Regionsrådet behandler årligt en redegørelse på energi-, miljø- og klimaområdet. Redegørelsen fokuserer på regionen som
virksomhed og omfatter energi, affald, transport og indkøbsområdet, og følger op på mål, der er sat i Region
Syddanmarks klimastrategi ”Grøn omstilling i Region Syddanmark” fra 2020.

 

Redegørelsen for hele året 2021 forelægges til regionrådets godkendelse.

Sagsfremstilling

For at kunne følge regionens performance ift. energiforbrug, miljø- og klimaaftryk er der gennem en lang årrække blevet
udarbejdet en årlig redegørelse for regionen som virksomhed. Sidste år blev redegørelsen tillige forelagt regionsrådet i en
halvårlig udgave.

 

Redegørelsen for 2021 følger op på de mål, der er sat i Region Syddanmarks klimastrategi og præsenterer data og cases,
der vedrører performance på energi, affald, transport og indkøbsområdet. I år har redegørelsen gennemgået en revision
med fokus på at gøre den mere lettilgængelig og med større fokus på cases.

 

Redegørelsen viser, at regionen som virksomhed generelt har iværksat mange aktiviteter såsom energibesparelser,
opbygning af ladestander-kapacitet, affaldssortering og grønne indkøb m.v. Alle tiltagene er med til at reducere regionens
CO2 aftryk.

 

Redegørelsen for grøn omstilling 2021 viser blandt andet:

Regionens samlede klimakorrigerede energiforbrug er faldet med 2,4 pct. fra 2020 til 2021, men er dog samlet set
steget med 1,3 % siden 2018.
Klimabelastningen fra el og varme er faldet med 18 pct. siden 2018, hvilket er knyttet til mere vedvarende energi,
både på vores egne matrikler, i form af solceller, og via det nationale energimix i den energi vi køber.
Regionens køretøjer udleder i gennemsnit 40 pct. mindre CO2 pr. kørt km i 2021, end de gjorde for blot to år siden,
men samlet set er klimabelastningen steget, da der er tilkommet flere køretøjer.
Flere og flere udbud indeholder en vis grad af grønne krav.
De første to større nybyggerier er ved at blive DGNB-guld certificeret.
I 2021 var den samlede genanvendelsesprocent for Region Syddanmarks affald 26 pct., men den samlede mængde
steg også med 3,5 %.
 

En række faktorer modarbejder samtidig den grønne omstilling. Således er både bygningsarealet, aktiviteten og brugen af
avanceret udstyr stigende set over en årrække. Bygningsarealet er fx steget med ca. 9 % siden 2018. Dette betyder, at
resultaterne af indsatserne let kan blive overskygget af regionens overordnede udvikling.
 

Samlet set viser redegørelsen imidlertid – på trods af de mange nye initiativer – at der skal ske en yderligere indsats for at
bringe os tættere på de målsætninger, der er fastlagt i klimastrategien og for at reducere regionens samlede klimaftryk,
herunder også fra regionens indkøb. Der henvises i denne sammenhæng til dagsordenspunktet ”Vedtagelse af klimamål
for regionens samlede udledninger” med forslag til nye klimamål.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har direkte betydning for klimaet, da der er tale om en
afrapportering vedrørende ”Grøn omstilling 2021”.



Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At redegørelsen ”Grøn omstilling 2021” godkendes.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 05-05-2022

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefaler indstillingen over for regionsrådet med den tilføjelse, at der
skal ske en teknisk justering af tabellen på side 5 ang. elforbrug.

 

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Grøn omstilling 2021



Punkt 5: Godkendelse af ideoplæg for udvidelse af solcellekapacitet på det
nye OUH

22/17095

Resumé

Med afsæt i at understøtte Region Syddanmarks klimastrategi vedrørende reduktion af klimagasser fra el, foreligger
ideoplæg vedrørende udvidelse af solcellekapaciteten med henblik på meddelelse af anlægsbevilling til etablering af en
solcellepark ved det nye OUH.

Sagsfremstilling

Der blev i 2020 etableret en 25.000 m² stor solcellepark i terræn ved det nye OUH. Parken leverer omkring 35 % af
byggeriets strømforbrug og vil fremover levere cirka 20 % af elforbruget på det nye OUH. Der er identificeret mulighed
for at udvide kapaciteten af solceller på det nye OUH, således at en større del af hospitalets strømforbrug leveres af
solenergi.

 

En udvidelse af solcellekapaciteten på det nye OUH vil i høj grad medvirke til at understøtte regionens klimastrategi,
herunder det nye klimamål, der fremgår af anden sag på dagsordenen. Projektet vil særligt bidrage til delstrategien
omkring udelukkende brug af vedvarende energi på regionens enheder i 2030.  

 

Solceller i terræn

Udvidelse af solcellekapacitet på det nye OUH opdeles i to etaper. Nærværende sag omhandler etape 1, solceller i terræn.

 

Etape 1 omhandler udvidelse i terræn. Der er et velegnet areal på 92.000 m2 til placering af solcelleparken mod vest
udenfor Hospitalsringen. Der er dog i samme område planlagt etablering af 600 parkeringspladser i terræn samt friholdt et
areal til en fremtidig placering af parkeringshus eller anden funktion, såfremt behovet måtte opstå. Det estimeres, at der
under hensyntagen til dette er muligt at etablere en solcellepark på 23.500 m2. Det vurderes, at etape 1 kan igangsættes i
2022.

 

Med den udvidelse af solcellekapaciteten, der ligger i etape 1, vil 38 % af det nye OUHs samlede elforbrug fremadrettet
blive leveret af solenergi.

 

Etape 2 omhandler solceller på tagflader, hvor det estimeres, at der kan placeres omkring 29.000 m2 solceller på
hospitalets tage. Etape 2 kan igangsættes efter aflevering af det nye OUH.

 

Myndighedsforhold

I 2021 blev der vedtaget en ny lovgivning på solcelleområdet, der satte nye rammebetingelser for opsætning af
solcelleanlæg i regionerne. Den nye lovgivning (elforsyningslov) betyder, at en kommune eller region som udgangspunkt
pr. 30. juni 2021 ikke kan varetage produktion af elektricitet (solceller), medmindre dette sker i et selvstændigt selskab.

 

Regionens solcelleanlæg har en levetid på 25 år med en garanteret effektivitet, hvorefter effektiviteten forventes at være
faldende. Hidtil har tilbagebetalingstiden på solcelleinvesteringerne været på ca. 12 år, men fremover øges
tilbagebetalingstiden til mere end det dobbelte, idet regionen ikke længere kan fratrække elafgiften i fuldt omfang for
hvad angår de kWh strøm, som regionen selv producerer og samtidig forbruger.   



 

Der kan dog søges dispensation for selskabsudskillelse for anlæg, der opføres i forbindelse med nybyggeri. I forbindelse
med udvidelse af solcellekapaciteten på det nye OUH skal der således søges om dispensation ved Energistyrelsen, da der
er tale om nybyggeri. Såfremt dispensationen opnås, er det stadig muligt at spare elafgiften for den el produktion, som
regionen selv forbruger, og dermed bliver de rammebetingelser, som regionen var underlagt før den 30. juni 2021, igen
gældende. Etablering af solcelleparken forudsættes dermed af en dispensation, hvilket der er en positiv forventning til kan
opnås.

     

Økonomi

Etablering af solceller i terræn estimeres at koste 31,6 mio. kr. Etableringen af etape 1 finansieres af
konsolideringsrammen, anlæg.

Klimavurdering

Udvidelse af solcellekapaciteten understøtter regionens klimastrategi i forhold til reduktion af klimagasser fra el. Der er
for nuværende opsat solceller på alle tagflader på regionens øvrige bygninger, der egner sig til solceller. Ud over
tagfladerne på det nye OUH er der således ikke flere ledige egnede tagarealer på sygehusene til udvidelse af regionens
nuværende solcelleanlæg eller til etablering af nye anlæg.

 

Der er i alt opsat ca. 33.200 m2 solceller på regionens tagflader. Hertil kommer det allerede etablerede anlæg på det nye
OUH på 25.000 m2, således at ca. 9% af regionens samlede elforbrug i dag leveres af solenergi (afhængigt af antal
soltimer).

 

Udvidelsen af solcellekapaciteten i terræn ved det nye OUH betyder en markant stigning i regionens samlede solcelleareal
og vil således være på i alt 81.700 m2. Det forventes dermed, at 13 % af regionens samlede elforbrug bliver leveret af
solenergi efter etablering af etape 1 og betyder, at CO2 udledningen reduceres med 1500 ton. Gennemføres etape 2 vil
18% af regionens samlede elforbrug komme fra solceller.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At ideoplæg for udvidelse af solcellekapacitet, etape 1, godkendes.

 

At der meddeles anlægsbevilling på 31,6 mio. kr. til udvidelse af solcellekapaciteten på det nye OUH.

 

At der frigives tilsvarende rådighedsbeløb til formålet, finansieret af konsolideringsrammen, anlæg

 

At regionsdirektøren bemyndiges til at godkende licitationsresultat for udvidelse af solcellekapaciteten på det nye OUH,
etape 1. 

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 05-05-2022

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.



 

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

1 medlem (Nye Borgerlige) tog forbehold for sagens behandling i regionsrådet.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Ideoplæg, udvidelse af solcellekapacitet, det nye OUH



Punkt 6: Godkendelse af videreførsel af projektorganisation til Generalplan
for udbygningen af Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg

09/3307

Resumé

Generalplanen til udbygningen af Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg blev igangsat af regionsrådet i marts 2010 med det
formål at omdanne Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg til et akutsygehus. Der udestår nu afslutning af Fase 3, som primært
består af renovering af den tidligere sengebygning.

 

I sagen indstilles det, at Projektorganisationen fortsætte frem til og med 2025 for at varetage de resterende planlægnings-
og styringsopgaver i tilknytning til afslutning af generalplanen på Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg.

 

Det indstilles desuden, at der meddeles bevilling til AV-udstyr til simulations- og operatørrum i Laboratoriet for kliniske
og kommunikative færdigheder (LAKK).

Sagsfremstilling

Generalplanen til udbygningen af Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg blev vedtaget af regionsrådet i marts 2010, med det
formål at omdanne Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg til et akutsygehus som et led i regionens samlede akutplan.

 

Status på generalplanen er, at Fase 1 med bl.a. etablering af fælles akutmodtagelse og laboratoriehus m.v. er gennemført
og afsluttet. Ligeledes er Fase 2, der indeholder opførelse af en ny sengebygning og helikopterlandingsplads, gennemført
og taget i brug.

 

Af den oprindelige generalplan resterer der nu Fase 3, det vil sige renovering af den tidligere sengebygning og nedtagning
og indretning af fysioterapi i Haraldsgade. I forbindelse med budget 2019 er der afsat 90 mio. kr. til renovering af den
eksisterende sengebygning. Denne renovering er godt i gang og etage 4, der bl.a. indeholder faciliteter til den nye
lægeuddannelse i Esbjerg tages i brug efter sommerferien 2022. Fase 3 har fået en længere tidsmæssig udstrækning bl.a.
på grund af den finansiering, der var tilgængelig for projektet.

 

Det er en væsentlig forudsætning for et succesfuldt anlægsprojekt, at der opretholdes en robust, velfungerende, kompetent
og ikke mindst beslutningsdygtig organisation, som til enhver tid matcher eksterne samarbejdspartnere. Derfor indstilles
Projektorganisationen til at fortsætte frem til og med 2025 for at varetage de resterende planlægnings- og styringsopgaver
i tilknytning til afslutning af generalplanen på Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg. Samlet set vurderes der behov for i alt 6,0
mio. kr. til forlængelse af projektorganisationen.

 

Forlængelsen af projektorganisationen finansieres inden for de afsatte midler til generalplanen, idet det indstilles, at
mindreforbruget på 6,0 mio. kr. (indeks 146,0) vedr. fase 2 overføres til projektorganisationen med 2,020 mio. kr. (indeks
147,9) i hvert af årene 2023, 2024 og 2025.

 

AV-udstyr til fire simulations- og operatørrum
Med ibrugtagningen af den tidligere sengebygning flytter Laboratoriet for kliniske og kommunikative færdigheder
(LAKK) fra de nuværende mindre og utidssvarende lokaler til etage 4. Dette sker bl.a. for at understøtte
sammenhængskraften og kvaliteten i den faglige undervisning på Kandidatuddannelsen i Medicin, der starter op på
Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg pr. 1. september 2023.



 

På etagen etableres fire simulationsrum med hver sit operatørrum og tilhørende undervisningslokaler. Normalt starter
undervisningen i LAKK med teoretisk undervisning i et bestemt relevant emne, der ofte foregår ved brug af power point i
et almindeligt undervisningslokale. Efterfølgende simuleres der i simulationsrummet med anvendelse af avanceret dukke
med kommunikativ lydteknik, brug af vitale parametre og videooptagelse. Afslutningsvis gennemføres en debriefing i
undervisningslokalet. Videooptagelserne anvendes både som livestreaming til observatører og til debriefing.

 

For at gennemføre en optimal simulation med høj faglig kvalitet er det nødvendigt, at både AV-udstyr og det
medicotekniske udstyr fungerer og spiller sammen. Udgifterne til etablering af AV-udstyr til fire simulations- og
operatørrum udgør 1,6 mio. kr. Udgifterne hertil er ikke medtaget i generalplanen for sygehuset, og derfor skal der
meddeles særskilt bevilling til formålet. 

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At projektorganisationen for generalplanen for udbygning af Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg videreføres i en periode på tre
år frem til udgangen af 2025.

 

At der meddeles anlægsbevilling på 6,060 mio. kr. (indeks 147,9) hertil.

 

At der til formålet frigives rådighedsbeløb på 2,020 mio. kr. i hvert af årene 2023-2025 af det afsatte rådighedsbeløb vedr.
generalplanens fase 2.

 

At der meddeles anlægsbevilling på 1,6 mio. kr. (indeks 147,9) til AV-udstyr til simulations- og operatørrum i LAKK.

 

At der afsættes og frigives tilsvarende rådighedsbeløb i 2022 til formålet, finansieret af den afsatte konsolideringsramme,
anlæg.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 05-05-2022

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 7: Godkendelse af anlægsregnskab, Kvalitetsfondsprojektet Aabenraa

21/28468

Resumé

Det revisorpåtegnede anlægsregnskab for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa forelægges til regionsrådets godkendelse
med henblik på fremsendelse til Sundhedsministeriet. Revisorerklæringen indeholder ingen supplerende oplysninger.

 

Anlægsregnskabet viser, at kvalitetsfondsprojektet er afsluttet med en overskridelse på 11,6 mio. kr. af en samlet
økonomisk ramme på 1.412,3 mio. kr. svarende til en overskridelse på 0,8 %.

Sagsfremstilling

Kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa har været en del af regionens akutplan fra 2007 og en central del af en større
omlægning af Sygehus Sønderjylland. Denne omlægning er mundet ud i en samling af de akutte funktioner i Aabenraa,
samt en tilpasning af aktiviteterne på sygehuset i Sønderborg, der derpå fortsætter som specialsygehus.

 

Projektering af kvalitetsfondsprojektet startede op i 2010 og har haft et samlet budget på 1.410,4 mio. kr. i løbende pl.
(1.264,2 mio. kr. i 09-niv.).

 

Selve byggeprojektet har været opdelt i en Fase 1 og Fase 2.

 

Fase 1, der blev afsluttet i 2014, bestod bl.a. af fælles akutmodtagelse, familiehus, hjertemedicinsk ambulatorium,
sterilcentral, modtagekøkken og varemodtagelse.

 

Fase 2 bestod bl.a. af behandlingsområder med sengestuer og ambulatorier, intensivklinik, laboratorier, kliniske
kontorarealer, udvidelse og automatisering af varelageret samt etablering af omkring 800 p-pladser og
helikopterlandingsplads. Byggeaktiviteterne i Fase 2 er blevet afsluttet i 3. kvartal 2021.

 

Kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa er gennemført inden for den aftalte tid og kvalitet, og en meget begrænset
overskridelse af de økonomiske rammer grundet en række uforudsete udfordringer i de sidste måneder af projektet.
Regionsrådet blev på møde i december 2021 præsenteret for en forventning om en overskridelse på ca. 12,5 mio. kr. og
godkendte samtidig en finansiering af denne overskridelse via regionale anlægsmidler. Nu hvor det endelige regnskab
foreligger viser det sig, at den endelige overskridelse ender på 11,6 mio. kr. I forhold til den samlede økonomiske ramme
på 1.412,3 mio. kr. svarer det til en overskridelse på 0,8 %.

 

Konkret håndteres overskridelsen i forhold til den samlede økonomiske ramme via reduktion af den afsatte
konsolideringsramme, anlæg, på regionens ordinære anlægsbudget med 11,6 mio. kr. i 2022. Denne model er samtidig
clearet med Sundheds- og Ældreministeriet.

 

Byggeprojektet er samlet set gennemført i overensstemmelse med tilsagnet om støtte fra Kvalitetsfonden, således at
kravet om et fuldt funktionsdygtigt sygehus er realiseret som forudsat. Alle afsluttede projekter er generelt udført med et
tilfredsstillende kvalitetsniveau.

 



Samlet set er der leveret et fuldt funktionsdygtigt sygehusbyggeri i den planlagte kvalitet, og beslutningen om et akut
sygehus i Aabenraa er dermed opfyldt.

 

Anlægsregnskab
Der fremlægges nu endeligt anlægsregnskab for kvalitetsfondsprojektet i overensstemmelse med regnskabsinstruksens
anvisninger.

 

 

1.000 kr. SHS Aabenraa

Tilsagnsramme, kvalitetsfonden 1.410.422

Donation, legeplads        1.879

Udgiftsbevilling i alt 1.412.301

  

Forbrug i alt 1.423.925

Difference (merforbrug)      11.624

Finansiering via reduktion af konsolideringsramme, anlæg     -11.624

 

Kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa er dermed afsluttet, og der er derfor udarbejdet anlægsregnskab, der forelægges til
regionsrådets godkendelse. Den uafhængige revisor har revideret anlægsregnskabet, og den udarbejdede revisorerklæring
indeholder ingen supplerende oplysninger.

Klimavurdering

En klimavurdering er ikke relevant i forbindelse med kvartalsrapporteringen.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At anlægsregnskabet for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa godkendes med henblik på fremsendelse til
Sundhedsministeriet.

 

At overskridelsen i forhold til den meddelte tilsagnsramme på 11,6 mio. kr. finansieres via reduktion af
konsolideringsrammen, anlæg, på regionens ordinære anlægsbudget med 11,6 mio. kr. i 2022.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 05-05-2022

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 



Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Erklæring SHS 4. kvt. 2021

Ledelseserklæring - Anlægsregnskab

Anlægsregnskab - Kvalitetsfondsprojekt - SHS, underskrevet 070422



Punkt 8: Orientering om Åbent hus-arrangementer - Vi bygger for livet

22/610

Resumé

Danske Regioner genoptager i år ”Vi bygger for livet”-kampagnen, der har til formål at sætte skarpere fokus på alle de
positive effekter, der er af de store investeringer i nye sygehuse. På grund af corona har kampagnen ikke været
gennemført i 2020 og 2021.

 

Danske Regioner gennemfører kampagnen på tværs af de fem regioner, og kampagnen udmønter sig blandt andet i åbent
hus-arrangementer søndag den 4. september 2022 i alle fem regioner.

 

Selvom den landsdækkende kampagne ikke blev gennemført i 2020 og 2021, holdt Region Syddanmark – inspireret af
kampagnen – åbent hus på det nye OUH både i 2020 og 2021.

Sagsfremstilling

Danske Regioner genoptager i år ”Vi bygger for livet”-kampagnen i samarbejde med de fem regioner. Kampagnen skal på
tværs af regioner og byggeprojekter skærpe opmærksomheden omkring sygehusbyggeriernes positive effekt på
behandlingskvaliteten. Kampagnen omfatter både kvalitetsfondsprojekterne og regionernes egne byggeprojekter.

 

På grund af corona har kampagnen ikke været gennemført i 2020 og 2021.

 

Kampagnen indeholder et landsdækkende åbent hus-arrangement søndag den 4. september 2022. Arrangementerne skal
dels give indblik i det konkrete byggeprojekt og dels markedsføre de positive historier om fremtidens sygehuse med
fortællingen om forbedringerne af behandlingskvaliteten.

 

I Region Syddanmark vil der i år være åbent hus på følgende matrikler:

 

Det Nye OUH i Odense
Psykiatrien i Svendborg
Ambulatorietorvet på sygehuset i Sønderborg
Sygehuset i Grindsted.

 

Arrangementet foregår den 4. september 2022 i tidsrummet ca. kl. 10-15 på alle fire steder. Aktiviteterne ved de enkelte
arrangementer er endnu i planlægningsfasen. Når dagen er planlagt, vil der være aktiviteter, som politikerne opfordres til
at deltage i. Der vil blandt andet være mulighed for at møde åbent hus-deltagerne og få en snak med dem om
sygehusbyggeri.

 

Til august bliver der sendt en særskilt invitation rundt til regionsrådsmedlemmerne vedrørende deltagelse og roller på
dagen.

 

Regionsrådet orienteres om sagen på mødet den 23. maj 2022.



Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 05-05-2022

Til orientering.

 

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Til orientering.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 



Punkt 9: Godkendelse af udmøntning af midler til styrket indsats for
hjertepatienter - etablering af ambulatorier- budget 2022

19/46069

Resumé

I henhold til budgetaftalen for 2022 samt hjerteplan for Region Syddanmark indstilles det, at regionsrådet godkender
forslag til udmøntning af midler til etablering af lokale hjerteambulatorier i Nyborg og Tønder.

Sagsfremstilling

Regionsrådet besluttede i budgetaftalen for 2020, at der skulle udarbejdes forslag til hjerteplan. Der er som følge heraf
fremlagt en plan for bedre behandling af hjertepatienter udarbejdet af en sundhedsfaglig arbejdsgruppe. En af indsatserne
var etablering af 2-3 lokale ambulatorier uden for hjerteafdelingerne i Nyborg, Tønder og på sigt i Haderslev.

 

Som led i budgetaftalen for 2022 blev det besluttet at afsætte midler til at implementere den kommende hjerteplan:

”Regionsrådet behandler i efteråret 2021 forslag til ny plan for hjerteområdet. Forslaget sigter mod bedre behandling af
hjertepatienter i Region Syddanmark, så flere hjertepatienter skal opdages tidligere, og der skal skabes mere nærhed i
behandlingstilbuddene. Også indsatser mod angst og depression blandt hjertepatienter indgår i forslaget. Endelig omfatter
forslaget indsatser vedr. rekruttering, fastholdelse, kompetenceudvikling og specialisering for at styrke kompetencerne på
hjerteafdelingerne. Forslaget er udarbejdet med afsæt i Danske Regioners udspil i samarbejde med Hjerteforeningen ”20
slag for hjerterne”. Til at implementere den kommende hjerteplan afsættes 3,75 mio. kr. årligt. Desuden afsættes
rådighedsbeløb på 3,5 mio. kr. til etableringsudgifter, finansieret af prioriteringsrammen, anlæg.

Sundhedsudvalget fremlægger forslag til udmøntning heraf.

Samtidig styrkes indsatsen vedr. opsporing af familiær hyperkolosterolæmi. Udgiften hertil anslås at være i
størrelsesordenen 10-20 mio. kr. årligt og finansieres via meraktivitetspuljen.”

 

Regionsrådet godkendte hjerteplanen på mødet den 25. oktober 2021.

 

Etablering af lokale hjerteambulatorier er godt for patienterne, men ikke nødvendigvis mindre omkostningstungt, da
fordelene ved stordrift ved samling af sygehusfunktioner på større enheder forsvinder. Det vil kræve ekstra midler til drift,
når der skal gives flere sundhedstilbud i nærområder.

 

Forslag til udmøntning af midler
Der oprettes i 2022 hjerteambulatorier under Sygehus Sønderjylland og OUH, Svendborg, og der udmøntes derfor midler
til etablering og drift af de lokale ambulatorier i Nyborg og Tønder. Der er afsat 0,5 mio. kr. årligt til drift af 3
hjerteambulatorier og en anlægsramme på 3,5 mio. kr. til etableringsudgifter.

 

Det foreslås, at budgetmidlerne i 2022 og frem udmøntes med årligt 0,166 mio. kr. til hver af de lokale ambulatorier.
Budgetmidlerne udmøntes ved tidspunktet for etableringen henholdsvis pr. 1. juli 2022 for Nyborg og 1. november 2022
for Tønder.

 

Tabel 1: Fordeling af driftsmidler  

1.000 kr. 2022 2023 og frem



Odense Universitetshospital 142 166

Sygehus Sønderjylland   87 166

I alt 229 332

 

Løn for tid til transport til det lokale ambulatorium samt km-takst udgør ca. 60.000 kr. årligt afhængigt af dage og
personale, der bemander funktionen. De resterende midler dækker eventuelle andre omkostninger samt de merudgifter,
der vurderes at være ved manglende stordriftsfordele. I 2022 omfatter bevillingen etableringsomkostninger i forbindelse
med ibrugtagningen af de lokale ambulatorierum.

 

Det foreslås, at budgetmidlerne fra anlægspuljen til etablering af de lokale tilbud fordeles:

 

Tabel 2: Fordeling af anlægsmidler

1.000 kr. Engangsbeløb 2022

Odense Universitetshospital* -

Sygehus Sønderjylland 1.021

I alt 1.021

*OUH har inden for egen budgetramme indkøbt ekkoapparat i 2021.

 

Sygehusledelserne har ansvar for den konkrete implementering af indsatserne i 2022. Etablering af lokalt
hjerteambulatorium i Haderslev skal belyses nærmere i løbet af 2022.

 

Sundhedsudvalget forelægges en status på indsatsområdet i 2. kvartal i 2023.

 

Hjerteplanen er vedlagt som bilag. Udmøntning af midler til ansættelse af psykologer blev godkendt af regionsrådet på
mødet den 28. februar 2022 og udmøntning af midler til etablering af efteruddannelse lægges til politisk behandling 3.
kvartal 2022.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At OUH og Sygehus Sønderjylland tilføres midler til driften af lokale hjerteambulatorier i Tønder og Nyborg som anført i
sagsfremstillingens tabel 1, finansieret af afsatte midler hertil i budgetaftalen for 2022.

 



At der meddeles anlægsbevilling på 1,021 mio. kr. (indeks 147,9) til anskaffelse af ekkoapparat til Sygehus Sønderjylland,
finansieret af de afsatte rådighedsbeløb til hjerteplanen.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 19-04-2022

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Hjerteplan



Punkt 10: Godkendelse af udmøntning af midler fra Region Syddanmarks
forskningspuljer forår 2022

22/826

Resumé

Det regionale strategiske forskningsråd anbefaler støtte af ansøgninger til Region Syddanmarks Ph.d.- og
Forskerkarrierepuljerne 1. opslag samt Region Syddanmarks pulje til Fri og Strategisk forskning 2022.

Sagsfremstilling

Regionsrådet har siden 2008 etableret en række forskningspuljer, der støtter forskningen på regionens sygehuse,
praksissektoren og kommunerne i regionen. De nuværende tre puljer har været i opslag i foråret 2022.
Bedømmelsesudvalgenes indstillinger til støtte er efterfølgende blevet godkendt af det regionale strategiske forskningsråd.

 

Region Syddanmarks pulje for Fri og Strategisk forskning
Region Syddanmarks pulje for Fri og Strategisk forskning har til formål at sikre udvikling af tværgående
forskningsresultater af væsentlig interesse og relevans for Region Syddanmarks patienter og sundhedsvæsen. Resultaterne
skabes ved at støtte forskning, der foregår på tværs af sygehuse, fag og sektorer.

 

I opslaget for 2022 er der i alt 18 mio. kr. til uddeling, hvoraf 5 mio. kr. var afsat til bevillinger op til 2,5 mio. kr. samt 13
mio. kr. var afsat til bevillinger op til 1 mio. kr.

 

Der var i alt 26 ansøgninger til bedømmelse. Ansøgningerne blev vurderet af et fagligt bedømmelsesudvalg.

 

Bevilling op til 2,5 mio. kr.

Der var én ansøgning, der søgte om støtte til et tværgående forskningsprojekt på op til 2,5 mio. kr. Bedømmelsesudvalget
fandt én ansøgning støtteegnet på i alt 2,48 mio. kr.

 

Bevilling op til 1 mio. kr.

Der var 25 ansøgninger, der søgte om støtte til et tværgående forskningsprojekt op til 1 mio. kr. Bedømmelsesudvalget
fandt 15 ansøgninger støtteegnede til i alt 9,78 mio. kr.

 

Dermed er der restmidler på i alt 5,74 mio. kr., der ønskes overført til næste opslag for puljen i 2023.

 

Fordelingsmæssigt var 21 af de 26 ansøgninger inden for de strategiske indsatsområder, jf. Strategi for
Sundhedsforskning, alt imens de resterende fem ansøgninger var til fri forskning.

 

I bilag 1 er der en samlet oversigt over indstillingerne til Region Syddanmarks pulje for Fri og Strategisk forskning 2022.

 



Region Syddanmarks pulje for Kliniske Forskerkarriereforløb
Region Syddanmarks pulje for Kliniske Forskerkarriereforløb understøtter klinisk forskerkarriereudvikling fra ph.d.-
niveau til seniorforskerniveau. Puljen skal medvirke til oprettelse af flere kliniske stillinger med dedikeret og væsentlig
tid til forskning, og støtter derfor frikøb af forskningstid i kliniske kombinationsstillinger.

 

I 1. opslag 2022 er der 2,67 mio. kr. til uddeling, hvor ansøger maksimalt kan tildeles 600.000 kr. pr. bevilling.

 

Der var i alt 17 ansøgninger til bedømmelse. Ansøgningerne blev vurderet af et fagligt bedømmelsesudvalg, som fandt
fem ansøgninger støtteegnede til sammenlagt 2,67 mio. kr.

 

I bilag 2 er der en samlet oversigt over indstillingerne til Region Syddanmarks pulje for Kliniske Forskerkarriereforløb 1.
opslag 2022.

 

Region Syddanmarks Ph.d.-pulje
Region Syddanmarks Ph.d.-pulje har til formål at sikre, at en større del af sundhedspersonalet i regionen får mulighed for
at tage en forskeruddannelse, og dermed skabe et stærkt rekrutteringsgrundlag, hvor Region Syddanmarks
sundhedsydelser kontinuerligt udvikles.

 

I 1. opslag 2022 var der i alt 25 stipendier/14,80 mio. kr. til uddeling, svarende til 592.000 kr. pr. stipendie.

 

Der var i alt 38 ansøgninger til bedømmelse. Ansøgningerne blev vurderet af et fagligt bedømmelsesudvalg, som fandt 25
ansøgninger støtteegnede til sammenlagt 14,80 mio. kr.

 

I bilag 3 er en samlet oversigt over indstillingerne til Region Syddanmarks Ph.d.-puljen 1. opslag 2022.

Klimavurdering

Region Syddanmarks forskningspuljer er blevet oprettet i perioden fra 2008-2019, og giver finansiering til at igangsætte
forskningsprojekter med forskerstillinger, laboratoriearbejde, kontorhold m.v., der som afledt konsekvens har en øget
klimabelastning for regionen.

 

Den aktuelle udmøntning af midler vurderes dog ikke at give anledning til en øget klimabelastning for regionen
sammenlignet med den nuværende klimabelastning, idet udmøntningen alene er en fortsættelse af de eksisterende
aktiviteter i puljerne.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At indstillingen om udmøntning af støtte til i alt 16 ansøgninger på i alt 12,3 mio. kr. fra Region Syddanmarks pulje for
Fri og Strategisk forskning godkendes.

 

At restmidler fra opslag fra puljen for Fri og Strategisk Forskning 2022 på i alt 5,74 mio. kr. overføres til næste opslag for
puljen i foråret 2023.



 

At indstillingen om udmøntning af støtte til i alt fem ansøgninger på i alt 2,67 mio. kr. fra Region Syddanmarks pulje for
Kliniske Forskerkarriereforløb godkendes.

 

At indstillingen om udmøntning af støtte til 25 ph.d.-stipendier på i alt 14,80 mio. kr. fra Region Syddanmarks Ph.d.-pulje
godkendes.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 19-04-2022

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet, med den tilføjelse at det strategiske forskningsråd ser
nærmere på muligheden for forskning på det psykiatriske område.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen fra sundhedsudvalget anbefales over for regionsrådet.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Bilag 1: Fordeling af midler fra Region Syddanmarks pulje for Fri og Strategisk forskning 1. opslag 2022

Bilag 2: Fordeling af midler fra puljen for Kliniske Forskerkarriereforløb1. opslag 2022

Bilag 3: Fordeling af stipendier fra Region Syddanmarks Ph.d.-pulje 1. opslag 2022



Punkt 11: Godkendelse af ændring i lønfinansieringsmodel for ansøgere til
Region Syddanmarks Ph.d.-pulje

22/826

Resumé

På møde den 25. januar 2016 godkendte regionsrådet, at sammensætningen af lønfinansieringen af et ph.d.-projekt under
visse betingelser må bestå af både et årsværk fra sygehusenes egne forskningspuljer samt ét årsværk fra Region
Syddanmarks Ph.d.-pulje.

 

Det indstilles i sagen, at de nuværende krav til sammensætningen af de ph.d.-studerendes løn fjernes for Region
Syddanmarks Ph.d.-pulje.

Sagsfremstilling

Baggrund

Med indførelsen af Region Syddanmarks Ph.d.-pulje i 2010 indgik Region Syddanmark en aftale med SDU SUND,
Syddansk Universitets sundhedsvidenskabelige fakultet, om den såkaldte 1/3 model.

 

1/3-modellen var en model for den ph.d.-studerendes løn, hvor finansieringen var sammensat som følger:

ét årsværk blev finansieret fra Region Syddanmarks Ph.d.-pulje.
ét årsværk blev finansieret som fakultetsstipendium hos SDU SUND.
ét årsværk skulle søges fra eksterne kilder.

 

Fakultetsstipendiet fra SDU SUND blev udløst automatisk, når der var givet bevilling fra Region Syddanmarks Ph.d.-
pulje. De ph.d.-studerende måtte indtil 2016 ikke modtage lønfinansiering fra både sygehusenes egne forskningspuljer og
Region Syddanmarks Ph.d.-pulje, idet man ønskede at understøtte indhentningen af eksterne lønmidler til ph.d.-
projekternes 3. år.

 

På regionsrådsmødet den 25. januar 2016 blev denne regel ændret som følge af en udmelding fra SDU om, at antallet af
fakultetsstipendier reduceres, hvormed 1/3-modellen ikke længere var gældende i praksis.

 

Derfor gav regionsrådet tilladelse til, at sammensætningen af lønfinansieringen af et ph.d.-projekt må bestå af både et
årsværk fra sygehusenes egne forskningspuljer samt ét årsværk fra Region Syddanmarks Ph.d.-pulje, såfremt der ved
ansøgningstidspunktet kan fremvises dokumentation for, at ansøgeren havde modtaget et afslag på tildelingen af et
fakultetsstipendium på ét årsværk fra SDU SUND.

 

Nuværende udfordringer
På en forbedringsworkshop gennemført i maj 2021 blev det blandt andet bragt op som en udfordring, at mulighederne for
sammensætningen af løn for ph.d.-projekterne i Region Syddanmarks Ph.d.-pulje er blevet forældede, og samtidig yderst
vanskelige at forstå for bedømmelsesudvalget og administrere i praksis.

 

Det er i dag vanskeligt for eksempelvis administrationen at følge op på, om de gældende finansieringskrav overholdes,
men det er samtidig en stigende udfordring, at de ph.d.-studerende ikke kan komme i gang med deres forskningsprojekter
på grund af manglende finansiering.



 

Anbefaling fra det regionale strategiske forskningsråd
Sammensætningsmulighederne af den ph.d.-studerendes løn har derfor været drøftet i det regionale strategiske
forskningsråd.

 

Det regionale strategiske forskningsråd blev enige om at anbefale til regionsrådet, at alle krav til
sammensætningsmulighederne for finansiering bør fjernes. Derved gøres det frit for de ph.d.-studerende, hvordan de
sammensætter deres løn.

 

Det regionale strategiske forskningsråd vurderede, at fjernelsen af finansieringskravene for ph.d.-projekterne vil forenkle
både ansøgnings- og bedømmelsesprocessen og samtidig udligne en forskningsmæssig skævvridning på store og små
forskningsmiljøer med hensyn til muligheden for at tiltrække eksterne forskningsmidler.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At de nuværende krav til sammensætningen af ph.d.-studerendes løn fjernes for Region Syddanmarks Ph.d.-pulje.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 19-04-2022

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 



Punkt 12: Godkendelse af nyt kommissorium for den politiske styregruppe
for tværsektorielt samarbejde i Fredericia

20/49139

Resumé

I oktober 2016 besluttede et enigt byråd og regionsråd at etablere et fælles sundhedshus i de tidligere sygehusbygninger i
Fredericia. Region Syddanmark og Fredericia Kommune nedsatte sammen en politisk styregruppe med repræsentanter fra
både somatik og psykiatri, som har eksisteret siden 2017. Styregruppens kommissorium har fungeret i sin oprindelige
form siden 2017, hvor den politiske styregruppe blev nedsat.

 

Meget er sket siden, og et nyligt afholdt kommunal- og regionsrådsvalg, hvor nye medlemmer er udpeget til styregruppen,
har givet anledning til en opdatering af kommissoriet for styregruppen, som lægges til godkendelse i sagen.

Sagsfremstilling

I oktober 2016 besluttede et enigt byråd og regionsråd at etablere et fælles sundhedshus i de tidligere sygehusbygninger i
Fredericia. Region Syddanmark og Fredericia Kommune nedsatte sammen en politisk styregruppe med repræsentanter fra
både somatik og psykiatri, som har eksisteret siden 2017. Styregruppens kommissorium har fungeret i sin oprindelige
form siden 2017, hvor den politiske styregruppe blev nedsat.

 

Meget er sket siden, bl.a. er der ansat en tværsektoriel koordinator til at understøtte det tværsektorielle samarbejde, og
styregruppen har fået nyt navn, idet den daværende titel ikke var dækkende for de mange tværsektorielle projekter, som
rækker ud over sundhedshuset.

 

De nævnte ændringer og fremtidige udviklingsspor, samt et nyligt afholdt kommunal- og regionsrådsvalg, hvor nye
medlemmer er udpeget til styregruppen, har givet anledning til en opdatering af kommissoriet for styregruppen. Der er
udarbejdet et udkast til et nyt kommissorium for den politiske regionale og kommunale styregruppe for tværsektorielt
arbejde i Fredericia, der forholder sig til det ovennævnte.

 

Fredericia Sundhedshus optræder i det oprindelige kommissorium fra 2017 som et centralt omdrejningspunkt for
styregruppens samarbejde, men dette er justeret i udkastet til det nye kommissorium, hvor omdrejningspunktet for
samarbejdet i stedet beror på det tværsektorielle samarbejde og udvikling af det nære og sammenhængende
sundhedsværen i Fredericia. Derudover er partnerskabsaftalen på psykiatriområdet og realiseringen heraf indskrevet i
udkastet til det nye kommissorium.

 

Udkastet til det nye kommissorium er drøftet og godkendt i den politiske styregruppe på dets første møde i den nye
valgperiode den 1. marts 2022.

 

Regionsrådet udpegede de regionale repræsentanter til styregruppen på dets første møde i den nye valgperiode den 10.
januar 2022, men dette skete på baggrund af det gamle kommissorium, hvorfor kommissoriet forelægges igen med de
ændringer, som den nye styregruppe har foretaget.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.



Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:
 

At godkende udkastet til et nyt kommissorium for den politiske regionale og kommunale styregruppe for tværsektorielt
samarbejde i Fredericia.

Beslutning i Udvalget for det nære sundhedsvæsen den 02-05-2022

Udvalget for det nære sundhedsvæsen anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Carsten Sørensen og Pernelle Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Kommissorium for den politiske regionale og kommunale styregruppe for tværsektorielt samarbejde i Fredericia



Punkt 13: Godkendelse af finansiering og indgåelse af aftale om ansættelse
af assisterende speciallæge i øjenlægepraksis

22/18132

Resumé

På grund af øget kapacitetspres og deraf lange ventetider på grå stær operationer i sygehusregi er der behov for indgåelse
af en aftale med speciallægepraksis om ansættelse af en assisterende speciallæge i forbindelse med indsatsen til
nedbringelse af ventetiden i sygehusregi.

 

Sagen forelægges til godkendelse med indstilling om, at finansieringen af øget antal grå stær operationer i
speciallægepraksis i 2022 sker via midler til afvikling af behandlingsefterslæbet i forbindelse med Covid-19.

Sagsfremstilling

Med et øget pres på øjenafdelingerne i Region Syddanmark grundet situationen med Covid-19 er der behov for udførelse
af flere grå stær operationer i speciallægepraksis. Ventetiden for ydelsen er markant, og der er et pres på sygehusenes
opfyldelse af de lovbestemte ventetider på udredning.

 

Med ovennævnte pres er det relevant at inddrage speciallægepraksis til - i en periode - at aflaste sygehusene ved indgåelse
af en midlertidig aftale (vedlagt som bilag).

 

Hovedsigtet med aftalen er at nedbringe ventetiden på grå stær operationer i sygehusregi ved at øge aktiviteten inden for
grå stær operationer i øjenlægepraksis.

 

For at muliggøre en reel aktivitetsstigning inden for grå stær operationer for de praktiserende øjenlæger, som i forvejen
har en grå stær aktivitet, vil der som led i nærværende aftale kunne ansættes assisterende speciallæge i op til én dag
ugentligt i aftaleperioden til varetagelse af basale øjenundersøgelser og behandlinger i praksis.

 

Muligheden for indgåelse af en aftale gælder alle grå stær opererende speciallæger i regionen. 

 

I Region Syddanmark er der indgået aftale om operation for grå stær med 11 praktiserende øjenlæger, hvoraf seks allerede
har tilkendegivet, at de gerne indgår i aftale om at nedbringe ventetiderne.

 

I forbindelse med ansættelse af assisterende speciallæge efter aftalen, forpligter øjenlægerne sig til at bidrage til reel
aktivitetsstigning inden for grå stær operationer svarende til en operationsaktivitet, der ligger udover den i aftalen for grå
stær operationer aftalte operationsdag, og svarende til ansættelsen af den assisterende speciallæge.

 

Ved en forudsætning om, at der indgås aftale med seks praktiserende øjenlæger pr. 1. juni og en operationsaktivitet på otte
pr. operationsdag, vil det svare til ca. 1.250 operationer og en udgift på ca. 7 mio. kr.  i 2022 og ved helårseffekt i 2023 ca.
2.100 operationer og en udgift på ca. 11 mio.kr.  Såfremt alle 11 opererende øjenlægepraksis mod forventning ønsker at
indgå i aftalen, vil der blive tale om en ekstra udgift i 2022 på ca. 12 mio. kr. og i 2023 på ca. 20 mio. kr. 

 



Økonomi

Indgåelse af en aftale som ovenstående vil kunne ses som et alternativ til, at patienter sendes til udredning i privat regi.
Nedenfor er nævnt de forskellige afregningstakster for udførelse af grå stær operationer, alt efter hvilket regi de bliver
udført i (for udredningspatienter):

 

Speciallægepraksis Grå stær 5.215 kr.

Offentligt sygehus
Grå stær

DRG-takst (55 %)

7.404 kr.

4.252 kr. (SHS)

Privat aftalesygehus (DUF) Grå stær 4.874 kr.

 

Det fremgår af ovenstående, at grå stær operationer, som flyttes fra øjenafdelingerne på OHU og Vejle Sygehus og over i
en speciallægepraksis, vil medføre en mindre udgift på 2.189 kr., mens det i forhold til Øjenafdelingen i Sønderborg
(garantiklinik) vil medføre en merudgift på 963 kr. I forhold til grå stær operationer udført på privatsygehus ligger de lidt
under prisen i øjenlægepraksis.

 

Der ydes ikke befordring til patienter, der opereres efter aftalen om grå stær operationer, i speciallægepraksis.

 

Da speciallægepraksis er en del af det integrerede sundhedsvæsen, vurderes indgåelsen af en aftale med øjenlægepraksis
at udnytte den samlede kapacitet på tværs af sygehus og praksis mest hensigtsmæssigt.

 

Der er med ovenstående ikke tale om en konkret flytning af opgaver, men en afvikling af lange ventetider som følge af
Covid-19. Det er således vanskeligt at pege på mulig medfinansiering fra sygehusene. 

 

Det foreslås, at finansiering af aktiviteten i speciallægepraksis sker via midler til afvikling af behandlingsefterslæbet i
forbindelse med Covid-19. Regeringen har tilkendegivet, at de vil sikre, at den ekstraordinære indsats med afvikling af
behandlingsefterslæbet ikke går ud over andre områder og aktiviteter på sundhedsområdet i 2022.

Klimavurdering

Det kan ikke opgøres om/i hvor høj grad forslaget medvirker til at nedbringe udledning af CO2 og andre drivhusgasser, jf.
klimastrategiens målsætninger.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At aftalen om ansættelse af assisterende speciallæge i øjenlægepraksis i forbindelse med indsats til nedbringelse af
ventetiden på grå stær operationer i sygehusregi godkendes.

 

At finansieringen sker via midler til afvikling af behandlingsefterslæbet i forbindelse med Covid-19.

Beslutning i Udvalget for det nære sundhedsvæsen den 02-05-2022



Udvalget for det nære sundhedsvæsen anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Carsten Sørensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Aftaleudkast til 64-aftale

Ventetider for grå står på sygehusene



Punkt 14: Udfordringer i Børne- og ungdomspsykiatrien

19/46338

Resumé

Psykiatrien i Region Syddanmark står over for en række udfordringer ift. det børne- og ungdomspsykiatriske område, som
udfordrer mål ift. rettidighed og høj kvalitet. Disse udfordringer skal løses inden for den nuværende organisering i
regionen af børne- og ungdomspsykiatrien, hvor en række forhold forstærker ovenstående udfordringer.

 

Derfor foreslås igangsættelse af en proces med henblik på at fastlægge en fremtidig organisering af børne- og
ungdomspsykiatrien, der imødegår udfordringsbilledet og sikrer bæredygtige løsninger, som sikrer både høj kvalitet,
rettidighed i behandling og et attraktivt Børne- og Ungdomspsykiatrisk (BU) speciale på længere sigt.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark har med Psykiatriplan 2020-2024 sat retningen for den psykiatriske behandling og klare ambitioner
herfor. Målet for Psykiatrien i Region Syddanmark er, at mennesker med psykisk sygdom får det bedst mulige
behandlingsforløb, og at den enkelte og dennes pårørende føler sig støttet i sygdomsforløbet. Det bedst mulige
behandlingsforløb er kendetegnet ved, at mennesker med psykisk sygdom mødes som ligeværdige partnere med
indflydelse på deres egen behandling – og tilbydes et rettidigt, tilstrækkeligt, sammenhængende og recovery-orienteret
patientforløb af høj kvalitet.

 

Psykiatrien i Region Syddanmark står over for en række udfordringer ift. det børne- og ungdomspsykiatriske område, som
udfordrer overstående mål ift. rettidighed og høj kvalitet. Her og nu handler det særligt om en kombination af følgende
udfordringer:

Mangel på speciallæger: De seneste år har væsentligt flere forladt de børne- og ungdomspsykiatriske afdelinger end
der er kommet til. Der er netto ca. 8 speciallæger færre til rådighed i dag end for to år siden og pt. 10 ledige
speciallægestillinger. Der er intet, der tyder på, at denne manko forsvinder inden for de kommende år. Hertil
kommer en manglende ledende overlæge i BU Sydjylland efter flere forgæves forsøg på besættelse af stillingen.
Flere børn og unge skal udredes og behandles i børne- og ungdomspsykiatrien: I det faglige oplæg til 10-års planen
for psykiatri påpeges, at der i det seneste årti er sket en markant stigning i antallet af børn og unge, som udredes og
behandles i børne- og ungdomspsykiatrien. Denne tendens ses også i Region Syddanmark, hvor ca. 10.600 børn og
unge var i behandling i børne- og ungdomspsykiatrien 2021, mod 8.500 personer i 2016. Der er intet, der tyder på,
at behovet for udredning og behandling formindskes de kommende år.

 

Disse udfordringer skal løses inden for den nuværende organisering i regionen af børne- og ungdomspsykiatrien, hvor
særligt to forhold forstærker ovenstående udfordringer:

1. En - sammenlignet med andre regioner - relativt decentral struktur på døgnområdet med børne- og
ungdomspsykiatriske senge på tre matrikler, Odense (22 senge), Aabenraa (17 senge) og Esbjerg (7 senge): det
kræver vagtdækning tre steder med deraf følgende træk på de lægefaglige ressourcer. Få læger til at dække bagvagt
og de tre matrikler gør, at de mest erfarne læger har mindre tid til patientbehandling i dagtiden i sengeafsnittene og i
ambulatorierne. Beslutningen om døgnsenge på tre matrikler blev vedtaget med psykiatriplanen fra 2010.

2. En relativt høj aldersgrænse sammenlignet med de andre regioner på op til 20 år: de 18 og 19 årige fylder relativt
meget op på sengeafsnittene, og samtidig skal der bruges en del ressourcer på at håndtere to forskellige sæt
pakkeforløb, forløbsbeskrivelser og retningslinjer (en til patienter under 18 år og en til patienter over 18 år) og
Børne- og ungepsykiatrien i Region Syddanmark samarbejder med flere forskellige forvaltninger i kommunerne, da
aldersgrænsen hos flere af disse er 18 år. Valget af aldersgrænse op til 20 år stammer fra regionens første
psykiatriplan i 2007.

 

Psykiatrisygehuset arbejder på at håndtere udfordringerne her og nu på den korte bane. Det kan indebære en række tiltag,
der skal konsolidere afdelingerne i den nuværende situation.



I forhold til den lange bane kalder udfordringerne på, at de nuværende og fremtidige udfordringer analyseres grundigt, og
at der ses på den fremtidige organisering af børne- og ungdomspsykiatrien, så det sikres, at den fremtidige organisering af
området bedst muligt modsvarer samfundsudviklingen og forventede fremtidige vilkår i psykiatrien.

 

Det faglige oplæg til 10-års planen sætter ligeledes fokus på behovet for at sikre en høj kvalitet i behandlingstilbuddet til
børn og unge med kontakt til børne- og ungdomspsykiatrien, så flere børn og unge med svære psykiske lidelser får et godt
og sammenhængende behandlingstilbud af ensartet kvalitet på tværs af landet.

 

Den videre proces

Situationen kalder på grundige overvejelser omkring de langsigtede løsninger for børne- og ungdomspsykiatrien.

 

Der lægges derfor op til, at tiden frem til primo 2023 bruges på en bredt forankret drøftelse politisk, og med det
omgivende samfund, af situationen i børne- og ungdomspsykiatrien med henblik på at kunne træffe beslutninger omkring
den fremtidige organisering af specialet.

 

For at sikre det bedst mulige grundlag for beslutninger omkring den fremtidige organisering af børne- og
ungdomspsykiatrien, foreslås det i første omgang at gå i dialog med alle de centrale aktører på området, hvor
udfordringsbilledet for specialet formidles og der lægges op til drøftelse af den nuværende situation. Der foreslås
afholdelse af dialogmøder med kommunerne, patientforeningerne, og patienter samt pårørende på de børne- og
ungdomspsykiatriske afdelinger.

 

Input fra disse dialogmøder vil herefter indgå i de efterfølgende politiske drøftelser forankret i psykiatri- og
socialudvalget med orientering af regionsrådet undervejs i 2. halvår af 2022, omkring hvilke løsninger, der skal vælges for
børne- og ungdomspsykiatrien forankret i udvalget og med løbende involvering af regionsrådet. I overensstemmelse med
ønsket om en involverende proces – også når der drøftes løsninger – foreslås gennemførsel af høringsproces vedr. udkast
til løsninger på den fremtidige børne- og ungdomspsykiatri. Høringen vil køre henover årsskiftet 2022/23.

 

Der stiles efter at kunne træffe beslutninger om den fremtidige organisering af børne- og ungdomspsykiatrien på
regionrådsmødet i februar 2023.

 

Der er vedlagt en idé til procesplan for forløbet, herunder en nærmere beskrivelse af de enkelte mødefora med de centrale
aktører. På mødet drøftes med afsæt i oplægget tilrettelæggelse af den videre proces.

Klimavurdering

Der vurderes ikke på nuværende tidspunkt at være væsentlige klimamæssige effekter af denne sag. Det skal genvurderes,
når forslag til den fremtidige organisering af børne- og ungdomspsykiatrien foreligger.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At der i lyset af det udfordringsbillede, der fremgår af sagen, igangsættes en proces, der skal munde ud i forslag til
fremtidig organisering af det børne- og ungdomspsykiatriske område i Region Syddanmark

 



At processen gennemføres som beskrevet i sagen og dens bilag.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 04-05-2022

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Roya Moore, Sara Darling Berg Jørgensen, Elin Søndergaard, Gitte Frederiksen og Sabrina Bech Røn deltog ikke i sagens
behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Børne- og ungdomspsykiatrien - procesplan

Notat - Fremtidens børne- og ungdomspsykiatri



Punkt 15: Orientering om Psykiatriplan 2020-2024 - Årsrapport 2021

18/53230

Resumé

Regionsrådet besluttede i forbindelse med godkendelse af ”Psykiatriplan 2020-2024”, at der løbende skulle udarbejdes en
årlig rapportering. Denne sag vedrører rapportering nr. 2 for 2021.

Sagsfremstilling

Regionsrådet godkendte den 16. december 2019 ”Psykiatriplan 2020-2024”, der indeholder seks temaer og 39
anbefalinger, som skal implementeres i planperioden. I marts 2020 blev implementeringsplanen herfor godkendt.

 

De seks temaer er:

1. Patienter og pårørende
2. Lighed i sundhed
3. Sammenhæng og forebyggelse
4. Bedre behandling – forskning, kvalitet og udvikling
5. Kapacitet og organisering
6. Fastholdelse, rekruttering og kompetencer.

 

I forbindelse med politisk godkendelse af implementeringsplanen for ”Psykiatriplan 2020-2024” den 19. marts 2020 blev
det samtidig besluttet, at regionsrådet skal forelægges en årlig status på psykiatriplanens anbefalinger. Første status blev
afrapporteret foråret 2021. Hermed foreligger anden årsrapport.

 

Anbefalingerne er finansieret via midler fra budgetforligene fra 2019 og frem sammen med udmøntning af
finanslovsmidlerne i maj 2020. Herudover har der i regionens efterfølgende budgetforlig været fokus på at styrke
anbefalingerne i psykiatriplanen.

 

Flere af anbefalingerne i psykiatriplanen baserer sig på fortsættelse og permanentgørelse af tidligere indsatser og
projekter, som er fortsat ind i planperioden.

 

Siden regionsrådet godkendte psykiatriplanen og den efterfølgende implementeringsplan er der arbejdet målrettet med at
realisere planens indsatser og anbefalinger. Således er de fleste af planens 39 anbefalinger igangsat. Der har således
generelt været god fremdrift i implementeringen af planens anbefalinger siden 2020.

 

Det er dog vigtigt at være opmærksom på, at der for de fleste af planens anbefalinger er et stort implementeringsarbejde
efter indsatserne er godkendt, og pengene er bevilget.

 

Implementeringerne omfatter dialog- og kulturarbejde i forhold til planens intentioner, fortsat rekruttering,
kompetenceudvikling samt yderligere dialog og aftaler med kommuner og praksissektor, hvilket indebærer, at mange af
indsatserne først vil være færdigimplementeret sidst i planperioden.

 

De væsentligste nye tiltag i 2021:



Pårørende-Peers
Ultimo 2021 ansat 41 peers

Undervisning: den gode samtale
Følger den overordnede fælles regionale udrulningsplan

Analyse af selvmord med somatikken
Nedsat arbejdsgruppe og udarbejdet projektbeskrivelse systematisk arbejde med selvmordsforebyggelse

Kompetenceudvikling – somatiske behov
Kortlægning uddannelsesmæssige tiltag, løbende udrulles i Psykiatrisygehuset fra 1. kvartal 2022

Integreret samarbejde om de mest sårbare
Igangsat og udvides med kompetenceløft ift. spiseforstyrrelse

Forskning i mental mistrivsel
Regionsrådet har udmøntet permanente midler i 2021 for yderligere analyse og forskningsaktiviteter.

 

I 2022 og frem vil der fortsat blive arbejdet med konsolidering og implementering af anbefalingerne i psykiatriplanen. Det
er forventningen, at implementeringsplanen for 2022 og frem vil følge den planlagte implementeringstakt.

 

De væsentligste nye tiltag/initiativer 2022/2023:

Somatiske helbredsundersøgelser i almen praksis
Indgår som en del af overenskomst med almen praksis for 2022

Medicinreducerende afsnit
Forventes at foreligge sag i 3. kvartal 2022

Tydelige karriereveje – brug af specialviden
Arbejdet fortsættes i 2022.

 

Regionsrådet orienteres om sagen på møde den 23. maj 2022.

Klimavurdering

Det er ikke vurderet relevant at foretage en klimavurdering af denne sag, idet sagen ikke umiddelbart påvirker klimaet
eller regionens klimastrategi.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 04-05-2022

Til orientering.

 

Roya Moore, Sara Darling Berg Jørgensen, Elin Søndergaard, Gitte Frederiksen og Sabrina Bech Røn deltog ikke i sagens
behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Til orientering.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Psykiatriplan - Årlig rapportering - notat



Punkt 16: Godkendelse af deludmøntning vedr. øget tilgængelighed til
ambulant behandling

22/17136

Resumé

Der fremlægges sag for delvis udmøntning af anbefaling 32+33 fra Psykiatriplanen 2020-2024 vedr. øget tilgængelighed
af ambulant behandling.

Sagsfremstilling

Psykiatriplanens anbefaling 32 og 33 omhandler den ambulante psykiatriske behandling. Anbefaling 32 går på øget
tilgængelighed til ambulant behandling, hvortil der er afsat 7 mio. kr. årligt. Anbefaling 33 omhandler en revision af det
nuværende koncept for ambulant psykiatrisk behandling.

 

Med denne sag fremlægges sag til en tidsbegrænset deludmøntning af anbefaling 32. 

 

Flexible Assertive Community Treatment

I overensstemmelse med psykiatriplanen er der igangsat et arbejde med at revidere det nuværende koncept for ambulant
psykiatrisk behandling med henblik på at understøtte målsætningen om et tættere samarbejde såvel internt i
Psykiatrisygehuset som på tværs af sektorer. Et af fokuspunkterne er udvikling af mere fleksible ambulante
behandlingstilbud, der i endnu højere grad kan understøtte patienternes recovery og patientens aktuelle behandlingsbehov.

 

Til at sikre dette mere fleksible ambulante behandlingstilbud foreslås med denne sag at indføre et behandlingskoncept i
hele regionen, der benævnes F-ACT, hvilket står for ”Flexible Assertive Community Treatment”. Der er tale om en
hollandsk udviklet model, som består af en mere fleksibel, opsøgende og udgående behandling i patienternes nærmiljø.

 

Konceptet bygger oven på ”Assertive Community Treatment” (ACT) som Psykiatrisygehuset igennem længere tid har
anvendt i behandling af psykosepatienter i opsøgende psykoseteams.

 

Disse findes i alle lokalpsykiatrier og har leveret en intensiv indsats og behandling til de mest sårbare psykosepatienter.

 

Hovedbestanddelen i F-ACT-indsatsen er tværfaglige grupper, hvor alle deltagende faggrupper kan bidrage til
patienternes behandling og recovery. Disse tværfaglige grupper benævnes F-ACT teams.

 

Et centralt element i metoden er, at behandlingen i højere grad kan tilpasses den enkelte patients aktuelle behov med
mulighed for hurtigt at skrue op eller ned for indsatsen.

 

Erfaringer

Metode bruges allerede i flere skandinaviske lande og er også oversat til dansk kontekst med implementering i flere
regioner og med Region Hovedstaden som bannerfører. Et publiceret studie fra Region Hovedstaden har fundet, at
patienter i F-ACT forløb havde færre indlæggelser end patienter i kontrolgruppen. Der er således indikationer for, at
indsatsen kan forebygge indlæggelser.



 

F-ACT i Region Syddanmark

Indsatsen skal i Region Syddanmark bygge videre på erfaringer fra projekter, hvor der bygger på ACT-behandling af
psykosepatienter i opsøgende psykoseteam og ACT-projekter udviklet i samarbejde med Fredericia og Haderslev
Kommune.

 

Erfaringer fra disse indsatser giver anledning til at forvente et betydelig behov for implementeringsstøtte i forbindelse
med etablering af de tværfaglige grupper (F-ACT teams.) Dette er også erfaringen fra de øvrige regioner, hvor metoden er
implementeret.

 

Der skal derfor sættes ind fra starten med et understøttende arbejde i forbindelse med den omfattende omlægning i
arbejdsgange og organisering, der følger med overgangen til F-ACT. Derfor foreslås, at der i en overgangsperiode fra
september 2022 til udgangen af 2024 tilknyttes en implementeringsmedarbejder til hver af de seks psykiatriske afdelinger
i henholdsvis Esbjerg, Aabenraa, Vejle, Middelfart, Svendborg og Odense. Implementeringsmedarbejderen får ansvaret
for at facilitere og understøtte implementeringsindsatsen i de 1-4 lokalpsykiatrier, som er tilknyttet den enkelte afdeling.

 

Opgaverne er blandt andet, at:

Understøtte afdelingsledelsen i en struktureret omorganisering og implementeringsproces, der giver gode
betingelser for en succesrig implementering.
Generel bistand til de tværfaglige grupper, der er tilknyttet afdelingen.
Understøtte gruppernes implementering af daglige tavlemøder, herunder undervisning, supervision mv.
Planlægge og facilitere coaching på tværs af grupperne.
Sikre ensartet implementering på tværs af psykiatrisygehusets 13 lokalpsykiatrier via fælles netværk, med henblik
på ensartet tilbud af høj kvalitet på tværs af afdelingerne i regionen. 

 

Implementeringsmedarbejderne skal have en klinisk relevant profil (eksempelvis sygeplejerske, fysioterapeut,
ergoterapeut, socialrådgiver eller lignende), men medarbejderen indgår ikke i bemandingen af en tværfaglig gruppe.

 

Økonomi

Psykiatrisygehuset ønsker til implementering af ovennævnte indsats at anvende 1,340 mio. kr. i 2022 og 3,720 mio. kr.
årligt i 2023 og 2024 og derigennem øge tilgængeligheden af den ambulante psykiatri gennem fleksibel og opsøgende
behandling i patienternes nærmiljø.

 

I psykiatriplanen blev der afsat 7 mio. kr. årligt til øget tilgængelighed til ambulant behandling. Af den oprindelige
bevilling er der tidligere udmøntet 0,5 mio. kr. til udvidelse af samarbejdet med Headspace. I 2022-priser resterer der
hermed årligt 6,591 mio. kr.

 

Disse midler er i psykiatriplanen tiltænkt oprettelse af satellitter, hvilket af ressourcemæssige grunde ikke p.t. er muligt i
det planlagte omfang. Det foreslås derfor, at en del af disse midler i stedet midlertidigt anvendes til implementering af F-
ACT-indsatsen.

 

Med den foreslåede udmøntning er der fortsat i de kommende år midler til at prioritere midler til nye satellitter og fra
2025 vil der igen være ca. 6,5 mio. kr. til rådighed på rammen til udmøntning af anbefaling 32.



 

Det samlede reviderede koncept for ambulant behandling præsenteres for psykiatri- og socialudvalget til efteråret 2022.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At Psykiatrisygehuset tilføres 1,340 mio. kr. i 2022 og 3,720 mio. kr. i 2023 og 2024.

 

Bevillingerne finansieres af rammen vedr. budgetaftale 2020, Psykiatri.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 04-05-2022

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Roya Moore, Sara Darling Berg Jørgensen, Elin Søndergaard, Gitte Frederiksen og Sabrina Bech Røn deltog ikke i sagens
behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Udmøntningsnotat anbefaling 32 vedr. F-ACT



Punkt 17: Proces i forhold til borgeroplevet livskvalitet og kerneværdier på
socialområdet

22/13835

Resumé

Socialområdet har igangsat et større arbejde, hvor målet er at skabe en værdimæssig ramme for fremtidige strategiske
fokusområder og prioriteringer på socialområdet. Rammen vil bestå af et antal kerneværdier omhandlende det, der for
borgerne på socialområdet skaber mest muligt værdi for dem i deres hverdag.

Sagsfremstilling

På socialområdet er der over flere år arbejdet med et overordnet mål om at ”sætte borgeren først”. Det er kernen i
socialområdets strategitrekant, hvor ambitionen er at øge den borgeroplevede livskvalitet for borgere på socialområdet.

 

Der er arbejdet med at sætte borgeren først igennem blandt andet fem udvalgte strategiske områder. Områderne er udvalgt
af ledelsen, og der er arbejdet på de enkelte afdelinger med at føre konkrete handlinger ud i livet.

 

Forud for igangsættelse af en ny strategiproces har socialledelsen valgt en ny tilgang til arbejdet. Socialledelsen ønsker, at
strategiarbejdet skal basere sig på større viden om, hvad det konkret er, borgerne oplever giver dem værdi. Arbejdet skal
munde ud i, at der skabes en værdimæssig ramme for socialområdets fremtidige strategiske og overordnede beslutninger
og de konkrete handlinger, det fører med sig på de enkelte tilbud.

 

Konkret er der igangsat et større arbejde med at indhente indsigter om oplevet værdi for borgerne. Det sker både gennem
interview, observationer mv. fra borgere på socialområdet men også igennem viden herom fra medarbejdere, ledere,
pårørende, frivillige m.fl. I processen insisteres der på at komme tættere på og reelt forstå, hvad det er, der gør en forskel
for borgernes oplevede livskvalitet. Indsigterne præsenteres og kvalificeres på et stormøde den 15. juni 2022, hvor
psykiatri- og socialudvalget inviteres til at deltage.

 

Derefter skal der udarbejdes et antal fælles eller målgruppespecifikke kerneværdier på socialområdet.

 

Denne proces er en radikal anderledes måde at arbejde med det tværgående og strategiske fokus på sammenlignet med
tidligere. Potentialet er et mere relevant og vedkommende strategisk arbejde for alle i organisationen. Et arbejde, hvor der
i mindre grad er fokus på, at alle skal gøre det samme på samme tidspunkt men i højere grad arbejdes med, at der på hver
afdeling er fokus på det, der opleves væsentligst for at styrke borgernes livskvalitet på netop den afdeling.

 

Socialområdet lægger op til, at der træffes beslutning om kerneværdierne i regionsrådet i august 2022 efter behandling i
psykiatri- og socialudvalget. Derudover lægges der op til, at udvalget herefter løbende er orienteret og involveret i de
strategiske beslutninger, som kerneværdiprocessen munder ud i. Forslag til den fremtidige proces og den politiske
involvering heri er vedlagt som bilag.

 

Forretningsudvalget og regionsrådet behandler sagen på møde hhv. den 11. og 23. maj 2022.

Klimavurdering

Det er ikke vurderet relevant at foretage en klimavurdering af denne sag, da den ikke påvirker klimaet eller bidrager til
realisering af regionens klimastrategi.



Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At godkende den foreslåede tidsplan for det fremadrettede arbejde med kerneværdier på socialområdet, herunder den
politiske involvering heri.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 04-05-2022

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Roya Moore, Sara Darling Berg Jørgensen, Elin Søndergaard, Gitte Frederiksen og Sabrina Bech Røn deltog ikke i sagens
behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Forslag til tidsplan og politisk involvering i kerneværdiproces på socialområdet



Punkt 18: Godkendelse af udkast til cyber- og
informationssikkerhedsstrategi 2022-2024

22/10018

Resumé

Region Syddanmarks digitaliseringsstrategi for 2022-2024 angiver, at der skal udarbejdes en ny cyber- og
informationssikkerhedsstrategi for 2022-2024. Digitaliserings- og innovationsudvalget igangsatte i februar 2022
udarbejdelsen af denne strategi.

 

I sagen præsenteres hermed udkast til en ny strategi for cyber- og informationssikkerhed for 2022-2024 med henblik på
godkendelse af strategien og forslag til bevilling af midler til udmøntning af strategien.

Sagsfremstilling

Digitaliseringsstrategien for perioden 2022-2024 angiver, at der skal udarbejdes en ny cyber- og
informationssikkerhedsstrategi. Den nye strategi skal bygge videre på resultaterne fra den hidtidige
cybersikkerhedsstrategi for 2019-2021 og dermed fortsætte det igangsatte arbejde. På den baggrund igangsatte
digitaliserings- og innovationsudvalget på mødet den 3. februar 2022 udarbejdelsen af en ny cyber- og
informationssikkerhedsstrategi for perioden 2022-2024.

 

Udkast til en ny cyber- og informationssikkerhedsstrategi 2022-2024 er vedlagt som bilag.

 

Strategiens målsætninger

I digitaliseringsstrategien 2022-2024 er den overordnede politiske målsætning at sikre, at borgere, patienter og
medarbejdere fortsat skal have tillid til regionens brug af data og digitale løsninger, samt at tillid og sikkerhed bliver
indarbejdet i de almindelige arbejdsgange, så det bliver nemmere at gøre det rigtige. Målet er herudover at øge den
tekniske robusthed og sikre bedre beskyttelse af de kritiske it-systemer, som har afgørende betydning for regionens
services over for borgere og patienter. Endelig skal strategien understøtte, at Region Syddanmark opfylder sine
fællesregionale og nationale forpligtelser.

 

Vurderingen af regionens generelle sikkerhedsniveau inden for cyber- og informationssikkerhed følger den anerkendte
CIS-20 måling, hvor sikkerhedsniveauet vurderes på en skala fra 0-5 (værdien 5 er meget høj). Ved den seneste måling i
marts 2021 blev det vurderet, at regionens sikkerhedsniveau lå på 2,35. Der er planlagt en ny CIS-20 vurdering i 2022, der
skal afdække udviklingen og indgå i arbejdet i den kommende strategiperiode.

 

Digitaliseringsstrategien for 2022-2024 definerer følgende konkrete mål, der ønskes indfriet med den ny strategi for
cyber- og informationssikkerhed:

 

Øge regionens sikkerhedsniveau ved inden for en årrække at opnå en samlet CIS-20 værdi på 3,5 (fælles
målsætning for alle fem regioner)
Etablering af et Security Operations Center (SOC) med henblik på at styrke den operationelle sikkerhed og
håndteringen af eventuelle sikkerhedshændelser
Vurdering af trusselsbilledet for medico-teknisk udstyr med henblik på at sikre en stabil og sikker drift
Fornyelse af integrationsplatformen REGIS med henblik på at beskytte de daglige udvekslinger af sundhedsdata
mellem regionen og eksterne parter.

 



Derudover skal den nye strategi på samme måde som den hidtidige strategi samlet set styrke regionens evne til at forudse,
forebygge, opdage og håndtere sikkerhedshændelser og dermed kontinuerligt øge cyber- og informationssikkerheden i
Region Syddanmark.

 

Analyse og handleplan

Efter godkendelse af strategien igangsættes et analysearbejde, der mere detaljeret skal afdække, hvordan målene bedst kan
opnås. Resultatet vil være en konkret handleplan. Handleplanen vil have fokus på målrettede projekter, som skal bidrage
til at øge regionens evne til at forudse, forebygge, opdage og håndtere sikkerhedshændelser. Dertil vil handleplanen have
et særskilt fokus på arbejdet med integrationsplatformen REGIS for at øge sikkerheden for udveksling af sundhedsdata.
Når analysen er gennemført, vil handleplanen blive fremlagt for udvalget med specificering af økonomien. Udvalget vil i
strategiperioden herudover løbende blive orienteret om fremdriften i handleplanen.

 

Økonomi

Med budgetaftalen for 2022 og digitaliseringsstrategien for 2022-2024 er der reserveret særskilte 21,4 mio. kr. i
anlægsmidler til cyber- og informationssikkerhed. Midlerne foreslås udmøntet i medfør af cyber- og
informationssikkerhedsstrategien for 2022-2024, således at regionsdirektøren bemyndiges til at disponere over
rådighedsbeløbet til anlæg, når der foreligger en konkret handleplan og dokumentation for de enkelte projekter.

 

Overordnet er anlægsmidlerne fordelt som vist i nedenstående, men vil blive konkretiseret sammen med handleplanen,
der præsenteres for udvalget, når analysen er gennemført.

 

Der resterer midler på 7,4 mio. kr. fra den nuværende cyber- og informationssikkerhedsstrategi. Disse midler vil blive
overført til den nye strategiperiode og indarbejdet i handlingsplanen.

 

Anlægsmidler

Indsats (1.000 kr.) 2022

Handleplan (roadmap) for cyber- og informationssikkerhed 14.800 

Opgradering af integrationsplatformen REGIS 6.600

I alt 21.400

 

Med budgetaftalen for 2022 og digitaliseringsstrategien for 2022-2024 er der afsat 10,7 mio. kr. til drift, der anbefales
udmøntet som følger.

 

Driftsmidler

Indsats (1.000 kr.) 2022 og
frem

Forudse

Opkobling til Sundhedssektorens Security Analysis Center (SAC) 0



Forebygge

Løbende udbygning af sikkerhedsfunktioner og tilkobling af systemer på
SydId 1.200

Drift og løbende udbygning af proaktiv netværkssegmentering 1.200

Opdage

SIEM udbygget med Anomaly Detection samt fortsat løbende drift 4.500

Håndtere

Etablering og drift af Security Operations Center (SOC) 3.000

Styrket rådgivning og opfølgning i forhold til sikkerhedshændelser 800

I alt 10.700

 

Klimavurdering

Strategiens initiativer indebærer primært videreudvikling og opgradering af nuværende løsninger og vurderes derfor ikke
til at have en væsentlig klimapåvirkning. En nærmere klimavurdering vil blive foretaget i forbindelse med analysen og
udarbejdelsen af den kommende handleplan.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At strategi for cyber- og informationssikkerhed for 2022-2024 godkendes.

 

At der meddeles anlægsbevilling på 21,4 mio. kr. (indeks 147,9) til formålet.

 

At det afsatte rådighedsbeløb til formålet frigives.

 

At regionsdirektør Jane Kraglund bemyndiges til at godkende konkrete projekter inden for den meddelte økonomiske
ramme.

 

At Regional IT under Fælles Formål og Administration (HK4) tilføres en varig driftsbevilling på 10,7 mio. kr. fra 2022 og
frem til styrkelse af cyber- og informationssikkerhed finansieret af den afsatte driftsramme i budget 2022 til formålet. 

 

At restmidler på 7,4 mio. kr. til styrkelse af cyber- og informationssikkerhed i den forrige digitaliseringsstrategi udmøntes
til de anførte formål i sagsfremstillingen.

Beslutning i Digitaliserings- og innovationsudvalget den 04-05-2022

Digitaliserings- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022



Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Udkast til cyber- og informationssikkerhedsstrategi 2022-2024



Punkt 19: Godkendelse af henvendelse fra kulturministeren vedr. regional
støtte til de regionale kunstfonde

22/20170

Resumé

På Finansloven for 2022 er der afsat midler til at fortsætte de to regionale kunstfonde frem til 2025: Den Jyske Kunstfond
og Øernes Kunstfond. Fondenes formål er at styrke udvikling af kunstmiljøer og økonomisk bæredygtige
kunstvirksomheder i fondenes geografiske områder. Fondene har i særlig grad fokus på, at kunststøtten når ud i hele
Danmark og på den måde hjælper med at skabe en geografisk balance i kulturlivet. Regionsrådet skal tage stilling til
fortsat deltagelse i hhv. Den Jyske Kunstfond og Øernes Kunstfond.

 

Sagsfremstilling

Regionsrådsformand Stephanie Lose har modtaget en henvendelse fra kulturminister Ane Halsboe-Jørgensen vedrørende
fortsat medfinansiering af de regionale kunstfonde (Øernes Kunstfond og Den Jyske Kunstfond). Brevet er vedlagt som
bilag 1. De regionale kunstfonde er med finanslovsaftalen for 2022 blevet videreført i perioden 2022-2025 med en årlig
statslig bevilling på 2,7 mio. kr. til hver af de to fonde. Som det fremgår af henvendelsen, så håber ministeren, at Region
Syddanmark vil være positivt indstillet på også i de kommende år at bidrage til medfinansieringen af de to regionale
kunstfonde.

 

Fondenes bærende idé er at fremme kunst- og kulturlivet uden for Hovedstaden, hovedsageligt i områder med få lokale
kunst- og kulturtilbud, til fordel for borgere der i dag har langt til sådanne. Formålet opnås ved at yde støtte til konkrete
samarbejder med lokal forankring og ved at stimulere kunstnerisk produktion. Der ydes også støtte til større
tværkunstneriske samarbejdsprojekter, som vurderes økonomisk bæredygtige, nytænkende og af høj kunstnerisk kvalitet,
og som har potentiale til at skabe kunstnerisk aktivitet for og med borgere og brugere.

 

Kommissoriet for fondene, jf. vedlagte bilag 2, er justeret siden sidste periode, så der bl.a. er mindre fokus på vækst og
iværksætteri, hvilket betyder, at fondenes støtteområde i højere grad vil overlappe med, men fortsat også supplere, den
syddanske kulturpuljes støtteområde.

 

Bestyrelserne for de to fonde består hver af tre - seks medlemmer. Bestyrelsen nedsættes i udgangspunktet med tre
ministerudpegede medlemmer. Som det fremgår af kommissoriet for fondene, er der derudover mulighed for, ”at
fremtidige officielle samarbejdspartnere, som yder medfinansiering til fondene på minimum 0,5 mio. kr. årligt i fondenes
udpegningsperioder, kan udpege et uafhængigt medlem til bestyrelsen, og antallet af bestyrelsesmedlemmer dermed kan
udvides. Bestyrelserne arbejder selvstændigt og uafhængigt af myndigheder, faglige organisationer eller andre interesser”.

 

I forlængelse heraf oplyser ministeren i sin henvendelse, at hun er opmærksom på, at Region Syddanmark dækker de
geografiske områder for både Øernes Kunstfond og Den Jyske Kunstfond. Dette har hidtil betydet, at regionen så at sige
har skullet betale "dobbelt" i forhold til de regioner, som bidrager til én af de to regionale kunstfonde. Ministeren er i den
sammenhæng åben for at finde en løsning, hvor Region Syddanmark bidrager i samme omfang som de andre regioner, der
deltager i samarbejdet. Ministeren foreslår, at en konkret løsning fx kunne være, at regionen medfinansierer fondene med
0,5 mio. kr., som deles mellem de to fonde, og at regionen får udpegningsret til én af fondene. Den foreslåede løsning vil
medføre, at regionen kan nøjes med at betale det halve årlige beløb fremover, men vil stadig medfinansiere begge fonde.
Regionen vil dog alene kunne indstille ét bestyrelsesmedlem til én af fondene.

 

Det foreslås, at regionsrådet beslutter fortsat at medfinansiere fondene, og at det sker ud fra den foreslåede model, hvor
hver fond støttes med 250.000 kr. årligt. Dog foreslås også, at dette er under forudsætning af, at regionen fortsat kan



udpege et bestyrelsesmedlem til begge fonde.

 

Det foreslås endvidere, at regionsrådsformanden får bemyndigelse til at udpege fagpersoner til fondene efter forslag fra
administrationen, når der foreligger en endelig aftalt løsning med kulturministeriet om regionens mulighed for at udpege
medlemmer til fondene.

 

Baggrund

Region Syddanmark har medfinansieret hhv. Den Jyske Kunstfond og Øernes Kunstfond i perioden 2019-2021 med
500.000 kr. til hver fond årligt. Regionen har i forlængelse heraf haft indstillingsret til én plads i hver bestyrelse. På
regionens indstilling har forstander på Engelsholm Højskole, Jacob Bonderup, siddet i bestyrelsen for Den Jyske
Kunstfond og leder af Fremtidsfabrikken, Sinne Wils, i bestyrelsen for Øernes Kunstfond.

 

Region Midtjylland og Region Nordjylland har indtil nu også medfinansieret Den Jyske Kunstfond med hver 500.000 kr.
årligt, mens det alene har været Region Syddanmark, der har medfinansieret Øernes Kunstfond. Fordelingen af midler til
ansøgere fordelt på regioner for 2021 er vedlagt brevet til Stephanie Lose, se bilag 3 og 4. Som det fremgår, overstiger
støttebeløbet til syddanske aktører det beløb, som regionen selv medfinansierer med.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At regionsrådsformanden svarer kulturministeren, at Region Syddanmark fortsat ønsker at samarbejde om finansiering af
fondene, forudsat at regionen kan udpege et bestyrelsesmedlem til begge fonde.

 

At der fra kulturmidlerne bevilges et årligt tilskud på hhv. 250.000 kr. til Den Jyske Kunstfond og et årligt tilskud på
250.000 kr. til Øernes Kunstfond i perioden 2022 - 2025.

 

At regionsrådsformanden gives mandat til at foretage udpegning af fagpersoner til fondene efter forslag fra
administrationen.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 04-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Jørn Lehmann Petersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 



Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Bilag 1 Brev fra kulturministeren

Bilag 2 Kommissorium for de Regionale Kunstfonde 2022-2025

Bilag 3 Tildelinger Øernes Kunstfond 2021

Bilag 4 Tildelinger Den Jyske Kunstfond 2021



Punkt 20: Godkendelse af forslag til høringsbrev i høring af FynBus
"Forslag til Trafikplan 2022-2025"

22/15758

Resumé

FynBus har sendt vedlagte forslag til Trafikplan 2022-2025 (bilag 1) i høring.

 

Det indstilles i sagen, at vedlagte forslag til høringssvar (bilag 2) godkendes.

Sagsfremstilling

Trafikselskaberne skal i henhold til Lov om Trafikselskaber udarbejde en trafikplan hvert fjerde år. Bestyrelsen i FynBus
har den 15. marts 2022 vedtaget forslag til Trafikplan 2022-2025 og sender nu forslaget i høring blandt ejerne, foreninger
og borgere med interesse for den kollektive trafik.

 

Trafikplanforslaget er udarbejdet på baggrund af temamøder og input fra eksterne samarbejdspartnere og interessenter,
samt administrative møder afholdt med alle kommuner og Region Syddanmark.

 

Trafikplanen har en strategisk og rammesættende karakter og er retningsgivende for de næste 4 års arbejde med den
kollektive busbetjening og Flextrafik på Fyn. I Trafikplanen er der redegjort for, hvordan Fynbus vil rette fokus mod
udvalgte og vigtige områder, der kan styrke den fynske mobilitet og bidrage til den grønne omstilling og CO2-reduktion. I
årene 2022-2025 sætter Fynbus fokus på følgende:

 

•         FynBus og kollektiv trafik er klar til nye samfundsopgaver.

•         Kollektiv trafik skal hænge (endnu) bedre sammen på Fyn.

•         Kollektiv trafik skal bidrage til grøn omstilling.

•         Kollektiv trafik skal være attraktiv for nye kunder.

•         Ny mobilitet på Fyn – fokus på den sammenhængende rejse.

•         Det regionale busnet skal gentænkes.

•         Bustrafik i Odense og de andre byer kan vokse.

•         Kollektiv trafik i landområder skal løses på nye måder.

 

I forslag til Trafikplan 2022-2025 peger FynBus på en række handlinger med særlig relevans for Region Syddanmarks
regionale principper for bustrafik, Syddansk Mobilitetsstrategi samt Klimasamarbejdsaftale om grøn kollektiv trafik med
regeringen. Det drejer sig om:

 

•         Udvikling, forenkling og effektivisering af det regionale busnet.

•         Grønne udbud af buskørsel og flextrafik.

•         Vinde bilistkunder til kollektiv trafik.



•         Udvidet samarbejde om stoppesteder og knudepunkter, forsøg med samkørsel som del af kollektiv trafik, styrke
samspillet mellem bussen og cyklen.

•         Et tidssvarende udbud af billetprodukter og de rette salgskanaler.

 

Handlingerne er kort gennemgået i vedlagt bilag 2 ”Forslag til høringssvar”.

 

Region Syddanmark har modtaget høringsforslaget til FynBus Trafikplan 2022-2025 den 18. marts 2022.

 

Høringsfristen er den 30. maj 2022 med henblik på endelig godkendelse på møde i FynBus’ bestyrelse den 24. juni 2022. 
Høringsvaret fremsendes efter regionsrådets behandling af sagen den 23. maj 2022.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke som udgangspunkt har betydning for klimaet eller bidrager
til realisering af klimastrategien. Det bemærkes dog, at en realisering af trafikplanens initiativer for grøn omstilling af den
kollektive trafik (bæredygtige drivmidler i busser og flextrafik-køretøjer), og initiativer, der søger at erstatte dele af
privatbilkørselen på Fyn med kollektiv befordring forventes at medføre en positiv indvirkning på CO2-udledningen. 

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At forslag til høringssvar godkendes.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 04-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet med den tilføjelse, at der til sidst i forslag til høringssvar under afsnittet ”Et
tidssvarende udbud af billetprodukter og de rette salgskanaler” tilføjes: ”Det kan i den forbindelse med tilfredshed
konstateres, at det i FynBus’ forslag til Trafikplan 2022-25 er nævnt, at FynBus derudover fortsat vil videreudvikle og
opgradere fysiske løsninger til kunder uden en smartphone”.

 

Jørn Lehmann Petersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen fra udvalget for regional udvikling anbefales over for regionsrådet.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Bilag 1 - Forslag til Trafikplan 2022-25 for FynBus - i høring

Bilag 2: Forslag til høringssvar til FynBus forslag til Trafikplan 2022-25



Punkt 21: Godkendelse af temapulje om kultur i landdistrikter og mindre
byer

22/19932

Resumé

Det foreslås i sagen, at Region Syddanmark udmelder en temapulje om kultur i landdistrikter med ansøgningsfrist den 1.
september 2022.

Sagsfremstilling

Med kulturstrategien ”En attraktiv og oplevelsesrig region” kan midlerne på kulturområdet dels udmøntes gennem
ansøgningsrunder til kulturpuljen, dels gennem ansøgningsrunder, der udmønter tematiske indsatser, som besluttes af
regionsrådet.

 

Regionsrådet har med budgetaftalen for 2022 i alt afsat ca. 8 mio. kr. til indsatser på kulturområdet, og regionsrådet har i
aftalen også besluttet at udmelde en temapulje på kulturområdet i 2022 med fokus på kultur i landdistrikterne, ”så
afprøvning og udvikling af kulturinitiativer i disse områder styrkes”. Regionsrådet har i december 2021 reserveret 3,5
mio. kr. til temapuljen.

 

Temapuljen adresserer det regionale mål 1 i Kulturstrategien, der handler om at øge attraktivitet og bosætning gennem
oplevelser, ligesom puljen adresserer det tværgående tema om ”Udvikling i hele regionen” i den regionale
udviklingsstrategi, ”Fremtidens Syddanmark”.

 

Til baggrund for puljen foreligger de første resultater fra den kvalitative del af det forskningsprojekt om kultur i
landdistrikter, som Region Syddanmark har støttet sammen med Region Nordjylland, Region Midtjylland og Slots- og
Kulturstyrelsen samt resultaterne af Region Syddanmarks egen analyse af borgernes syn på ”Det attraktive liv i
landdistrikterne”. ”Analysen af det attraktive liv i landdistrikterne” er vedlagt som bilag 1 i et første udkast, der fortsat
revideres frem mod offentliggørelse. I bilag 2 kan de foreløbige hovedresultater af forskningsprojektet ses. Følgende kan
blandt andet fremhæves fra de to analyser:

 

Borgere, der i mindre grad føler tilknytning til deres lokalområde, er mere tilbøjelige til at overveje at flytte væk.
Relationer er vigtige for bosætningen og for borgernes generelle vurdering af deres tilknytning til deres
lokalområde.
Følelse af tilknytning til lokalområdet hænger sammen med oplevelse af fællesskab og grad af
involvering/deltagelse, mens tilflyttere i mindre grad end fx hjemvendte føler sig som en del af fællesskab i
lokalområdet.
Cases i forskningsprojektet er blandt andet kendetegnede ved, at aktørerne selv har defineret kulturaktiviteterne, og
at kulturaktiviteterne er lyst- og interessebårne.

 

Det foreslås på den baggrund, at der udmeldes en temapulje med 3,5 mio. kr. til indsatser inden for kultur i landdistrikter
ud fra vedlagte opslag til puljen, jf. bilag 3.  Det foreslås, at der inden for temaet kan søges midler til projekter, der
udvikler og afprøver kulturaktiviteter i regionens landdistrikter og mindre byer.

 

Ved behandling af ansøgningerne vil der, som en del af de almindelige kriterier for kulturpuljen, blandt andet blive lagt
vægt på, om projekterne samler aktører i brede samarbejder, der rækker ud over en enkelt kommune, udvikler nye
koncepter og understøtter social og miljømæssig bæredygtighed. Herudover foreslås det, at det på tværs af de almindelige
ansøgningskriterier vil blive prioriteret, at der igangsættes aktiviteter inden for følgende temaer:



 

1. Kulturaktiviteter for børn og unge.
2. Kulturaktiviteter der understøtter den lokale egnskultur og historie.
3. Kulturaktiviteter der skaber og udbygger lokale fællesskaber.
4. Kulturaktiviteter der inddrager borgerne, fx via i udviklingen af lokale tilbud eller via samskabelse.

 

Temapuljen vil også spille ind til målet i kulturstrategien om at videreudvikle og anvende syddanske styrker inden for
kultur, natur og kreativitet og til FN’s Verdensmål 11 om ”Bæredygtige byer og lokalsamfund”. 

 

Der planlægges afholdt et inspirationsarrangement om temapuljen i juni 2022.

 

Administrativ tilføjelse

På baggrund af drøftelsen i udvalget for regional udvikling er der foretaget sproglige justeringer i afsnit to i bilag 3 og i
bilag 1 vedr. formuleringen om landdistrikter/byer under 3.000 indbyggere.

Klimavurdering

 
Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At der udmeldes en temapulje om kultur i landdistrikter med 3,5 mio. kr. og med ansøgningsfrist den 1. september 2022
ud fra vedlagte forslag til opslag, se bilag 3.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 04-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Jørn Lehmann Petersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Bilag 1 - analyse af det attraktive liv i landdistrikterne

Bilag 2 Indledende resultater fra kvalitativ analyse, SDU.docx



Bilag 3 - materiale til offentliggørelse af temapulje



Punkt 22: Godkendelse af deltagelse i EU-projektet "Circular Economy
Beyond Waste"

22/5165

Resumé

Region Syddanmark er partner i et stort EU-Life IP-projekt ”Circular Economy Beyond Waste”. Regionen deltager
primært i et delprojekt, hvor en borgersamling skal komme med anbefalinger til en fremtid med mere bæredygtigt
forbrug. Der gives en orientering om projektet, og regionsrådet skal bl.a. træffe beslutning om, hvordan regionsrådet skal
behandle borgersamlingens anbefalinger, når de foreligger.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark er partner i et stort EU-Life IP-projekt ”Circular Economy Beyond Waste”, som ledes af Region
Midtjylland. Projektet løber fra 2022-2029, har et budget på 125 mio. kr. og 39 partnere (kommuner, regioner,
miljøstyrelsen, affaldsselskaber, virksomheder). Formålet med projektet er at bidrage til at implementere den nationale
handlingsplan for cirkulær økonomi. Projektet består af i alt 29 delprojekter. Læs mere om projektet i bilag 1 ”Kort
beskrivelse af Circular Economy Beyond Waste (2022-2029)”.

 

Region Syddanmark gik med i EU-ansøgningen i februar 2021, fordi projektet vurderes at kunne bidrage til at realisere
den syddanske klimastrategi, særligt målet om at fremme cirkulær økonomi. Hertil vil projektet kunne bidrage med
finansiering og samarbejder med andre aktører på et komplekst og umodent område. Region Syddanmark får dækket 50%
af de medarbejdertimer, der lægges i projektet. Projektet understøtter også regionsrådets ønske om øget
borgerinddragelse.

 

Delprojekt C15 – Borgersamling om ansvarligt forbrug

Region Syddanmark deltager primært i delprojektet ”Borgersamling om ansvarligt forbrug”. Region Hovedstaden er
projektleder på delprojektet, hvor også Vejle Kommune, Rudersdal Kommune, Frederiksberg Kommune samt We Do
Democracy (eksperter i demokratiudvikling og herunder borgersamlinger) deltager ud over Region Syddanmark.

 

Afsættet for delprojektet er, at danskerne forbruger flere naturressourcer, end kloden kan holde til. Danmarks forbrug
krævede i 2018 indvinding af godt 23 tons naturressourcer pr. person, mens det tilsvarende EU-gennemsnit var ca. 15
tons. Ifølge FN er udvinding og forarbejdning af naturressourcer årsag til ca. halvdelen af den globale udledning af
klimagasser. Hvis forbruget af naturressourcer og den tilhørende klimabelastning skal reduceres og blive bæredygtigt, er
der bl.a. behov for ændringer i borgernes og det offentliges forbrug og adfærd. Det skal gøres nemmere, billigere og mere
attraktivt at forbruge bæredygtigt. 

 

I delprojektet samles 66 borgere fra Region Syddanmark og Region Hovedstaden i en borgersamling, der skal udvikle en
vision for en fremtid med bæredygtigt forbrug samt udarbejde konkrete anbefalinger til politiske tiltag, der kan medvirke
til at realisere visionen. Projektet vil desuden bidrage med viden om en konkret metode til at arbejde med øget
borgerinddragelse i de politiske processer. Læs mere om borgersamlingen som metode i bilag 2.

 

Borgersamlingens vision og anbefalinger vil blive videreformidlet til de to regionsråd og tre kommunalbestyrelser,
forventeligt medio 2023. Der skal herefter udvælges anbefalinger, som projektets parter ønsker at realisere i konkrete
pilotprojekter. Pilotprojekterne kan være på både lokalt, regionalt og nationalt niveau samt hos en enkelt region/kommune
eller som en fælles indsats med flere parter. En del af projektets budget er øremærket til pilotprojekter.

 

Borgersamlingen



Borgersamlingen vil bestå af en række heldagsmøder fra efteråret 2022 til foråret 2023. Alle heldagsmøder vil ligge i
weekender, og borgerne får dækket deres transportudgifter til og fra møderne samt forplejning på møderne. De fem parter
i projektet vil på skift være værter for borgersamlingen, som forventes indledt med en velkomst af en politiker. Hertil vil
der også være mulighed for at deltage i dele af borgersamlingens møder via observatørpladser. Det forventes pt., at
Region Syddanmark skal være vært for en borgersamling den 14.- 15. januar 2023. På møderne bliver borgerne klædt på
via ekspertoplæg, og der faciliteres en proces, hvor borgerne går i dialog med hinanden om mulige tiltag til at fremme et
mere bæredygtigt forbrug.

 

Omdrejningspunktet for borgersamlingen er bæredygtigt forbrug. Det dækker over mange områder, og der kan derfor
tages fat i flere forskellige underspørgsmål på borgersamlingen. Mulige emner kunne fx være bygge- og anlægsmaterialer,
personbiler, mad, tøj eller elektronik.

 

Ved udvælgelsen af borgerne tilstræbes en repræsentativ sammensætning samt en geografisk dækning, der afspejler de
kommuner og regioner, der er med i projektet. Invitationsbrevet til borgerne er vedlagt som bilag 3. Brevet forventes
sendt ud i løbet af maj 2022 via digital post.

 

Region Syddanmarks behandling af borgersamlingens anbefalinger

Som en del af projektet skal det afklares, hvordan Region Syddanmark skal behandle borgersamlingens anbefalinger. Det
foreslås, at borgersamlingens anbefalinger behandles i de relevante udvalg, forretningsudvalget og i regionsrådet,
forventeligt medio 2023, og at der redegøres for, hvilke anbefalinger, der følges op på og hvordan. Hertil foreslås det, at
der på et senere tidspunkt, når karakteren af anbefalingerne er kendte, besluttes hvilke evt. konkrete pilotprojekter, der
skal iværksættes som en del af projektet.

 

Advisory Board

Som et led i delprojektet ”Borgersamling om ansvarligt forbrug” etableres et Advisory Board, hvis primære opgave bliver
at skabe opmærksomhed om borgersamlingen og at skabe sammenhæng mellem borgersamlingens arbejde og egen
organisation. Advisory Boardet får indsigt i og viden om borgersamlingen og får en rådgivende rolle blandt andet i
forhold til, hvordan borgersamlingens anbefalinger kan blive brugt til at skabe mere bæredygtigt forbrug.

 

Der er lagt op til i projektet, at der deltager 1-2 politikere i Advisory Boarded, som også skal bestå af andre relevante
interessenter.

Klimavurdering

Det vurderes, at borgersamlingens anbefalinger og de konkrete pilotprojekter vil have en positiv klimaeffekt, da de vil
bidrage til at skabe bedre rammer for mere bæredygtigt forbrug.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At borgersamlingens anbefalinger forelægges politisk, forventeligt medio 2023, med en redegørelse for hvilke
anbefalinger, der følges op på.

 

At udvalget for regional udvikling, forretningsudvalget og regionsrådet på et senere tidspunkt beslutter, hvilke evt.
konkrete pilotprojekter, der skal iværksættes som en del af projektet, når karakteren af anbefalingerne er kendte.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 04-05-2022



Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Jørn Lehmann Petersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Bilag 1: Kort beskrivelse af Circular Economy Beyond Waste

Bilag 2. Borgersamling som metode

Bilag 3. Invitationsbrev til borgerne



Punkt 23: Godkendelse af høringssvar vedr. nedsættelse af et
overvågningsudvalg og et indstillingsudvalg for Fonden for Retfærdig
Omstilling

22/21431

Resumé

Erhvervsstyrelsen har den 8. april 2022 sendt udkast til bekendtgørelser om hhv. administration af og indstillingsudvalget
for Fonden for Retfærdig Omstilling i høring med svarfrist den 6. maj 2022. Det indstilles, at udvalget anbefaler
regionsrådet at godkende forslag til høringssvar.

Sagsfremstilling

Baggrund

Fonden for Retfærdig Omstilling er et europæisk program, der skal støtte de territorier, der er mest berørt af omstillingen
til klimaneutralitet og forebygge, at regionale forskelle vokser. Fondens hovedformål er at afbøde virkningerne af
omstillingen ved at finansiere diversificering og modernisering af den lokale økonomi og afbøde de negative
konsekvenser for beskæftigelsen. For at nå sit mål støtter Fonden for Retfærdig investeringer på områder som digital
konnektivitet, rene energiteknologier, reduktion af emissioner, sanering af industriområder, omskoling af arbejdstagere og
teknisk bistand.

 

For at få adgang til støtte fra Fonden for Retfærdig Omstilling skal medlemsstaterne forelægge territoriale planer for
retfærdig omstilling. Disse planer beskriver interventionsområderne ud fra de økonomiske og sociale virkninger som
følge af omstillingen. Disse planer skal navnlig tage hensyn til forventede tab af arbejdspladser og omlægning af
produktionsprocesserne for industrianlæg med den højeste drivhusgasintensitet.

 

I Danmark er Nordjylland og Sydjylland udpeget som eneste områder, der er omfattet af Fonden for Retfærdig Omstilling.
Det bemærkes, at Fyn ikke er omfattet.

 

Høringssvar

Den 8. april 2022 har Erhvervsstyrelsen sendt udkast til to bekendtgørelser i høring med svarfrist den 6. maj 2022. De to
bekendtgørelsesudkast er vedlagt som hhv. bilag 1 og bilag 2.

 

Den ene bekendtgørelse omhandler administration af Fonden for Retfærdig Omstilling, herunder nedsættelse af et
overvågningsudvalget. Den anden omhandler nedsættelse af et indstillingsudvalg. For begge udvalgs vedkommende er
den af Erhvervsstyrelsen foreslåede medlemskreds karakteriseret ved ringe regional repræsentation og forankring. Dette
har ikke mindst betydning for indstillingsudvalget, idet dette udvalgs opgave er at udvælge og indstille projekter til støtte,
fastsætte kriterier for midlernes anvendelse og formulere indholdsmæssige temaer.

 

Region Nordjylland, der er det andet geografiske område i Danmark omfattet af Fonden, finder med tilsvarende
argumenter Erhvervsstyrelsens udkast til bekendtgørelser for Fonden problematiske. På denne baggrund foreslås, at
Region Syddanmark og Region Nordjylland sender fælles høringssvar. Forslag til høringssvar er vedlagt som bilag 3 og
bilag 4.

 

Grundet fristen fremsendes svarene med forbehold for regionsrådets godkendelse.



 

Danske Regioner er ligeledes høringspart og har afgivet selvstændige høringssvar.

 

Administrativ tilføjelse

Da punktet blev behandlet i udvalget for regional udvikling var der beklageligvis en fejl i bilaget vedrørende
Indstillingsudvalget. Fejlen bestod i, at den sidste linje skulle have været identisk med den sidste linje i det fælles
høringssvar vedrørende Overvågningsudvalget.

 

I stedet for teksten: ”forbehold for regionsrådets godkendelse i Region Syddanmark” skulle der have stået ”forbehold for
regionsrådenes godkendelse”. Dette skyldes, at sagen også behandles i regionsrådet i Region Nordjylland.

 

Den rigtige version er vedlagt som bilag til forretningsudvalget og regionsrådet.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At forslag til fælles høringssvar vedr. udkast til bekendtgørelse om administration af Fonden for Retfærdig Omstilling
godkendes.

 

At forslag til fælles høringssvar vedr. udkast til bekendtgørelse om indstillingsudvalget for Fonden for Retfærdig
Omstilling godkendes.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 04-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Jørn Lehmann Petersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Bilag 1 - Udkast til bekendtgørelse om administration af tilskud fra Fonden for Retfærdig Omstilling

Bilag 2 - Udkast til bekendtgørelse om indstillingsudvalget for Fonden for Retfærdig Omstilling



Bilag 3 - Forslag til fælles høringssvar vedr. Indstillingsudvalget til Erhvervsstyrelsen

Bilag 4 - Forslag til fælles høringssvar vedr. overvågningsudvalget til Erhvervsstyrelsen



Punkt 24: Godkendelse af udvidelse af den politiske følgegruppe for
Grindsted-forureningerne

18/35422

Resumé

Billund Kommune har anmodet om at få udvidet den politiske følgegruppe for Grindsted-forureningerne, så der fremover
sidder fem medlemmer fra kommunalbestyrelsen. Ønsket foreslås imødekommet, samtidig med at der udpeges en ekstra
repræsentant fra regionsrådet. Dermed vil følgegruppen fremadrettet bestå af fem repræsentanter fra regionsrådet, såvel
som fem repræsentanter fra kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Regionsrådet og Billund Kommune besluttede i 2018 at nedsætte en politisk følgegruppe for forureningerne efter
Grindstedværket i Grindsted By.

 

Formålet med gruppen er at sikre en helhedsorienteret og koordineret indsats i arbejdet med forureningerne mellem
Region Syddanmark og Billund Kommune. Det er et særligt vigtigt fokus at skabe åbenhed om arbejdet og tryghed for
byens borgere.

 

Gruppen bestod oprindeligt af fire regionsrådsmedlemmer og fire kommunalbestyrelsesmedlemmer.
Regionsrådsformanden er født medlem og formand for følgegruppen, og på regionsrådsmødet den 10. januar 2022
udpegede regionsrådet de tre regionsrådsmedlemmer, der sammen med regionsrådsformanden repræsenterer Region
Syddanmark i følgegruppen.

 

Billund Kommune anmodede på et møde i den politiske følgegruppe den 7. februar 2022 om at udvide antallet af
medlemmer i følgegruppen med yderligere et medlem fra kommunalbestyrelsen, og det blev drøftet at udpege tilsvarende
en yderligere regional repræsentant, så parterne fremadrettet har fem medlemmer hver.

 

I følgegruppen orienterer Billund Kommune og Region Syddanmark gensidigt hinanden om den nyeste viden om
forureningerne, undersøgelser, udfordringer og indsatser.

 

Som led i Finansloven for 2021 har regeringen og dens støttepartier afsat i alt 630 mio. kr. til de ti generationsforureninger
– herunder til indsatsen over for forureningsfanen fra fabriksgrunden. Regionen anvender desuden egne midler til
opgaven.

 

Midlerne skal først og fremmest bruges på at skabe grundlaget for, at regionen kan gennemføre en egentlig oprensning af
forureningsfanen fra fabriksgrunden ved Grindsted Å i 2025.

Desuden arbejder regionen på at få afklaret risikoen for Grindsted Å/Engsøen fra forureningsfanen fra den gamle
losseplads.
 

Regionens opgaver består derudover blandt andet i:

Overvågning af værdifuldt grundvand.
Overvågning i forhold til sikring af boliger mod indeluftproblemer som følge af grundvandsforurening fra
fabriksgrunden.
Etablering og drift af oprensning af forureningsfanen fra fabriksgrunden ved Grindsted Å i 2025.



 

Kommunens opgaver består blandt andet i:

Tilsyn og tilladelser i forhold til have- og markvandingsboringer.
Vurdering af forureningernes betydning for den rekreative anvendelse af udearealer.

 

Følgegruppen drøfter også eksempelvis fælles tiltag som borgermøder, borgerinddragelse og samarbejde med andre
samarbejdspartnere som fx staten.

 

Følgegruppen mødes efter behov. Region Syddanmark er sekretariat for følgegruppen.

 

Det indstilles i sagen, at regionsrådet tager positivt imod Billund Kommunes ønske og godkender forslag til opdateret
kommissorium samt udpeger et yderligere medlem til følgegruppen for forureningerne efter Grindstedværket i Grindsted
By.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At forslag til opdateret kommissorium godkendes.

 

At der udpeges et yderligere medlem til følgegruppen for forureningerne efter Grindstedværket i Grindsted By.

Beslutning i Miljøudvalget den 02-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Jørn Lehmann Petersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Opdateret kommissorium for den poltiske følgegruppe for Grindsted-forureningerne



Punkt 25: Strategisk lokal løndannelse - januarpakken

22/3464

Resumé

Bevillingsbeslutning om fordeling af økonomien mellem sygehusene, samt nærmere om forhandlingsresultatet.

Sagsfremstilling

Udmøntning af aftalerne

Ud fra estimerede beregninger baseret på data fra vinterpakkens udbetalinger for januar måned 2022, forventes
udmøntning af anciennitetstillæg til ca. 3.750 årsværk, svarende til godt 4.000 personer.

 

Derudover forventes udmøntning af tillæg til specialuddannede sygeplejersker til ca. 850 årsværk, svarende til godt 900
personer. Heraf vil ca. 500 årsværk også være omfattet af anciennitetstillægget.

 

På denne baggrund foreslås følgende fordeling af økonomien mellem sygehusene:

 

Fordeling af økonomi mellem sygehusene

 Andel i
%

Ramme 2022 (virkning fra 1
april)

Årlig ramme 2023 og
frem

  (1000 kr.) (1000 kr.)

I alt 100,0% 52.200 70.000

OUH 41,6% 21.737 29.149

Psykiatrisygehuset 14,9% 7.762 10.409

Sygehus
Sønderjylland 12,6% 6.562 8.800

Sygehus Lillebælt 18,6% 9.685 12.988

Sydvestjysk Sygehus 12,5% 6.454 8.654

 

 

Baggrunden

Formålet med januar-pakken er en varig strategisk understøttelse af løndannelsen på de mest sårbare områder. På møde d.
24. januar 2022 gav regionsrådet administrationen mandat til at forhandle aftaler med relevante faglige organisationer,
inden for følgende rammer:

 

Anciennitetstillæg med henblik på at understøtte fastholdelsen af vagtbelastet plejepersonale på de mest vagttunge
plejeområder som samtidig er karakteriseret ved mange akutte patienter.
Anciennitetstillæg med henblik på at understøtte fastholdelsen af vagtbelastet plejepersonale på intensivområdet.



Anciennitetstillæg med henblik på at understøtte fastholdelse af vagtbelastede jordemødre og vagtbelastet
plejepersonale inden for de dele af fødeområdet, der er karakteriseret ved høj vagtbelastning og mange akutte
patienter.
Tillæg til specialuddannede sygeplejersker inden for intensivområdet, anæstesiområdet samt på psykiatriske
sengeafdelinger med henblik på at sikre rekruttering og fastholdelse.

 

Der er afsat 52,2 mio. kr. i 2022 og 70 mio. kr. fra 2023 og frem.

 

På den baggrund har administrationen i februar, marts og april afholdt forhandlinger med de relevante faglige
organisationer, og de endelige aftaler blev underskrevet medio april 2022.

 

Januarpakken omfatter sygeplejersker, sosu-personale, jordemødre, terapeuter, socialrådgivere, socialpædagoger og
lægesekretærer.

 

Der har desuden været dialog og møder med øvrige faglige organisationer om arbejdet med at understøtte trivsel og
fastholdelse på deres områder.

 

Nærmere om resultatet

For medarbejdere, der er ansat på et fødeafsnit, et døgndækket sengeafsnit, FAM eller et intensivafsnit, er der aftalt et
funktionstillæg for at gå i vagter med mindst 1 vagt om ugen. Størrelsen af funktionstillægget afhænger af ancienniteten
på det enkelte afsnit.

Ved 2 års anciennitet opnås et tillæg på årligt kr. 8.000. Ved 4 års anciennitet forhøjes tillægget til årligt kr. 12.000. For
medarbejdere, der er ansat på FAM eller et intensivafsnit forhøjes tillægget yderligere efter 6 års anciennitet, til kr.
16.000. Alle beløb i 31.03.2018 niveau.

 

For specialuddannede sygeplejersker inden for anæstesi, intensiv og psykiatri, er der desuden aftalt et funktionstillæg på
årligt kr. 18.000, ved anvendelsen af specialuddannelsen i stillingen på området.

 

Aftalerne træder i kraft d. 1. april 2022.

 

Administration af aftalerne

Aftalerne medfører en større udmøntningsopgave for sygehusene, hvorfor tillæggene udbetales med tilbagevirkende kraft,
senest med lønnen for september måned 2022.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 



At sygehusene bevilges i alt 52,2 mio. kr. i 2022 og 70 mio. kr. i 2023 og frem, jf. ovenstående fordeling, finansieret af
konsolideringsrammen.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning, Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 



Punkt 26: Orientering om status på vinterpakken

21/65065

Resumé

Orientering om status på udmøntning af vinterpakkemidlerne, samt orientering om forlængelse af aftalen om
meraktivitetstillæg med maj og juni måned.

Sagsfremstilling

Den 5. december 2021 blev der indgået en national aftale mellem Regeringen, SF, Radikale Venstre, Enhedslisten,
Alternativet og Kristendemokraterne med henblik på en styrkelse af sygehusvæsenets robusthed henover vinteren
2021/2022. Der blev afsat 1 mia. til særlige midlertidige indsatser, der bidrager til at styrke og understøtte aktiviteten,
fastholde sundhedspersonalet og få sygehusvæsenet gennem en ekstraordinær svær vintersæson til gavn for patienterne og
personalet.

 

Region Syddanmarks andel beløber sig til ca. 214 mio., og midlerne er efter forhandlinger med de faglige organisationer
aftalt anvendt til:
 

Fastholdelsestillæg på kr. 12.000 (18.000 til FAM/intensiv) til medarbejdere på områder med et særligt behov for
robustgørelse.
 
Meraktivitetstillæg på kr. 100 oveni over-, ekstra-, FEA-, og merarbejdssatser til månedslønnede medarbejdere
ansat i kliniske afdelinger, kliniske serviceafdelinger m.v.

 

Udmøntning af fastholdelsestillægget samt meraktivitetstillæg

Ultimo april 2022 er der udmøntet kr. 144,2 mio. inkl. estimerede omkostninger til feriegodtgørelse mv.

 

Godt 10.000 medarbejdere har været omfattet af fastholdelsestillægget i de to hidtidige udbetalinger. 10.670 medarbejdere
har fået tillæg for meraktivitet i januar.

 

Der udestår fortsat udmøntning af den sidste del af fastholdelsestillægsaftalen med serviceassistenter,
rengøringsassistenter og portører, samt meraktivitetsaftalen (februar-april).

 

Aftalen omkring meraktivitetstillæg er forlænget med maj og juni måned.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

 

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022



Til orientering.

 

Dan Skjerning, Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 



Punkt 27: Orientering om status på fuldtidsstrategien pr. 31. marts 2022

19/48542

Resumé

Regionsrådet vedtog en regional fuldtidsstrategi på regionsrådsmøde d. 27. januar 2020. Der gives hermed til orientering
en årlig status på arbejdet med fuldtidsstrategien, herunder udviklingen i andelen af stillingsopslag på fuldtid, samt
udviklingen i andelen af fuldtidsansatte.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark vedtog på regionsrådsmøde d. 27. januar 2020 en regional fuldtidsstrategi, som består i, at:

1. Alle stillinger opslås på fuldtid.
2. Ret til fuldtid for plejepersonale på de somatiske sygehuse og alle personalegrupper med patientkontakt i

psykiatrien
3. Monitorering af udviklingen i stillingsopslag på fuldtid.

 

Arbejdet med fuldtid drøftes fremadrettet halvårligt på direktionens dialogmøder med sygehusene, og udviklingen følges
på koncernledelsesforum. De enkelte sygehuse og socialområdet har iværksat egne tiltag, og vi arbejder på tværs af
regionen med vidensdeling og virkning af de forskellige tiltag.

 

Der gives hermed en årlig status på arbejdet med fuldtidsstrategien.

 

Opfølgning på fuldtidsstillingsopslag

Samlet for alle rekrutteringsprojekter i Region Syddanmark har den månedlige fuldtidsstillingsopslagsprocent været stabil
i niveauet +90%, i perioden fra april 2021 til marts 2022. Aktuelt for marts 2022 sker opslag på fuld tid i 91,4% af alle
stillingsopslag.

 

Med undtagelse af enkelte udsving for pædagogisk personale og administrationspersonale, har der for de enkelte
faggrupper i perioden været et tilsvarende stabilt niveau, på mellem 80 og 100%. 

 

Opfølgning på fuldtidsansættelser
Den samlede andel af fuldtidsansatte er pr. marts 2022 67,8%, hvilket er en fremgang på 0,5 procentpoint siden december
2020.

 

For samme periode har der været fremgang for faggrupperne SOSU-personale (+ 4,9 %-point fra 48,2 % til 53,1 %) og
pædagogisk personale (+4,5%-point fra 51,6 % til 56,1%). Sygeplejerskerne har en stigning på 1,4 %-point fra 51,3 % til
52,7 %. Øvrige personalegrupper har enten en meget lille fremgang eller også en negativ udvikling.

 

Opfølgning på fuldtidsprocent for nytiltrådte

Siden fuldtidsstrategien blev vedtaget i 2020, har der været en stor fremgang i andelen af stillingsopslag, der opslås på
fuld tid. Der er dog ikke sket en tilsvarende udvikling i andelen af fuldtidsansatte, om end der er sket en fremgang.

 



Fremadrettet følges fuldtidsprocenten for nytiltrådte i et nyt bilag, dels samlet for faggrupperne i hele regionen, men også
fordelt på enhederne. Bilaget vil indgå som en del af afrapporteringen til Koncernledelsesforum, og i dialogmøderne med
sygehusene.

 

1.000 sygeplejersker

Regeringen og Danske Regioner har indgået en aftale om at øge antallet af sygeplejersker på de somatiske og psykiatriske
sygehuse med 500 sygeplejersker fra 2020 og yderligere 500 sygeplejersker fra 2021.

 

I Region Syddanmark skal der i perioden samlet set ske en vækst på (mindst) 214 sygeplejersker, målt i årsværk. Baseline
er 4. kvartal 2019.

 

Ved udgangen af måleperioden (4. kvartal 2021) har Region Syddanmark nået +39 sygeplejersker (årsværk), hvilket er
udtryk for markant fald særligt gennem de seneste to kvartaler. Heraf udgør væksten i studenter, sygeplejevikarer og
ventilatører ca. 4 årsværk. Fraregnes disse er status efter 4. kvartal 2021 +35 årsværk sammenlignet med baseline. Faldet
skal ses i lyset af den historisk svære personalesituation i efteråret.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Til orientering.

 

Dan Skjerning, Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Bilag 1 Opfølgning på fuldtidsstillingsopslag pr. marts 2022

Bilag 2 Beskæftigelsesgrad på udvalgte personalegrupper pr. marts 2022



Punkt 28: Orientering om aktuelle ventetider og aktivitet

21/61383

Resumé

COVID-19 og efterfølgende sygeplejerskestrejken har medført et stort fald i aktivitetsniveauet, som har ført til øgede
ventetider til udredning og behandling. Forretningsudvalget orienteres på den baggrund om tiltag med henblik på
tilbagevenden til normalt aktivitetsniveau, herunder orientering om aktuel ventetid, målopfyldelse i forhold til
patientrettigheder samt aktivitetsniveauet generelt.

 

Sagsfremstilling

Aktivitetsniveauet på regionens sygehuse har gennem 2021 været stærkt påvirket af først COVID-19 og efterfølgende
sygeplejerskestrejken.

 

I starten af 2021 førte væksten i smittede og indlagte covid-patienter til nedlukning af planlagt aktivitet på en lang række
områder, dels for at kunne omfordele nødvendige personaleressourcer til covid-belastede områder, dels for at sikre
tilstrækkelig kapacitet på kritiske områder såsom intensiv. Efterfølgende var sygehusene kortvarigt på vej tilbage mod et
mere normalt aktivitetsniveau, men sygeplejestrejken henover sommeren 2021 gav igen anledning til, at der blev udskudt
aktivitet på hospitalerne, og efter sygeplejestrejken har der været udfordringer med at opretholde normalt aktivitetsniveau
på grund af vakante stillinger, forsinket ferieafvikling og generelt mindre villighed til at tage ekstravagter. Sluttelig
medførte tredje bølge af COVID-19 ultimo 2021 igen behov for nedlukning af planlagt aktivitet, og primo 2022 var
sygehusene fortsat udfordrede med bemandingen pga. covid-patienter og udbredt sygdom/karantæne blandt personalet.

 

Resultatet har samlet set været, at aktiviteten i 2021 ligger væsentligt under normalen, og at ventetiderne og
udvisiteringerne til det private derfor er steget væsentligt, og det er fortsat situationen her i starten af 2022.

 

Grundlæggende skal udfordringen håndteres ved, at sygehuse hurtigst muligt skal tilbage i normal drift samt gennem et
styrket samarbejde med private leverandører og praksis.

 

I forhold til at sikre den nødvendige kapacitet vurderer Region Syddanmark således løbende behovet for samarbejde om
kapacitetsudfordringer og indgå dialog med privathospitalerne og speciallægepraksis.

 

Aktuelt fortætter aftalen med Foreningen Af Praktiserende Speciallæger (FAPS) om udlægning af sygehusopgaver, der
blev indgået i forbindelse med Covid-19, som en tillægsaftale til overenskomsten. Således kan regionerne gøre brug af
speciallægepraksis efter behov. Sideløbende hermed er der i december indgået en særskilt aftale med speciallægepraksis
om koloskopier. På samme vis er der på baggrund af udbud indgået en aftale med et privathospital om urologiske ydelser.
Aftalen er trådt i kraft pr. 1. februar 2022, og det forventes, at der i løbet af 2022 vil indgås lignende aftaler med andre
privathospitaler om udredninger og behandlinger.

 

Selvhenvenderordningen er genindført i Region Syddanmark. Det vil sige, at hvis et syddansk hospital, ikke kan efterleve
tidsfristerne i henhold til hurtig udredning eller undersøgelse, kan patienten med sit indkaldelsesbrev selv henvende sig til
privathospitalet for at få udredning eller diagnostiske undersøgelse her. Patienten skal med andre ord ikke stå i kø hos
Regional Visitation for henvisning til udredning på privathospital.

Denne ordning kørte også hen over sensommeren og efteråret 2021, hvor op mod 2.000 patienter gjorde brug af denne
mulighed.



 

 

Herudover er det væsentligste element i en tilbagevenden til normalt aktivitetsniveau, at sygehusene dels arbejder på at
reaktivere garantiklinikkerne hurtigst muligt, dels arbejder på at sikre, at rammestyrede afdelinger vender tilbage til det
normalt aktivitetsniveau, og i videst muligt omfang gennemfører pukkelafvikling. Til understøttelse af dette har
regionsrådet med godkendelse af finansieringsmodellen for 2022 vedtaget, at garantiklinikkernes budgetansvar for
udvisiterede patienter midlertidigt suspenderes af hensyn til evt. ophobet behov, samt at de rammestyrede områder
ligeledes får mulighed for merafregning ved konkrete pukkelafviklingsprojekter.

 

Indsatsen på sygehusene følges administrativt som en del af de tilbagevendende dialogmøder mellem koncerndirektionen
og sygehusdirektionerne.

 

Derudover orienteres forretningsudvalget månedligt om status med baggrund i vedlagte bilagsmateriale vedr.:

a)      Målopfyldelse ifht. udredningsret

b)      Udvisiterede til privathospital

c)      Status på garantiklinikker

d)      Aktivitetsudvikling i DRG-værdi

e)      Aktuelle ventetider

f)        Ventetider i visitationen.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Til orientering.

 

Dan Skjerning, Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Bilag A - Målopfyldelse på udredningsretten - FU maj 22

Bilag B - Udvisiteringer til privathospital 2018-2022 marts 2022 - FU maj 22

Bilag C -Status garantiklinikker april 2022 - FU maj 22

Bilag D - Aktivitetsudvikling i drg værdi 2019 til marts 2022

Bilag E - status ventetider april 22 - FU maj 22

Bilag F - ventetid til Regional Visitation - april 22 - FU maj 22



Punkt 29: Godkendelse af forretningsudvalgets mødeplan for 2023

21/68112

Resumé

Godkendelse af forretningsudvalgets mødeplan for 2023.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget holder som udgangspunkt møder onsdage 12 dage før et regionsrådsmøde, dog med hensyntagen til
ferieperioder og helligdage. Regionsrådets mødeplan for 2023 blev godkendt på møde den 25. april 2022.

 

Med dette som udgangspunkt er der udarbejdet følgende forslag til mødedatoer for forretningsudvalget i 2023. Alle dage
med mødestart kl. 15.00.

 

Onsdag den 11. januar 2023
Onsdag den 8. februar 2023
Onsdag den 15. marts 2023
Onsdag den 12. april 2023
Onsdag den 10. maj 2023
Onsdag den 7. juni 2023
Onsdag den 16. august 2023
Onsdag den 13. september 2023
Onsdag den 11. oktober 2023
Onsdag den 15. november 2023
Onsdag den 6. december 2023

 

Til orientering har administrationen følgende forslag til forretningsudvalgets mødeplan for 2024-2025 med mødestart kl.
15.00:

 

Onsdag den 10. januar 2024
Onsdag den 7. februar 2024
Onsdag den 6. marts 2024
Onsdag den 10. april 2024
Onsdag den 15. maj 2024
Tirsdag den 11. juni 2024
Onsdag den 14. august 2024
Onsdag den 18. september 2024
Onsdag den 9. oktober 2024
Onsdag den 13. november 2024
Onsdag den 4. december 2024

 

Onsdag den 15. januar 2025
Onsdag den 5. februar 2025
Onsdag den 12. marts 2025
Onsdag den 9. april 2025
Onsdag den 14. maj 2025
Tirsdag den 10. juni 2025
Onsdag den 13. august 2025
Onsdag den 17. september 2025
Onsdag den 8. oktober 2025



Onsdag den 12. november 2025
Onsdag den 3. december 2025

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At forretningsudvalgets mødeplan for 2023 godkendes.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen godkendt.

 

Dan Skjerning, Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 



Punkt 30: Meddelelser

21/68112

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

-

 

Dan Skjerning, Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 



Punkt 31: Eventuelt

21/68112

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

- Økonomiforhandlinger

 

Dan Skjerning, Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 



Punkt 32: LUKKET PUNKT: Køb af grund

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning, Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 



Punkt 33: LUKKET PUNKT: Anlægsprojekt

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

1 medlem (Enhedslisten) stemte imod.

 

Dan Skjerning, Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

 



Punkt 34: Underskriftsside
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