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Punkt 1: Godkendelse af arsregnskab 2021 for Amgros

22/18012
Resumé

Avrets resultat for Amgros I/S viser et overskud pa 38,5 mio. kr. til fordelingen mellem regionerne efter deres andele af
leegemiddelomsatningen ved Amgros. Region Syddanmarks andel af overskuddet for 2021 er 7,955 mio. kr.

Sagsfremstilling

Amgros er et politisk ledet interessentselskab, der er ejet af landets fem regioner. Amgros’ formal er at drive
indkebsvirksomhed af laegemidler, hereapparater og medicinsk udstyr med henblik pé videresalg til sygehuse og andre
offentlige myndigheder. Amgros er desuden indehaver af markedsferingstilladelsen for de registrerede laegemidler, som
produceres pa tre af landets apoteker. Amgros fungerer ogsa som radgiver for regionerne og bistar fx Danske Regioner i
forbindelse med gkonomiforhandlingerne, monitorering og fremskrivning af legemiddelforbrug, udredning af
leegemiddelfaglige problemstillinger mv.

Under Corona-pandemien har Amgros féet til opgave at opbygge et nationalt sikkerhedslager af leegemidler til
sygehusene. I &rsrapporten fremhaves, at der trods perioder med hgje smittetal og et stort antal indlagte pa intet tidspunkt
har manglet kritiske laegemidler, og at det generelle antal af restordre har veret lavere end i tidligere ar.

Amgros omsatte i 2021 for samlet 9,4 mia. kr., inkl. hereapparater, svarende til en stigning pa 1,4 pct. ssmmenholdt med
omsatningen i 2020. Udviklingen skal ses i sammenhang med stigninger i omsatningen malt i mengder pé ca. 3,7 pct.
(definerede degndoser) og séledes konstateres et generelt faldende prisniveau. Udviklingen skyldes bl.a., at der som en
folge af patentudleb og bedre prisaftaler i ATC-gruppe L, der indeholder laegemidler til behandling af kraeft og
gigtsygdomme, er et fald i omsatningen inden for gruppen. Almindeligvis ses stigende udgifter som folge af introduktion
af nye, seerligt dyre leegemidler til behandling af kreeft.

P& omkostningssiden er personaleudgifterne eget med 18 mio.kr., svarende til en udgiftsstigning péa 25,7 pct. Amgros
oplyser, at stigningen skyldes behovet for ekstra bemanding til opgaver omkring etableringen af det Nationale
Sikkerhedslager og hindteringen af de Covid-19 relaterede opgaver samt implementeringen af nyt indkebs- og
gkonomisystem (ERP-system).

Arets resultat viser et overskud pa 74,2 mio. kr., ekskl. fradrag for lovpligtig reserve til udviklingsomkostninger pa 17,2
mio. kr. Til sammenligning var overskuddet i 2020 pa 72 mio. kr.

Af rets overskud har Amgros’ bestyrelse godkendt, at 18,5 mio. kr. indsaettes pé kapitalkonto og siledes ikke kommer til
udbetaling 1 2021. Hensettelsen er led i sikringen af den fremadrettede finansiering af sikkerhedslageret, og midlerne
frigives til regionerne, nar der ikke leengere er behov for ekstra konsolidering i Amgros.

Korrigeret for hensattelser til udviklingsomkostninger og kapitalkonti er overskuddet til fordeling mellem regionerne pa
38,5 mio. kr. Overskuddet fordeles mellem interessenterne efter regionernes andel af legemiddelomsatningen i 2021.
Region Syddanmarks andel af leegemiddelomsatningen udgjorde i 2021 20,66 pct., svarende til en udlodning pa 7,955
mio. kr.

I regionens budget for 2022 og frem er der budgetteret med indteegt pa 11,533 mio. kr.



Resultat og udlodningsprincipper er godkendt af bestyrelsen for Amgros I/S.
Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen
af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At regnskab 2021 for Amgros I/S godkendes.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Mette With Hagensen, Morten Weiss-Pedersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 2.4 Udbytteberegning 2021 til ejere

2397 Amgros IS Arsrapport 2021 underskrevet



Punkt 2: Center for kensidentitet

20/53157
Resumé

Odense Universitetshospital seger om afregning af aktiviteten i forbindelse med Center for kensidentitet for 2021 og frem
til, at centeret nér et stabilt leje i antallet af patienter.

Sagsfremstilling

Odense Universitetshospital har pr. 1. februar 2020 etableret Center For Kensidentitet pA OUH, som en hgjt specialiseret
funktion i et formaliseret samarbejde med Rigshospitalet. Baggrunden for etableringen var en opfordring fra
Sundhedsstyrelsen til etablering af et 3. center som folge af en stigende ventelisteproblematik pa de to eksisterende centre
i Aalborg og Kgbenhavn (Rigshospitalet). Tilladelsen er blevet givet af Sundhedsstyrelsen i et formaliseret samarbejde
med Rigshospitalet, som folge af ventelister pa de to eksisterende centre i Aalborg og Kebenhavn.

Funktionen skal varetage udredning og behandling af patienter over 18 ér for kensidentitetsforhold, herunder samtaler,
hormonbehandling og operationer.

OUH ansgger om afregning af den nye etablerede funktion i regi af Endokrinologisk afdeling M samt de stamafdelinger,
der foretager kirurgiske indgreb og @vrige behandlinger relateret til behandling af transkennede. Det drejer sig om
afdelingerne Gynakologi og obstetrik, Ore-, nase og halskirurgi, Plastikkirurgi, Dermato-venerologi og Urologi. Med
undtagelse af urologi er disse afdelinger rammestyrede og der anseges derfor om (sarlig) afregning af aktiviteten frem til,
at centeret nér et stabilt leje i antallet af patienter.

Aktiviteten er som udgangspunkt registreret med diagnosekoderne DZ768E1 Kontakt pga. transkennethed og DZ768E4
Kontakt pga. kensidentitetsforhold UNS.

Nedenstéende tabel viser antal kontakter og aktivitetsvaerdien 1 2019, 2020 og 2021 (pr. 10. marts 2022) pd OUH med
ovenstdende diagnoser.

2019 2020 201
Antal Veerdi Antal Veerdi Antal Veerdi
OUH Endokrinologisk afd M 78| 102.829 755 1.020.110 1.146|1.585.921
OUH Gynakologisk-Obstetrisk afd D 79| 109.079 50| 110.212 18| 35.692
OUH Hudafdelingen | 1 1.626 & 19,164 12 40680
OUH Plastikkirurgisk afd £ 2| 73.054 g5 207.841) 111| 399.694
OUH Rentgen (Odense) 24| 71880 40[ 110.558
OUH Urinve jskirurgisk afd 1 3 4.799 1 7081
OUH @re- naese- halskirurgisk afd F 12|  47.018 12| 27.417 32| 80741
| alt 155] 338.403 912]1.456.624 1.360|2.260.367

Der ses stor forskel pa aktivitetsniveauet pa de forskellige afdelinger og kun tre afdelinger pA OUH har en aktivitetsvardi
pa over 100 t.kr.



Pa to afdelinger pa OUH ses der dog tydelig veekst fra 2019 til 2021 nemlig Endokrionologisk afdeling og
Plastikkirurgisk afdeling.

Det anbefales derfor, at aktiviteten i forbindelse med kensidentitet p4 Endokrinologisk afdeling og Plastikkirurgisk
afdeling aktivitetsafregnes fra og med 2021, og at baseline settes efter geeldende regler.

Derudover anbefales det, at koncerndirektionen bemyndiges til at indfere afregning pa aktivitet i forbindelse med
kensidentitet pa evrige afdelinger pA OUH, safremt der opleves en markant veekst i 2022 eller senere.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke vurderes at have betydning for klimaet eller at bidrage
til realisering af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At aktivitet ifm. kensidentitet pa Endokrinologisk afdeling og Plastikkirurgisk afdeling pa OUH afregnes med 55 pct. af
DRG-verdien i 2021 og frem til, at centeret nér et stabilt leje i antallet af patienter.

At koncerndirektionen bemyndiges til at indfere afregning af aktivitet i forbindelse med kensidentitet pa evrige afdelinger
pa OUH fra og med 2022, safremt der opleves en markant vakst.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

2 medlemmer (Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige) tog forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Mette With Hagensen, Morten Weiss-Pedersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 3: Vedtagelse af klimamal for regionens samlede udledninger

22/11889
Resumé

Region Syddanmarks klimastrategi for 2020-2023 ”Gren omstilling i Region Syddanmark™ omfatter bdde den regionale
klimaindsats og det forhold, at regionen som virksomhed vil nedbringe sit klimaaftryk og ressourceforbrug.

Der er siden vedtagelse af klimastrategien i 2020 sket en acceleration af forventningerne til den offentlige sektors og
private virksomheders bidrag til at nedbringe den globale klimabelastning, herunder offentlige grenne indkeb.
Vidensniveauet om hvor regionens klimabelastningen stammer fra er samtidigt steget, og det kan tydeligt ses, at den
storste del af klimbelastningen stammer fra indkeb af varer, tjenesteydelser samt anleeg og bygningsvedligehold. Pa
baggrund af dette foreslés det, at der fastleegges et supplerende mal for reduktion af klimabelastningen for Region
Syddanmark som helhed, i tilleg til de konkrete mal for energi, affald og egen bilflade, der i dag er fastlagt i
klimastrategien.

Denne sag praesenterer forslag til et klimamal for regionens samlede udledninger pa mindst 35% frem mod 2030 i forhold
til 2020, og at der ber arbejdes videre med delmal ift. udvalgte indsatsomrader.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark har med klimastrategien (bilag 1) forpligtiget sig til at leve op til de nationale mal, der er fastlagt i
klimaloven og har i den forbindelse udarbejdet reduktionsmal specifikt for hhv. energi og egen bilflade som kan ses i
Tabel 1 nedenfor. Derudover er der i klimastrategien mélsatninger om omstilling til mere cirkulaer ekonomi, der ogsa kan
understotte nedbringelsen af den samlede klimabelastning.

Tabel 1: Klimabelastningsrelaterede malseatninger i Klimastrategien ”Gren omstilling i Region Syddanmark™

Energiforbruget skal reduceres med mindst 20 % i 2030 ift. 2018.

Udledningen af klimagasser fra el og varme skal reduceres med mindst 40 % i 2030 ift.
2018.

Regionens person- og varebiler udskiftes til elbiler frem mod 2030

Der er igangsat en raekke aktiviteter, der skal bidrage til at mindske klimabelastningen fra regionen. Dette er bdde
energibesparende aktiviteter, f.eks. udskiftning til LED-belysning og gget andel af vedvarende energi gennem installation
af solceller, elektrificering af bilfladen, indkeb af elbiler og opsatning af ladestandere samt styrkelse af miljofaglige
kompetencer ift. grenne indkeb i udbud samt klima- og livscyklusberegninger.

De resultater, der kan ses i redegerelsen for regionens granne omstilling for 2021 (se sag om Godkendelse af redegerelsen
”Gren omstilling 2021”) viser dog samtidig, at der er behov for at gere mere. Klimabelastningen fra energiforbrug gér den
rigtige vej, imens klimabelastning fra regionens keretgjer stiger. Dertil kommer, at de nuveerende reduktionsmal kun
dekker en mindre del af regionens klimabelastning. Beregninger af regionens samlede klimabelastning, som kan ses i
bilag 2 indikerer, at klimabelastningen fra regionen iser stammer fra indkeb af varer og tjenesteydelser (ca. 75%) samt
bygnings- og anlegskonstruktion og vedligeholdelsesydelser (ca. 20%). Hertil kommer, at FN’s klimapanel (IPCC) med
den seneste rapport har understreget, at der skal handles nu i alle sektorer, hvis en temperaturstigning pd maks 1,5°C skal



veere inden for rekkevidde. Estimater viser, at sundhedsvaesenet stér for omkring seks procent af klimagasudledningen i
det danske samfund. Isaer sygehusene vejer tungt i opgerelsen.

For at imgdekomme udfordringen og de stigende forventninger fra omverden foreslas det, at der fastsattes et
reduktionsmal p& mindst 35% for den samlede klimabelastning for Region Syddanmark frem mod 2030 i forhold til 2020.
Forslaget bygger pa malet om, at verden skal opné netto-nul udledning i 2050, og at der arbejdes videre med at fastlegge
specifikke delmél for udvalgte indsatsomrader for perioden frem mod 2030.

Fra national til virksomhedsbaseret malsatning

Internationalt, nationalt og pé regionalt plan er der en reekke forpligtigelser og malsaetninger omkring nedbringelse af
klimabelastningen. En oversigt over disse ses i bilag 3.

De fleste af malsatningerne er baserede pa udledninger fra et geografisk afskéret omrade, dette gaelder ogsé for den
nationale mélsatning, hvor Danmark skal reducere den nationale udledning af drivhusgasser i 2030 med 70% i forhold til
niveauet i 1990. Denne mélsatning gelder kun den direkte udledning, der sker inden for Danmarks graenser, dvs. at
udledninger forbundet med import af varer mm. ikke er medregnet i opgerelsen. Danske Regioner vil bidrage aktivt til
den danske 70% klimamaéls@tning i 2030 og har fastlagt, at den regionale CO2-udledning fra energi og transport skal
falde med hele 75% senest i 2030 ift. 2018.

Den nationale malsatning pa 70%, Danske Regioners mélsatning pa 75% og den foresldede klimamaélsetning pa mindst
35% reduktion for den samlede udledning fra Region Syddanmark er ikke sammenlignelige, da de ikke dekker de samme
udledninger og i evrigt tager udgangspunkt i forskellige basisar. Tabel 2 viser malsaetningerne. Den nationale méalsatning
og opgerelse af klimagasudledninger fra Danmark medregner kun direkte udledninger inden for Danmarks grenser og
tager udgangspunkt i 1990. Danske Regioners mélsaetning ser pa nogle af de driftsmassige udledninger, navnlig
udledninger fra energi og transport, og er ikke direkte sammenlignelig med den nationale malsatning. Den foresldede
malsetning pa mindst 35% for den samlede udledning fra Region Syddanmark felger relevante standarder, der knytter sig
til en virksomheds udledning, og medregner alle udledninger bade nationale og internationale forbundet med regionens
forsyningskeader, fremfor at kun fokusere pa de nationale udledninger. Dvs. ingen af mélsatningerne er direkte
sammenlignelige med hinanden.

Tabel 2: Oversigt over malsatninger og hvad de vedrerer

Vedrerer Malsaztning
Udledninger der sker i Danmark (fra Danmark skal
National mélsetnin transport, industri, landbrug, el- og reducere
& varmeproduktion, andet udledningerne med
brandstofforbrug) 70% 12030 ift. 1990

Regionerne ensker at
nd i mal med en

Energiforbrug og braendstoffer regional CO2-
reduktion pad 75 % i
2030 ift. 2018

Danske Regioners
malsatning

Malsatning for den  Udledninger der sker pa grund af driftaf ~ Region Syddanmark

samlede udledning Region Syddanmark. Alle direkte skal reducere de

fra virksomheden udledninger fra f.eks. onsite samlede udledninger

Region Syddanmark energiproduktion, gasser og brendstof med 35% 12030 ift.
samt alle indirekte udledninger fra forbrug 2020.



af energi, varer og tjenesteydelser, bade
nationale og internationale.

Forslag til malsatning

Pé baggrund af kriterier fra den standard, som er mest brugt til at fastsette mal for virksomheder, samt benchmark af
malsatninger fra andre sammenlignelige virksomheder og sundhedsvasener (bilag 3), anbefaler administrationen, at der
fastleegges et reduktionsmél for regionens samlede klimabelastning pd mindst 35% fra 2020 til 2030, som et tillaeg til de
eksisterende maél i klimastrategien.

Et reduktionsmal pa mindst 35% i 2030 er ambitigst, men samtidigt realistisk. Det er administrationens vurdering, at en
malsatning pd mindst 35% er ambitigs ift. at den opgave regionen star overfor er stor og kompleks. En hgjere mélsatning
vil, pa baggrund af den viden der er i dag, formentlig veere svar at realisere for Region Syddanmark, idet langt
storstedelen af regionens klimabelastningen kommer fra leveranderernes forsyningskader, hvor regionen ikke har nogen
direkte kontrol. En detaljeret gennemgang af baggrunden for et reduktionsmal pa mindst 35% kan findes i bilag 4.

I bilag 4 er der ogsa kortlagt det gab, der er mellem regionens klimabelastning, fremskrevet med den forventede veaekst i
sundhedsvaesnet, og den klimabelastning regionen skal ned pa i 2030 med det anbefalede reduktionsmal p& mindst 35%.
Hertil kan ses de klimabesparelser, der kan forventes fra den globale og nationale omstilling til vedvarende energi og
effekterne af regionens allerede vedtagne klimamal, sdfremt de bliver realiseret. Den reduktion, der skal ske, er estimeret
til ca. 230.000 ton CO2-zkvivalenter, hvilket modsvarer ca. 21.000 danskeres udledning. Reduktionen vil fordre store
forandringer i adfzerd, forbrug og dagligdag for alle regionens ansatte. Det er en stor og kompleks opgave at ga i gang
med, som kraver hardt og langsigtet arbejde bade fra ledelse og alle personalegrupper.

Implementering og opfelgning

Nér reduktionsmalet for den samlede klimabelastning fra regionens drift er vedtaget, gar arbejdet i gang med at afdekke,
hvilke indsatser, der skal igangsattes for at nd i mél, og hvad der mest kost-effektivt kan gennemfores. Udvalget for
byggeri, indkeb og gren omstilling vil senere udarbejde oplag til understottende mél for udvalgte indsatsomrader. Dette
kunne f.eks. vare ift. vedvarende energi og tiltag i forbindelse med udbud. Ift. vedvarende energi vil det blive undersogt,
hvordan regionen kan omstille sig til udelukkende at bruge vedvarende energi til driften af sygehuse, institutioner etc. og
understoette omstillingen af energimikset i markedet til mere vedvarende energi.

Der vil samtidigt ogsa fortsat veere fokus pa effektivisering af energiforbruget i driften af regionens bygninger. Mélet for
indkeb kunne f.eks. vare, at 75% af alle udbud skal indeholde krav til klima og milje. Udvalgelsen af udbud, der
prioriteres, skal ske ud fra en systematisk metode, som pa baggrund af relevante parametre, identificerer de udbud, der har
det storste potentiale for nedbringelse af klima- og miljebelastning. Et forslag til principper og mal for fedevareindkeb og
maltider i Region Syddanmark, som vil vaere med til at understette det samlede reduktionsmal, vil blive politisk behandlet
i lobet af 2022 i trdd med budgetaftalen for 2022.

For at na et reduktionsmal pa mindst 35% er det ogsé nedvendigt at satte et serligt fokus pa forbrug og indkeb af varer
og tjenesteydelser og deres klimabelastning. Forbruget og klimabelastningen kan nedbringes pa forskellige méader,
eksempler herpa kunne veere:

¢ Nedbringelse af spild

Det forventes, at der kan vere et potentiale i at kortleegge arbejdsgange og processer for at afdeekke muligheden for at
nedbringe mengden af spild. Det kunne f.eks. vaere pé legemiddel omridet, der udger omkring en fjerdedel af regionens



klimabelastning. Dette kunne f.eks. veere ved at se om digitale lesninger kan danne rammen om sterre feellesskab pa tvers
afdelinger og synliggere muligheder.

¢ Undgé produktet

Der findes eksempler fra sygehusene hvor forbruget er nedbragt ved fuldsteendig at undgé produktet i forste omgang. Det
kunne f.eks. veere en reduktion af forbruget af handsker ved eget fokus pa handvask, pakkesterrelser eller et undgéet
forbrug af lejepapir i tilfaelde, hvor det ikke er nadvendigt for at sikre den fornedne hygiejnestandard.

¢ Omstilling fra engangsforbrug til flergangsforbrug

Sundhedsvasenet har i mange ar beveaget sig mod mere og mere engangsudstyr, og det er nedvendigt at vende
udviklingen. Potentialet skal afdeekkes, isaeer for de patientnere produkter, hvor kvalitet og patientsikkerhed skal sikres.
Dette vil kraeve investeringer i vaske-, steriliserings- og logistiklgsninger til behandling af flergangsprodukterne, @ndrede
behandlingsprocedurer, @ndrede indkebsmenstre samt sporingslesninger. Det kunne f.eks. vare skift af
engangsinstrumenter, sa som sakse, til flergangs, hvor et skift kunne mindske klimabelastningen med op til 95% for disse
produkter.

¢ Indkeb af mindre klimabelastende produkter

Der er brug for at nedbringe klimabelastningen fra de produkter og tjenesteydelser, der levereres til regionen, for at
regionen kan na reduktionsmalet. Derfor vil der strategisk arbejdes med at stille krav til leveranderer om nedbringelse af
klimabelastning samt pa sigt opgere klimabelastningen for det enkelte produkt. Det er nadvendigt, at dette sker i
samarbejde med markedet, de andre regioner, sundhedsvasener i andre lande samt standardiseringsorganer.

Omstillingen vil stille nye krav bade til ansatte, leveranderer og andre samarbejdspartnere. Hvis regionen skal lykkes med
dette ambitigse reduktionsmal, og herunder nedbringelse og omstilling af forbrug, sé er innovation serlig central at teenke
ind i enhedernes kommende klimahandleplaner, da der i udgangspunktet ikke er lgsninger tilgeengelige, der kan fa
regionen helt i mal. Innovation og partnerskaber med eksterne spillere s som vidensinstitutioner samt det private
erhvervsliv, og samarbejde pé tvers af sygehusenhederne er afgerende for at finde de lgsninger, der skal bruges for at
kunne reducere klimabelastningen i tilstraekkelig omfang. Det kunne f.eks. vere pilotprojekter, hvor en ny praksis
afproves i samarbejde mellem klinik og leverander eller et forskningsprojekt, hvor grenne lgsninger for forskellige
procedurer udvikles.

Nogle af de valg, der skal treeffes, kan blive vidtgédende og vil ogsa kreeve investeringer bade i anlaeg, drift og innovation.
Nogle indsatser vil koste, andre vil kunne reducere omkostningerne. Der vil vare en betydelig usikkerhed forbundet med
at vurdere omkostningerne ved en sa stor omstilling, serligt i de ferste ar. Det er derudover ikke muligt i udgangspunktet
at kortlegge alle konsekvenserne som folge af den store kompleksitet i omstillingen, der skal gennemfores og de mange
indsatser, der ikke er identificerede endnu. Derfor er det ikke muligt pé en trovaerdig made at opgere, hvad den samlede
omkostning vil vaere for at opné det foreslaede klimareduktionsmal i 2030.

Det er dog klart fra konklusionen fra FN’s klimapanel, at reduktion i klimabelastningen skal ske hurtigst muligt, og at der
er et ansvar pé alle private og offentlige akterer, herunder regionerne, til at handle, selv om alt vidensgrundlag ikke er pa
plads. Det vurderes derfor, at der ikke kan afventes mere pracise data og overslag over omkostningerne, for regionen
skruer op for ambitionen. Der vil lgbende blive videreudviklet pd omkostningsberegninger og klimaberegninger, og
omkostninger vil s& vidt muligt indgé i fremtidige beslutningsoplag for de understottende mal. Reduktionen i
klimabelastningen, der skal nas inden 2030, er stor, men det er en bunden opgave, hvis regionen skal understette Paris-
aftalen.



For at né 1 mél er det en negdvendighed, at alle enheder bidrager, og at klima tenkes ind i alle beslutninger. Efter
vedtagelsen af et klimareduktionsmal for regionens samlede udledninger geres hele organisationen ansvarlig for at na
disse mél gennem aktivering af de eksisterende ledelsessystemer og fastleggelse af reduktionsmél pa enhedsniveau. Alle
enheder (sygehusene, regionshuset, socialomradets institutioner mv.) skal derfor hver reducere deres klimabelastning med
35% frem mod 2030, ift. klimabelastningen i 2020. Alle enheder samt udvalgte regionale stabsfunktioner skal udarbejde
nye og opdaterede klimahandleplaner med dette fzlles mal for gje. Derudover er det nedvendigt, at klima og milje teenkes
ind i processen for alle regionens strategier, f.eks. i regionens kommende innovationsstrategier. Det store arbejde, der nu
skal i gangsettes, vil blive sggt fordelt mellem enhederne, sdledes de hver iser tager lead pa forskellige indsatsomrader
f.eks. fodevarer, nye energilasninger, laegemidler, fra engangs- til flergangsprodukter etc. Hensigten er, at den enhed, der
tager lead, finder lokale losninger, men ogsé tenker pa tvars, sd nér erfaringerne er hostet, kan de gode losninger
udbredes til hele regionen. Dette er der god erfaring med fra andre omrader, f.eks. IT-omradet.

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstillings vil felge arbejdet med de nye klimamaél og lebende blive praesenteret for
delstrategier og understottende mal, herunder enhedernes forpligtelse ift. indsatsomréder og omkostninger ved det rigtige
valg for klima og milje. Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling samt udvalget for regional udvikling vil blive
forelagt forslag til arrangementer, der kan ege fokus pa klimaindsatsen i regionen hhv. internet og eksternt, f.eks.
klimafolkemedet i forhold til det eksterne. Opfelgning pa de nye klimamal vil fremadrettet ogsa indgé i den arlige
redegarelse for regionens gronne omstilling. Dette kraever dog, at der aktivt arbejdes med at forfine beregningerne bade
klimamassigt og skonomisk. Der arbejdes tverregionalt pa en klimastyringsmodellen, der skal muliggere, at der er valide
og dekkende data samt palidelige beregninger, sé der kan folges op pa om en indsats giver ensket reduktion ift. om
malsatningen opnas. Klimastyringsmodellen bygger videre pé det eksisterende klimaregnskab og skal muliggere, at der
kan treeffes strategiske beslutninger om, hvor der skal settes ind, og hvordan der kan monitoreres pa de enkelte indsats
effekt.

Den grenne omstilling er et omréade, der udvikler sig hurtigt, hvor viden om bade lgsningsmuligheder og
udfordringsbilledet hele tiden bliver starre. Derfor foreslés, at der senest i 2025 laves en midtvejsstatus mhp. at evt.
justere ambitionsniveauet i lyset af de muligheder og udfordringer, der tegner sig pa dette tidspunkt.

Klimavurdering

Formalet med denne sag er at understette en intensivering af nedbringelsen af regionens klimabelastning.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At det anbefalede forslag om et reduktionsmaél pa 35% for regionens samlede klimabelastning fra 2020 — 2030 vedtages.

At regionsradet lobende vedtager understottende mél for udvalgte indsatsomrader.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 05-05-2022

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Forretningsudvalget oversender sagen til regionsradet, og beder samtidig administrationen om at belyse et reduktionsmal
pa 43 % jf. FN’s klimapanel, og at administrationen tilsvarende overvejer en tids- og procesplan, der sikrer opfyldelse af
reduktionsmalet.



Mette With Hagensen, Morten Weiss-Pedersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 Oversigt over mal og klimastrategi

Bilag 2 Region Syddanmarks klimabelastning

Bilag 4 Fremskrivning malsatninger for Region Syddanmark

Bilag 3_Forpligtigelser og mélsatninger for den grenne omstilling

Oplag - Pkt. 3 BIG 050522 klimamal



Punkt 4: Godkendelse af redegorelsen '""Gron omstilling 2021"

22/20246
Resumé

Regionsrddet behandler arligt en redegorelse pa energi-, miljg- og klimaomridet. Redegerelsen fokuserer pa regionen som
virksomhed og omfatter energi, affald, transport og indkebsomradet, og folger op pa mal, der er sat i Region
Syddanmarks klimastrategi ”Gren omstilling i Region Syddanmark” fra 2020.

Redegorelsen for hele aret 2021 foreleegges til regionrddets godkendelse.

Sagsfremstilling

For at kunne folge regionens performance ift. energiforbrug, milje- og klimaaftryk er der gennem en lang arraekke blevet
udarbejdet en érlig redegorelse for regionen som virksomhed. Sidste &r blev redegerelsen tillige forelagt regionsradet i en
halvérlig udgave.

Redegarelsen for 2021 folger op pa de mél, der er sat i Region Syddanmarks klimastrategi og praesenterer data og cases,
der vedrerer performance pa energi, affald, transport og indkebsomradet. I ar har redegerelsen gennemgaet en revision
med fokus pé at gere den mere lettilgeengelig og med sterre fokus pa cases.

Redegorelsen viser, at regionen som virksomhed generelt har iverksat mange aktiviteter sdsom energibesparelser,
opbygning af ladestander-kapacitet, affaldssortering og grenne indkeb m.v. Alle tiltagene er med til at reducere regionens
CO2 aftryk.

Redegorelsen for gron omstilling 2021 viser blandt andet:

¢ Regionens samlede klimakorrigerede energiforbrug er faldet med 2,4 pct. fra 2020 til 2021, men er dog samlet set
steget med 1,3 % siden 2018.

¢ Klimabelastningen fra el og varme er faldet med 18 pct. siden 2018, hvilket er knyttet til mere vedvarende energi,
bade pa vores egne matrikler, i form af solceller, og via det nationale energimix i den energi vi keber.

¢ Regionens karetgjer udleder i gennemsnit 40 pct. mindre CO2 pr. kert km 1 2021, end de gjorde for blot to ar siden,
men samlet set er klimabelastningen steget, da der er tilkommet flere koretgjer.

¢ Flere og flere udbud indeholder en vis grad af grenne krav.

¢ De forste to storre nybyggerier er ved at blive DGNB-guld certificeret.

e 12021 var den samlede genanvendelsesprocent for Region Syddanmarks affald 26 pct., men den samlede mangde
steg ogsa med 3,5 %.

En rekke faktorer modarbejder samtidig den grenne omstilling. Séledes er bade bygningsarealet, aktiviteten og brugen af
avanceret udstyr stigende set over en arraekke. Bygningsarealet er fx steget med ca. 9 % siden 2018. Dette betyder, at
resultaterne af indsatserne let kan blive overskygget af regionens overordnede udvikling.

Samlet set viser redegarelsen imidlertid — pa trods af de mange nye initiativer — at der skal ske en yderligere indsats for at
bringe os tettere pd de mélsatninger, der er fastlagt i klimastrategien og for at reducere regionens samlede klimaftryk,
herunder ogsa fra regionens indkeb. Der henvises i denne sammenhang til dagsordenspunktet ”Vedtagelse af klimamal
for regionens samlede udledninger” med forslag til nye klimamal.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har direkte betydning for klimaet, da der er tale om en
afrapportering vedrerende ”Gren omstilling 2021”.



Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At redegerelsen ”Gren omstilling 2021 godkendes.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 05-05-2022

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet med den tilfgjelse, at der
skal ske en teknisk justering af tabellen pa side 5 ang. elforbrug.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Gron omstilling 2021



Punkt 5: Godkendelse af ideoplaeg for udvidelse af solcellekapacitet pa det
nye OUH

22/17095
Resumé

Med afset i at understotte Region Syddanmarks klimastrategi vedrerende reduktion af klimagasser fra el, foreligger
ideopleeg vedrerende udvidelse af solcellekapaciteten med henblik pd meddelelse af anleegsbevilling til etablering af en
solcellepark ved det nye OUH.

Sagsfremstilling

Der blev 1 2020 etableret en 25.000 m? stor solcellepark i terren ved det nye OUH. Parken leverer omkring 35 % af
byggeriets stremforbrug og vil fremover levere cirka 20 % af elforbruget pa det nye OUH. Der er identificeret mulighed
for at udvide kapaciteten af solceller pa det nye OUH, séledes at en sterre del af hospitalets streamforbrug leveres af
solenergi.

En udvidelse af solcellekapaciteten pa det nye OUH vil i hgj grad medvirke til at understette regionens klimastrategi,
herunder det nye klimamal, der fremgar af anden sag pa dagsordenen. Projektet vil saerligt bidrage til delstrategien
omkring udelukkende brug af vedvarende energi pé regionens enheder i 2030.

Solceller i terraen

Udvidelse af solcellekapacitet pa det nye OUH opdeles i to etaper. Nervarende sag omhandler etape 1, solceller i terreen.

Etape 1 omhandler udvidelse i terreen. Der er et velegnet areal pa 92.000 m2 til placering af solcelleparken mod vest
udenfor Hospitalsringen. Der er dog i samme omrade planlagt etablering af 600 parkeringspladser i terreen samt friholdt et
areal til en fremtidig placering af parkeringshus eller anden funktion, sdfremt behovet matte opstd. Det estimeres, at der
under hensyntagen til dette er muligt at etablere en solcellepark pa 23.500 m2. Det vurderes, at etape 1 kan igangsattes i
2022,

Med den udvidelse af solcellekapaciteten, der ligger i etape 1, vil 38 % af det nye OUHs samlede elforbrug fremadrettet
blive leveret af solenergi.

Etape 2 omhandler solceller pa tagflader, hvor det estimeres, at der kan placeres omkring 29.000 m2 solceller pé
hospitalets tage. Etape 2 kan igangsattes efter aflevering af det nye OUH.

Myndighedsforhold

12021 blev der vedtaget en ny lovgivning pa solcelleomradet, der satte nye rammebetingelser for opsetning af
solcelleanlaeg i regionerne. Den nye lovgivning (elforsyningslov) betyder, at en kommune eller region som udgangspunkt
pr. 30. juni 2021 ikke kan varetage produktion af elektricitet (solceller), medmindre dette sker i et selvsteendigt selskab.

Regionens solcelleanleg har en levetid pa 25 &r med en garanteret effektivitet, hvorefter effektiviteten forventes at vere
faldende. Hidtil har tilbagebetalingstiden pa solcelleinvesteringerne veret pa ca. 12 ar, men fremover oges
tilbagebetalingstiden til mere end det dobbelte, idet regionen ikke laengere kan fratraekke elafgiften i fuldt omfang for
hvad angar de kWh strem, som regionen selv producerer og samtidig forbruger.



Der kan dog seges dispensation for selskabsudskillelse for anlaeg, der opferes i forbindelse med nybyggeri. I forbindelse
med udvidelse af solcellekapaciteten pa det nye OUH skal der séledes soges om dispensation ved Energistyrelsen, da der
er tale om nybyggeri. Safremt dispensationen opnaés, er det stadig muligt at spare elafgiften for den el produktion, som
regionen selv forbruger, og dermed bliver de rammebetingelser, som regionen var underlagt for den 30. juni 2021, igen
geldende. Etablering af solcelleparken forudszttes dermed af en dispensation, hvilket der er en positiv forventning til kan
opnas.

Okonomi

Etablering af solceller i terreen estimeres at koste 31,6 mio. kr. Etableringen af etape 1 finansieres af
konsolideringsrammen, anleg.

Klimavurdering
Udvidelse af solcellekapaciteten understotter regionens klimastrategi i forhold til reduktion af klimagasser fra el. Der er
for nuveaerende opsat solceller pa alle tagflader pé regionens gvrige bygninger, der egner sig til solceller. Ud over

tagfladerne pa det nye OUH er der sdledes ikke flere ledige egnede tagarealer pa sygehusene til udvidelse af regionens
nuvarende solcelleanlag eller til etablering af nye anlag.

Der er i alt opsat ca. 33.200 m2 solceller pa regionens tagflader. Hertil kommer det allerede etablerede anlag pa det nye
OUH pa 25.000 m2, séledes at ca. 9% af regionens samlede elforbrug i dag leveres af solenergi (athaengigt af antal
soltimer).

Udvidelsen af solcellekapaciteten i terreen ved det nye OUH betyder en markant stigning i regionens samlede solcelleareal
og vil sdledes vere pa i alt §1.700 m2. Det forventes dermed, at 13 % af regionens samlede elforbrug bliver leveret af
solenergi efter etablering af etape 1 og betyder, at CO2 udledningen reduceres med 1500 ton. Gennemfores etape 2 vil
18% af regionens samlede elforbrug komme fra solceller.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At ideoplaeg for udvidelse af solcellekapacitet, etape 1, godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling pé 31,6 mio. kr. til udvidelse af solcellekapaciteten pé det nye OUH.

At der frigives tilsvarende radighedsbelab til formalet, finansieret af konsolideringsrammen, anleg

At regionsdirektoren bemyndiges til at godkende licitationsresultat for udvidelse af solcellekapaciteten pa det nye OUH,
etape 1.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 05-05-2022

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.



Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

1 medlem (Nye Borgerlige) tog forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ideoplaeg, udvidelse af solcellekapacitet, det nye OUH



Punkt 6: Godkendelse af viderefersel af projektorganisation til Generalplan
for udbygningen af Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg

09/3307
Resumé

Generalplanen til udbygningen af Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg blev igangsat af regionsradet i marts 2010 med det
formal at omdanne Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg til et akutsygehus. Der udestar nu afslutning af Fase 3, som primeert
bestar af renovering af den tidligere sengebygning.

I sagen indstilles det, at Projektorganisationen fortsaette frem til og med 2025 for at varetage de resterende planlaegnings-
og styringsopgaver i tilknytning til afslutning af generalplanen pa Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg.

Det indstilles desuden, at der meddeles bevilling til AV-udstyr til simulations- og operaterrum i Laboratoriet for kliniske
og kommunikative ferdigheder (LAKK).

Sagsfremstilling

Generalplanen til udbygningen af Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg blev vedtaget af regionsradet i marts 2010, med det
formal at omdanne Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg til et akutsygehus som et led i regionens samlede akutplan.

Status pé generalplanen er, at Fase 1 med bl.a. etablering af falles akutmodtagelse og laboratoriechus m.v. er gennemfort
og afsluttet. Ligeledes er Fase 2, der indeholder opferelse af en ny sengebygning og helikopterlandingsplads, gennemfort
og taget i brug.

Af den oprindelige generalplan resterer der nu Fase 3, det vil sige renovering af den tidligere sengebygning og nedtagning
og indretning af fysioterapi i Haraldsgade. I forbindelse med budget 2019 er der afsat 90 mio. kr. til renovering af den
eksisterende sengebygning. Denne renovering er godt i gang og etage 4, der bl.a. indeholder faciliteter til den nye
leegeuddannelse i Esbjerg tages i brug efter sommerferien 2022. Fase 3 har faet en leengere tidsmaessig udstraekning bl.a.
pa grund af den finansiering, der var tilgaeengelig for projektet.

Det er en vesentlig forudsaetning for et succesfuldt anlaegsprojekt, at der opretholdes en robust, velfungerende, kompetent
og ikke mindst beslutningsdygtig organisation, som til enhver tid matcher eksterne samarbejdspartnere. Derfor indstilles
Projektorganisationen til at fortsaette frem til og med 2025 for at varetage de resterende planlaegnings- og styringsopgaver
i tilknytning til afslutning af generalplanen pa Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg. Samlet set vurderes der behov for i alt 6,0
mio. kr. til forlengelse af projektorganisationen.

Forlengelsen af projektorganisationen finansieres inden for de afsatte midler til generalplanen, idet det indstilles, at
mindreforbruget pd 6,0 mio. kr. (indeks 146,0) vedr. fase 2 overfores til projektorganisationen med 2,020 mio. kr. (indeks
147,9) i hvert af arene 2023, 2024 og 2025.

AV-udstyr til fire simulations- og operaterrum

Med ibrugtagningen af den tidligere sengebygning flytter Laboratoriet for kliniske og kommunikative faerdigheder
(LAKK) fra de nuveerende mindre og utidssvarende lokaler til etage 4. Dette sker bl.a. for at understotte
sammenhangskraften og kvaliteten i den faglige undervisning pa Kandidatuddannelsen i Medicin, der starter op pa
Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg pr. 1. september 2023.



P4 etagen etableres fire simulationsrum med hver sit operaterrum og tilherende undervisningslokaler. Normalt starter
undervisningen i LAKK med teoretisk undervisning i et bestemt relevant emne, der ofte foregar ved brug af power point i
et almindeligt undervisningslokale. Efterfolgende simuleres der i simulationsrummet med anvendelse af avanceret dukke
med kommunikativ lydteknik, brug af vitale parametre og videooptagelse. Afslutningsvis gennemfores en debriefing i
undervisningslokalet. Videooptagelserne anvendes bade som livestreaming til observaterer og til debriefing.

For at gennemfore en optimal simulation med hej faglig kvalitet er det nedvendigt, at bAde AV-udstyr og det
medicotekniske udstyr fungerer og spiller sammen. Udgifterne til etablering af AV-udstyr til fire simulations- og
operaterrum udger 1,6 mio. kr. Udgifterne hertil er ikke medtaget i generalplanen for sygehuset, og derfor skal der
meddeles serskilt bevilling til formalet.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At projektorganisationen for generalplanen for udbygning af Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg viderefores i en periode pé tre
ar frem til udgangen af 2025.

At der meddeles anlaegsbevilling pé 6,060 mio. kr. (indeks 147,9) hertil.

At der til formalet frigives radighedsbeleb pé 2,020 mio. kr. i hvert af drene 2023-2025 af det afsatte rddighedsbeleb vedr.
generalplanens fase 2.

At der meddeles anlagsbevilling pd 1,6 mio. kr. (indeks 147,9) til AV-udstyr til simulations- og operaterrum i LAKK.

At der afsettes og frigives tilsvarende radighedsbeleb i 2022 til formélet, finansieret af den afsatte konsolideringsramme,
anlag.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 05-05-2022

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsréadet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 7: Godkendelse af anlaegsregnskab, Kvalitetsfondsprojektet Aabenraa

21/28468
Resumé

Det revisorpdtegnede anlegsregnskab for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa foreleegges til regionsradets godkendelse
med henblik pé fremsendelse til Sundhedsministeriet. Revisorerklaringen indeholder ingen supplerende oplysninger.

Anlaegsregnskabet viser, at kvalitetsfondsprojektet er afsluttet med en overskridelse pa 11,6 mio. kr. af en samlet
gkonomisk ramme pé 1.412,3 mio. kr. svarende til en overskridelse pa 0,8 %.

Sagsfremstilling

Kwvalitetsfondsprojektet i Aabenraa har veret en del af regionens akutplan fra 2007 og en central del af en storre
omlegning af Sygehus Senderjylland. Denne omlagning er mundet ud i en samling af de akutte funktioner i Aabenraa,
samt en tilpasning af aktiviteterne pa sygehuset i Senderborg, der derpa fortsatter som specialsygehus.

Projektering af kvalitetsfondsprojektet startede op 1 2010 og har haft et samlet budget pa 1.410,4 mio. kr. i labende pl.
(1.264,2 mio. kr. i 09-niv.).

Selve byggeprojektet har veret opdelt i en Fase 1 og Fase 2.

Fase 1, der blev afsluttet i 2014, bestod bl.a. af fzlles akutmodtagelse, familichus, hjertemedicinsk ambulatorium,
sterilcentral, modtagekekken og varemodtagelse.

Fase 2 bestod bl.a. af behandlingsomrader med sengestuer og ambulatorier, intensivklinik, laboratorier, kliniske
kontorarealer, udvidelse og automatisering af varelageret samt etablering af omkring 800 p-pladser og
helikopterlandingsplads. Byggeaktiviteterne i Fase 2 er blevet afsluttet i 3. kvartal 2021.

Kwvalitetsfondsprojektet i Aabenraa er gennemfort inden for den aftalte tid og kvalitet, og en meget begranset
overskridelse af de ekonomiske rammer grundet en reekke uforudsete udfordringer i de sidste méneder af projektet.
Regionsradet blev pd mede i december 2021 praesenteret for en forventning om en overskridelse pa ca. 12,5 mio. kr. og
godkendte samtidig en finansiering af denne overskridelse via regionale anlegsmidler. Nu hvor det endelige regnskab
foreligger viser det sig, at den endelige overskridelse ender pa 11,6 mio. kr. I forhold til den samlede gkonomiske ramme
pé 1.412,3 mio. kr. svarer det til en overskridelse pa 0,8 %.

Konkret handteres overskridelsen i forhold til den samlede gkonomiske ramme via reduktion af den afsatte
konsolideringsramme, anleg, pa regionens ordinere anleegsbudget med 11,6 mio. kr. i 2022. Denne model er samtidig
clearet med Sundheds- og ZAldreministeriet.

Byggeprojektet er samlet set gennemfert i overensstemmelse med tilsagnet om stette fra Kvalitetsfonden, saledes at
kravet om et fuldt funktionsdygtigt sygehus er realiseret som forudsat. Alle afsluttede projekter er generelt udfert med et
tilfredsstillende kvalitetsniveau.



Samlet set er der leveret et fuldt funktionsdygtigt sygehusbyggeri i den planlagte kvalitet, og beslutningen om et akut
sygehus i Aabenraa er dermed opfyldt.

Anlagsregnskab
Der fremlaegges nu endeligt anleegsregnskab for kvalitetsfondsprojektet i overensstemmelse med regnskabsinstruksens
anvisninger.

1.000 kr. SHS Aabenraa
Tilsagnsramme, kvalitetsfonden 1.410.422
Donation, legeplads 1.879
Udgiftsbevilling i alt 1.412.301
Forbrug i alt 1.423.925
Difference (merforbrug) 11.624
Finansiering via reduktion af konsolideringsramme, anlaeg -11.624

Kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa er dermed afsluttet, og der er derfor udarbejdet anleegsregnskab, der forelaegges til
regionsradets godkendelse. Den uathengige revisor har revideret anlegsregnskabet, og den udarbejdede revisorerklering
indeholder ingen supplerende oplysninger.

Klimavurdering

En klimavurdering er ikke relevant i forbindelse med kvartalsrapporteringen.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At anlaegsregnskabet for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa godkendes med henblik pa fremsendelse til
Sundhedsministeriet.

At overskridelsen i forhold til den meddelte tilsagnsramme pé 11,6 mio. kr. finansieres via reduktion af
konsolideringsrammen, anlag, pd regionens ordinare anlegsbudget med 11,6 mio. kr. i 2022.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 05-05-2022

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.



Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Erklering SHS 4. kvt. 2021
Ledelseserklering - Anlaegsregnskab

Anlegsregnskab - Kvalitetsfondsprojekt - SHS, underskrevet 070422



Punkt 8: Orientering om Abent hus-arrangementer - Vi bygger for livet

22/610
Resumé

Danske Regioner genoptager i ar Vi bygger for livet”-kampagnen, der har til formal at sette skarpere fokus pa alle de
positive effekter, der er af de store investeringer i nye sygehuse. P& grund af corona har kampagnen ikke veret
gennemfort 1 2020 og 2021.

Danske Regioner gennemforer kampagnen pé tvars af de fem regioner, og kampagnen udmenter sig blandt andet i dbent
hus-arrangementer sendag den 4. september 2022 i alle fem regioner.

Selvom den landsdekkende kampagne ikke blev gennemfort 1 2020 og 2021, holdt Region Syddanmark — inspireret af
kampagnen — abent hus pé det nye OUH bade i 2020 og 2021.

Sagsfremstilling

Danske Regioner genoptager i ar Vi bygger for livet’-kampagnen i samarbejde med de fem regioner. Kampagnen skal pa
tveers af regioner og byggeprojekter skerpe opmaerksomheden omkring sygehusbyggeriernes positive effekt pa
behandlingskvaliteten. Kampagnen omfatter bade kvalitetsfondsprojekterne og regionernes egne byggeprojekter.

Pa grund af corona har kampagnen ikke veret gennemfort i 2020 og 2021.

Kampagnen indeholder et landsdeekkende abent hus-arrangement sendag den 4. september 2022. Arrangementerne skal
dels give indblik i det konkrete byggeprojekt og dels markedsfere de positive historier om fremtidens sygehuse med
forteellingen om forbedringerne af behandlingskvaliteten.

I Region Syddanmark vil der i ar vere abent hus pé folgende matrikler:

Det Nye OUH i Odense

Psykiatrien 1 Svendborg

Ambulatorietorvet pa sygehuset i Senderborg
Sygehuset i Grindsted.

Arrangementet foregar den 4. september 2022 i tidsrummet ca. kl. 10-15 pé alle fire steder. Aktiviteterne ved de enkelte
arrangementer er endnu i planleegningsfasen. Nar dagen er planlagt, vil der vaere aktiviteter, som politikerne opfordres til
at deltage i. Der vil blandt andet veere mulighed for at megde dbent hus-deltagerne og fa en snak med dem om
sygehusbyggeri.

Til august bliver der sendt en serskilt invitation rundt til regionsrddsmedlemmerne vedrerende deltagelse og roller pa
dagen.

Regionsrddet orienteres om sagen pa medet den 23. maj 2022.



Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 05-05-2022

Til orientering.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Til orientering.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 9: Godkendelse af udmentning af midler til styrket indsats for
hjertepatienter - etablering af ambulatorier- budget 2022

19/46069
Resumé

I henhold til budgetaftalen for 2022 samt hjerteplan for Region Syddanmark indstilles det, at regionsradet godkender
forslag til udmentning af midler til etablering af lokale hjerteambulatorier i Nyborg og Tender.

Sagsfremstilling

Regionsridet besluttede i budgetaftalen for 2020, at der skulle udarbejdes forslag til hjerteplan. Der er som folge heraf
fremlagt en plan for bedre behandling af hjertepatienter udarbejdet af en sundhedsfaglig arbejdsgruppe. En af indsatserne
var etablering af 2-3 lokale ambulatorier uden for hjerteafdelingerne i Nyborg, Tender og pa sigt i Haderslev.

Som led i budgetaftalen for 2022 blev det besluttet at afsaette midler til at implementere den kommende hjerteplan:

”Regionsradet behandler i efteraret 2021 forslag til ny plan for hjerteomradet. Forslaget sigter mod bedre behandling af
hjertepatienter i Region Syddanmark, sa flere hjertepatienter skal opdages tidligere, og der skal skabes mere neerhed i
behandlingstilbuddene. Ogsé indsatser mod angst og depression blandt hjertepatienter indgéar i forslaget. Endelig omfatter
forslaget indsatser vedr. rekruttering, fastholdelse, kompetenceudvikling og specialisering for at styrke kompetencerne pé
hjerteafdelingerne. Forslaget er udarbejdet med afsat i Danske Regioners udspil i samarbejde med Hjerteforeningen 20
slag for hjerterne”. Til at implementere den kommende hjerteplan afsattes 3,75 mio. kr. arligt. Desuden afsattes
radighedsbelob pé 3,5 mio. kr. til etableringsudgifter, finansieret af prioriteringsrammen, anleg.

Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til udmentning heraf.

Samtidig styrkes indsatsen vedr. opsporing af familizer hyperkolosteroleemi. Udgiften hertil anslés at vaere i
storrelsesordenen 10-20 mio. kr. arligt og finansieres via meraktivitetspuljen.”

Regionsradet godkendte hjerteplanen pa medet den 25. oktober 2021.

Etablering af lokale hjerteambulatorier er godt for patienterne, men ikke nedvendigvis mindre omkostningstungt, da
fordelene ved stordrift ved samling af sygehusfunktioner pé sterre enheder forsvinder. Det vil kraeve ekstra midler til drift,
nar der skal gives flere sundhedstilbud i n&eromrader.

Forslag til udmentning af midler

Der oprettes 1 2022 hjerteambulatorier under Sygehus Senderjylland og OUH, Svendborg, og der udmentes derfor midler
til etablering og drift af de lokale ambulatorier i Nyborg og Tender. Der er afsat 0,5 mio. kr. arligt til drift af 3
hjerteambulatorier og en anlaegsramme pa 3,5 mio. kr. til etableringsudgifter.

Det foreslés, at budgetmidlerne i 2022 og frem udmentes med arligt 0,166 mio. kr. til hver af de lokale ambulatorier.
Budgetmidlerne udmentes ved tidspunktet for etableringen henholdsvis pr. 1. juli 2022 for Nyborg og 1. november 2022
for Tonder.

Tabel 1: Fordeling af driftsmidler

1.000 kr. 2022 2023 og frem



Odense Universitetshospital 142 166
Sygehus Senderjylland 87 166

I alt 229 332

Len for tid til transport til det lokale ambulatorium samt km-takst udger ca. 60.000 kr. arligt athengigt af dage og
personale, der bemander funktionen. De resterende midler dekker eventuelle andre omkostninger samt de merudgifter,
der vurderes at vaere ved manglende stordriftsfordele. I 2022 omfatter bevillingen etableringsomkostninger i forbindelse
med ibrugtagningen af de lokale ambulatorierum.

Det foreslas, at budgetmidlerne fra anlaegspuljen til etablering af de lokale tilbud fordeles:

Tabel 2: Fordeling af anlaegsmidler

1.000 kr. Engangsbelob 2022
Odense Universitetshospital* -

Sygehus Senderjylland 1.021

I alt 1.021

*OUH har inden for egen budgetramme indkebt ekkoapparat i 2021.

Sygehusledelserne har ansvar for den konkrete implementering af indsatserne 1 2022. Etablering af lokalt
hjerteambulatorium i Haderslev skal belyses naermere i lobet af 2022.

Sundhedsudvalget forelaegges en status pé indsatsomradet i 2. kvartal i 2023.

Hjerteplanen er vedlagt som bilag. Udmentning af midler til ansattelse af psykologer blev godkendt af regionsradet pa
medet den 28. februar 2022 og udmentning af midler til etablering af efteruddannelse laeegges til politisk behandling 3.
kvartal 2022.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At OUH og Sygehus Senderjylland tilferes midler til driften af lokale hjerteambulatorier i Tender og Nyborg som anfert i
sagsfremstillingens tabel 1, finansieret af afsatte midler hertil i budgetaftalen for 2022.



At der meddeles anlaegsbevilling pé 1,021 mio. kr. (indeks 147,9) til anskaffelse af ekkoapparat til Sygehus Senderjylland,
finansieret af de afsatte rddighedsbelgb til hjerteplanen.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 19-04-2022

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Hjerteplan



Punkt 10: Godkendelse af udmentning af midler fra Region Syddanmarks
forskningspuljer forar 2022

22/826
Resumé

Det regionale strategiske forskningsrad anbefaler stotte af ansegninger til Region Syddanmarks Ph.d.- og
Forskerkarrierepuljerne 1. opslag samt Region Syddanmarks pulje til Fri og Strategisk forskning 2022.

Sagsfremstilling
Regionsrddet har siden 2008 etableret en raekke forskningspuljer, der stetter forskningen pa regionens sygehuse,

praksissektoren og kommunerne i regionen. De nuverende tre puljer har vaeret i opslag i foraret 2022.
Bedemmelsesudvalgenes indstillinger til statte er efterfolgende blevet godkendt af det regionale strategiske forskningsrad.

Region Syddanmarks pulje for Fri og Strategisk forskning

Region Syddanmarks pulje for Fri og Strategisk forskning har til formél at sikre udvikling af tvaergaende
forskningsresultater af vaesentlig interesse og relevans for Region Syddanmarks patienter og sundhedsvasen. Resultaterne
skabes ved at stotte forskning, der foregér pa tvers af sygehuse, fag og sektorer.

I opslaget for 2022 er der i alt 18 mio. kr. til uddeling, hvoraf 5 mio. kr. var afsat til bevillinger op til 2,5 mio. kr. samt 13
mio. kr. var afsat til bevillinger op til 1 mio. kr.

Der var i alt 26 ansggninger til bedemmelse. Ansggningerne blev vurderet af et fagligt bedemmelsesudvalg.

Bevilling op til 2,5 mio. kr.

Der var én ansegning, der sggte om stette til et tvaergdende forskningsprojekt pé op til 2,5 mio. kr. Bedemmelsesudvalget
fandt én ansegning stetteegnet pa i alt 2,48 mio. kr.

Bevilling op til 1 mio. kr.

Der var 25 ansggninger, der sggte om statte til et tvaergdende forskningsprojekt op til 1 mio. kr. Bedemmelsesudvalget
fandt 15 ansegninger stotteegnede til i alt 9,78 mio. kr.

Dermed er der restmidler pa i alt 5,74 mio. kr., der enskes overfort til naste opslag for puljen i 2023.

Fordelingsmassigt var 21 af de 26 ansegninger inden for de strategiske indsatsomrader, jf. Strategi for
Sundhedsforskning, alt imens de resterende fem ansegninger var til fri forskning.

I bilag 1 er der en samlet oversigt over indstillingerne til Region Syddanmarks pulje for Fri og Strategisk forskning 2022.



Region Syddanmarks pulje for Kliniske Forskerkarriereforlgb

Region Syddanmarks pulje for Kliniske Forskerkarriereforlgb understetter klinisk forskerkarriereudvikling fra ph.d.-
niveau til seniorforskerniveau. Puljen skal medvirke til oprettelse af flere kliniske stillinger med dedikeret og vaesentlig
tid til forskning, og stetter derfor frikeb af forskningstid i kliniske kombinationsstillinger.

I 1. opslag 2022 er der 2,67 mio. kr. til uddeling, hvor anseger maksimalt kan tildeles 600.000 kr. pr. bevilling.

Der var i alt 17 ansegninger til bedemmelse. Ansggningerne blev vurderet af et fagligt bedemmelsesudvalg, som fandt
fem ansegninger stotteegnede til sammenlagt 2,67 mio. kr.

I bilag 2 er der en samlet oversigt over indstillingerne til Region Syddanmarks pulje for Kliniske Forskerkarriereforlab 1.
opslag 2022.

Region Syddanmarks Ph.d.-pulje

Region Syddanmarks Ph.d.-pulje har til formal at sikre, at en sterre del af sundhedspersonalet i regionen far mulighed for
at tage en forskeruddannelse, og dermed skabe et steerkt rekrutteringsgrundlag, hvor Region Syddanmarks
sundhedsydelser kontinuerligt udvikles.

I 1. opslag 2022 var der i alt 25 stipendier/14,80 mio. kr. til uddeling, svarende til 592.000 kr. pr. stipendie.

Der var i alt 38 ansggninger til bedemmelse. Anseggningerne blev vurderet af et fagligt bedemmelsesudvalg, som fandt 25
anspggninger statteegnede til sammenlagt 14,80 mio. kr.

I bilag 3 er en samlet oversigt over indstillingerne til Region Syddanmarks Ph.d.-puljen 1. opslag 2022.
Klimavurdering
Region Syddanmarks forskningspuljer er blevet oprettet i perioden fra 2008-2019, og giver finansiering til at igangsatte

forskningsprojekter med forskerstillinger, laboratoriearbejde, kontorhold m.v., der som afledt konsekvens har en oget
klimabelastning for regionen.

Den aktuelle udmentning af midler vurderes dog ikke at give anledning til en gget klimabelastning for regionen
sammenlignet med den nuvaerende klimabelastning, idet udmentningen alene er en fortsattelse af de eksisterende
aktiviteter i puljerne.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At indstillingen om udmentning af stette til i alt 16 ansggninger pé i alt 12,3 mio. kr. fra Region Syddanmarks pulje for
Fri og Strategisk forskning godkendes.

At restmidler fra opslag fra puljen for Fri og Strategisk Forskning 2022 pé i alt 5,74 mio. kr. overferes til neste opslag for
puljen i foraret 2023.



At indstillingen om udmentning af stette til i alt fem ansggninger pé i alt 2,67 mio. kr. fra Region Syddanmarks pulje for
Kliniske Forskerkarriereforlob godkendes.

At indstillingen om udmentning af stette til 25 ph.d.-stipendier pa i alt 14,80 mio. kr. fra Region Syddanmarks Ph.d.-pulje
godkendes.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 19-04-2022

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet, med den tilfejelse at det strategiske forskningsrad ser
narmere pa muligheden for forskning pa det psykiatriske omréade.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen fra sundhedsudvalget anbefales over for regionsradet.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 1: Fordeling af midler fra Region Syddanmarks pulje for Fri og Strategisk forskning 1. opslag 2022
Bilag 2: Fordeling af midler fra puljen for Kliniske Forskerkarriereforlgbl. opslag 2022

Bilag 3: Fordeling af stipendier fra Region Syddanmarks Ph.d.-pulje 1. opslag 2022



Punkt 11: Godkendelse af zendring i lenfinansieringsmodel for ansegere til
Region Syddanmarks Ph.d.-pulje

22/826
Resumé

Pa mede den 25. januar 2016 godkendte regionsradet, at sammensatningen af lonfinansieringen af et ph.d.-projekt under
visse betingelser ma besta af bade et arsveerk fra sygehusenes egne forskningspuljer samt ét arsveerk fra Region
Syddanmarks Ph.d.-pulje.

Det indstilles i sagen, at de nuvarende krav til sammensatningen af de ph.d.-studerendes len fjernes for Region
Syddanmarks Ph.d.-pulje.

Sagsfremstilling

Baggrund

Med indferelsen af Region Syddanmarks Ph.d.-pulje i 2010 indgik Region Syddanmark en aftale med SDU SUND,
Syddansk Universitets sundhedsvidenskabelige fakultet, om den sékaldte 1/3 model.

1/3-modellen var en model for den ph.d.-studerendes lon, hvor finansieringen var sammensat som folger:

o ¢t arsveerk blev finansieret fra Region Syddanmarks Ph.d.-pulje.
o ¢t rsveerk blev finansieret som fakultetsstipendium hos SDU SUND.
o ¢t rsveerk skulle spges fra eksterne kilder.

Fakultetsstipendiet fra SDU SUND blev udlest automatisk, nar der var givet bevilling fra Region Syddanmarks Ph.d.-
pulje. De ph.d.-studerende maétte indtil 2016 ikke modtage lenfinansiering fra bade sygehusenes egne forskningspuljer og
Region Syddanmarks Ph.d.-pulje, idet man enskede at understette indhentningen af eksterne lenmidler til ph.d.-
projekternes 3. ar.

Pa regionsrddsmedet den 25. januar 2016 blev denne regel @ndret som folge af en udmelding fra SDU om, at antallet af
fakultetsstipendier reduceres, hvormed 1/3-modellen ikke laengere var geeldende i praksis.

Derfor gav regionsradet tilladelse til, at sammensatningen af lenfinansieringen af et ph.d.-projekt ma besta af bade et
arsveerk fra sygehusenes egne forskningspuljer samt ét arsveerk fra Region Syddanmarks Ph.d.-pulje, sdfremt der ved
anspgningstidspunktet kan fremvises dokumentation for, at ansegeren havde modtaget et afslag pa tildelingen af et
fakultetsstipendium pa ét rsveerk fra SDU SUND.

Nuverende udfordringer

Pé en forbedringsworkshop gennemfort i maj 2021 blev det blandt andet bragt op som en udfordring, at mulighederne for
sammensetningen af lon for ph.d.-projekterne i Region Syddanmarks Ph.d.-pulje er blevet foreeldede, og samtidig yderst
vanskelige at forstd for bedemmelsesudvalget og administrere i praksis.

Det er i dag vanskeligt for eksempelvis administrationen at folge op pa, om de geeldende finansieringskrav overholdes,
men det er samtidig en stigende udfordring, at de ph.d.-studerende ikke kan komme i gang med deres forskningsprojekter
pa grund af manglende finansiering.



Anbefaling fra det regionale strategiske forskningsrad
Sammens&tningsmulighederne af den ph.d.-studerendes lon har derfor veret dreftet i det regionale strategiske
forskningsrad.

Det regionale strategiske forskningsrad blev enige om at anbefale til regionsradet, at alle krav til
sammensatningsmulighederne for finansiering ber fjernes. Derved geres det frit for de ph.d.-studerende, hvordan de
sammensetter deres lon.

Det regionale strategiske forskningsrad vurderede, at fjernelsen af finansieringskravene for ph.d.-projekterne vil forenkle
béde ansegnings- og bedemmelsesprocessen og samtidig udligne en forskningsmeessig skevvridning pa store og sma
forskningsmiljeer med hensyn til muligheden for at tiltreekke eksterne forskningsmidler.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At de nuverende krav til sammensatningen af ph.d.-studerendes lon fjernes for Region Syddanmarks Ph.d.-pulje.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 19-04-2022

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 12: Godkendelse af nyt kommissorium for den politiske styregruppe
for tvaersektorielt samarbejde i Fredericia

20/49139
Resumé

I oktober 2016 besluttede et enigt byrad og regionsrad at etablere et falles sundhedshus i de tidligere sygehusbygninger i
Fredericia. Region Syddanmark og Fredericia Kommune nedsatte sammen en politisk styregruppe med reprasentanter fra
bade somatik og psykiatri, som har eksisteret siden 2017. Styregruppens kommissorium har fungeret i sin oprindelige
form siden 2017, hvor den politiske styregruppe blev nedsat.

Meget er sket siden, og et nyligt atholdt kommunal- og regionsradsvalg, hvor nye medlemmer er udpeget til styregruppen,
har givet anledning til en opdatering af kommissoriet for styregruppen, som lagges til godkendelse i sagen.

Sagsfremstilling

I oktober 2016 besluttede et enigt byradd og regionsrad at etablere et felles sundhedshus i de tidligere sygehusbygninger i
Fredericia. Region Syddanmark og Fredericia Kommune nedsatte sammen en politisk styregruppe med repraesentanter fra
bade somatik og psykiatri, som har eksisteret siden 2017. Styregruppens kommissorium har fungeret i sin oprindelige
form siden 2017, hvor den politiske styregruppe blev nedsat.

Meget er sket siden, bl.a. er der ansat en tvaersektoriel koordinator til at understette det tvaersektorielle samarbejde, og
styregruppen har faet nyt navn, idet den daverende titel ikke var daekkende for de mange tvaersektorielle projekter, som
raekker ud over sundhedshuset.

De naevnte @ndringer og fremtidige udviklingsspor, samt et nyligt atholdt kommunal- og regionsradsvalg, hvor nye
medlemmer er udpeget til styregruppen, har givet anledning til en opdatering af kommissoriet for styregruppen. Der er
udarbejdet et udkast til et nyt kommissorium for den politiske regionale og kommunale styregruppe for tveersektorielt
arbejde i Fredericia, der forholder sig til det ovennavnte.

Fredericia Sundhedshus optraeder i det oprindelige kommissorium fra 2017 som et centralt omdrejningspunkt for
styregruppens samarbejde, men dette er justeret i udkastet til det nye kommissorium, hvor omdrejningspunktet for
samarbejdet i stedet beror pé det tveersektorielle samarbejde og udvikling af det neere og sammenhangende
sundhedsveaeren i Fredericia. Derudover er partnerskabsaftalen pa psykiatriomradet og realiseringen heraf indskrevet i
udkastet til det nye kommissorium.

Udkastet til det nye kommissorium er dreftet og godkendt i den politiske styregruppe pé dets forste mede i den nye
valgperiode den 1. marts 2022.

Regionsradet udpegede de regionale reprasentanter til styregruppen pé dets forste mede i den nye valgperiode den 10.
januar 2022, men dette skete pa baggrund af det gamle kommissorium, hvorfor kommissoriet foreleegges igen med de
@ndringer, som den nye styregruppe har foretaget.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.



Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At godkende udkastet til et nyt kommissorium for den politiske regionale og kommunale styregruppe for tvarsektorielt
samarbejde i Fredericia.

Beslutning i Udvalget for det nzere sundhedsvasen den 02-05-2022

Udvalget for det naere sundhedsvasen anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Carsten Serensen og Pernelle Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Kommissorium for den politiske regionale og kommunale styregruppe for tvaersektorielt samarbejde i Fredericia



Punkt 13: Godkendelse af finansiering og indgielse af aftale om ansattelse
af assisterende speciallaege i gjenlaegepraksis

22/18132
Resumé

Pa grund af eget kapacitetspres og deraf lange ventetider pé gra staer operationer i sygehusregi er der behov for indgaelse
af en aftale med specialleegepraksis om ansattelse af en assisterende speciallaege i forbindelse med indsatsen til
nedbringelse af ventetiden i sygehusregi.

Sagen forelaegges til godkendelse med indstilling om, at finansieringen af gget antal gra steer operationer i
specialleegepraksis 1 2022 sker via midler til afvikling af behandlingsefterslebet i forbindelse med Covid-19.

Sagsfremstilling

Med et pget pres pa gjenafdelingerne i Region Syddanmark grundet situationen med Covid-19 er der behov for udferelse
af flere gra staer operationer i speciallaegepraksis. Ventetiden for ydelsen er markant, og der er et pres pa sygehusenes
opfyldelse af de lovbestemte ventetider pa udredning.

Med ovennavnte pres er det relevant at inddrage specialleegepraksis til - i en periode - at aflaste sygehusene ved indgaelse
af en midlertidig aftale (vedlagt som bilag).

Hovedsigtet med aftalen er at nedbringe ventetiden pé gré staer operationer i sygehusregi ved at gge aktiviteten inden for
gré ster operationer i gjenlaegepraksis.

For at muliggere en reel aktivitetsstigning inden for gra staer operationer for de praktiserende gjenlaeger, som i forvejen
har en gra steer aktivitet, vil der som led i nervarende aftale kunne ansattes assisterende speciallege i op til én dag
ugentligt i aftaleperioden til varetagelse af basale gjenundersggelser og behandlinger i praksis.

Muligheden for indgéelse af en aftale geelder alle gra staer opererende speciallager i regionen.

I Region Syddanmark er der indgéet aftale om operation for gré steer med 11 praktiserende gjenlager, hvoraf seks allerede
har tilkendegivet, at de gerne indgar i aftale om at nedbringe ventetiderne.

I forbindelse med ansattelse af assisterende specialleege efter aftalen, forpligter gjenlaegerne sig til at bidrage til reel
aktivitetsstigning inden for gré ster operationer svarende til en operationsaktivitet, der ligger udover den i aftalen for gra
steer operationer aftalte operationsdag, og svarende til ansattelsen af den assisterende speciallaege.

Ved en forudsatning om, at der indgés aftale med seks praktiserende gjenleger pr. 1. juni og en operationsaktivitet pa otte
pr. operationsdag, vil det svare til ca. 1.250 operationer og en udgift pa ca. 7 mio. kr. i 2022 og ved helérseffekt i 2023 ca.
2.100 operationer og en udgift pd ca. 11 mio.kr. Séfremt alle 11 opererende gjenleegepraksis mod forventning ensker at
indga i aftalen, vil der blive tale om en ekstra udgift i 2022 pé ca. 12 mio. kr. og i 2023 pa ca. 20 mio. kr.



Okonomi

Indgéelse af en aftale som ovenstdende vil kunne ses som et alternativ til, at patienter sendes til udredning i privat regi.
Nedenfor er nevnt de forskellige afregningstakster for udferelse af grd ster operationer, alt efter hvilket regi de bliver
udfert i (for udredningspatienter):

Speciallegepraksis Gra steer 5.215 kr.

Gra steer 7.404 kr.
Offentligt sygehus

DRG-takst (55 %) 4.252 kr. (SHS)

Privat aftalesygehus (DUF) Gré steer 4.874 kr.

Det fremgar af ovenstdende, at gra steer operationer, som flyttes fra gjenafdelingerne pd OHU og Vejle Sygehus og over i
en specialleegepraksis, vil medfere en mindre udgift pa 2.189 kr., mens det i forhold til @jenafdelingen i Senderborg
(garantiklinik) vil medfere en merudgift pa 963 kr. I forhold til gré ster operationer udfert pa privatsygehus ligger de lidt
under prisen i gjenlegepraksis.

Der ydes ikke befordring til patienter, der opereres efter aftalen om gra ster operationer, i speciallegepraksis.

Da speciallegepraksis er en del af det integrerede sundhedsvasen, vurderes indgéelsen af en aftale med gjenleegepraksis
at udnytte den samlede kapacitet pa tvers af sygehus og praksis mest hensigtsmaessigt.

Der er med ovenstaende ikke tale om en konkret flytning af opgaver, men en afvikling af lange ventetider som folge af
Covid-19. Det er séledes vanskeligt at pege pa mulig medfinansiering fra sygehusene.

Det foreslas, at finansiering af aktiviteten i speciallaegepraksis sker via midler til afvikling af behandlingsefterslabet i
forbindelse med Covid-19. Regeringen har tilkendegivet, at de vil sikre, at den ekstraordinare indsats med afvikling af
behandlingsefterslaebet ikke gar ud over andre omrader og aktiviteter pa sundhedsomradet i 2022.

Klimavurdering

Det kan ikke opgeres om/i hvor hgj grad forslaget medvirker til at nedbringe udledning af CO2 og andre drivhusgasser, jf.
klimastrategiens malsatninger.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At aftalen om ans@ttelse af assisterende speciallege i gjenlegepraksis i forbindelse med indsats til nedbringelse af
ventetiden pa gra steer operationer i sygehusregi godkendes.

At finansieringen sker via midler til afvikling af behandlingsefterslabet i forbindelse med Covid-19.

Beslutning i Udvalget for det nzere sundhedsvasen den 02-05-2022



Udvalget for det neere sundhedsvesen anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Carsten Serensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Aftaleudkast til 64-aftale

Ventetider for gré star pa sygehusene



Punkt 14: Udfordringer i Borne- og ungdomspsykiatrien

19/46338
Resumé

Psykiatrien i Region Syddanmark star over for en raekke udfordringer ift. det berne- og ungdomspsykiatriske omrade, som
udfordrer mél ift. rettidighed og hej kvalitet. Disse udfordringer skal lgses inden for den nuvarende organisering i
regionen af barne- og ungdomspsykiatrien, hvor en reekke forhold forsterker ovenstaende udfordringer.

Derfor foreslds igangsattelse af en proces med henblik pa at fastleegge en fremtidig organisering af barne- og
ungdomspsykiatrien, der imedegér udfordringsbilledet og sikrer baeredygtige losninger, som sikrer bade hej kvalitet,
rettidighed i behandling og et attraktivt Berne- og Ungdomspsykiatrisk (BU) speciale pa lengere sigt.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark har med Psykiatriplan 2020-2024 sat retningen for den psykiatriske behandling og klare ambitioner
herfor. Mélet for Psykiatrien i Region Syddanmark er, at mennesker med psykisk sygdom fér det bedst mulige
behandlingsforleb, og at den enkelte og dennes péregrende foler sig stottet i sygdomsforlgbet. Det bedst mulige
behandlingsforleb er kendetegnet ved, at mennesker med psykisk sygdom medes som ligevardige partnere med
indflydelse pa deres egen behandling — og tilbydes et rettidigt, tilstrekkeligt, ssmmenhangende og recovery-orienteret
patientforlgb af hgj kvalitet.

Psykiatrien i Region Syddanmark star over for en raekke udfordringer ift. det berne- og ungdomspsykiatriske omrade, som
udfordrer overstdende maél ift. rettidighed og hej kvalitet. Her og nu handler det szrligt om en kombination af felgende
udfordringer:

e Mangel pa specialleger: De seneste ar har vaesentligt flere forladt de berne- og ungdomspsykiatriske afdelinger end
der er kommet til. Der er netto ca. 8 speciallaeeger feerre til radighed i dag end for to ar siden og pt. 10 ledige
speciallegestillinger. Der er intet, der tyder pé, at denne manko forsvinder inden for de kommende ar. Hertil
kommer en manglende ledende overlege i BU Sydjylland efter flere forgaeves forseg pa besettelse af stillingen.

¢ Flere bern og unge skal udredes og behandles i berne- og ungdomspsykiatrien: I det faglige oplag til 10-ars planen
for psykiatri papeges, at der 1 det seneste arti er sket en markant stigning i antallet af bern og unge, som udredes og
behandles i berne- og ungdomspsykiatrien. Denne tendens ses ogsé i Region Syddanmark, hvor ca. 10.600 bern og
unge var i behandling i berne- og ungdomspsykiatrien 2021, mod 8.500 personer i 2016. Der er intet, der tyder pa,
at behovet for udredning og behandling formindskes de kommende é&r.

Disse udfordringer skal lgses inden for den nuvarende organisering i regionen af berne- og ungdomspsykiatrien, hvor
serligt to forhold forstaerker ovenstdende udfordringer:

1. En - sammenlignet med andre regioner - relativt decentral struktur pd degnomradet med berne- og
ungdomspsykiatriske senge pa tre matrikler, Odense (22 senge), Aabenraa (17 senge) og Esbjerg (7 senge): det
kraever vagtdeekning tre steder med deraf folgende traek pa de leegefaglige ressourcer. Fa laeger til at dekke bagvagt
og de tre matrikler gor, at de mest erfarne leeger har mindre tid til patientbehandling i dagtiden i sengeafsnittene og i
ambulatorierne. Beslutningen om degnsenge pa tre matrikler blev vedtaget med psykiatriplanen fra 2010.

2. En relativt hgj aldersgraense sammenlignet med de andre regioner pé op til 20 ar: de 18 og 19 arige fylder relativt
meget op péd sengeafsnittene, og samtidig skal der bruges en del ressourcer pé at hindtere to forskellige sat
pakkeforlob, forlebsbeskrivelser og retningslinjer (en til patienter under 18 ar og en til patienter over 18 ar) og
Borne- og ungepsykiatrien i Region Syddanmark samarbejder med flere forskellige forvaltninger i kommunerne, da
aldersgreensen hos flere af disse er 18 ar. Valget af aldersgraense op til 20 ar stammer fra regionens forste
psykiatriplan i 2007.

Psykiatrisygehuset arbejder pa at handtere udfordringerne her og nu pa den korte bane. Det kan indebaere en rakke tiltag,
der skal konsolidere afdelingerne i den nuvaerende situation.



I forhold til den lange bane kalder udfordringerne p4, at de nuverende og fremtidige udfordringer analyseres grundigt, og
at der ses pa den fremtidige organisering af berne- og ungdomspsykiatrien, sa det sikres, at den fremtidige organisering af
omradet bedst muligt modsvarer samfundsudviklingen og forventede fremtidige vilkar i psykiatrien.

Det faglige oplaeg til 10-ars planen satter ligeledes fokus pa behovet for at sikre en hgj kvalitet i behandlingstilbuddet til
bern og unge med kontakt til barne- og ungdomspsykiatrien, sé flere bern og unge med svere psykiske lidelser far et godt
og sammenhangende behandlingstilbud af ensartet kvalitet pé tveers af landet.

Den videre proces

Situationen kalder pa grundige overvejelser omkring de langsigtede losninger for berne- og ungdomspsykiatrien.

Der legges derfor op til, at tiden frem til primo 2023 bruges pa en bredt forankret dreftelse politisk, og med det
omgivende samfund, af situationen i berne- og ungdomspsykiatrien med henblik pa at kunne treeffe beslutninger omkring
den fremtidige organisering af specialet.

For at sikre det bedst mulige grundlag for beslutninger omkring den fremtidige organisering af berne- og
ungdomspsykiatrien, foreslas det i forste omgang at ga i dialog med alle de centrale akterer pa omradet, hvor
udfordringsbilledet for specialet formidles og der leegges op til droftelse af den nuvearende situation. Der foreslas
atholdelse af dialogmeder med kommunerne, patientforeningerne, og patienter samt pargrende pa de berne- og
ungdomspsykiatriske afdelinger.

Input fra disse dialogmeder vil herefter indga i de efterfolgende politiske droftelser forankret i psykiatri- og
socialudvalget med orientering af regionsradet undervejs i 2. halvér af 2022, omkring hvilke lgsninger, der skal velges for
berne- og ungdomspsykiatrien forankret i udvalget og med lebende involvering af regionsradet. I overensstemmelse med
onsket om en involverende proces — ogsé nar der dreftes losninger — foreslds gennemforsel af heringsproces vedr. udkast
til losninger pé den fremtidige berne- og ungdomspsykiatri. Heringen vil kere henover arsskiftet 2022/23.

Der stiles efter at kunne traeffe beslutninger om den fremtidige organisering af berne- og ungdomspsykiatrien pa
regionrddsmedet i februar 2023.

Der er vedlagt en idé til procesplan for forlebet, herunder en naermere beskrivelse af de enkelte mgdefora med de centrale
akterer. P4 madet dreftes med afseet i oplaegget tilrettelaeggelse af den videre proces.

Klimavurdering

Der vurderes ikke p& nuvarende tidspunkt at veere veesentlige klimamaessige effekter af denne sag. Det skal genvurderes,
nar forslag til den fremtidige organisering af barne- og ungdomspsykiatrien foreligger.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der i lyset af det udfordringsbillede, der fremgér af sagen, igangsettes en proces, der skal munde ud i forslag til
fremtidig organisering af det berne- og ungdomspsykiatriske omrade i Region Syddanmark



At processen gennemfores som beskrevet i sagen og dens bilag.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 04-05-2022

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore, Sara Darling Berg Jorgensen, Elin Sendergaard, Gitte Frederiksen og Sabrina Bech Ron deltog ikke i sagens
behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Barne- og ungdomspsykiatrien - procesplan

Notat - Fremtidens berne- og ungdomspsykiatri



Punkt 15: Orientering om Psykiatriplan 2020-2024 - Arsrapport 2021

18/53230
Resumé

Regionsrédet besluttede i forbindelse med godkendelse af “’Psykiatriplan 2020-2024”, at der lgbende skulle udarbejdes en
arlig rapportering. Denne sag vedrerer rapportering nr. 2 for 2021.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte den 16. december 2019 Psykiatriplan 2020-2024”, der indeholder seks temaer og 39
anbefalinger, som skal implementeres i planperioden. I marts 2020 blev implementeringsplanen herfor godkendt.

De seks temaer er:

1. Patienter og parerende

2. Lighed i sundhed

3. Sammenhang og forebyggelse

4. Bedre behandling — forskning, kvalitet og udvikling
5. Kapacitet og organisering

6. Fastholdelse, rekruttering og kompetencer.

I forbindelse med politisk godkendelse af implementeringsplanen for “’Psykiatriplan 2020-2024” den 19. marts 2020 blev
det samtidig besluttet, at regionsradet skal foreleegges en arlig status pa psykiatriplanens anbefalinger. Forste status blev
afrapporteret foraret 2021. Hermed foreligger anden arsrapport.

Anbefalingerne er finansieret via midler fra budgetforligene fra 2019 og frem sammen med udmentning af
finanslovsmidlerne i maj 2020. Herudover har der i regionens efterfolgende budgetforlig veeret fokus pa at styrke
anbefalingerne i psykiatriplanen.

Flere af anbefalingerne i psykiatriplanen baserer sig pé fortsettelse og permanentgerelse af tidligere indsatser og
projekter, som er fortsat ind i planperioden.

Siden regionsradet godkendte psykiatriplanen og den efterfelgende implementeringsplan er der arbejdet malrettet med at
realisere planens indsatser og anbefalinger. Saledes er de fleste af planens 39 anbefalinger igangsat. Der har séledes
generelt vaeret god fremdrift i implementeringen af planens anbefalinger siden 2020.

Det er dog vigtigt at veere opmerksom pa, at der for de fleste af planens anbefalinger er et stort implementeringsarbejde
efter indsatserne er godkendt, og pengene er bevilget.

Implementeringerne omfatter dialog- og kulturarbejde i forhold til planens intentioner, fortsat rekruttering,
kompetenceudvikling samt yderligere dialog og aftaler med kommuner og praksissektor, hvilket indebarer, at mange af
indsatserne forst vil vaere faerdigimplementeret sidst 1 planperioden.

De vasentligste nye tiltag i 2021:



o Pargrende-Peers
o Ultimo 2021 ansat 41 peers
¢ Undervisning: den gode samtale
o Folger den overordnede felles regionale udrulningsplan
¢ Analyse af selvmord med somatikken
o Nedsat arbejdsgruppe og udarbejdet projektbeskrivelse systematisk arbejde med selvmordsforebyggelse
« Kompetenceudvikling — somatiske behov
o Kortlegning uddannelsesmassige tiltag, lobende udrulles i Psykiatrisygehuset fra 1. kvartal 2022
¢ Integreret samarbejde om de mest sarbare
o Igangsat og udvides med kompetenceleft ift. spiseforstyrrelse
¢ Forskning i mental mistrivsel
o Regionsradet har udmentet permanente midler i 2021 for yderligere analyse og forskningsaktiviteter.

12022 og frem vil der fortsat blive arbejdet med konsolidering og implementering af anbefalingerne i psykiatriplanen. Det
er forventningen, at implementeringsplanen for 2022 og frem vil felge den planlagte implementeringstakt.

De vasentligste nye tiltag/initiativer 2022/2023:
¢ Somatiske helbredsundersegelser i almen praksis
o Indgér som en del af overenskomst med almen praksis for 2022
¢ Medicinreducerende afsnit
o Forventes at foreligge sag i 3. kvartal 2022

¢ Tydelige karriereveje — brug af specialviden
o Arbejdet fortsettes i 2022.

Regionsradet orienteres om sagen pa mede den 23. maj 2022.

Klimavurdering

Det er ikke vurderet relevant at foretage en klimavurdering af denne sag, idet sagen ikke umiddelbart pavirker klimaet
eller regionens klimastrategi.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning i PsyKkiatri- og socialudvalget den 04-05-2022

Til orientering.

Roya Moore, Sara Darling Berg Jorgensen, Elin Sendergaard, Gitte Frederiksen og Sabrina Bech Ron deltog ikke i sagens
behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Til orientering.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Psykiatriplan - Arlig rapportering - notat



Punkt 16: Godkendelse af deludmeontning vedr. eget tilgeengelighed til
ambulant behandling

22/17136
Resumé

Der fremlagges sag for delvis udmentning af anbefaling 32+33 fra Psykiatriplanen 2020-2024 vedr. gget tilgaengelighed
af ambulant behandling.

Sagsfremstilling

Psykiatriplanens anbefaling 32 og 33 omhandler den ambulante psykiatriske behandling. Anbefaling 32 gér pé oget
tilgeengelighed til ambulant behandling, hvortil der er afsat 7 mio. kr. &rligt. Anbefaling 33 omhandler en revision af det
nuverende koncept for ambulant psykiatrisk behandling.

Med denne sag fremlaegges sag til en tidsbegraenset deludmentning af anbefaling 32.

Flexible Assertive Community Treatment

I overensstemmelse med psykiatriplanen er der igangsat et arbejde med at revidere det nuvarende koncept for ambulant
psykiatrisk behandling med henblik pa at understotte malsetningen om et taettere samarbejde sével internt i
Psykiatrisygehuset som pa tvaers af sektorer. Et af fokuspunkterne er udvikling af mere fleksible ambulante
behandlingstilbud, der i endnu hgjere grad kan understotte patienternes recovery og patientens aktuelle behandlingsbehov.

Til at sikre dette mere fleksible ambulante behandlingstilbud foreslds med denne sag at indfere et behandlingskoncept i
hele regionen, der benavnes F-ACT, hvilket star for “Flexible Assertive Community Treatment”. Der er tale om en
hollandsk udviklet model, som bestar af en mere fleksibel, opsegende og udgédende behandling i patienternes nermilje.

Konceptet bygger oven pa ”Assertive Community Treatment” (ACT) som Psykiatrisygehuset igennem laengere tid har
anvendt 1 behandling af psykosepatienter i opsggende psykoseteams.

Disse findes i alle lokalpsykiatrier og har leveret en intensiv indsats og behandling til de mest sarbare psykosepatienter.

Hovedbestanddelen i F-ACT-indsatsen er tvarfaglige grupper, hvor alle deltagende faggrupper kan bidrage til
patienternes behandling og recovery. Disse tvarfaglige grupper benavnes F-ACT teams.

Et centralt element i metoden er, at behandlingen i hgjere grad kan tilpasses den enkelte patients aktuelle behov med
mulighed for hurtigt at skrue op eller ned for indsatsen.

Erfaringer

Metode bruges allerede i flere skandinaviske lande og er ogsa oversat til dansk kontekst med implementering i flere
regioner og med Region Hovedstaden som bannerforer. Et publiceret studie fra Region Hovedstaden har fundet, at
patienter i F-ACT forlgb havde fzrre indleeggelser end patienter i kontrolgruppen. Der er saledes indikationer for, at
indsatsen kan forebygge indlaeggelser.



F-ACT i Region Syddanmark

Indsatsen skal i Region Syddanmark bygge videre pé erfaringer fra projekter, hvor der bygger pa ACT-behandling af
psykosepatienter i opsggende psykoseteam og ACT-projekter udviklet i samarbejde med Fredericia og Haderslev
Kommune.

Erfaringer fra disse indsatser giver anledning til at forvente et betydelig behov for implementeringsstette i forbindelse
med etablering af de tveerfaglige grupper (F-ACT teams.) Dette er ogsé erfaringen fra de gvrige regioner, hvor metoden er
implementeret.

Der skal derfor s&ttes ind fra starten med et understettende arbejde i forbindelse med den omfattende omlagning i
arbejdsgange og organisering, der folger med overgangen til F-ACT. Derfor foreslés, at der i en overgangsperiode fra
september 2022 til udgangen af 2024 tilknyttes en implementeringsmedarbejder til hver af de seks psykiatriske afdelinger
i henholdsvis Esbjerg, Aabenraa, Vejle, Middelfart, Svendborg og Odense. Implementeringsmedarbejderen far ansvaret
for at facilitere og understatte implementeringsindsatsen i de 1-4 lokalpsykiatrier, som er tilknyttet den enkelte afdeling.

Opgaverne er blandt andet, at:

o Understotte afdelingsledelsen i en struktureret omorganisering og implementeringsproces, der giver gode
betingelser for en succesrig implementering.

Generel bistand til de tvaerfaglige grupper, der er tilknyttet afdelingen.

Understotte gruppernes implementering af daglige tavlemeder, herunder undervisning, supervision mv.

Planlaegge og facilitere coaching pa tveers af grupperne.

Sikre ensartet implementering pa tveers af psykiatrisygehusets 13 lokalpsykiatrier via feelles netvark, med henblik
pa ensartet tilbud af hej kvalitet pa tveers af afdelingerne i regionen.

Implementeringsmedarbejderne skal have en klinisk relevant profil (eksempelvis sygeplejerske, fysioterapeut,
ergoterapeut, socialrddgiver eller lignende), men medarbejderen indgar ikke i bemandingen af en tvaerfaglig gruppe.

Dkonomi

Psykiatrisygehuset ensker til implementering af ovennavnte indsats at anvende 1,340 mio. kr. i 2022 og 3,720 mio. kr.
arligt 1 2023 og 2024 og derigennem gge tilgengeligheden af den ambulante psykiatri gennem fleksibel og opsegende
behandling i patienternes naermilje.

I psykiatriplanen blev der afsat 7 mio. kr. rligt til oget tilgeengelighed til ambulant behandling. Af den oprindelige
bevilling er der tidligere udmentet 0,5 mio. kr. til udvidelse af samarbejdet med Headspace. I 2022-priser resterer der
hermed arligt 6,591 mio. kr.

Disse midler er i psykiatriplanen tilteenkt oprettelse af satellitter, hvilket af ressourcemassige grunde ikke p.t. er muligt i
det planlagte omfang. Det foreslds derfor, at en del af disse midler i stedet midlertidigt anvendes til implementering af F-
ACT-indsatsen.

Med den foresldede udmentning er der fortsat i de kommende ar midler til at prioritere midler til nye satellitter og fra
2025 vil der igen veere ca. 6,5 mio. kr. til rddighed p& rammen til udmentning af anbefaling 32.



Det samlede reviderede koncept for ambulant behandling prasenteres for psykiatri- og socialudvalget til efteraret 2022.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At Psykiatrisygehuset tilfores 1,340 mio. kr. 1 2022 og 3,720 mio. kr. 1 2023 og 2024.

Bevillingerne finansieres af rammen vedr. budgetaftale 2020, Psykiatri.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 04-05-2022

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore, Sara Darling Berg Jorgensen, Elin Sendergaard, Gitte Frederiksen og Sabrina Bech Ren deltog ikke i sagens
behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Udmentningsnotat anbefaling 32 vedr. F-ACT



Punkt 17: Proces i forhold til borgeroplevet livskvalitet og kernevzaerdier pa
socialomradet

22/13835
Resumé

Socialomréadet har igangsat et storre arbejde, hvor mélet er at skabe en vaerdimassig ramme for fremtidige strategiske
fokusomrader og prioriteringer pa socialomradet. Rammen vil besta af et antal kerneveardier omhandlende det, der for
borgerne pa socialomradet skaber mest muligt veerdi for dem i deres hverdag.

Sagsfremstilling

Pa socialomrédet er der over flere ar arbejdet med et overordnet mél om at “’satte borgeren forst”. Det er kernen i
socialomradets strategitrekant, hvor ambitionen er at gge den borgeroplevede livskvalitet for borgere pé socialomradet.

Der er arbejdet med at satte borgeren forst igennem blandt andet fem udvalgte strategiske omrader. Omraderne er udvalgt
af ledelsen, og der er arbejdet pa de enkelte afdelinger med at fore konkrete handlinger ud i livet.

Forud for igangsettelse af en ny strategiproces har socialledelsen valgt en ny tilgang til arbejdet. Socialledelsen ensker, at
strategiarbejdet skal basere sig pé sterre viden om, hvad det konkret er, borgerne oplever giver dem verdi. Arbejdet skal
munde ud i, at der skabes en vaerdimassig ramme for socialomradets fremtidige strategiske og overordnede beslutninger
og de konkrete handlinger, det forer med sig pa de enkelte tilbud.

Konkret er der igangsat et storre arbejde med at indhente indsigter om oplevet veerdi for borgerne. Det sker bade gennem
interview, observationer mv. fra borgere pa socialomradet men ogsé igennem viden herom fra medarbejdere, ledere,
parerende, frivillige m.fl. I processen insisteres der pa at komme teettere pa og reelt forsta, hvad det er, der ger en forskel
for borgernes oplevede livskvalitet. Indsigterne praesenteres og kvalificeres pa et stormede den 15. juni 2022, hvor
psykiatri- og socialudvalget inviteres til at deltage.

Derefter skal der udarbejdes et antal fzlles eller malgruppespecifikke kernevardier pa socialomradet.

Denne proces er en radikal anderledes made at arbejde med det tvaergédende og strategiske fokus pad sammenlignet med
tidligere. Potentialet er et mere relevant og vedkommende strategisk arbejde for alle i organisationen. Et arbejde, hvor der
i mindre grad er fokus p4, at alle skal gere det samme pa samme tidspunkt men i hejere grad arbejdes med, at der pa hver
afdeling er fokus pa det, der opleves vesentligst for at styrke borgernes livskvalitet pa netop den afdeling.

Socialomrddet leegger op til, at der traeffes beslutning om kernevaerdierne i regionsradet i august 2022 efter behandling i
psykiatri- og socialudvalget. Derudover laegges der op til, at udvalget herefter lebende er orienteret og involveret i de
strategiske beslutninger, som kernevardiprocessen munder ud i. Forslag til den fremtidige proces og den politiske
involvering heri er vedlagt som bilag.

Forretningsudvalget og regionsradet behandler sagen pa made hhv. den 11. og 23. maj 2022.

Klimavurdering

Det er ikke vurderet relevant at foretage en klimavurdering af denne sag, da den ikke pavirker klimaet eller bidrager til
realisering af regionens klimastrategi.



Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At godkende den foreslaede tidsplan for det fremadrettede arbejde med kerneverdier pa socialomradet, herunder den
politiske involvering heri.

Beslutning i PsyKkiatri- og socialudvalget den 04-05-2022

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore, Sara Darling Berg Jorgensen, Elin Sendergaard, Gitte Frederiksen og Sabrina Bech Ron deltog ikke i sagens
behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Forslag til tidsplan og politisk involvering i kernevaerdiproces pa socialomradet



Punkt 18: Godkendelse af udkast til cyber- og
informationssikkerhedsstrategi 2022-2024

22/10018
Resumé

Region Syddanmarks digitaliseringsstrategi for 2022-2024 angiver, at der skal udarbejdes en ny cyber- og
informationssikkerhedsstrategi for 2022-2024. Digitaliserings- og innovationsudvalget igangsatte i februar 2022
udarbejdelsen af denne strategi.

I sagen praesenteres hermed udkast til en ny strategi for cyber- og informationssikkerhed for 2022-2024 med henblik pa
godkendelse af strategien og forslag til bevilling af midler til udmentning af strategien.

Sagsfremstilling

Digitaliseringsstrategien for perioden 2022-2024 angiver, at der skal udarbejdes en ny cyber- og
informationssikkerhedsstrategi. Den nye strategi skal bygge videre pa resultaterne fra den hidtidige
cybersikkerhedsstrategi for 2019-2021 og dermed fortsatte det igangsatte arbejde. P4 den baggrund igangsatte
digitaliserings- og innovationsudvalget pd medet den 3. februar 2022 udarbejdelsen af en ny cyber- og
informationssikkerhedsstrategi for perioden 2022-2024.

Udkast til en ny cyber- og informationssikkerhedsstrategi 2022-2024 er vedlagt som bilag.

Strategiens mélsatninger

I digitaliseringsstrategien 2022-2024 er den overordnede politiske mélsatning at sikre, at borgere, patienter og
medarbejdere fortsat skal have tillid til regionens brug af data og digitale lgsninger, samt at tillid og sikkerhed bliver
indarbejdet i de almindelige arbejdsgange, s& det bliver nemmere at gore det rigtige. Mélet er herudover at gge den
tekniske robusthed og sikre bedre beskyttelse af de kritiske it-systemer, som har afgerende betydning for regionens
services over for borgere og patienter. Endelig skal strategien understette, at Region Syddanmark opfylder sine
feellesregionale og nationale forpligtelser.

Vurderingen af regionens generelle sikkerhedsniveau inden for cyber- og informationssikkerhed felger den anerkendte
CIS-20 maling, hvor sikkerhedsniveauet vurderes pé en skala fra 0-5 (vaerdien 5 er meget hgj). Ved den seneste méling i
marts 2021 blev det vurderet, at regionens sikkerhedsniveau 1a pa 2,35. Der er planlagt en ny CIS-20 vurdering i 2022, der
skal afdeekke udviklingen og indgé i arbejdet i den kommende strategiperiode.

Digitaliseringsstrategien for 2022-2024 definerer folgende konkrete mél, der enskes indfriet med den ny strategi for
cyber- og informationssikkerhed:

¢ (ge regionens sikkerhedsniveau ved inden for en arreekke at opna en samlet CIS-20 vaerdi pa 3,5 (feelles
maélsatning for alle fem regioner)

¢ Etablering af et Security Operations Center (SOC) med henblik pa at styrke den operationelle sikkerhed og
handteringen af eventuelle sikkerhedshandelser

¢ Vurdering af trusselsbilledet for medico-teknisk udstyr med henblik pé at sikre en stabil og sikker drift

¢ Fornyelse af integrationsplatformen REGIS med henblik pa at beskytte de daglige udvekslinger af sundhedsdata
mellem regionen og eksterne parter.



Derudover skal den nye strategi pa samme méde som den hidtidige strategi samlet set styrke regionens evne til at forudse,
forebygge, opdage og handtere sikkerhedshandelser og dermed kontinuerligt @ge cyber- og informationssikkerheden i
Region Syddanmark.

Analyse og handleplan

Efter godkendelse af strategien igangsaettes et analysearbejde, der mere detaljeret skal afdaekke, hvordan méalene bedst kan
opnas. Resultatet vil vaere en konkret handleplan. Handleplanen vil have fokus pa malrettede projekter, som skal bidrage
til at gge regionens evne til at forudse, forebygge, opdage og handtere sikkerhedshandelser. Dertil vil handleplanen have
et seerskilt fokus pa arbejdet med integrationsplatformen REGIS for at ege sikkerheden for udveksling af sundhedsdata.
Nér analysen er gennemfort, vil handleplanen blive fremlagt for udvalget med specificering af skonomien. Udvalget vil i
strategiperioden herudover lebende blive orienteret om fremdriften i handleplanen.

@konomi
Med budgetaftalen for 2022 og digitaliseringsstrategien for 2022-2024 er der reserveret saerskilte 21,4 mio. kr. i
anlaegsmidler til cyber- og informationssikkerhed. Midlerne foreslas udmentet i medfer af cyber- og

informationssikkerhedsstrategien for 2022-2024, séledes at regionsdirekteren bemyndiges til at disponere over
radighedsbelabet til anleeg, nér der foreligger en konkret handleplan og dokumentation for de enkelte projekter.

Overordnet er anleegsmidlerne fordelt som vist i nedenstdende, men vil blive konkretiseret sammen med handleplanen,
der praesenteres for udvalget, ndr analysen er gennemfort.

Der resterer midler pa 7,4 mio. kr. fra den nuvarende cyber- og informationssikkerhedsstrategi. Disse midler vil blive
overfort til den nye strategiperiode og indarbejdet i handlingsplanen.

Anlagsmidler

Indsats (1.000 kr.) 2022
Handleplan (roadmap) for cyber- og informationssikkerhed 14.800
Opgradering af integrationsplatformen REGIS 6.600

I alt 21.400

Med budgetaftalen for 2022 og digitaliseringsstrategien for 2022-2024 er der afsat 10,7 mio. kr. til drift, der anbefales
udmentet som folger.

Driftsmidler

2022 og

Indsats (1.000 kr.) frem

Forudse

Opkobling til Sundhedssektorens Security Analysis Center (SAC) 0



Forebygge

Labende udbygning af sikkerhedsfunktioner og tilkobling af systemer pé

Sydld 1.200
Drift og lebende udbygning af proaktiv netveerkssegmentering 1.200
Opdage

SIEM udbygget med Anomaly Detection samt fortsat labende drift 4.500
Handtere

Etablering og drift af Security Operations Center (SOC) 3.000
Styrket rddgivning og opfelgning i forhold til sikkerhedshaendelser 800

I alt 10.700
Klimavurdering

Strategiens initiativer indebarer primert videreudvikling og opgradering af nuverende lgsninger og vurderes derfor ikke
til at have en vesentlig klimapéavirkning. En naermere klimavurdering vil blive foretaget i forbindelse med analysen og
udarbejdelsen af den kommende handleplan.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At strategi for cyber- og informationssikkerhed for 2022-2024 godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling pd 21,4 mio. kr. (indeks 147,9) til formélet.

At det afsatte radighedsbeleb til formalet frigives.

At regionsdirekter Jane Kraglund bemyndiges til at godkende konkrete projekter inden for den meddelte gkonomiske
ramme.

At Regional IT under Feelles Formal og Administration (HK4) tilferes en varig driftsbevilling pa 10,7 mio. kr. fra 2022 og
frem til styrkelse af cyber- og informationssikkerhed finansieret af den afsatte driftsramme i budget 2022 til formalet.

At restmidler pa 7,4 mio. kr. til styrkelse af cyber- og informationssikkerhed i den forrige digitaliseringsstrategi udmentes
til de anforte formal i sagsfremstillingen.

Beslutning i Digitaliserings- og innovationsudvalget den 04-05-2022
Digitaliserings- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022



Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Udkast til cyber- og informationssikkerhedsstrategi 2022-2024



Punkt 19: Godkendelse af henvendelse fra kulturministeren vedr. regional
stotte til de regionale kunstfonde

22/20170
Resumé

Pé Finansloven for 2022 er der afsat midler til at fortsaette de to regionale kunstfonde frem til 2025: Den Jyske Kunstfond
og Dernes Kunstfond. Fondenes formal er at styrke udvikling af kunstmiljeer og skonomisk beredygtige
kunstvirksomheder i fondenes geografiske omrader. Fondene har i sarlig grad fokus pa, at kunststetten nar ud i hele
Danmark og pa den made hjelper med at skabe en geografisk balance i kulturlivet. Regionsradet skal tage stilling til
fortsat deltagelse i hhv. Den Jyske Kunstfond og @ernes Kunstfond.

Sagsfremstilling

Regionsrddsformand Stephanie Lose har modtaget en henvendelse fra kulturminister Ane Halsboe-Jorgensen vedrerende
fortsat medfinansiering af de regionale kunstfonde (Qernes Kunstfond og Den Jyske Kunstfond). Brevet er vedlagt som
bilag 1. De regionale kunstfonde er med finanslovsaftalen for 2022 blevet viderefort i perioden 2022-2025 med en arlig
statslig bevilling pa 2,7 mio. kr. til hver af de to fonde. Som det fremgér af henvendelsen, sa haber ministeren, at Region
Syddanmark vil vere positivt indstillet pa ogsa i de kommende &r at bidrage til medfinansieringen af de to regionale
kunstfonde.

Fondenes barende idé er at fremme kunst- og kulturlivet uden for Hovedstaden, hovedsageligt i omradder med fa lokale
kunst- og kulturtilbud, til fordel for borgere der i dag har langt til sddanne. Formélet opnas ved at yde statte til konkrete
samarbejder med lokal forankring og ved at stimulere kunstnerisk produktion. Der ydes ogsa statte til storre
tveerkunstneriske samarbejdsprojekter, som vurderes gkonomisk baredygtige, nytenkende og af hegj kunstnerisk kvalitet,
og som har potentiale til at skabe kunstnerisk aktivitet for og med borgere og brugere.

Kommissoriet for fondene, jf. vedlagte bilag 2, er justeret siden sidste periode, sa der bl.a. er mindre fokus pé vakst og
iverksatteri, hvilket betyder, at fondenes stotteomrade i hgjere grad vil overlappe med, men fortsat ogsa supplere, den
syddanske kulturpuljes stotteomrade.

Bestyrelserne for de to fonde bestar hver af tre - seks medlemmer. Bestyrelsen nedsattes i udgangspunktet med tre
ministerudpegede medlemmer. Som det fremgar af kommissoriet for fondene, er der derudover mulighed for, “at
fremtidige officielle samarbejdspartnere, som yder medfinansiering til fondene pad minimum 0,5 mio. kr. &rligt i fondenes
udpegningsperioder, kan udpege et uatheengigt medlem til bestyrelsen, og antallet af bestyrelsesmedlemmer dermed kan
udvides. Bestyrelserne arbejder selvstaendigt og uathaengigt af myndigheder, faglige organisationer eller andre interesser”.

I forleengelse heraf oplyser ministeren i sin henvendelse, at hun er opmerksom pa, at Region Syddanmark deekker de
geografiske omrader for bade Qernes Kunstfond og Den Jyske Kunstfond. Dette har hidtil betydet, at regionen sé at sige
har skullet betale "dobbelt" i forhold til de regioner, som bidrager til én af de to regionale kunstfonde. Ministeren er i den
sammenhang aben for at finde en lgsning, hvor Region Syddanmark bidrager i samme omfang som de andre regioner, der
deltager i samarbejdet. Ministeren foreslar, at en konkret lgsning fx kunne vare, at regionen medfinansierer fondene med
0,5 mio. kr., som deles mellem de to fonde, og at regionen far udpegningsret til én af fondene. Den foreslaede lgsning vil
medfere, at regionen kan ngjes med at betale det halve arlige belgb fremover, men vil stadig medfinansiere begge fonde.
Regionen vil dog alene kunne indstille ét bestyrelsesmedlem til én af fondene.

Det foreslés, at regionsradet beslutter fortsat at medfinansiere fondene, og at det sker ud fra den foresldede model, hvor
hver fond stettes med 250.000 kr. arligt. Dog foreslés ogs4, at dette er under forudsetning af, at regionen fortsat kan



udpege et bestyrelsesmedlem til begge fonde.

Det foreslés endvidere, at regionsradsformanden far bemyndigelse til at udpege fagpersoner til fondene efter forslag fra
administrationen, nar der foreligger en endelig aftalt lesning med kulturministeriet om regionens mulighed for at udpege
medlemmer til fondene.

Baggrund
Region Syddanmark har medfinansieret hhv. Den Jyske Kunstfond og Jernes Kunstfond i perioden 2019-2021 med
500.000 kr. til hver fond arligt. Regionen har i forleengelse heraf haft indstillingsret til én plads i hver bestyrelse. Pa

regionens indstilling har forstander pa Engelsholm Hgjskole, Jacob Bonderup, siddet i bestyrelsen for Den Jyske
Kunstfond og leder af Fremtidsfabrikken, Sinne Wils, i bestyrelsen for @ernes Kunstfond.

Region Midtjylland og Region Nordjylland har indtil nu ogsd medfinansieret Den Jyske Kunstfond med hver 500.000 kr.
arligt, mens det alene har veret Region Syddanmark, der har medfinansieret @ernes Kunstfond. Fordelingen af midler til
anspgere fordelt pa regioner for 2021 er vedlagt brevet til Stephanie Lose, se bilag 3 og 4. Som det fremgar, overstiger
stottebelgbet til syddanske akterer det belgb, som regionen selv medfinansierer med.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At regionsrddsformanden svarer kulturministeren, at Region Syddanmark fortsat ensker at samarbejde om finansiering af
fondene, forudsat at regionen kan udpege et bestyrelsesmedlem til begge fonde.

At der fra kulturmidlerne bevilges et arligt tilskud pa hhv. 250.000 kr. til Den Jyske Kunstfond og et arligt tilskud pé
250.000 kr. til @ernes Kunstfond i perioden 2022 - 2025.

At regionsradsformanden gives mandat til at foretage udpegning af fagpersoner til fondene efter forslag fra
administrationen.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 04-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Jorn Lehmann Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.



Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 Brev fra kulturministeren

Bilag 2 Kommissorium for de Regionale Kunstfonde 2022-2025
Bilag 3 Tildelinger Qernes Kunstfond 2021

Bilag 4 Tildelinger Den Jyske Kunstfond 2021



Punkt 20: Godkendelse af forslag til heringsbrev i hering af FynBus
"Forslag til Trafikplan 2022-2025"

22/15758
Resumé

FynBus har sendt vedlagte forslag til Trafikplan 2022-2025 (bilag 1) i hering.

Det indstilles i sagen, at vedlagte forslag til heringssvar (bilag 2) godkendes.

Sagsfremstilling

Trafikselskaberne skal i henhold til Lov om Trafikselskaber udarbejde en trafikplan hvert fjerde ar. Bestyrelsen i FynBus
har den 15. marts 2022 vedtaget forslag til Trafikplan 2022-2025 og sender nu forslaget i hering blandt ejerne, foreninger
og borgere med interesse for den kollektive trafik.

Trafikplanforslaget er udarbejdet pé baggrund af temameder og input fra eksterne samarbejdspartnere og interessenter,
samt administrative meder atholdt med alle kommuner og Region Syddanmark.

Trafikplanen har en strategisk og rammesattende karakter og er retningsgivende for de neaste 4 ars arbejde med den
kollektive busbetjening og Flextrafik pa Fyn. I Trafikplanen er der redegjort for, hvordan Fynbus vil rette fokus mod
udvalgte og vigtige omrader, der kan styrke den fynske mobilitet og bidrage til den grenne omstilling og CO2-reduktion. I
arene 2022-2025 sextter Fynbus fokus pé felgende:

. FynBus og kollektiv trafik er klar til nye samfundsopgaver.
. Kollektiv trafik skal heenge (endnu) bedre sammen pa Fyn.

. Kollektiv trafik skal bidrage til gron omstilling.

. Kollektiv trafik skal vere attraktiv for nye kunder.

. Ny mobilitet pad Fyn — fokus pad den sammenhangende rejse.
. Det regionale busnet skal gentenkes.

. Bustrafik i Odense og de andre byer kan vokse.

. Kollektiv trafik i landomrader skal lgses pa nye mader.

I forslag til Trafikplan 2022-2025 peger FynBus pé en reekke handlinger med sarlig relevans for Region Syddanmarks
regionale principper for bustrafik, Syddansk Mobilitetsstrategi samt Klimasamarbejdsaftale om gren kollektiv trafik med
regeringen. Det drejer sig om:

. Udvikling, forenkling og effektivisering af det regionale busnet.
. Gronne udbud af buskersel og flextrafik.

. Vinde bilistkunder til kollektiv trafik.



. Udvidet samarbejde om stoppesteder og knudepunkter, forseg med samkersel som del af kollektiv trafik, styrke
samspillet mellem bussen og cyklen.

. Et tidssvarende udbud af billetprodukter og de rette salgskanaler.

Handlingerne er kort gennemgéet i vedlagt bilag 2 ”Forslag til heringssvar”.

Region Syddanmark har modtaget heringsforslaget til FynBus Trafikplan 2022-2025 den 18. marts 2022.

Heringsfristen er den 30. maj 2022 med henblik pé endelig godkendelse pa mede i FynBus’ bestyrelse den 24. juni 2022.
Heringsvaret fremsendes efter regionsradets behandling af sagen den 23. maj 2022.

Klimavurdering
Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke som udgangspunkt har betydning for klimaet eller bidrager
til realisering af klimastrategien. Det bemaerkes dog, at en realisering af trafikplanens initiativer for gren omstilling af den

kollektive trafik (beredygtige drivmidler i busser og flextrafik-keretgjer), og initiativer, der sgger at erstatte dele af
privatbilkerselen pa Fyn med kollektiv befordring forventes at medfere en positiv indvirkning pd CO2-udledningen.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At forslag til heringssvar godkendes.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 04-05-2022
Indstillingen anbefales over for regionsradet med den tilfejelse, at der til sidst i forslag til heringssvar under afsnittet ”Et
tidssvarende udbud af billetprodukter og de rette salgskanaler” tilfajes: ”Det kan i den forbindelse med tilfredshed

konstateres, at det i FynBus’ forslag til Trafikplan 2022-25 er navnt, at FynBus derudover fortsat vil videreudvikle og
opgradere fysiske lgsninger til kunder uden en smartphone™.

Jorn Lehmann Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen fra udvalget for regional udvikling anbefales over for regionsradet.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 1 - Forslag til Trafikplan 2022-25 for FynBus - i hering

Bilag 2: Forslag til heringssvar til FynBus forslag til Trafikplan 2022-25



Punkt 21: Godkendelse af temapulje om kultur i landdistrikter og mindre
byer

22/19932
Resumé

Det foreslés i sagen, at Region Syddanmark udmelder en temapulje om kultur i landdistrikter med ansggningsfrist den 1.
september 2022.

Sagsfremstilling

Med kulturstrategien “En attraktiv og oplevelsesrig region” kan midlerne pa kulturomradet dels udmentes gennem
anseggningsrunder til kulturpuljen, dels gennem ansegningsrunder, der udmeonter tematiske indsatser, som besluttes af
regionsradet.

Regionsradet har med budgetaftalen for 2022 i alt afsat ca. 8 mio. kr. til indsatser pa kulturomradet, og regionsradet har i
aftalen ogsé besluttet at udmelde en temapulje pa kulturomradet i 2022 med fokus pa kultur i landdistrikterne, ’sa
afprevning og udvikling af kulturinitiativer i disse omréder styrkes”. Regionsradet har i december 2021 reserveret 3,5
mio. kr. til temapuljen.

Temapuljen adresserer det regionale mal 1 1 Kulturstrategien, der handler om at ege attraktivitet og bos@tning gennem
oplevelser, ligesom puljen adresserer det tvaergaende tema om ”Udvikling i hele regionen” i den regionale
udviklingsstrategi, ”"Fremtidens Syddanmark™.

Til baggrund for puljen foreligger de forste resultater fra den kvalitative del af det forskningsprojekt om kultur i
landdistrikter, som Region Syddanmark har stettet ssmmen med Region Nordjylland, Region Midtjylland og Slots- og
Kulturstyrelsen samt resultaterne af Region Syddanmarks egen analyse af borgernes syn pa ”Det attraktive liv i
landdistrikterne”. ”Analysen af det attraktive liv i landdistrikterne” er vedlagt som bilag 1 i et forste udkast, der fortsat
revideres frem mod offentliggerelse. I bilag 2 kan de forelebige hovedresultater af forskningsprojektet ses. Folgende kan
blandt andet fremhaeves fra de to analyser:

¢ Borgere, der i mindre grad feler tilknytning til deres lokalomrade, er mere tilbgjelige til at overveje at flytte vaek.

¢ Relationer er vigtige for bosatningen og for borgernes generelle vurdering af deres tilknytning til deres
lokalomréde.

¢ Folelse af tilknytning til lokalomrédet haenger sammen med oplevelse af fellesskab og grad af
involvering/deltagelse, mens tilflyttere i mindre grad end fx hjemvendte foler sig som en del af fellesskab i
lokalomrédet.

¢ Cases i forskningsprojektet er blandt andet kendetegnede ved, at aktererne selv har defineret kulturaktiviteterne, og
at kulturaktiviteterne er lyst- og interessebérne.

Det foreslés pa den baggrund, at der udmeldes en temapulje med 3,5 mio. kr. til indsatser inden for kultur i landdistrikter
ud fra vedlagte opslag til puljen, jf. bilag 3. Det foreslas, at der inden for temaet kan seges midler til projekter, der
udvikler og afprever kulturaktiviteter i regionens landdistrikter og mindre byer.

Ved behandling af ansegningerne vil der, som en del af de almindelige kriterier for kulturpuljen, blandt andet blive lagt
vaegt pa, om projekterne samler akterer 1 brede samarbejder, der reekker ud over en enkelt kommune, udvikler nye
koncepter og understatter social og miljemeessig baeredygtighed. Herudover foreslés det, at det pa tvaers af de almindelige
ansggningskriterier vil blive prioriteret, at der igangsattes aktiviteter inden for folgende temaer:



1. Kulturaktiviteter for bern og unge.

2. Kulturaktiviteter der understotter den lokale egnskultur og historie.

3. Kulturaktiviteter der skaber og udbygger lokale faellesskaber.

4. Kulturaktiviteter der inddrager borgerne, fx via i udviklingen af lokale tilbud eller via samskabelse.

Temapuljen vil ogsa spille ind til malet i kulturstrategien om at videreudvikle og anvende syddanske styrker inden for
kultur, natur og kreativitet og til FN’s Verdensmal 11 om ”Baredygtige byer og lokalsamfund”.

Der planleegges afholdt et inspirationsarrangement om temapuljen i juni 2022.

Administrativ tilfojelse

P& baggrund af dreftelsen i udvalget for regional udvikling er der foretaget sproglige justeringer i afsnit to i bilag 3 og i
bilag 1 vedr. formuleringen om landdistrikter/byer under 3.000 indbyggere.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der udmeldes en temapulje om kultur i landdistrikter med 3,5 mio. kr. og med ansegningsfrist den 1. september 2022
ud fra vedlagte forslag til opslag, se bilag 3.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 04-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Jorn Lehmann Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 1 - analyse af det attraktive liv i landdistrikterne

Bilag 2 Indledende resultater fra kvalitativ analyse, SDU.docx



Bilag 3 - materiale til offentliggerelse af temapulje



Punkt 22: Godkendelse af deltagelse i EU-projektet '"Circular Economy
Beyond Waste"

22/5165
Resumé

Region Syddanmark er partner i et stort EU-Life IP-projekt Circular Economy Beyond Waste”. Regionen deltager
primert i et delprojekt, hvor en borgersamling skal komme med anbefalinger til en fremtid med mere baredygtigt
forbrug. Der gives en orientering om projektet, og regionsradet skal bl.a. treeffe beslutning om, hvordan regionsradet skal
behandle borgersamlingens anbefalinger, nar de foreligger.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark er partner i et stort EU-Life [P-projekt ”Circular Economy Beyond Waste”, som ledes af Region
Midtjylland. Projektet lober fra 2022-2029, har et budget pa 125 mio. kr. og 39 partnere (kommuner, regioner,
miljestyrelsen, affaldsselskaber, virksomheder). Formalet med projektet er at bidrage til at implementere den nationale
handlingsplan for cirkuleer skonomi. Projektet bestér af i alt 29 delprojekter. Las mere om projektet i bilag 1 Kort
beskrivelse af Circular Economy Beyond Waste (2022-2029)”.

Region Syddanmark gik med i EU-ansggningen i februar 2021, fordi projektet vurderes at kunne bidrage til at realisere
den syddanske klimastrategi, serligt mélet om at fremme cirkuler ekonomi. Hertil vil projektet kunne bidrage med
finansiering og samarbejder med andre aktorer pd et komplekst og umodent omréde. Region Syddanmark fir dekket 50%
af de medarbejdertimer, der leegges i projektet. Projektet understatter ogsa regionsradets enske om gget
borgerinddragelse.

Delprojekt C15 — Borgersamling om ansvarligt forbrug

Region Syddanmark deltager primert i delprojektet "Borgersamling om ansvarligt forbrug”. Region Hovedstaden er
projektleder pa delprojektet, hvor ogsa Vejle Kommune, Rudersdal Kommune, Frederiksberg Kommune samt We Do
Democracy (eksperter i demokratiudvikling og herunder borgersamlinger) deltager ud over Region Syddanmark.

Afsettet for delprojektet er, at danskerne forbruger flere naturressourcer, end kloden kan holde til. Danmarks forbrug
krevede i 2018 indvinding af godt 23 tons naturressourcer pr. person, mens det tilsvarende EU-gennemsnit var ca. 15
tons. Ifelge FN er udvinding og forarbejdning af naturressourcer arsag til ca. halvdelen af den globale udledning af
klimagasser. Hvis forbruget af naturressourcer og den tilhgrende klimabelastning skal reduceres og blive baredygtigt, er
der bl.a. behov for @ndringer i borgernes og det offentliges forbrug og adfaerd. Det skal gores nemmere, billigere og mere
attraktivt at forbruge beaeredygtigt.

I delprojektet samles 66 borgere fra Region Syddanmark og Region Hovedstaden i en borgersamling, der skal udvikle en
vision for en fremtid med beredygtigt forbrug samt udarbejde konkrete anbefalinger til politiske tiltag, der kan medvirke
til at realisere visionen. Projektet vil desuden bidrage med viden om en konkret metode til at arbejde med oget
borgerinddragelse i de politiske processer. Las mere om borgersamlingen som metode i bilag 2.

Borgersamlingens vision og anbefalinger vil blive videreformidlet til de to regionsrad og tre kommunalbestyrelser,
forventeligt medio 2023. Der skal herefter udvaelges anbefalinger, som projektets parter ensker at realisere i konkrete
pilotprojekter. Pilotprojekterne kan vare pa bade lokalt, regionalt og nationalt niveau samt hos en enkelt region/kommune
eller som en faelles indsats med flere parter. En del af projektets budget er eremarket til pilotprojekter.

Borgersamlingen



Borgersamlingen vil besta af en reekke heldagsmeder fra efteraret 2022 til foraret 2023. Alle heldagsmeder vil ligge i
weekender, og borgerne fér dekket deres transportudgifter til og fra mederne samt forplejning pa mederne. De fem parter
i projektet vil pé skift veere veerter for borgersamlingen, som forventes indledt med en velkomst af en politiker. Hertil vil
der ogsa vaere mulighed for at deltage i dele af borgersamlingens meder via observaterpladser. Det forventes pt., at
Region Syddanmark skal vere veert for en borgersamling den 14.- 15. januar 2023. P4 mederne bliver borgerne kledt pa
via ekspertoplag, og der faciliteres en proces, hvor borgerne gér i dialog med hinanden om mulige tiltag til at fremme et
mere baredygtigt forbrug.

Omdrejningspunktet for borgersamlingen er baeredygtigt forbrug. Det dekker over mange omréder, og der kan derfor
tages fat i flere forskellige underspergsmal pa borgersamlingen. Mulige emner kunne fx vere bygge- og anleegsmaterialer,
personbiler, mad, tej eller elektronik.

Ved udvelgelsen af borgerne tilstrabes en reprasentativ sammensatning samt en geografisk deekning, der afspejler de
kommuner og regioner, der er med i projektet. Invitationsbrevet til borgerne er vedlagt som bilag 3. Brevet forventes
sendt ud i lebet af maj 2022 via digital post.

Region Syddanmarks behandling af borgersamlingens anbefalinger

Som en del af projektet skal det afklares, hvordan Region Syddanmark skal behandle borgersamlingens anbefalinger. Det
foreslés, at borgersamlingens anbefalinger behandles i de relevante udvalg, forretningsudvalget og i regionsradet,
forventeligt medio 2023, og at der redegeores for, hvilke anbefalinger, der folges op pa og hvordan. Hertil foreslas det, at
der pé et senere tidspunkt, nér karakteren af anbefalingerne er kendte, besluttes hvilke evt. konkrete pilotprojekter, der
skal ivaerksettes som en del af projektet.

Advisory Board
Som et led i delprojektet "Borgersamling om ansvarligt forbrug” etableres et Advisory Board, hvis primere opgave bliver
at skabe opmaerksomhed om borgersamlingen og at skabe sammenhang mellem borgersamlingens arbejde og egen

organisation. Advisory Boardet far indsigt i og viden om borgersamlingen og far en radgivende rolle blandt andet i
forhold til, hvordan borgersamlingens anbefalinger kan blive brugt til at skabe mere baredygtigt forbrug.

Der er lagt op til i projektet, at der deltager 1-2 politikere i Advisory Boarded, som ogsé skal besta af andre relevante
interessenter.

Klimavurdering

Det vurderes, at borgersamlingens anbefalinger og de konkrete pilotprojekter vil have en positiv klimaeffekt, da de vil
bidrage til at skabe bedre rammer for mere baredygtigt forbrug.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At borgersamlingens anbefalinger forelegges politisk, forventeligt medio 2023, med en redegerelse for hvilke
anbefalinger, der folges op pa.

At udvalget for regional udvikling, forretningsudvalget og regionsradet pé et senere tidspunkt beslutter, hvilke evt.
konkrete pilotprojekter, der skal ivaerksattes som en del af projektet, nar karakteren af anbefalingerne er kendte.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 04-05-2022



Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Jorn Lehmann Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 1: Kort beskrivelse af Circular Economy Beyond Waste
Bilag 2. Borgersamling som metode

Bilag 3. Invitationsbrev til borgerne



Punkt 23: Godkendelse af heringssvar vedr. nedszttelse af et
overvagningsudvalg og et indstillingsudvalg for Fonden for Retferdig
Omstilling

22/21431
Resumé

Erhvervsstyrelsen har den 8. april 2022 sendt udkast til bekendtgerelser om hhv. administration af og indstillingsudvalget
for Fonden for Retfeerdig Omstilling 1 hering med svarfrist den 6. maj 2022. Det indstilles, at udvalget anbefaler
regionsradet at godkende forslag til heringssvar.

Sagsfremstilling
Baggrund

Fonden for Retfaerdig Omstilling er et europaeisk program, der skal stette de territorier, der er mest berert af omstillingen
til klimaneutralitet og forebygge, at regionale forskelle vokser. Fondens hovedformal er at atbgde virkningerne af
omstillingen ved at finansiere diversificering og modernisering af den lokale gkonomi og atbede de negative
konsekvenser for beskaftigelsen. For at nd sit mél statter Fonden for Retfardig investeringer pa omrader som digital
konnektivitet, rene energiteknologier, reduktion af emissioner, sanering af industriomrader, omskoling af arbejdstagere og
teknisk bistand.

For at f4 adgang til stette fra Fonden for Retferdig Omstilling skal medlemsstaterne forelaegge territoriale planer for
retfeerdig omstilling. Disse planer beskriver interventionsomraderne ud fra de ekonomiske og sociale virkninger som
folge af omstillingen. Disse planer skal navnlig tage hensyn til forventede tab af arbejdspladser og omlegning af
produktionsprocesserne for industrianleeg med den hejeste drivhusgasintensitet.

I Danmark er Nordjylland og Sydjylland udpeget som eneste omrader, der er omfattet af Fonden for Retferdig Omstilling.
Det bemerkes, at Fyn ikke er omfattet.

Heringssvar

Den 8. april 2022 har Erhvervsstyrelsen sendt udkast til to bekendtgerelser i hering med svarfrist den 6. maj 2022. De to
bekendtgerelsesudkast er vedlagt som hhv. bilag 1 og bilag 2.

Den ene bekendtgerelse omhandler administration af Fonden for Retfeerdig Omstilling, herunder nedsattelse af et
overvagningsudvalget. Den anden omhandler nedszattelse af et indstillingsudvalg. For begge udvalgs vedkommende er
den af Erhvervsstyrelsen foreslaede medlemskreds karakteriseret ved ringe regional reprasentation og forankring. Dette
har ikke mindst betydning for indstillingsudvalget, idet dette udvalgs opgave er at udvelge og indstille projekter til stotte,
fastsatte kriterier for midlernes anvendelse og formulere indholdsmaessige temaer.

Region Nordjylland, der er det andet geografiske omrade i Danmark omfattet af Fonden, finder med tilsvarende
argumenter Erhvervsstyrelsens udkast til bekendtgerelser for Fonden problematiske. P4 denne baggrund foreslas, at
Region Syddanmark og Region Nordjylland sender falles horingssvar. Forslag til heringssvar er vedlagt som bilag 3 og
bilag 4.

Grundet fristen fremsendes svarene med forbehold for regionsradets godkendelse.



Danske Regioner er ligeledes heringspart og har afgivet selvsteendige haringssvar.

Administrativ tilfejelse

Da punktet blev behandlet i udvalget for regional udvikling var der beklageligvis en fejl i bilaget vedrerende
Indstillingsudvalget. Fejlen bestod i, at den sidste linje skulle have veret identisk med den sidste linje i det fzlles
heringssvar vedrerende Overvagningsudvalget.

I stedet for teksten: forbehold for regionsradets godkendelse i Region Syddanmark™ skulle der have staet “’forbehold for
regionsradenes godkendelse”. Dette skyldes, at sagen ogsé behandles i regionsradet i Region Nordjylland.

Den rigtige version er vedlagt som bilag til forretningsudvalget og regionsradet.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At forslag til felles heringssvar vedr. udkast til bekendtgerelse om administration af Fonden for Retfeerdig Omstilling
godkendes.

At forslag til feelles heoringssvar vedr. udkast til bekendtgerelse om indstillingsudvalget for Fonden for Retferdig
Omstilling godkendes.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 04-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Jorn Lehmann Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 1 - Udkast til bekendtgerelse om administration af tilskud fra Fonden for Retfaerdig Omstilling

Bilag 2 - Udkast til bekendtgerelse om indstillingsudvalget for Fonden for Retfzerdig Omstilling



Bilag 3 - Forslag til feelles heringssvar vedr. Indstillingsudvalget til Erhvervsstyrelsen

Bilag 4 - Forslag til feelles heringssvar vedr. overvagningsudvalget til Erhvervsstyrelsen



Punkt 24: Godkendelse af udvidelse af den politiske felgegruppe for
Grindsted-forureningerne

18/35422
Resumé

Billund Kommune har anmodet om at f4 udvidet den politiske folgegruppe for Grindsted-forureningerne, sa der fremover
sidder fem medlemmer fra kommunalbestyrelsen. @nsket foreslds imgdekommet, samtidig med at der udpeges en ekstra
repreesentant fra regionsradet. Dermed vil folgegruppen fremadrettet besté af fem repreesentanter fra regionsradet, sével
som fem reprasentanter fra kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Regionsradet og Billund Kommune besluttede i 2018 at nedsztte en politisk falgegruppe for forureningerne efter
Grindstedverket i Grindsted By.

Formélet med gruppen er at sikre en helhedsorienteret og koordineret indsats i arbejdet med forureningerne mellem
Region Syddanmark og Billund Kommune. Det er et saerligt vigtigt fokus at skabe dbenhed om arbejdet og tryghed for
byens borgere.

Gruppen bestod oprindeligt af fire regionsrddsmedlemmer og fire kommunalbestyrelsesmedlemmer.
Regionsradsformanden er fodt medlem og formand for felgegruppen, og pa regionsradsmedet den 10. januar 2022
udpegede regionsradet de tre regionsradsmedlemmer, der sammen med regionsradsformanden reprasenterer Region
Syddanmark i felgegruppen.

Billund Kommune anmodede pa et mede i den politiske folgegruppe den 7. februar 2022 om at udvide antallet af
medlemmer i felgegruppen med yderligere et medlem fra kommunalbestyrelsen, og det blev draftet at udpege tilsvarende
en yderligere regional repreesentant, sa parterne fremadrettet har fem medlemmer hver.

I folgegruppen orienterer Billund Kommune og Region Syddanmark gensidigt hinanden om den nyeste viden om
forureningerne, undersogelser, udfordringer og indsatser.

Som led i Finansloven for 2021 har regeringen og dens stettepartier afsat i alt 630 mio. kr. til de ti generationsforureninger
— herunder til indsatsen over for forureningsfanen fra fabriksgrunden. Regionen anvender desuden egne midler til
opgaven.

Midlerne skal forst og fremmest bruges pa at skabe grundlaget for, at regionen kan gennemfore en egentlig oprensning af
forureningsfanen fra fabriksgrunden ved Grindsted A i 2025.

Desuden arbejder regionen pa at fi afklaret risikoen for Grindsted A/Engseen fra forureningsfanen fra den gamle
losseplads.

Regionens opgaver bestér derudover blandt andet i:

e Overvagning af verdifuldt grundvand.

¢ Overvégning i forhold til sikring af boliger mod indeluftproblemer som folge af grundvandsforurening fra
fabriksgrunden.

o Etablering og drift af oprensning af forureningsfanen fra fabriksgrunden ved Grindsted A i 2025.



Kommunens opgaver bestér blandt andet i:

¢ Tilsyn og tilladelser i forhold til have- og markvandingsboringer.
¢ Vurdering af forureningernes betydning for den rekreative anvendelse af udearealer.

Folgegruppen drefter ogsé eksempelvis felles tiltag som borgermeder, borgerinddragelse og samarbejde med andre
samarbejdspartnere som fx staten.

Foelgegruppen medes efter behov. Region Syddanmark er sekretariat for felgegruppen.

Det indstilles 1 sagen, at regionsradet tager positivt imod Billund Kommunes enske og godkender forslag til opdateret
kommissorium samt udpeger et yderligere medlem til felgegruppen for forureningerne efter Grindstedvaerket i Grindsted
By.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At forslag til opdateret kommissorium godkendes.

At der udpeges et yderligere medlem til falgegruppen for forureningerne efter Grindstedverket i Grindsted By.

Beslutning i Miljoudvalget den 02-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Jorn Lehmann Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Opdateret kommissorium for den poltiske felgegruppe for Grindsted-forureningerne



Punkt 25: Strategisk lokal lendannelse - januarpakken

22/3464

Resumé

Bevillingsbeslutning om fordeling af akonomien mellem sygehusene, samt na&ermere om forhandlingsresultatet.
Sagsfremstilling

Udmentning af aftalerne

Ud fra estimerede beregninger baseret pa data fra vinterpakkens udbetalinger for januar méned 2022, forventes
udmentning af anciennitetstilleeg til ca. 3.750 arsveerk, svarende til godt 4.000 personer.

Derudover forventes udmentning af tilleg til specialuddannede sygeplejersker til ca. 850 arsverk, svarende til godt 900
personer. Heraf vil ca. 500 arsvaerk ogsé vaere omfattet af anciennitetstilleegget.

Pa denne baggrund foreslas felgende fordeling af ekonomien mellem sygehusene:

Fordeling af gkonomi mellem sygehusene

Andel i Ramme 2022 (virkning fra 1~ Arlig ramme 2023 og

% april) frem
(1000 kr.) (1000 kr.)

I alt 100,0%  52.200 70.000
OUH 41,6% 21.737 29.149
Psykiatrisygehuset 14,9% 7.762 10.409
Sygehus o
Senderjylland 12,6% 6.562 8.800
Sygehus Lillebeelt 18,6% 9.685 12.988
Sydvestjysk Sygehus  12,5% 6.454 8.654
Baggrunden

Formélet med januar-pakken er en varig strategisk understettelse af landannelsen pé de mest sdrbare omrader. P4 made d.
24. januar 2022 gav regionsradet administrationen mandat til at forhandle aftaler med relevante faglige organisationer,
inden for felgende rammer:

¢ Anciennitetstilleg med henblik pa at understette fastholdelsen af vagtbelastet plejepersonale pa de mest vagttunge
plejeomrader som samtidig er karakteriseret ved mange akutte patienter.
¢ Anciennitetstilleg med henblik pa at understette fastholdelsen af vagtbelastet plejepersonale pé intensivomradet.



¢ Anciennitetstilleg med henblik pa at understette fastholdelse af vagtbelastede jordemedre og vagtbelastet
plejepersonale inden for de dele af fadeomrédet, der er karakteriseret ved hej vagtbelastning og mange akutte
patienter.

o Tillaeg til specialuddannede sygeplejersker inden for intensivomradet, anastesiomradet samt pé psykiatriske
sengeafdelinger med henblik pa at sikre rekruttering og fastholdelse.

Der er afsat 52,2 mio. kr. 1 2022 og 70 mio. kr. fra 2023 og frem.

P4 den baggrund har administrationen i februar, marts og april aftholdt forhandlinger med de relevante faglige
organisationer, og de endelige aftaler blev underskrevet medio april 2022.

Januarpakken omfatter sygeplejersker, sosu-personale, jordemeadre, terapeuter, socialradgivere, socialpedagoger og
leegesekretarer.

Der har desuden vearet dialog og meder med evrige faglige organisationer om arbejdet med at understotte trivsel og
fastholdelse pé deres omrader.

Nermere om resultatet

For medarbejdere, der er ansat pa et fedeafsnit, et dogndaekket sengeafsnit, FAM eller et intensivafsnit, er der aftalt et
funktionstilleeg for at ga i vagter med mindst 1 vagt om ugen. Sterrelsen af funktionstilleegget athanger af ancienniteten
pa det enkelte afsnit.

Ved 2 ars anciennitet opnds et tilleeg pé arligt kr. 8.000. Ved 4 ars anciennitet forhgjes tillegget til arligt kr. 12.000. For

medarbejdere, der er ansat pd FAM eller et intensivafsnit forhgjes tilleegget yderligere efter 6 ars anciennitet, til kr.
16.000. Alle belgb i 31.03.2018 niveau.

For specialuddannede sygeplejersker inden for anaestesi, intensiv og psykiatri, er der desuden aftalt et funktionstilleeg pa
arligt kr. 18.000, ved anvendelsen af specialuddannelsen i stillingen pa omradet.

Aftalerne traeder i kraft d. 1. april 2022.

Administration af aftalerne

Aftalerne medferer en sterre udmentningsopgave for sygehusene, hvorfor tilleeggene udbetales med tilbagevirkende kraft,
senest med lennen for september méned 2022.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:



At sygehusene bevilges i alt 52,2 mio. kr. i 2022 og 70 mio. kr. i 2023 og frem, jf. ovenstidende fordeling, finansieret af
konsolideringsrammen.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Dan Skjerning, Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 26: Orientering om status pa vinterpakken
21/65065
Resumé

Orientering om status pd udmentning af vinterpakkemidlerne, samt orientering om forlaengelse af aftalen om
meraktivitetstilleeg med maj og juni méned.

Sagsfremstilling

Den 5. december 2021 blev der indgaet en national aftale mellem Regeringen, SF, Radikale Venstre, Enhedslisten,
Alternativet og Kristendemokraterne med henblik pa en styrkelse af sygehusvasenets robusthed henover vinteren
2021/2022. Der blev afsat 1 mia. til seerlige midlertidige indsatser, der bidrager til at styrke og understette aktiviteten,

fastholde sundhedspersonalet og fa sygehusvasenet gennem en ekstraordiner svaer vintersason til gavn for patienterne og
personalet.

Region Syddanmarks andel belgber sig til ca. 214 mio., og midlerne er efter forhandlinger med de faglige organisationer
aftalt anvendt til:

¢ Fastholdelsestilleeg pa kr. 12.000 (18.000 til FAM/intensiv) til medarbejdere pa omrader med et saerligt behov for
robustgerelse.

o Meraktivitetstilleeg pé kr. 100 oveni over-, ekstra-, FEA-, og merarbejdssatser til manedslennede medarbejdere
ansat i kliniske afdelinger, kliniske serviceafdelinger m.v.

Udmentning af fastholdelsestillegget samt meraktivitetstilleg

Ultimo april 2022 er der udmentet kr. 144,2 mio. inkl. estimerede omkostninger til feriegodtgerelse mv.

Godt 10.000 medarbejdere har veeret omfattet af fastholdelsestilleegget i de to hidtidige udbetalinger. 10.670 medarbejdere
har faet tilleeg for meraktivitet i januar.

Der udestar fortsat udmentning af den sidste del af fastholdelsestilleegsaftalen med serviceassistenter,
renggringsassistenter og porterer, samt meraktivitetsaftalen (februar-april).

Aftalen omkring meraktivitetstilleeg er forlenget med maj og juni méned.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022



Til orientering.

Dan Skjerning, Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 27: Orientering om status pa fuldtidsstrategien pr. 31. marts 2022

19/48542
Resumé

Regionsrddet vedtog en regional fuldtidsstrategi pa regionsradsmede d. 27. januar 2020. Der gives hermed til orientering
en arlig status pa arbejdet med fuldtidsstrategien, herunder udviklingen i andelen af stillingsopslag pa fuldtid, samt
udviklingen i andelen af fuldtidsansatte.

Sagsfremstilling
Region Syddanmark vedtog pa regionsradsmede d. 27. januar 2020 en regional fuldtidsstrategi, som bestér i, at:

1. Alle stillinger opslas pa fuldtid.

2. Ret til fuldtid for plejepersonale pa de somatiske sygehuse og alle personalegrupper med patientkontakt i
psykiatrien

3. Monitorering af udviklingen i stillingsopslag pa fuldtid.

Arbejdet med fuldtid dreftes fremadrettet halvarligt pa direktionens dialogmeder med sygehusene, og udviklingen folges
pa koncernledelsesforum. De enkelte sygehuse og socialomradet har ivaerksat egne tiltag, og vi arbejder pé tvers af
regionen med vidensdeling og virkning af de forskellige tiltag.

Der gives hermed en arlig status pa arbejdet med fuldtidsstrategien.

Opfolgning pa fuldtidsstillingsopslag

Samlet for alle rekrutteringsprojekter i Region Syddanmark har den ménedlige fuldtidsstillingsopslagsprocent vaeret stabil
i niveauet +90%, i perioden fra april 2021 til marts 2022. Aktuelt for marts 2022 sker opslag pa fuld tid i 91,4% af alle
stillingsopslag.

Med undtagelse af enkelte udsving for paedagogisk personale og administrationspersonale, har der for de enkelte
faggrupper i perioden veret et tilsvarende stabilt niveau, pa mellem 80 og 100%.

Opfelgning pé fuldtidsansaettelser
Den samlede andel af fuldtidsansatte er pr. marts 2022 67,8%, hvilket er en fremgang pa 0,5 procentpoint siden december
2020.

For samme periode har der veret fremgang for faggrupperne SOSU-personale (+ 4,9 %-point fra 48,2 % til 53,1 %) og
paedagogisk personale (+4,5%-point fra 51,6 % til 56,1%). Sygeplejerskerne har en stigning pd 1,4 %-point fra 51,3 % til
52,7 %. @Qvrige personalegrupper har enten en meget lille fremgang eller ogsé en negativ udvikling.

Opfolgning pa fuldtidsprocent for nytiltradte

Siden fuldtidsstrategien blev vedtaget i 2020, har der veret en stor fremgang i andelen af stillingsopslag, der opslas pa
fuld tid. Der er dog ikke sket en tilsvarende udvikling i andelen af fuldtidsansatte, om end der er sket en fremgang.



Fremadrettet folges fuldtidsprocenten for nytiltradte i et nyt bilag, dels samlet for faggrupperne i hele regionen, men ogsa
fordelt pa enhederne. Bilaget vil indgé som en del af afrapporteringen til Koncernledelsesforum, og i dialogmederne med
sygehusene.

1.000 sygeplejersker

Regeringen og Danske Regioner har indgéet en aftale om at gge antallet af sygeplejersker pa de somatiske og psykiatriske
sygehuse med 500 sygeplejersker fra 2020 og yderligere 500 sygeplejersker fra 2021.

I Region Syddanmark skal der i perioden samlet set ske en veekst pa (mindst) 214 sygeplejersker, malt i arsverk. Baseline
er 4. kvartal 2019.

Ved udgangen af méleperioden (4. kvartal 2021) har Region Syddanmark néet +39 sygeplejersker (arsveerk), hvilket er
udtryk for markant fald serligt gennem de seneste to kvartaler. Heraf udger veeksten i studenter, sygeplejevikarer og
ventilaterer ca. 4 drsvark. Fraregnes disse er status efter 4. kvartal 2021 +35 arsvaerk sammenlignet med baseline. Faldet
skal ses i lyset af den historisk svare personalesituation i efteréret.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Til orientering.

Dan Skjerning, Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 1 Opfolgning pa fuldtidsstillingsopslag pr. marts 2022

Bilag 2 Beskeeftigelsesgrad pa udvalgte personalegrupper pr. marts 2022



Punkt 28: Orientering om aktuelle ventetider og aktivitet

21/61383
Resumé

COVID-19 og efterfolgende sygeplejerskestrejken har medfort et stort fald i aktivitetsniveauet, som har fort til egede
ventetider til udredning og behandling. Forretningsudvalget orienteres pa den baggrund om tiltag med henblik pa
tilbagevenden til normalt aktivitetsniveau, herunder orientering om aktuel ventetid, malopfyldelse i forhold til
patientrettigheder samt aktivitetsniveauet generelt.

Sagsfremstilling

Aktivitetsniveauet pa regionens sygehuse har gennem 2021 veret steerkt pavirket af forst COVID-19 og efterfelgende
sygeplejerskestrejken.

I starten af 2021 forte vaeksten i smittede og indlagte covid-patienter til nedlukning af planlagt aktivitet pa en lang raekke
omrader, dels for at kunne omfordele nedvendige personaleressourcer til covid-belastede omrader, dels for at sikre
tilstraekkelig kapacitet pa kritiske omrader sdsom intensiv. Efterfolgende var sygehusene kortvarigt pa vej tilbage mod et
mere normalt aktivitetsniveau, men sygeplejestrejken henover sommeren 2021 gav igen anledning til, at der blev udskudt
aktivitet pa hospitalerne, og efter sygeplejestrejken har der vaeret udfordringer med at opretholde normalt aktivitetsniveau
pa grund af vakante stillinger, forsinket ferieafvikling og generelt mindre villighed til at tage ekstravagter. Sluttelig
medferte tredje belge af COVID-19 ultimo 2021 igen behov for nedlukning af planlagt aktivitet, og primo 2022 var
sygehusene fortsat udfordrede med bemandingen pga. covid-patienter og udbredt sygdom/karantaene blandt personalet.

Resultatet har samlet set vaeret, at aktiviteten i 2021 ligger vaesentligt under normalen, og at ventetiderne og
udvisiteringerne til det private derfor er steget vaesentligt, og det er fortsat situationen her i starten af 2022.

Grundlaeggende skal udfordringen héndteres ved, at sygehuse hurtigst muligt skal tilbage i normal drift samt gennem et
styrket samarbejde med private leveranderer og praksis.

I forhold til at sikre den nedvendige kapacitet vurderer Region Syddanmark saledes labende behovet for samarbejde om
kapacitetsudfordringer og indgé dialog med privathospitalerne og speciallegepraksis.

Aktuelt fortaetter aftalen med Foreningen Af Praktiserende Specialleger (FAPS) om udlaegning af sygehusopgaver, der
blev indgaet i forbindelse med Covid-19, som en tilleegsaftale til overenskomsten. Saledes kan regionerne gore brug af
speciallegepraksis efter behov. Sidelgbende hermed er der i december indgéet en saerskilt aftale med specialleegepraksis
om koloskopier. P4 samme vis er der pa baggrund af udbud indgéet en aftale med et privathospital om urologiske ydelser.
Aftalen er tradt i kraft pr. 1. februar 2022, og det forventes, at der i lobet af 2022 vil indgas lignende aftaler med andre
privathospitaler om udredninger og behandlinger.

Selvhenvenderordningen er genindfert i Region Syddanmark. Det vil sige, at hvis et syddansk hospital, ikke kan efterleve
tidsfristerne 1 henhold til hurtig udredning eller undersogelse, kan patienten med sit indkaldelsesbrev selv henvende sig til
privathospitalet for at f4 udredning eller diagnostiske undersegelse her. Patienten skal med andre ord ikke sta i ke hos
Regional Visitation for henvisning til udredning pé privathospital.

Denne ordning kerte ogsa hen over sensommeren og efteraret 2021, hvor op mod 2.000 patienter gjorde brug af denne
mulighed.



Herudover er det vaesentligste element i en tilbagevenden til normalt aktivitetsniveau, at sygehusene dels arbejder péa at
reaktivere garantiklinikkerne hurtigst muligt, dels arbejder pé at sikre, at rammestyrede afdelinger vender tilbage til det
normalt aktivitetsniveau, og i videst muligt omfang gennemferer pukkelafvikling. Til understottelse af dette har
regionsradet med godkendelse af finansieringsmodellen for 2022 vedtaget, at garantiklinikkernes budgetansvar for
udvisiterede patienter midlertidigt suspenderes af hensyn til evt. ophobet behov, samt at de rammestyrede omrader
ligeledes far mulighed for merafregning ved konkrete pukkelafviklingsprojekter.

Indsatsen pé sygehusene folges administrativt som en del af de tilbagevendende dialogmeder mellem koncerndirektionen
og sygehusdirektionerne.

Derudover orienteres forretningsudvalget méanedligt om status med baggrund i vedlagte bilagsmateriale vedr.:
a)  Malopfyldelse ifht. udredningsret

b)  Udvisiterede til privathospital

c) Status pa garantiklinikker

d)  Aktivitetsudvikling i DRG-veerdi

e) Aktuelle ventetider

f) Ventetider i visitationen.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling
Til orientering.
Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Til orientering.

Dan Skjerning, Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag A - Malopfyldelse pé udredningsretten - FU maj 22

Bilag B - Udvisiteringer til privathospital 2018-2022 marts 2022 - FU maj 22
Bilag C -Status garantiklinikker april 2022 - FU maj 22

Bilag D - Aktivitetsudvikling i drg veerdi 2019 til marts 2022

Bilag E - status ventetider april 22 - FU maj 22

Bilag F - ventetid til Regional Visitation - april 22 - FU maj 22



Punkt 29: Godkendelse af forretningsudvalgets medeplan for 2023

21/68112
Resumé

Godkendelse af forretningsudvalgets medeplan for 2023.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget holder som udgangspunkt meder onsdage 12 dage for et regionsrddsmede, dog med hensyntagen til
ferieperioder og helligdage. Regionsradets mgdeplan for 2023 blev godkendt pad mede den 25. april 2022.

Med dette som udgangspunkt er der udarbejdet falgende forslag til mededatoer for forretningsudvalget i 2023. Alle dage
med medestart kl. 15.00.

Onsdag den 11. januar 2023
Onsdag den 8. februar 2023
Onsdag den 15. marts 2023
Onsdag den 12. april 2023
Onsdag den 10. maj 2023
Onsdag den 7. juni 2023
Onsdag den 16. august 2023
Onsdag den 13. september 2023
Onsdag den 11. oktober 2023
Onsdag den 15. november 2023
Onsdag den 6. december 2023

e 6 o o o o o o o o o

Til orientering har administrationen folgende forslag til forretningsudvalgets medeplan for 2024-2025 med madestart kl.
15.00:

Onsdag den 10. januar 2024
Onsdag den 7. februar 2024
Onsdag den 6. marts 2024
Onsdag den 10. april 2024
Onsdag den 15. maj 2024
Tirsdag den 11. juni 2024
Onsdag den 14. august 2024
Onsdag den 18. september 2024
Onsdag den 9. oktober 2024
Onsdag den 13. november 2024
Onsdag den 4. december 2024

Onsdag den 15. januar 2025
Onsdag den 5. februar 2025
Onsdag den 12. marts 2025
Onsdag den 9. april 2025
Onsdag den 14. maj 2025
Tirsdag den 10. juni 2025
Onsdag den 13. august 2025
Onsdag den 17. september 2025
Onsdag den 8. oktober 2025



¢ Onsdag den 12. november 2025
¢ Onsdag den 3. december 2025

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At forretningsudvalgets madeplan for 2023 godkendes.

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen godkendt.

Dan Skjerning, Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 30: Meddelelser

21/68112
Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Dan Skjerning, Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 31: Eventuelt

21/68112
Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

- @konomiforhandlinger

Dan Skjerning, Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 32: LUKKET PUNKT: Keb af grund

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Dan Skjerning, Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 33: LUKKET PUNKT: Anlagsprojekt

Beslutning i Forretningsudvalget den 11-05-2022

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

1 medlem (Enhedslisten) stemte imod.

Dan Skjerning, Bo Libergren, Mette With Hagensen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 34: Underskriftsside
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