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Punkt 1: Generel information

Sagsfremstilling
Afbud: Birgitte Valeur, Jens Winther Jensen

Suppleanter: ingen

Geest: Christian Lehmann deltager med opleeg til punkt 2
Arne Poulstrup, Karsten Bech og Jens Eggers deltager med opleeg til punkt 13

Orienteringer fra formandskabet:

Status pa ambulancedriften

Status pa Nyt OUH

RKKP

Status - arbejdsgruppe for sikring af kompetencer ved ansattelser
Udleb af FADL-vagtordning

e o o o o

Opfelgning pa referat

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2016

Status ambulancer

Rikke Vestergaard orienterede om status i forhold til ambulancer. Responstiderne er reduceret og de seneste malinger

viser, at responstiderne er de laveste i ar. Rikke Vestergaard orienterede videre omkring forhandling af tilpasningsaftale
med FOA.

Herudover orienterede Rikke Vestergaard om, at fallestillidsreprasentanten i Ambulance Syd har trukket sig.
Medarbejdersiden spurgte ind til de historier, der cirkulerer i pressen om reddernes bagudrettede lonkrav og belgbenes
storrelse. Ledersiden svarede hertil, at man lige nu arbejder pé, at undersege de krav der er gjort gaeldende og hvorvidt
kravene er berettigede og dokumenterede. Og er de det, vil de blive imgdekommet.

Nyt OUH

Rikke Vestergaard orienterede om Nyt OUH. Det nye projektforslag viser, at Nyt OUH ligger 425 mio. kr. over det
budgetterede. Forventningen er at kunne tilpasse projektet, uden at det far betydning for kvaliteten og visionerne for Nyt
OUH. Det kan ske ved mindre tilpasninger af byggeprojektet, herunder at lade regionen finansiere dele af projektet. Der
er stor politisk bevidgenhed pa projektet og Regionsradet har ensket uddybende svar fra Totalradgiver pa 3 omréder:

brand, logistik og funktionalitet. Svarene skal vaere Regionsradet i haende inden jul.

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvilke konsekvenser det kan f& for medarbejderne, nar der skal ske tilpasninger i
projektet.

Ledersiden tilkendegav, at en stor del af tilpasningerne i projektet hentes via de effektiviseringsgevinster, der er indregnet.
Slutteligt orienterede ledersiden om, at den neste vigtige milepael i projektet er tilbuddene pa totalentreprisen.
Regionale Kliniske Kvalitetsdatabase Projekt (RKKP)

Jane Kraglund orienterede om det Regionale Kliniske Kvalitetsdata Projekt. Det er aftalt at samle indsatsen i regi af
Region Midtjylland, og der skal derfor overferes medarbejdere fra de avrige regioner til Region Midtjylland.



Jane Kraglund tilkendegav, at processen omkring projektet indtil nu ikke har fungeret optimalt. Processen har veret
vanskeliggjort af, at den har kert pé tveers mellem regionerne. Ledelsen beklager forlebet, og der pabegyndes en ny
proces, som overholder de regler og processer, der skal vare i forhold til sédan et projekt.

Medarbejdersiden gjorde opmarksom p4, at det er vigtigt, at der drages lering af dette. Mange medarbejdere har veret
dybt frustrerede i forhold til processen — ikke i forhold til arbejdsopgaverne. De vil gerne en ny struktur, men ensker at fa
indflydelse pa denne. Man ber derfor i fremtiden i lignende situationer fa aftalt en proces i Hovedudvalgene regionerne
imellem.

Medarbejdersiden understregede videre, at der er flere udfordringer forbundet med dobbelttjenestested og der ber vaere
opmerksomhed pa dette.

Ledersiden svarede hertil, at dobbelttjenestested ikke er en optimal lgsning, hvorfor der arbejdes pé ¢t ansattelsessted.
Arbejdsgruppe vedr. sikring af kompetencer ved anscettelser i Region Syddanmark

Ledersiden orienterede om, at arbejdsgruppen holder forste made torsdag den 10. november. Medarbejdersiden gjorde i
forleengelse heraf opmarksom pé, at deltagerkredsen i arbejdsgruppen er blevet udvidet — alle sygehuse er nu
reprasenteret.

FADL-vagtordning

Niels Norgaard Pedersen orienterede om en ny vagtordning for medicinstuderende. Region Nordjylland, Region
Midtjylland og Region Syddanmark treekker sig ud af FADL-ordningen med virkning fra arsskiftet. OUH er den sterste
bruger af ordningen og har derfor sagt ja til at patage sig opgaven, med at finde en anden méde at viderefore en
vagtordning pa. OUH har pataget sig opgaven med at drive en ny vagtordning. Hvis ordningen skal vaere baeredygtig,
kreever det, at der ikke l&ngere kebes vagter fra private akterer pd markedet. Den nye ordning dreftes i Koncernledelsen
den 8. november.

Medarbejdersiden udtrykte bekymring i forhold til udviklingen i lenniveauet i den nye model — er det fortsat en FADL
overenskomst? Herudover vil medarbejdersiden gerne vide, hvordan det sikres at private akterer ikke far overtaget pa
markedet.

Niels Norgaard Pedersen underseger, hvilken overenskomst der er tale om og i forhold til spergsmalet/bekymringen
omkring de private akterer, understregede ledersiden igen vigtigheden af, at man udelukkende anvender egen ordning.

Resultatlon

Jane Kraglund orienterede omkring resultatlen. I Regionshuset, hvor fokus primeert har veret, er der tale om 5 direktorer,
der har resultatlon som en del af deres kontrakt. IT-direktoren, HR-direkteren, Kommunikationsdirekteren,
Okonomidirektoren og Socialdirekteren. Herudover har sygehusledelserne vaere omfattet af resultatlon.

Jane Kraglund understregede, at dette er fuldt ud lovligt og de dreftelser omkring resultatlon, der har fundet sted mellem
de respektive direkterer og deres overordnede er en del af personalesagen, hvorfor de ikke udleveres til pressen.

Jane Kraglund tilkendegav i forleengelse heraf, at hun i stedet ensker en mere fleksibel model, hvor aktuelle mélsatninger
dreftes frem for resultatlonmodellen. Derfor er man nu i gang med at afvikle de nevnte resultatlonsaftalerne.

Medarbejdersiden gjorde opmeerksom pa, at det der skrives i pressen om resultatlon er meget sveert at forklare, i forhold
til at det naesten er umuligt som medarbejder at fa et lonleft ved lokallensforhandlingerne.

I forlengelse heraf spurgte medarbejdersiden ind til, hvordan bonusser og resultatlenordninger ude pa sygehusene
fungerer.

Ledersiden svarede hertil, at sygehusene selvfalgelig ma og kan arbejde inden for de muligheder der er i Ny Lon.

Medarbejdersiden gjorde slutteligt opmarksom pa, at det kan virke som om, at barren er sat s lavt i forhold til
resultatlen, at man ikke har kunnet “undga” at for udbetalt resultatlonnen. Ledersiden erklarede sig enig heri og svarede,
at det igen understreger vigtigheden af, at der kigges pa ordningen, og at man gér vek fra denne model.

Leegers bibeskeeftigelse

Jane Kraglund orienterede om, at der den 9. november offentliggeres en rapport fra Rigsrevisionen om laegers
bibeskaftigelse. Region Syddanmark far i rapporten kritik for procedurer i forbindelse med lagers bibeskaftigelse. Jane



Kraglund gjorde opmerksom pa, at der ikke er noget forkert i at laeger har bibeskeftigelse — faktisk er regionen athengig
af, at leeger tager jobs pa andre sygehuse, séledes at der gares brug af deres kompetencer flere steder, men der er
selvfolgelig opmaerksomhed pa, at bibeskeeftigelse ikke pavirker hovedbeskeeftigelsen.

Kommende proces med flytning af tilsynsforende med domfeeldte udviklingshcemmede

Christian Schacht-Magnussen orienterede om proces med flytning af tilsynsferende med domfaldte udviklingsheemmede.
De tilsynsfarende forer kriminalpraventivt tilsyn med domfzldte udviklingsheemmede. For at imgdega mulige
habilitetsproblematikker i forbindelse med socialomradets centeromstrukturering pr. 1. januar 2017, har Socialdirekteren
foreslaet, at de tilsynsforende organisatorisk skal tilknyttes Regionshusets socialomrade, sa de tilsynsforende ikke
risikerer at skulle fore tilsyn med borgere i eget center.

De tilsynsforendes ansattelsessted foreslds derfor flyttet pr. 1. januar 2017 fra ”Center for Misbrug og Socialpsykiatri” til
”Socialomradet, Drift og Udvikling” med personalemassig reference til afdelingschefen og faglig reference til den fagligt
ansvarlige for Samrad/Tilsyn.

Flytningen har veret droftet med de berorte medarbejdere, som ikke har bemarkninger til denne.

Hovedudvalgets mede i december ligger efter FMU meder i Regionshuset og pé socialomrédet og der derfor blev givet en
orientering pa dette Hovedudvalgsmede om sagen.

Sagen skal behandles pa naeste Hovedudvalgsmede den 8. december.

Medarbejdersiden gjorde opmaerksom, at de tilsynsforende tidligere har varet tilknyttet Regionshuset og at de nu flyttes
de tilbage igen. Lone Rasmussen oplyste flytningen bergrer 2 FMU’er, hvorfor det ogsé er en Hovedudvalgssag.

Ny institutionsform
Anders Meinert Pedersen orienterede om en ny kommende institutionsform, der skal rumme borgere/patienter med svar
psykisk sygdom og misbrug. Pa nationalt niveau anslas behovet at veere 150 pladser, men dog uensartet fordelt pa

regioner. De lovmassige rammer er endnu ikke formuleret.

Den nye institutionstype skal sta feerdig i 2018. Det bliver en regional driftsopgave og socialomradet er med i arbejdet
omkring den nye institution.

Medarbejdersiden spurgte ind til finansieringen af den nye institution. Anders Meinert Pedersen oplyste, at finansieringen
sker dels via takstfinansiering fra kommunerne og dels af psykiatrien.

Medarbejdersiden spurgte videre ind til, om der er tanker om at lave noget regionerne imellem. Ledersiden svarede hertil,
at der er en rekke uafklarede spergsmal, som skal afklares og der skal veere grundige dreftelser regionerne imellem.

Pejlemcerker

Medarbejdersiden orienterede om, at man den 31. oktober pa Kontaktudvalgsmede havde nogle gode dreftelser i forhold
til pejlemaerker og at man i forleengelse af disse afgav et heringsvar. Medarbejdersiden havde stor ros til processen og
medinddragelsen i forhold til pejlemaerker.

Ledersiden kvitterede for de positive tilbagemeldinger og orienterede om, at der er modtaget heringssvar internt fra
organisationen, kommuner og eksterne organisationer. Neste skridt i forhold til pejlemaerkerne er, at alle heringssvarene
leeses grundigt igennem og herefter fortages en justering af pejlemarkerne, inden de prasenteres for det politiske niveau.

Organisationsdiagram

Medarbejdersiden har tidligere efterspurgt et organisationsdiagram, hvor referencerne traeder tydeligt frem. Der mangler
saledes tydelige streger i forhold til, hvem der refererer til hvilke koncerndirektorer.

HR og Hovedudvalgets nestformand tager en snak om det konkrete behov.
Livsfasepolitikken

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvor langt man er med de gode historier fra livsfasepolitikken. Camilla Skytte
Behrendsen svarede hertil, at der er frist for indmeldelse af gode historier den 11. november. Sa der kan gives en



tilbagemelding pa Hovedudvalgsmedet den 8. december.
Referat fra Hovedudvalgsmadet den 30. august

Medarbejdersiden gjorde opmaerksom pé, at det pa sidste made blev besluttet, at der skulle kommunikeres omkring
besparelserne pa trods af stor konsolidering. Det fylder i organisationen. Ledersiden tager derfor dette med videre til
koncernledelsesmede den 8. november, sa der bliver kommunikeret ud i organisationen dels pa madet og efterfolgende i
FMU’erne.

Herudover gjorde medarbejdersiden opmerksom pa, at der pa sidste mede blev spurgt ind til tillidsreprasentanternes
enske om en introduktion til det nye lensystem KMD, sé de kan besvare de spergsmaél, der métte komme. Jane Kraglund
tilkendegav, at det er en god ide — det tages derfor med pa neste styregruppemede.

Bilag

Referat HU 30-08-2016 .pdf



Punkt 2: 2. Okonomi- og aktivitetsrapportering 2016

14/20569
Sagsfremstilling

2. Pkonomi- og aktivitetsrapportering 2016 foreleegges. Her redegeres for forventninger og udvikling i forhold til
gkonomi, aktivitet og kvalitet mv.

Yderligere redegerelser og rapportering fremgar af vedlagte bilag.

Sundhed
I lighed med tidligere ar forventes fortsat budget- og aftaleoverholdelse i 2016.

Der forventes balance, idet et midlertidigt rdderum pa ca. 500 mio. kr. anvendes til konsolidering af drifts- og
investeringsrammer ved at fremrykke en reekke anskaffelser, jf. regionsradsbeslutning fra den 27. juni 2016.

Prognosen for resten af 2016 er dog beheftet med en sterre usikkerhed end normalt. Dette skyldes usikkerhed om den
endelige aktivitetsafregning pé sygehusene for 2015, usikkerhed om endelige budget- og regnskabsmaessige handtering af
indtegtsdekket virksomhed pa sygehusene, verserende sag ved SKAT om refusion for el- og vandafregning, samt udgifter
forbundet med overtagelsen af ambulancedriften, som endnu ikke er endeligt opgjort.

Usikkerhed i prognosen vurderes at vaere i sterrelsesordenen plus/minus 150 mio. kr., hvilket kan handteres uden foraget
risiko for overskridelse af udgiftsloftet i 2016.

For de somatiske sygehuse forventes samlet set et mindreforbrug pa 34 mio. kr.
For praksisomradet forventes ligeledes et mindreforbrug pé i alt 113 mio. kr.

Vedrerende faellesomradet forventes et merforbrug grundet fremrykning af indkeb og investeringer, som er indarbejdet i
prognosen for omrédet.

Regionernes udgifter til serligt dyr sygehusmedicin har de seneste &r veret i kraftigt vaekst, og i regionens budget for
2016 er der kalkuleret med 5-8 pct. vaekst. Nar der tages hgjde for lagerbeholdning ved udgangen af 2015 viser regionens
prognose for udgifter til saerlig dyr sygehusmedicin for hele 2016 en vakst pa 3 pct.

Den langsigtede trend peger fortsat pa arlige vackstrater pa mellem 5-8 %, men med betydelige variationer mellem éar.
Udviklingen giver saledes et midlertidigt rdderum i 2016, som dog ikke har sterre afledte konsekvenser for 2017 og
fremadrettet

Forbruget i forste halvar 2016 ligger pa samme niveau som forbruget i 2015, samme billede ses ogsé pa landsplan.
Psykiatri

Omradet forventer fortsat budget- og aftaleoverholdelse. Forudsat at overferslerne ud af 2016 fastholdes pa niveau med
overforslerne ind i 2016, styrer psykiatriomradet som helhed efter sin andel af udgiftsloftet pa pt. 1.669 mio. kr.

Den samlede aktivitet for psykiatrisygehuset for 2016 forventes at blive lavere end forudsat.

Socialomridet
Forventningen efter 2. kvartal viser fortsat samlet set et tilfredsstillende resultat.

Der er budgetteret med et akkumuleret underskud for 2016 pa 2,8 mio. kr. Dette underskud reserveres, jf.
styringsprincipperne til 2017, hvor det indregnes som efterregulering i taksterne.

Der forventes et akkumuleret underskud pa 5,3 mio. kr., hvilket er 2,4 mio. kr. mere end det budgetterede, svarende til en
budgetafvigelse pa 0,3 %.

Der forventes fortsat en underbelagning pa 1,5 procent i forhold til det budgetterede i 2016.
i(_egional Udvikling

Pa baggrund af forbruget i drets forste 7 méneder forventes fortsat aftaleoverholdelse, idet der i den lebende planlaegning
og ekonomistyring vil blive taget de nedvendige skridt til at sikre dette.



Forbruget pr. 31. juli 2016 er opgjort til i alt 236,3 mio. kr. i forhold til et ajourfert budget pa 533,5 mio. kr.

Feelles formal
Felles formal og administration omfatter den politiske organisation og den tveergéende administration (feellesstabe).
Omkostningerne hertil fordeles og finansieres af de tre omrader Sundhed, Socialomradet samt Regional Udvikling.

Pé& nuvarende tidspunkt forventes fortsat balance.

Der er budgetteret med renteudgifter pa 65 mio. kr. netto. Aktuelt forventes renteudgifter pa 40 mio. kr., hvilket er 5 mio.
kr. lavere end ved 1. gkonomi- og aktivitetsrapportering 2016. Renteudgifter er ikke indeholdt i udgiftslofterne for
Sundhed og Regional Udvikling.

Christian Lehmann fra Regnskab og Finans deltager med kort oplag.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2016

Christian Lehmann holdt oplaeg om gkonomi- og aktivitetsrapportering 2016.

Oplaegget er vedlagt.

Medarbejdersiden spurgte ind til de usikkerheder, der er i forbindelse med prognoserne. Christian Lehman oplyste, at der
er tale om +/- 150 mio. kr. Jane Kraglund supplerede med, at de 150 mio. kr. skal ses i det store billede med meget store
budgetter, hvorfor belobet i den kontekst er forholdsvist lille.

Ledersiden oplyste videre, at der styres efter prognoserne og usikkerhederne handteres, nar de opstar. Niels Norgaard
Pedersen naevnte i den forbindelse, at man stadig pA OUH er udfordret i forhold til nyt IT-system og det kan pavirke
regnskabet.

Medarbejdersiden spurgte ind til problematikkerne, der er i forhold til IT-systemet pa

OUH. Niels Nergaard Pedersen oplyste, at man er i gang med at regne/undersege pé de forste 4 méneder og der fortsat
mangler efterregistrering frem til dags dato og det betyder, at det er en meget stor opgave for laegesekretaererne.

Med de bemarkninger tog Hovedudvalget orienteringen til efterretning.

Bilag

Okonomi- og aktivitetsrapportering 2016-2 (Sundhed)

Okonomi- og aktivitetsrapportering 2016-2 (Socialomréadet)
Okonomi- og aktivitetsrapportering 2016-2 (Regional Udvikling)

HU november 2016 - 2. AR 2016 og budget 2017



Punkt 3: Budget 2017-2020

16/27127
Sagsfremstilling

Regionsradet oversendte den 22. august 2016 forslag til budget 2017-2020 til 2. behandling. Budgetforslaget blev 2.
behandlet af Regionsradet den 26. september 2016.

Der er vedlagt sidepapirer vedr. Sundhed, Social og Specialundervisning, Regional Udvikling samt Falles Forméal og
administration/renter. Heri redegeres bl.a. kort for status for budgetforslaget. Desuden indgér forslag til
investeringsbudget 2017-2020.

Aftale om budget 2017 blev den 8. september 2016 indgiet mellem Venstre, Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti, De
Konservative, Socialistisk Folkeparti og Radikale Venstre.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2016
Christian Lehman holdt oplaeg om budget 2017-2020.

Medarbejdersiden udtrykte bekymring for om Finansministeriet har/kan have for meget fokus pa Region Syddanmarks
konsolidering. S& meget at det maske kan blive et problem for regionen.

Ledersiden svarede hertil, at Finansministeriet er bevidst om Region Syddanmarks konsolidering og anerkender regionens
evne til at teenke langsigtet, strategisk og bevidst.

Med de bemarkninger tog Hovedudvalget orienteringen til efterretning.

Bilag

B2017 - Sundhed-sidepapir til 2. behandling.doc

B2017 - Social og Specialundervisning-sidepapir til 2 behandling.doc

B2017 - Regional Udvikling-sidepapir til 2 behandling.doc

B2017 - Felles formél og administration samt Renter-sidepapir til 2 behandling.doc
Budgetaftalen af 8. september 2016.pdf

Budget 2017 - oversigter 2. behandling.pdf



Punkt 4: Opgaver afledt af budget 2017

16/21170

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog den 26. september 2016 budgetaftalen for 2017.

Budgetaftalen indeholder en raekke delbeslutninger og delopgaver.

I bilag til dagsordenspunktet er de enkelte delopgaver opstillet i skemaform med ansvarlig direkter, tovholder og
forelgbige oplysninger om proces.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2016

Ledersiden orienterede omkring opfelgningsskemaet, hvor mange af opgaverne kommer forbi Hovedudvalget. Der skal

bl.a. veere en temadreftelse af kompetenceudvikling i Hovedudvalget i starten af det nye ar.

Herudover fortalte ledersiden, at der lige nu arbejdes med nye finansieringsmodeller i en arbejdsgruppe bestaende af
sygehusdirektererne og regionsdirekteren.

Medarbejdersiden spurgte ind til hvilke afdelinger, der friholdes i forhold til de 2% effektiviseringer. Ledersiden oplyste,
at den oversigt kommer med pa naeste Hovedudvalgsmede den 8. december.

Medarbejdersiden havde folgende bemarkninger/spergsmal til opfelgningsskemaet:
- Medarbejdersiden vil gerne here mere om arbejdet med en strategi for ansatte pa sarlige vilkar — evt. som et kort oplag
i Kontaktudvalget. Ledelsessiden tilkendegav, at dette ville de gerne imedekomme.

- Medarbejdersiden ensker sygehuserhvervede infektioner dagsordenssat i Hovedudvalget, da flere medarbejdere kan
have gode indspark til dette omrade. Ledersiden var enige i dette, sa det vil blive dagsordenssat i Hovedudvalget.

- Medarbejdersiden havde et opklarende spergsmaél i forhold til teksten omkring Fadeklinikker. Jane Kraglund svarede
hertil, at man i Region Syddanmark afventer en evaluering fra Region Hovedstaden

- I forhold til ordination af l&gemidler spurgte medarbejdersiden ind til om det kun er lungemedicinomrédet, der skal
monitoreres. Ledersiden svarede hertil, at det er hele medicinomradet.

Slutteligt var der stor ros fra medarbejdersiden til opfelgningsskemaet. Medarbejdersiden var glade for det helt konkrete
overblik skemaet giver. Det gor det muligt at folge med og sperge ind til arbejdet.

Ledersiden kvitterede for de positive tilbagemeldinger og understregede, at man gerne fortsetter denne model.

Med de bemarkninger tog Hovedudvalget orienteringen til efterretning.

Bilag

Opgaveoversigt jf. aftale om budet 2017 (15-10-2016)



Punkt 5: Afdaekning og udbud af leveringsmodel for linned og beklaedning
til sygehusene

16/21640
Resumé

Styregruppen til afdeekning og udbud af en leveringsmodel for linned og beklaedning til sygehusene i Region Syddanmark
er blevet nedsat. Der er udarbejdet udkast til notatskabelon, procesplan og projektorganisation for afdeeknings- og
udbudsprocessen.

Sagsfremstilling

Hovedudvalget gives hermed en statusorientering om afdaeknings- og udbudsprocessen for en leveringsmodel for linned
og bekladning til sygehusene i Region Syddanmark.

I forbindelse med Regionsradets behandling af spareplanen for 2016 indgér et fzlles udbud af vaskeriydelser i Region
Syddanmark. Koncerndirektor Rikke Vestergaard er blevet udpeget som formand for styregruppen med ansvar for
afdeekning og udbud af en leveringsmodel for linned og beklaedning til sygehusene i Region Syddanmark jf. vedlagte
projektorganisation. Styregruppen har atholdt sit ferste mede d. 26. oktober 2016.

I den opdaterede vedlagte procesplan for afdeekning og udbud af linned og beklaedning til regionens sygehuse fremgér det,
hvornér regionens ledelse og politiske udvalg involveres samt hvornar medarbejdersiden informeres.

MED-udvalgene pé sygehuse, Syddanske Vaskerier og Jysk Linnedservice forventes séledes forste gang at blive orienteret
om afdaknings- og udbudsprocessen for en leveringsmodel for linned og beklaedning til sygehusene i lobet af november
2016.

I vedlagte notatskabelon beskrives de forventede temaer som afdeekningen af forskellige leveringsmodeller for linned og
bekladning vil omhandle. Det feerdige notat skal danne grundlag for den politiske dreftelse af og beslutning om
udbudsstrategi.

Syddanske Vaskerier vil dog pa lige fod med de eksterne leveranderer blive indbudt til at deltage i den tekniske dialog
omkring muligheder og risici ved forskellige leveringsmodeller for linned og beklaedning til Region Syddanmark.
Indstilling

Til information med eventuel afgivelse af bemarkninger.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2016

Rikke Vestergaard orienterede om at forste mede i styregruppen blev atholdt i uge 43. Arbejdet er séledes pabegyndt og
man ensker i processen en god dialog pa tvers af sygehusene.

Lone Rasmussen orienterede om, at bilagene til punktet er blevet opdateret siden publiceringen af Hovedudvalgets
dagsorden. De opdaterede bilag er vedlagt referatet.

Bilag

Strategipapir - Levering af beklaedning og linned til sygehusene ver13junil6
Opdateret Projektorganisation til afdeekning og udbud af leveringsmodel for linned og bekledning ver3nov16

Opdateret procesplan for afdekning og udbud af leveringsmodel for bekledning og linned til Regionens sygehuse
31oktl6



Punkt 6: Arbejdsgruppe til temadroftelse i HU om kompetenceudvikling

Sagsfremstilling

Jf. budgetaftalen for 2017 er felgende indskrevet under afsnittet: Region Syddanmark som arbejdsgiver.

Aftaleparterne er bevidste om, at regionen som arbejdsgiver har et ansvar for at sikre gode og attraktive arbejdspladser. 1
den forbindelse leegges helt overordnet veegt pd regionens veerdier: Ordentlighed i det, vi gor og siger, veekst i faglighed
samt plads til fornyelse og begejstring.

Regionens storste aktiv er medarbejdernes viden og erfaring. Aftaleparterne leegger veegt pd, at personalet har de
nodvendige kompetencer for at kunne lofte deres opgaver, og at der i den decentrale, lobende disponering af budgetterne
sikres de nodvendige ressourcer til lobende kompetenceudvikling. Aftaleparterne forventer, at kompetenceudvikling
systematisk indgdr som et fokusomrdde i regionens Hovedudvalg og i de enkelte lokale MED-udvalg.

Ligeledes er der enighed om, at kompetenceudvikling, elev- og praktikpladser m.v. indgdr som tema for en feelles draftelse
med Hovedudvalget i marts 2017. I forlengelse af den netop indgdede trepartsaftale folges op i forretningsudvalget pd
Region Syddanmarks ansvar i forhold til praktikpladsindsatsen.

Det foreslas, at der nedsettes en arbejdsgruppe i Hoveudvalget, som med bistand fra sekretariatet vil deltage i
planlaegningen af den fzlles draftelse vedr. kompetenceudvikling, elev- og praktikpladser i marts 2017, som er indskrevet
i budgetaftalen.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget udpeger hhv. tre medarbejderreprasentanter og to lederreprasentanter til at indga i
arbejdsgruppen.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2016

Medarbejdersiden foreslog at, at arbejdsgruppen kommer til at besté af dagsordensudvalget:
- Lone Rasmussen

- Jens Erik Spedsbjerg

- Dorte Ruge

Ledersiden vender tilbage med lederreprasentanter til arbejdsgruppen.

Hovedudvalget tiltradte, de af medarbejdersiden indstillede reprasentanter, og afventer ledersidens repreesentanter.



Punkt 7: Proces for ansattelse af koncerndirekteor til Regional Udvikling

16/31747
Sagsfremstilling

Koncerndirekter Michael Evan Goodsite forlader sin stilling med udgangen af november 2016.
Regionsridet har pd medet 26. september 2616 vedtaget folgende:

Regionsradsformand Stephanie Lose (formand for ansattelsesudvalg og ansattelsesansvarlig)

1. naestformand i Regionsradet Poul-Erik Svendsen (A)

Medlem af Regionsradet og formand for Udvalget for Regional Udvikling Bo Libergren (V)
Medlem af Regionsradet og medlem af Udvalget for Regional Udvikling Karsten Uno Petersen (A)
Medlem af Regionsradet Lasse Krull (C)

Regionsdirekter Jane Kraglund

Koncerndirektor Rikke Vestergaard

Koncerndirekter Jens Winther Jensen

Konstitueret HR-direktor Lene Borregaard

Afdelingschef, Mette Christensen, Miljo og Rastoffer, Regional Udvikling
Nestformand i HU Lone Rasmussen

Sekretariatsfunktion: Helle Dawson, Koncern HR.

e o o o o o o

At et eksternt rekrutteringsbureau antages til at foresta rekrutteringsopgaven.

Der sigtes mod, at regionsradet kan treeffe beslutning om ansattelse af ny koncerndirekter i regionsradet 23. januar 2017,
jf. vedlagte procesplan.

Indstilling
Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2016

Medarbejdersiden understregede vigtigheden af, at stillingsopslaget til en kommende direkter for Regional Udvikling kan
tiltreekke gode kandidater, s& der sikres det nadvendige fokus p&d omradet og der kan komme stabilitet pd efter mange
ledelsesskift over de sidste ar.

Med de bemarkninger tog Hovedudvalget orienteringen til efterretning.

Bilag

Procesplan Direkter for Regional Udvikling.pdf



Punkt 8: Status vedr. whistleblower-ordningen

15/46682
Sagsfremstilling
Den kvartalsvise afrapportering vedr. whistleblower-ordningen blev forlagt Regionsradet den 26. september 2016.

Afrapportering oplister henvendelsernes antal og karakter, idet der samtidig skal sikres fuld anonymitet overfor ordningen
og evt. personoplysninger i indberetningerne.

Ud over oversigten fra Deloitte er der udarbejdet en oversigt med kortfattet beskrivelse af henvendelsernes karakter og
handtering.

Det fremgar af vedlagte oversigter, at der er indkommet i alt 11 henvendelser via Deloitte samt en henvendelse pr. mail
umiddelbart for ordningen tradte i kraft. Denne henvendelse er behandlet som verende indenfor ordningen.

Af de 11 henvendelser falder 5 udenfor ordningen. Deloitte oplyser, at der bag én af disse ligger flere henvendelser om
samme forhold. De gvrige 7 henvendelser er sagsbehandlet sarskilt.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2016

Ledersiden oplyste indledningsvist om antallet af henvendelser.

Medarbejdersiden orienterede om, at der har vaeret bekymring for, hvordan brugen af ordningen ville vare i praksis - om
den kunne blive misbrugt, nar henvendelser sker anonymt. Denne bekymring er blevet bekraftet i nogle af de
henvendelser der har veret.

Ledersiden bemarkede at Regionsradet senere skal evaluere ordningen og Hovedudvalget fér i denne proces mulighed for
at give deres mening til kende.

Med de bemarkninger tog Hovedudvalget orienteringen til efterretning.

Bilag
Whistleblower oversigt kvartal 1-2016

Rapportering 1. kvt.



Punkt 9: Salg af brugt I'T-udstyr mv. til personale

Sagsfremstilling

(Jkonomistaben orienterer om vejledningspraksis i forbindelse med salg af brugt udstyr til medarbejdere f.eks. i
forbindelse med fratraedelse. Der orienteres endvidere om patenkt tilfajelse til Regler for @konomistyring og
registreringspraksis om, at man ikke salger brugt it-udstyr, inventar m.m. til medarbejdere.

Spergsmaélet er ikke specifikt reguleret i regionens regler for ekonomistyring og registreringspraksis pt., men i forbindelse
med generel regelgennemgang vil det i lebet af forste halvar 2017 blive indarbejdet i reglerne, at der ikke kan ske salg af
brugt udstyr, inventar m.v.

konomistaben frarader altid at seelge brugt udstyr pa anden méde, end at lade det indgé i byttehandel med leveranderen
af nyt udstyr. Det er forbundet med administrativt besver og der er flere risici, hvis det tillades, at personale kan kebe
brugt udstyr.

Risici og udfordringer kan illustreres ud fra felgende forhold, safremt det skal vaere muligt for personale at kebe udtjent
udstyr:

- Prisen skal vaere en dokumenteret markedspris inklusiv moms.

- Regionen ber ikke sta "darligere” end ved handel til anden side.
- Licensaftaler m.m. skal overholdes.
- Pc’er skal vaere renset for regionsdata — ber sikres centralt.

- Moms- og skatteforhold skal undersagges i hvert enkelt tilfeelde. Udgangspunkt er sandsynligvis, at der vil vare tale om
momspligtigt salg.

- Hvis salg sker til fratreedende medarbejder, skal det begrundes, hvorfor udstyret ikke overdrages til den medarbejder,
som overtager arbejdsopgaverne, iser hvis der er tale om nyere udstyr.

- Der kan opsté pres pa lederen for at imgdekomme ensker, som kan vise sig at vaere vanskelige at imgdekomme af
gkonomiske grunde.

- Risiko for misundelse og mistanke om forfordeling, fordi det er vanskeligt at lave en ordning som opleves “retferdig”.
Indstilling

Okonomistaben herer gerne Hovedudvalgets tilkendegivelser til det beskrevne initiativ

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2016

Medarbejdersiden gjorde opmaerksom pé, at man fra deres side mener, at det ber gelde alt udstyr ikke kun IT-udstyr

Ledersiden erklarede sig enige heri.

Medarbejdersiden gjorde videre opmarksom pa, at det ber kommunikeres ud at brugt udstyr ikke ber ende i en container,
men at det enten bruges af en anden medarbejder eller at det kommer andre til gode, leveres tilbage til leveranderen etc.

Anders Meinert Pedersen oplyste, at udstyr fra hans omrade er blevet solgt pé auktioner. P4 den méde sikrer man en
ordentlig pris og sikrer, at det ikke ender i en container.

Medarbejdersiden understregede at det skal vare tydeligt, at man ikke kan kebe udstyr.

Ledersiden svarede i forleengelse heraf, at man har tillid til, at man i de enkelte enheder selv finder en passende form for
genbrug af udstyr.

Anne-Karina Abel Torkov spurgte ind til, hvad der sker med brugt medico udstyr — fx skal regionens respiratorer udskiftes
12017. Hvad sker der s med de gamle fuldt funktionelle respiratorer?

Ledersiden understregede, at der er fokus pa at sikre, at den type udstyr kommer til fx tredjeverdens lande. Niels Norgaard
Pedersen oplyste, at der eksisterer organisationer, som er specialiserede i arbejdet med at distribuere brugt udstyr derhen,
hvor det vil gavne.



Ledersiden understregede slutteligt, at brugt udstyr, som fx telefoner og skriveborde gar videre til nye medarbejdere. I
forhold til medicoteknik, skal det kommunikeres ud, at det kommer videre til nogle, der har brug for det. Shady Khalil
tilkendegav, at der er stolthed blandt medarbejderne, nar medico udstyr kommer videre til nogle, der har brug for det.
Medarbejdersiden bemerkede, at det er vigtigt med ensartede regler og nér udstyr skifter hander, at det sa er korrekt
renset, sa der ikke ligger gamle data fra den tidligere ejer. Ledersiden svarede hertil, at der arbejdes videre med dette.

Denne beslutning skal kommunikeres ud i FMU’erne.



Punkt 10: Opfoelgning pa hyrdebrev om ytringsfrihed og
whistleblowerordninger

16/26259
Sagsfremstilling

Hyrdebrev: Styrket oplysningsindsats samt overvejelser om whistleblowerordning

Som opfelgning pa beteenkning om offentligt ansattes ytringsfrihed og whistleblowerordninger, har Justitsministeriet
fremsendt et hyrdebrev til ministerierne, KL og Danske Regioner. Justitsministeriet skriver, at regeringen har besluttet at
gennemfore en styrket oplysningsindsats om offentligt ansattes ytringsfrihed samt at opfordre offentlige myndigheder til
at overveje behovet for etablering af en whistleblowerordning. Hyrdebrevet er vedlagt som bilag.

Justitsministeriet vil inden for den naermeste fremtid genudgive Vejledning om offentligt ansattes ytringsfrihed (2006).

Justitsministeriet anmoder herudover om, at der pa de enkelte arbejdspladser ivaerksattes relevante tiltag, der kan gere
ansatte og ledere klar over omfanget af deres ret til at ytre sig, f.eks. gennem folgende tiltag:

- Afholdelse af lokale informationsmeder

- Indarbejdelse af elementer fra Justitsministeriets Vejledning om offentligt ansattes ytringsfrihed i lokale politikker,
personalehdndbeger og informationsmateriale til nyansatte m.v.

- Droftelser i arbejdsgrupper og idéfora samt afholdelse af temadage med relevante case-dreftelser m.v.

- Indarbejdelse af oplysninger om ytringsfrihed som fast punkt pé introduktionsdage for nyansatte samt i relevante kurser
for henholdsvis personalemedarbejdere og ledere.

- Information om eventuelle kontaktpersoner, hos hvem ledere og ansatte pa den enkelte arbejdsplads kan sege rad og
vejledning i1 konkrete ytringssituationer.

- Fokus pa vigtigheden af at skabe gode rammer for en abenhedskultur — f.eks. som et element i lederkurser m.v.

For sa vidt angar etablering af whistleblowerordninger indferes der ikke generel lovgivning om whistleblowerordninger,
idet Justitsministeriet bemaerker, at der er hensyn, der taler bade for og imod whistleblowerordninger. Ministeriet
bemarker, at der kun ber oprettes whistleblowerordninger i tilfaelde, hvor der vurderes at vare et konkret behov for det.

Dreftelse med Danske Regioner

Hyrdebrevet blev dreftet pA HR Personalechefmede den 8. august 2016 regionerne imellem, hvor Danske Regioner gjorde
opmarksom p4, at det vil vaere en fordel, hvis de enkelte regioner kan dokumentere de tiltag, der geres. I den forbindelse
blev det aftalt, at hver enkelt region fremsender en kort beskrivelse til Danske Regioner af handlingsplanen.

Hvad ger vi allerede i Region Syddanmark (fra centralt hold)

Oplysningsindsats vedrerende ansattes ytringsfrihed

Pé baggrund af dreftelser i Hovedudvalget blev der i 2012 udarbejdet en pjece om ansattes ytringsfrihed. Pjecen
omhandler omfanget af ytringsfriheden, begransninger, ytringsfrihed pé sociale medier, m.v. Pjecen er tilgeengelig pa
Region Syddanmarks hjemmeside og intranet. Pjecen beskriver overordnet set, at man som ansat har ret til at sige sin
mening — ogsa nar det drejer sig om forhold pé arbejdspladsen. Pjecen beskriver samtidig hvad man skal vere
opmerksom pa i den forbindelse, herunder tavshedspligt, m.v. Pjecen er vedlagt som bilag.

Herudover indgér emnet om ansattes ytringsfrihed som en del af kurset *Personalejura i Praksis’, som udbydes til
regionens personaleledere.

Whistleblowerordning

Region Syddanmarks whistleblowerordning tradte i kraft den 29. marts 2016 med Deloitte som uvildig administrator af
ordningen. Whistleblowerordningen er vedtaget som et supplement til den interne dialog og abenhed i regionen. Formaélet
med ordningen er at sikre muligheden for at indberette forhold, som ikke kan handteres inden for den eksisterende
organisation.

Whistleblowerordningen kan bruges til at indberette begrundet mistanke eller viden om strafbare forhold samt alvorlige
overtredelser af lovbestemmelser, interne regler og manglende efterlevelse af juridiske forpligtelser.



Whistleblowerordningen kerer indtil videre i ét &r. Herefter evalueres behovet for en videreforelse.

Tiltag og proces for en styrket oplysningsindsats om ytringsfrihed

Centrale tiltag
Eventuelle yderligere tiltag afventer indledningsvist Justitsministeriets genudgivelse af Vejledning om offentligt ansattes
ytringsfrihed.

Med udgangspunkt i justitsministeriets reviderede vejledning vil Koncern HR gennemgé regionens pjece om ytringsfrihed
med henblik pa eventuel opdatering og udvikling af denne, ligesom eksponering af revideret pjece kan vare anledning til
pa ny at gere regionens ansatte opmarksomme pé deres ytringsfrihed.

Hovedudvalget vil fa den reviderede pjece til gennemsyn inden denne sendes ud.

Det vil ligeledes blive vurderet, om emnet om ansattes ytringsfrihed skal fremheaves yderligere pa kurset ”Personalejura i
Praksis”, hvor emnet allerede indgér.

Lokale tiltag
Koncern HR foreslér, at det med udgangspunkt i revideret pjece, m.v. leegges ud til de enkelte enheder at drefte emnet og
tage stilling til supplerende lokale initiativer/tiltag.

For Regionshusets vedkommende kan det bl.a. overvejes, at ansattes ytringsfrihed behandles som et emne pa kurset
”Introduktion for nye medarbejdere i Regionshuset”.

Vedr. whistleblowerordning
Justitsministeriets tilkendegivelser ber indga i det oplaeg, der skal udarbejdes til Forretningsudvalget/Regionsradet, nér det
skal vurderes og besluttes om whistleblowerordningen skal viderefores.

Forslag til handlingsplan
Tiltag samt proces for opfolgning pa hyrdebrevet er droftet pd direktionsmede den 22. august 2016. HR-lederforum og
Koncernledelsesforum er ligeledes orienteret om emnet og handlingsplan.

Handlingsplanen er herefter:

- Droftelse pa Hovedudvalgsmede den 1. november 2016

- Iveerksaettelse af centrale tiltag:

o Revidering af Region Syddanmarks pjece om ytringsfrihed, udsendelse til enhederne samt eksponering af pjecen pa
intranettet. Arbejdet med revidering af pjecen iverksettes sa snart Regionen modtager Justitsministeriets reviderede
vejledning.

o Iveerksaettelse af eventuelle yderligere tiltag, herunder udvikling af materiale til Personalejura i Praksis”.

- Herefter lokale dreftelser i de enkelte enheders FMU’er pa ferstkommende FMU (efter udsendelse af revideret pjece).
o Enhederne vil i den forbindelse blive bedt om at fremsende en beskrivelse af den lokale ”handlingsplan” til Koncern
HR, der samler op overfor direktionen/koncernledelsen.

- Ivaerksaettelse af lokale tiltag.

Bilag
Hyrdebrev af 12. maj 2016 med bilag

Region Syddanmarks pjece om ytringsfrihed
Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter hyrdebrevets budskab i forhold til det, som Region Syddanmark allerede gor, og i
forhold til eventuelle nye tiltag, samt godkender forslag til tiltag og proces.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2016

Medarbejdersiden tilkendegav, at arbejdet er godt i gang i Region Syddanmark, da man i 2010 i Hovedudvalget droftede
medarbejderes ytringsfrihed og i den forbindelse udgav pjecen: ”Ytringsfrihed”.



I forbindelse med udsendelse af hyrdebrevet om ytringsfrihed og whistleblowerordninger underseges det nu, hvorvidt der
er behov for justeringer af pjecen.

Ledersiden oplyste, at der den 31. oktober fra Justitsministeriet blev udsendt en Vejledning om offentlige ansattes
ytringsfrihed, hvorfor processen med at vurderet behovet for justeringer af pjecen kan igangsattes.

Slutteligt gjorde ledersiden opmaerksom p4, at den reviderede pjece foreleegges Hovedudvalget.

Med de bemarkninger tog Hovedudvalget orienteringen til efterretning.

Bilag
Dagsordenspunkt - bilag (hyrdebrev m. bilag)

Dagsordenspunkt - bilag (pjece om ytringsfrihed)



Punkt 11: Rammeaftale 2017 for det specialiserede socialomrade

16/18697
Resumé

Regionen og kommunerne skal hvert &r indga en felles udviklingsstrategi samt en styringsaftale, der samlet set udger en
arlig rammeaftale for det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomrade i Syddanmark.

Sagsfremstilling

Den arlige rammeaftale for det specialiserede socialomrade og specialundervisnings-omrade dekker de 22 syddanske
kommuner og Region Syddanmark. Rammeaftalen bestar af en udviklingsstrategi, der omhandler den faglige udvikling pa
det sociale omrdde samt en styringsaftale, der legger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen for de tilbud, som
styringsaftalen omfatter og sikrer klare spilleregler for samarbejdet mellem kaber og salger af ydelser.

Rammeaftalen skal veere godkendt af kommuner og region senest den 15. oktober 2016, og regionsradet har den 26.
september 2016 godkendt rammeaftalen for 2017.

Rammeaftalen er bygget op om felgende vision:

Vi samarbejder om at skabe fleksible og gode lasninger til borgerne pa det specialiserede socialomrade blandt kommuner
og region i Syddanmark. Vi inddrager borgerne og bygger indsatsen pa borgernes egne ressourcer samt skaber i videst
muligt omfang lgsninger i borgerens naermiljg.

Der vil i det kommende ar veere fokus pa: Effekt - metoder der virker, videndeling, tvaersektorielt fokus, specialiseringen
ud til borgerne, velfardsteknologi og samarbejde med civilsamfundet.

Der vil desuden i 2017 veaere saerlig opmerksomhed pa felgende indsatser:

- Metoder i botilbud, hvor der via et kursusforlab for ledere og medarbejdere skal skabes et fundament for en mere
vidensbaseret indsats.

- Tversektorielt kompetenceprojekt — Sammen om velfaerd, der er et samarbejdsprojekt mellem regionen, kommuner og
uddannelsesinstitutioner.

- Videndeling om relevante temaer i form af workshops pé tvaers af kommuner og region.

- Samarbejde mellem kommuner og region om indsatsen for spiseforstyrrede, herunder med henblik pa at optimere
samarbejde og sektorovergange og skabe en sammenhangende indsats for borgeren.

- Styring af udgifterne, herunder med fokus p4, at de samlede udgifter pa det specialiserede socialomrade i Syddanmark
skal falde eller som minimum fastholdes i forhold til 2016 i alle kommuner og i regionen.

- Opfolgning pé belaegning pa tilbud pé det specialiserede socialomrade i Syddanmark og sikring af effektiv drift af
tilbuddene.

Andring af principper for finansiering af underskud ved lukning af et regionalt socialt tilbud

I Styringsaftalen for 2017 er indarbejdet en a&ndring af principperne for finansiering af underskud ved lukning af et
regionalt tilbud. For regionale tilbud &ndres principperne, efter kommunalt enske, til at lukningsunderskud op til 5 % af
budgettet for den selvsteendige ekonomiske enhed, som tilbuddet er en del af, skal dekkes inden for samme center.
Underskud over 5 % af budgettet for den selvstaendige skonomiske enhed skal deekkes af Region Syddanmark ved at
gennemfere besparelser pa andre sociale centre, svarende til underskuddet over de 5 %. De nuverende regler for dekning
af underskud viderefores for kommunerne. Her galder, at underskud ved lukning af en selvstaendig skonomisk enhed, der
overstiger 5 % af centrets samlede underskud, skal finansieres forholdsmaessigt mellem de kommuner, der har anvendt
tilbuddet i to regnskabsér forud for det ar, hvor beslutning om lukning traeffes.

Det indgar desuden som noget nyt i Styringsaftalen, at hvis der helt ekstraordinert vurderes en mere hensigtsmassig
model for handtering af over-/underskud mellem arene end gaeldende praksis, vil en sidan model skulle anbefales af
Kommunekontaktradet. Geldende regler er, at over-/underskud over 5 % skal indregnes i taksterne to ar efter.

De @ndrede regler for handtering af underskud i Rammeaftale 2017 affeder et behov for en @ndring i bevillingsniveauet
pa det regionale socialomréde, sé der ikke som i dag er tale om selvsteendige bevillingsomrader for hvert enkelt socialt
center.

Rammeaftale 2017 er vedlagt som bilag til dagsordenen, mens bilagene til rammeaftalen 2017 kan ses her:
www.socialsekretariatet.dk/index.php?id=64

Indstilling



http://www.socialsekretariatet.dk/index.php?id=64

Til orientering.
Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2016

Christian Schacht-Magnussen oplyste om rammeaftalen 2017 for det specialiserede omrade.
Med den bemarkning tog Hovedudvalget orienteringen til efterretning.

Bilag

Rammeaftale 2017- udkast 290616.pdf



Punkt 12: Orientering vedr. faelles retningslinjer for hemmelige lyd- og
videooptagelser af medarbejdere

16/12809
Sagsfremstilling

Pa Hovedudvalgsmede den 14. april 2016 blev retsstillingen for hemmelige lyd- og videooptagelser af medarbejdere
dreftet. P4 nuverende tidspunkt er der ikke overordnede faelles retningslinjer pa omradet. Hovedudvalget foreslog at de
enkelte FMU’er dreftede, om der kunne vere interesse for udarbejdelse af en felles regional pjece om emnet.

Til Hovedudvalgets orientering har Koncern HR nu modtaget tilbagemelding fra alle FMU’er. Der er generel interesse for
at lave faelles retningslinjer om emnet.

Pa baggrund af tilbagemeldingerne vil Koncern HR udarbejde udkast til fzelles retningslinjer. Hovedudvalget vil fa udkast
til bemarkninger, inden retningslinjerne sendes ud.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2016

Koncern HR arbejder pa et udkast til feelles retningslinjer og Hovedudvalget vil f& mulighed for at afgive bemerkninger

til udkastet, inden retningslinjerne sendes ud.

Hovedudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 13: Evaluering af arbejdsmiljekonferencen 2016

15/35665
Sagsfremstilling

Arbejdsmiljekonferencen 2016 blev atholdt den 22. september 2016 med deltagelse af 800 medarbejdere og ledere.
Formalet var at satte fokus pa aktuelle tendenser samt give mulighed for videndeling og udveksling af erfaringer pa tvers
af hele organisationen.

Konferencen tog udgangspunkt i aktuelle arbejdsmiljetemaer indenfor Forbedringsarbejdet og kvalitet og Lebende
forandringer”. I &r var andelen af interne workshopholdere hgjere end tidligere. Konferencen blev atholdt i nye rammer,
og som noget nyt i r var der derfor tilbud om buskersel til og fra konferencen, som ca.25 % af deltagerne benyttede sig
af.

Evaluering

Der er sendt evaluering ud til de 800 konferencedeltagerne. 523 har svaret, svarende til 65 %. Deltagerne har forholdt sig
til 8 forskellige udsagn pé en skala fra 1 til 5, og resultaterne ses af tabellen nedenfor.

Udsagn Samlet
Score
(1-5)

Levede arbejdsmiljekonferencen 2016 op til dine forventninger? 4,4

Jeg modtog relevant information inden arbejdsmiljekonferencen? 4,3

Arbejdsmiljekonferencen gav ny viden og inspiration til den videre indsats ~ |4,2
med arbejdsmiljearbejdet?

Arbejdsmiljekonferencen gav mulighed for udveksling af erfaringer med 4,0
andre i organisationen?

Arbejdsmiljekonferencens overordnede temaer: Forbedringsarbejdet og 4,2
kvalitet samt lebende forandringer var relevante?

Oplagsholderne i plenum var gode til at formidle deres budskaber? 4,4

Rammerne for arbejdsmiljekonferencen 2016 var gode? (lokaler, faciliteter, 4,2
forplejning)

Samlet set var arbejdsmiljekonferencen udbytterig? 4,4

Af de 523, der har svaret, har ca. 1/3 afgivet kommentarer. Langt sterstedelen af tilkendegivelserne er meget positive ift.
selve arrangementet, emnerne, opleegsholderne og stedet, det blev atholdt. Der blev ogséd kommenteret positivt pa de
producerede film om de nominerede til arbejdsmiljeprisen.

De fleste forslag til forbedringer handler om rammerne for dagen, herunder den uplanlagte leengere pause om
formiddagen, frokostens indhold (to-go konceptet fik til gengeeld ros), toiletforholdene og lyden i hallen for dem, der sad
yderst.

Lebende optimering

Koncern HR arbejder lobende pé at optimere konceptet for arbejdsmiljekonferencen og det enskede udbytte i samarbejde
med Hovedudvalget. Evalueringsresultaterne og erfaringerne fra konferencen vil endvidere blive brugt i planlaegningen af
arrangementer af lignende karakter.

Indstilling

Til orientering



Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2016
Der blev indledningsvist afspillet en film fra Arbejdsmiljekonferencen 2016.

Medarbejdersiden havde stor ros til planlagningen af konferencen.

Ledersiden kvitterede for de positive tilbagemeldinger og udtrykte samtidig tilfredshed over, at det i ar er lykkedes at
skabe en konference med sterre deltagertilfredshed end tidligere og til en vasentlig lavere pris.

Medarbejdersiden gjorde opmerksom pa, at de smé film af de nominerede til arets arbejdsmiljepris fungerede rigtig godt
og det vil veere rigtig fint at fastholde den model. De korte film giver et bedre indblik i de nomineredes dagligdag end en
oplasning giver.

Der var pé medet enighed om at fastholde kadencen med en Arbejdsmiljekonference hvert 2. ar.
Med de bemarkninger tog Hovedudvalget orienteringen til efterretning.



Punkt 14: Den Syddanske Forbedringsmodel - status

Sagsfremstilling

Kommitteret, la&ge Arne Poulstrup fra regionens afdeling for Sundhedssamarbejde og Kvalitet, giver en kort status pa
arbejdet med Den Syddanske Forbedringsmodel og herefter vil chefen for Sygehus Senderjyllands KPO-kontor (Gruppen
af forbedringsmedarbejdere), overlaege Karsten Bech og klinikchef, overlege Jens Eggers fra Sygehus Senderjylland
holde et oplaeg om deres erfaringer med Den Syddanske Forbedringsmodel.

Baggrund:
Siden 2015 har tre sygehusenheder i Region Syddanmark arbejdet systematisk med at indfere en forbedringskultur, der
skal gge sikkerhed og kvalitet af vores patientydelser, og mindske spild af ressourcer.

Inspiration og redskaber til dette arbejde er hentet fra USA, og i den sammenheng er der indgaet en tre-arig
samarbejdsaftale med Virginia Mason Medical Center i Seattle, USA.

I Region Syddanmark har vi udarbejdet en beskrivelse af dette koncept, kaldet Den Syddanske Forbedringsmodel.
De vasentligste indholdspunkter i modellen er, at forbedringsarbejdet skal:

Give verdi for patienterne,

tage udgangspunkt i medarbejdernes ideer,
medfere synlig daglig ledelse

give respekt for patienter og medarbejdere,
serge for fokus pé standardisering og spild,
medfere felles sprog og kultur

To af de personer, som har arbejdet meget intensivt med forbedringsmodellen, vil fortelle om planlegning, udferelse og
resultater i det daglige kliniske arbejde.

Program:
K1 10.45 - 10.50:
kort indledning ved kommitteret, laege Arne Poulstrup

Kl. 10.50 — 11.15:
opleeg v/ leder af forbedringsarbejdet, overlaege Karsten Bech og klinikchef, overlaege Jens Eggers, Sygehus
Senderjylland

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2016

Kommitteret, lege Arne Poulstrup fra regionens afdeling for Sundhedssamarbejde og Kvalitet, gav en kort introduktion

til- og status pé arbejdet med Den Syddanske Forbedringsmodel.

Efterfolgende holdt chefen for Sygehus Senderjyllands KPO-kontor (Gruppen af forbedringsmedarbejdere), overlaege
Karsten Bech og klinikchef, overlege Jens Eggers fra Sygehus Senderjylland opleeg om deres erfaringer med Den
Syddanske Forbedringsmodel.

Medarbejdersiden havde en reekke spergsmaél til opleeggene:

- Medarbejdersiden spurgte ind til, hvordan det pavirker de forskellige faggrupper, at der skal finde en kulturaendring sted.
Hvordan bliver der plads til alle og hvordan arbejder de forskellige grupper sammen, sadan at alle bliver hort

Klinikchef Jens Eggers svarede hertil, at fokus hele tiden er pa patienten og det er i den kontekst, at de forskellige
gruppers perspektiver heres. Jens Eggers svarede videre, at der har vaeret en naturlig modstand fra mange involverede,

hvilket er naturligt i en forandringsproces som denne, men at alle er meget positive, nir processen forst ruller.

- Medarbejdersiden spurgte ind til, hvor mange af ideerne der arbejdes videre med.



Jens Eggers svarede hertil, at man i processen aldrig taber malet af syne og man bliver ved indtil malet er ndet og derfor
bruges stort set alle de ideer, der gar videre fra workshoppen for at undersege, hvordan de virker i praksis.

- Medarbejdersiden spurgte ind til, hvad sker der i ugerne op til workshoppen.

Jens Eggers og Karsten Bech fortalte mere om forberedelsesfasen. Der er to observaterer, der star i spidsen for
forbedringsworkshoppen og de to observaterer folger arbejdsgangene i ugerne op til forbedringsworkshoppen. I
forberedelsesfasen har observatererne mulighed for at tale med personalet om deres arbejdsgange samt de ideer de métte
have. I denne fase laves der ogsa tidsregistrering.

Medarbejdersiden gjorde opmeerksom pa, at det er vigtigt at der kommunikeres med medarbejderne omkring hele
processen. Jens Eggers og Karsten Bech var enige heri og understregede ogsa, at det er derfor man bruger flere uger pa
forberedelse af workshoppen og ogsa bruger tid efter workshoppen.

- Medarbejdersiden spurgte ogsa ind til, hvordan man finder frem til de omrader, der skal igennem en workshop. Jens
Eggers og Karsten Bech svarede hertil, at det er et guidingteam, som er med til at definere omraderne.

Slutteligt tilkendegav medarbejdersiden, at det var spaendende og inspirerende at here, hvordan der arbejdes med Den
Syddanske Forbedringsmodel i praksis.



Punkt 15: Evt.

Resumé

Anne-Karina Abel Torkov oplyste, at Foreningen af Yngre Laeger har steevnet Region Sjalland. Stridens kerne handler
om, hvordan vardien af laegernes tjenesteboliger skal fastsettes. Denne sag kan danne praecedens i forhold til de andre
regioner. Ledersiden oplyste, at sagen folges.

Jens Erik Spedsbjerg har den 19. november 40. ars jubileeum og han vil i den anledning sende en invitation rundt til bl.a.
Hovedudvalget til en reception den 25. november.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2016

Anne-Karina Abel Torkov oplyste, at Foreningen af Yngre Lager har stevnet Region Sjlland. Stridens kerne handler
om, hvordan verdien af laegernes tjenesteboliger skal fastsattes. Denne sag kan danne precedens i forhold til de andre
regioner. Ledersiden oplyste, at sagen folges.

Jens Erik Spedsbjerg har den 19. november 40. ars jubileeum og han vil i den anledning sende en invitation rundt til bl.a.
Hovedudvalget til en reception den 25. november.



Punkt 16: Kommunikation fra medet

Indstilling
Til dreftelse.
Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2016

Hovedudvalget besluttede at der kommunikeres om folgende punkter:

- Den syddanske Forbedringsmodel. Arbejdet med Den Syddanske Forbedringsmodel er fjernt for nogen, hvorfor det
giver god mening at kommunikere mere om forbedringsmodellen og arbejdet der foregér i praksis

- Arbejdsmiljekonferencen, der atholdes hvert andet ar

- Konklusionen omkring konsolideringsrammen

- Opfolgning pé budget 2017 skal ud til FMU’erne — det vil give rigtig god mening, at man ogsé her kan folge arbejdet taet
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