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Punkt 1: Velkomst, opfelgning og generel information

22/53361
Sagsfremstilling
¢ Orientering om projektafslutning af "EPJ SYD Implementering”
¢ Orientering om henvendelse til Danske Regioner fra n@stformandene i de regionale Hovedudvalg (vedlagt)
¢ Orientering om annullering af retningslinje for anmeldelse af Covid-19 som arbejdsulykke
¢ Eventuelle kommentarer til referat fra seneste ordinere mede den 17. januar 2023

Beslutning i Hovedudvalget den 23-03-2023

Orientering om projektafslutning af ”EPJ SYD Implementering”

Niels Norgaard fortalte om den nu afsluttede implementering af EPJ SYD, som i hgj grad har veret vellykket og en felles
succes. Nu fokuseres der pa at forvalte systemet bedst muligt.

Leder- og medarbejderreprasentanterne var enige om, at implementeringen af EPJ SYD har vaeret en stor bedrift af rigtig
mange medarbejdere i forskellige funktioner.

Adspurgt af medarbejdersiden fortalte Niels, at man vil l&gge en plan for brush-up kurser til medarbejdere i efteraret
2023.

Medarbejdersiden fortalte, at der er et generelt problem med at understette medarbejdere med ordblindhed efter
overgangen til EPJ SYD, fordi systemet ikke har en stavekontrol. Derudover er brugen af andre hjelpemidler blevet
indskraenket. Man understregede betydningen af dette problem for patientsikkerhed og trivsel, og man opfordrede til, at
der blev fundet en lgsning hurtigst muligt.

Niels Norgaard anerkendte, at man ikke har veeret opmarksom nok pa, at medarbejdere har haft stavekontrol i Cosmic og
nu mé undveare det med EPJ SYD. Medarbejder- og ledersiden var enige om, at problemet skal lases. Niels Norgaard
fortalte, at man er i dialog med Region Midt og Region Nord, og at EPJ forvaltningen er i faerd med at kigge pa en
holdbar lgsning.

Hovedudvalget orienteres, nar der er en udvikling i sagen.

Orientering om henvendelse til Danske Regioner fra naestformendene i de regionale Hovedudvalg (vedlagt)
Lone Rasmussen orienterede om vedlagte henvendelse til Danske Regioner fra naestformaendene i de regionale

Hovedudvalg omkring pseudonymisering af medarbejdere. Henvendelsen er sendt den 7. februar, og man afventer fortsat
et svar fra Danske Regioner.

Orientering om annullering af retningslinje for anmeldelse af Covid-19 som arbejdsulykke

Jane Kraglund orienterede om, at Sundhedsstyrelsen ikke leengere kategoriserer Covid-19 som en alment farlig sygdom,
hvorfor retningslinje for anmeldelse af Covid-19 som arbejdsulykke annulleres.



Eventuelle kommentarer til referat fra seneste ordinare mede den 17. januar 2023

Intet at bemaerke.

Bilag
Kere Danske Regioner, tag ansvar for medarbejdernes sikkerhed, henvendelse om pseudonymisering

Opleg - Afslutning af EPJ Syd Implemetering

Fraveaerende Ann Fruergaard, Finn Torben Jensen, Per Busk, Sonny Hornhaver



Punkt 2: Dreftelse af status pa frivillighedsomradet

23/63
Sagsfremstilling

Regionens sygehuse og Socialomradet har sat mange interessante initiativer i gang for at styrke frivilligheden i Region
Syddanmark. Nogle af dem er samlet i vedlagte bilag, som viser en stor mangfoldighed i arbejdet med frivillighed i vores
organisation.

Pa nzrvaerende mede vil tre af regionens frivillighedskoordinatorer give en status pé frivillighedsomradet med fokus pé
bade psykiatrien og somatikken. Det drejer sig om Lotte Slot Jensen fra Psykiatrien, Mette T. Petersen fra Sydvestjysk
Sygehus og Rikke Schmidt fra Sygehus Senderjylland. Der vil veere mulighed for efterfolgende spergsmal og droeftelse.

Region Syddanmarks politik for frivillighed og medborgerskab

Enhedernes arbejde ligger i trad med regionens politik for frivillighed og medborgerskab, som blev vedtaget i
Regionsradet i oktober 2019.

Politikken indeholder fem hovedprincipper:

- Det er attraktivt at vaere frivillig i Region Syddanmark

- Frivillige indgar som en naturlig del af hverdagen

- Frivillighed har mange former

- Frivillige bevaeger sig frit pé tveers af region og kommune

- Frivillighed bidrager til lighed i sundhed.

Alle sygehusenhederne har siden vedtagelse af politikken ansat en frivillighedskoordinator, som understetter arbejdet. Pa
Socialomréadet har ligeledes et stort et stort fokus pa at understette arbejdet med frivillighed.

Ansettelsen af frivillighedskoordinatorerne har skabt et gget fokus pad omradet og afstedkommet en reekke nye
organisatoriske tiltag sdsom frivillighedsrad og frivillighedsstyregrupper, samt nye samarbejder og projekter, der gar pa
tveers af sektorer.

Koordinationsgruppe for frivillighed

Hovedudvalget blev i foraret 2022 orienteret om beslutningen om at nedleegge Folgegruppen for Frivillighed og erstatte
den med en Koordinationsgruppe for frivillighed bestaende af frivillighedskoordinatorerne, Koncern HR, Praksis,
Koncern Kommunikation og Tversektorielt samarbejde. Socialdirekter Christian Schacht-Magnussen er formand for

gruppen.



Koordinationsgruppen har til opgave at sikre sammenhang og koordinering mellem stabsfunktioner og Regionshuset og
enhederne og bidrage til erfaringsudveksling pa tvers. Koordinationsgruppen har udarbejdet vedlagte status pa
implementeringen af Region Syddanmarks politik for frivillighed og medborgerskab.

Arets frivilligpris uddeles den 25. maj

Hvert ar uddeler Region Syddanmark en frivillighedspris til en person eller organisation, som fortjener en serlig
anerkendelse for sin frivillige indsats pa syddanske sygehuse, sociale centre, hospices og i den praeehospitale indsats. Det
kan ogsa vaere en afdeling, som har varet serlig god til at samarbejde med og inddrage frivillige. I 2023 finder
prisuddelingen sted den 25. maj. Frivillighedsprisen bestar af en hovedpris pé 50.000 kroner og to priser pa hver 10.000
kroner. Derudover uddeler regionen en sakaldt "publikumspris" pa 10.000 kr., som findes ved en sms-afstemning blandt
syddanskerne i ugerne op til prisuddelingen.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 23-03-2023

Frivillighedskoordinator pa Psykiatrisygehuset, Lotte Slot, og frivillighedskoordinator fra Sygehus Senderjylland, Rikke
Schmidt, gav en status pa arbejdet med frivillighed i Region Syddanmark.

Region Syddanmarks politik for frivillighed og medborgerskab blev vedtaget i 2019 og efter en vellykket
implementeringsfase pa tre ar, engagerer man i dag over 700 frivillige, som skaber merverdi for patienter og borgere.

Den sterke organisering af frivillighedsarbejdet og oprettelsen af seks fuldtidsstillinger, som frivillighedskoordinatorer —
én pa hvert sygehus og én pé Socialomradet — har givet Region Syddanmark et forspring pd omrédet sammenlignet med
de ovrige regioner.

Hovedudvalget takkede for et interessant oplaeg, som gav grund til stolthed over den store grad af engagement, som der
udvises i Syddanmark. Medarbejdersiden spurgte, om man kunne udarbejde et overblik over samarbejdspartnere, som
kunne tilgas pé intranettet.

Derudover blev det dreftet, i hvilket omfang medarbejdere og frivillige havde den samme motivation for at hjelpe
patienter og borgere. Der er mange ligheder, men det krever et andet fokus, nér man skal motivere og fastholde frivillige.
De praesenterede slides udsendes med referatet, og er tilrettet for at fi denne pointe praciseret.

Bilag
Status pa frivilllighedsomradet juli 2022

Opleg - Frivillighed



Fraveaerende Ann Fruergaard, Finn Torben Jensen, Per Busk, Sonny Hornhaver



Punkt 3: Beslutning om midler til forebyggelse og hindtering af heje
folelsesmaessige krav i arbejdet

22/46957
Sagsfremstilling

Regionsradet har med aftale om budget for 2023 afsat i alt 5. mio. kr. til initiativer, som skal bidrage til forebyggelse og
héndtering af heje folelsesmessige krav i arbejdet. I den forbindelse bad Regionsradet Hovedudvalget om at udarbejde
forslag til udmentning til foreleeggelse for forretningsudvalget.

Hovedudvalget har pd medet i november 2022 besluttet at afsette 300.000 kr. til videns- og erfaringsudveksling pa tvaers
af regionen. De resterende 4.700.000 kroner skal fordeles blandt enhederne (somatik, psykiatri og Ambulance Syd) pa
baggrund af indkomne projektforslag.

Pa narverende mode skal Hovedudvalget drefte de indkomne projektforslag og vedtage et udmentningsforslag, som
indstilles til politisk godkendelse.

Baggrund: Midler til forebyggelse og handtering af hgje folelsesmeessige krav

Regionsrédet har i aftale om budget for 2023 besluttet at afsaette 2,5 mio. arligt i 2022 og 2023 til forebyggelse og
handtering af hgje folelsesmassige krav i arbejdet. Beslutningen er taget med udgangspunkt i felgende motivation:

”Medarbejderne i sundhedsvasenet mader patienter og parerende i nogle af livets svereste situationer, og for mange
medarbejdere er hgje folelsesmassige krav i arbejdet en del af hverdagen. Det kan over tid resultere i en psykisk
belastning, der kan medfere stress, udbrandthed eller pavirkning af trivsel og samarbejde.

I aftalen om budget 2022 blev afsat et engangsbeleb péa 5 mio. kr. til lokale indsatser pa omradet, og alle sygehuse og
Ambulance Syd har ivaerksat indsatser i relation til hdndtering og forebyggelse af hgje folelsesmassige krav.

Aftalepartierne egnsker at styrke indsatsen med yderligere 2,5 mio. kr. arligt i 2022 og 2023. En del af midlerne
forudsattes anvendt til videns- og erfaringsudveksling pa tvaers af regionen.

Hovedudvalget udarbejder forslag til udmentning til foreleeggelse for forretningsudvalget.”

Indkomne projektforslag fra FMU’erne

Hovedudvalget har opfordret FMU’erne til at udarbejdet et kort projektforslag, som beskriver de indsatser, som man
onsker at igangsatte eller udbygge. Projektforslagene beskriver, hvordan indsatserne er med til styrke forebyggelse og
handtering af heje folelsesmaessige krav, og hvordan der evalueres og folges op.



Alle FMU’er (somatik, psykiatri og Ambulance Syd) har indsendt et projektforslag. Projekterne spaender bredt, og
fokusomraderne for de enkelte enheder kan ses af nedenstaende tabel. Alle ansggninger er vedlagt som bilag.

Ansoger Beleb Fokus for initiativer

1. Udvikling af arbejdsfzllesskaber og psykologiske
tryghed
OUH 2.000.000 2. Bistand til lok_ale afdelinger med udgangspunkt i_
cases, vaerktagjer og metoder, der kan gge evnen til at
handtere hoje folelsesmaessige krav.

1. Malrettede indsatser til serligt udvalgte
afdelinger/afsnit, herunder blandt andet:

- Analyse af situationen og fastsettelse af
maélsetninger

- Implementering af stettemuligheder og veerktejer

- Ledersparring og kompetenceudvikling af
funktionsledere

- Opfoelgning, evaluering og vidensdeling med resten

Sygehus af organisationen.

Lillebelt 950.000

2. Organisatorisk kompetenceudvikling, leering, og
vidensdeling pa tvaers af hele sygehuset. Herunder
blandt andet:

- Arbejdsmiljedag for 300 medarbejdere om haje
folelsesmaessige krav

- Udvikling af vaerktejer og metoder
- Udvikling af dialogspil

- Udbredelse af den generelle viden om emnet pa
hele sygehuset.

1. Udvikling af ny uddannelse til alle personaleledere
med fokus pé aflastningssamtaler, debriefing,
supervision og compassion

2. Styrkelse af sygehusets arbejdsmiljgorganisation og

526.400 TRIOs viden og redskaber til at arbejde med emnet.

3. Forsettelse af arbejdet med udvikling af politik og
retningslinjer, metoder og uddannelse og
compassion.

Sygehus
Senderjylland

1. Forleb for udvalgte LMU’er med erhvervspsykolog
og HR som skal bidrage til viden, gruppens ansvar,
Sydvestjysk 431.500 vaerktejer og planlaegning af indsatser i afdelingen.
Sygehus ' 2. Feelles workshop med afprevning og treening af
nyerhvervede vaerktejer

Ambulance 170.000 1. Kursus og supervision til otte omradeledere, som
Syd skal bidrage til viden, metoder og verktejer atholdes



med arbejds- og organisationspsykolog
2. Indsatsen skal bidrage til, at der pé sigt er labende
supervision fra 2024.

1. Indkebe licens til digitalt grundkursus i
belastningspsykologi

2. Kompetenceudvikling af ressourcepersoner i hgje
folelsesmassige krav

Psykiatrien 635.000 3. Opfoelgningskursus for funktionsledere i forankring

af compassion-kompetencer i hverdagen

4. Kompetenceudvikling af udvalgte personalegrupper
og afdelingsledere i 8-ugers compassion-kursus.

Der er i alt ansggt om 4.712.900 kroner, hvilket udger et merforbrug pa 12.900 kroner. Det foreslas, at Hovedudvalget
drefter projekterne og fordelingen af midler til den videre politiske behandling. I tilfzlde af at Hovedudvalget ensker at
prioritere alle enhedernes projektforslag, foreslas det at nedjustere alle projektforslag svarende til antal medarbejdere pa
enheden. Det vil medfere folgende nedjustering:

Procentvis andel Absolut andel

Enhed
af nedjustering  af nedjustering (kr.)
OUH 42,20% 5.444
Sygehus Senderjylland 11,20% 1.445
Sygehus Lillebeelt 20,30% 2.619
Sydvestjysk Sygehus 11,10% 1.432
Psykiatrien 12,10% 1.561
Ambulance Syd 3,10% 400
I alt 100% 12.900
Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter de indkomne projektforslag og vedtager et udmentningsforslag, som indstilles til
politisk godkendelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 23-03-2023

Hovedudvalget kvitterede for nogle gode projektforslag fra enhederne. Der har ikke veaeret tilstraekkelig
medarbejderinvolvering i udarbejdelse af projektforslaget fra Ambulance Syd, hvorfor der pabegyndes en ny proces.

Der var opbakning til, at formandsskabet far tilsendt det nye projektforslag til godkendelse, sa det kan né at komme med
til politisk godkendelse. Det vil desuden blive sendt rundt til Hovedudvalget til orientering.



Hovedudvalget vedtog folgende indstilling til politisk godkendelse:

Enhed Beleb (kr.)
OUH 1.994.556
Sygehus Lillebeelt 947.381
Sygehus Senderjylland 524.995
Sydvestjysk Sygehus 430.068
Psykiatrien 633.439

Ambulance Syd (betinget af nyt projektforslag) 169.600

I alt 4.700.000

Bilag

Ansggningsskema - OUH
Ansggningsskema - SLB
Ansegningsskema - SHS
Ansegningsskema - Psykiatrien
Ansggningsskema - Ambulance Syd

Ansggningsskema - SVS

Fraveaerende Ann Fruergaard, Finn Torben Jensen, Per Busk, Sonny Hornhaver



Punkt 4: Dreftelse af innovationsstrategien og kommentering heraf

21/45152
Sagsfremstilling

Udkast til Region Syddanmarks innovationsstrategi er sendt til Hovedudvalget og gvrige relevante parter med henblik pa
kommentering.

I sagen udfoldes tilblivelsen af innovationsstrategien og de vasentligste indholdselementer heri samt den videre proces
frem mod endelig politisk godkendelse.

Vicedirekter i SDSI, Inge Bendixen, vil pd medet preesentere vedlagte udkast til innovationsstrategi.

Tilblivelse af udkast til innovationsstrategi

Som led i prioriteringen af sundhedsindsatser for 2022 i Region Syddanmark har en ny strategi for innovation vaeret gjort
til indsatsomrade. Hovedudvalget blev i foraret 2022 orienteret om kommissorium og procesplan for
innovationsstrategien.

I foréret 2022 har der veret gennemfort en proces, hvor bl.a. MED-udvalg, patient- og parerenderad,
innovationsmedarbejdere, klinikken samt repreesentanter for sygehusledelser har bidraget med at identificere udfordringer
og behov. Med afsat i inputs fra sygehus-enhederne har Digitaliserings- og innovationsudvalget i juni 2022 veret vert for
en falles strategikonference. Dette har dannet baggrund for forslag til missioner, mal og indsatser i innovationsstrategien.
Udkast til innovationsstrategi tager afsat i inputs fra denne brugerinvolverende proces.

Strategien star oven pa Region Syddanmarks igangverende arbejde med sundhedsinnovation og anskues som et redskab,
der spiller sammen med og understeatter lokale og centrale initiativer i regionen, herunder sygehusenes organisering og
arbejde med innovationsomradet. Strategien favner det felles arbejde med innovation pa tvers af regionens
sygehusenheder for at skabe en styrket og koordineret innovationsindsats.

Missionsdrevet tilgang til innovation

I strategien anleegges en missionsdrevet tilgang med ambitionen om at fokusere indsatsen pa de missioner, hvor det
vurderes vigtigst at finde svar p4 morgendagens udfordringer. Den missionsdrevne tilgang sker i erkendelsen af, at
komplekse problemstillinger loses i fellesskaber, kraever vedholdende arbejde over tid samt tilstreekkelig allokering af
ressourcer. Med en missionsdrevet indsats fokuseres, forbedres og accelereres udviklingen af innovative lgsninger
gennem en strategisk og sammenhangende innovationsindsats.

Der er identificeret fire missioner i innovationsstrategien:

¢ Bedre behandlingskvalitet og patientforleb

e Qget lighed i sundhedstilbuddene og forebyggelse pa tvers af sektorer
¢ Bedre balance mellem efterspergsel og udbud af sundhedsydelser

¢ Gron omstilling og oget baredygtighed pé sygehusene



Et styrket fundament forbedrer forudsetninger for at lykkes

En reekke konkrete initiativer skal styrke det samlede fundament for innovation og hermed forbedre mulighederne for, at
Region Syddanmark lykkes med innovation — ogsa i fremtiden. Et veesentligt fokus er at styrke organisering og
infrastruktur for arbejdet med innovation samt lgfte innovationsstetten savel i klinikken som pa det fzlles, tvaergaende
niveau. Strategien fokuserer pa gget samarbejde og partnerskabsdannelse. Der er et gnske om, at en innovationspulje kan
vaere med til at bidrage til at fremme og modne innovative ideer i samarbejde med eksterne partnere. Endelig har det hgj
prioritet at styrke innovations-kulturen, innovationskompetencerne og @ge leeringen pa tvars af regionens sygehuse.

Organisering inden for innovationsomradet

Der foreslas etableret en styregruppe for det fzlles arbejde med innovation. Den skal sikre tat kobling mellem innovation
og de samlede mél, visioner og strategier inden for eksempelvis klima og gren omstilling, digitalisering og
forbedringsarbejdet. Styregruppen skal veere med til at sikre fremdrift i forhold til initiativer under strategien, herunder
prioritere midler i den enskede innovationspulje til at udvikle og modne innovative lgsninger. For at styrke samarbejdet
med eksterne partnere foreslas etableret et radgivende innovationsforum.

Okonomi

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke afsat midler til eksekvering af strategien. Det forventes, at innovationsomrédet med
fokus pé innovationsstrategien kan indga som tema i de kommende regionale budgetforhandlinger for 2023.

Kommentering og videre proces
Udkast til innovationsstrategi er pa nuverende tidspunkt delt med henblik pa kommentering. Der er frist for at give input
onsdag den 29. marts. P4 baggrund af indkomne kommentarer revideres udkast til strategi og behandles endeligt pa

Digitaliserings- og Innovationsudvalgets made den 25. april 2023 med henblik p4, at strategien indstilles til godkendelse
pa regionsradets made den 22. maj 2023.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter udkast til innovationsstrategi med henblik pad kommentering.

Beslutning i Hovedudvalget den 23-03-2023

Vicedirekter for Syddansk Sundhedsinnovation (SDSI), Inge Bendixen, gav en status pa arbejdet med en ny
innovationsstrategi for Region Syddanmark. Strategien blev prasenteret med henblik pa, at medarbejdersiden kunne
kommentere vedlagte udkast.

Innovationsstrategien bygger p4, at innovation skal tage udgangspunkt i driftens behov, og at den skal skabe verdi for
patienter og borgere. Der er ikke reserveret midler til at eksekvere strategien, men det forventes, at innovationsomradet
med fokus pa innovationsstrategien kan indga som tema i de kommende regionale budgetforhandlinger.

Inges opleg udsendes med referatet.

Medarbejdersidens kommentarer til udkastet er sendt til SDSI og er vedlagt referatet.



Bilag

Heringsudkast Innovationsstrategi 2023 - Patienternes sundhed - sammen om innovation.pdf
Heringsbrev.pdf

Opleag - Innovationsstrategi

Medarbejdersiden i Hovedudvalgets haringssvar til Region Syddanmarks innovationsstrategi 2023 (002)

Fraverende Ann Fruergaard, Finn Torben Jensen, Per Busk, Sonny Hornhaver



Punkt 5: Dreftelse af sygefravaer

23/7029
Sagsfremstilling

Der er fortsat en ambition om at seenke sygefraveeret i Region Syddanmark, siledes at

regionen samlet set ndr et maltal pd 4,1 %.

Aftabel 1 fremgar status pa sygefraver 2022 pr. méned for Region Syddanmark. Regionens samlede sygefraveer er med
udgangen af 2022 5,9%.

Tabel 1: Sygefraveer januar-december 2022, Region Syddanmark

Total

Jan. Feb. Marts April Maj Juni Juli  Aug. Sept. Okt. Nov. Dec. 2022

88% 9,5% 6,8% 48% 4,4% 48% 4,1% 42% 53% 59% 59% 62% 5,9%

I tabel 2 er sygefravaeret i 2022 fordelt pa alder samt pa kort og langt sygefraveer.

Tabel 2: sygefraveer 2022 (samlet, kort og langt fordelt pd aldersgrupper)

gllfllgperet) o, Z}Sefrav&r (<29 Z}Sefravaer =29 Fuldtidsansatte
00-19 ar 75% 7,1% 0,3% 57,654
20 - 24 ar 6,9% 5,9% 1,0% 671,104
25-29 ar 5,6% 4,2% 1,4% 2.983,38
30-34ar 5,8% 4,1% 1,7% 3.370,33
35-39ar 6,0% 4,1% 1,9% 2.955,64
40 - 44 ar 5,9% 4,0% 1,8% 3.028,20
45 -49 ar 5,5% 3,8% 1,8% 3.251,12
50 - 54 ar 5,5% 3,8% 1,8% 3.021,96
55-59ar 6,0% 3,7% 2,3% 3.225,23
60 - 6,4% 3,5% 2,8% 3.339,87

Total 5,9% 3,9% 1,9% 25.904,49



I bilag 1 fremgér udviklingen i sygefravearet fra 2019-2022 og hvor mange arbejdsdage, det svarer til pr. ar. Det fremgar
eksempelvis, at sygefraveret i 2020 svarede til, at hver medarbejder arligt var syg 11,4 dage i gennemsnit. I 2022 var det
arlige gennemsnit 15,3 dage pr. medarbejder.

I graf 1 fremgar udviklingen af sygefraveer fra 2016-2022 for de sterre omrader i Region Syddanmark.

Graf 1: udvikling i sygefraver 2016-2022 pé de storste omrader
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Sygefraveret bliver droftet pa ledelsesmeder samt i MED-systemet og der arbejdes labende med pa forskelligvis at
nedbringe sygefravaeret i regionen.

Det kan bl.a. navnes, at der bliver arbejdet med 1-5-15 modellen, ledelsesforleb i forhold til forebyggelse og handtering
af sygefravaer samt eksempelvis analyse- og dialogvaerktejet “Tilstandsrapporten”, som kan give afdelingerne overblik
over, hvordan de kan arbejde med deres sygefraversindsats. Pa en del af sygehusene er der desuden blevet arbejdet med
en rekke sygefravarsprojekter i regi af STAR (styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering).

Det foreslés at enhederne pa de kommende Hovedudvalgsmeder forteller om deres arbejde med at nedbringe
sygefraveret.

Indstilling

Til dreftelse

Beslutning i Hovedudvalget den 23-03-2023

Jane Kraglund indledte dreftelsen med at konstatere, at det nuveaerende sygefravaer er useedvanligt hejt, og at det er noget,
som kraever et fokus i hele organisationen. Der er mange forklaringer pa, hvorfor sygefraveret er steget, men den store



forskel mellem afdelingerne viser ogsé, at der er en teet sammenhang mellem sygefraveer og trivsel.

Lone Rasmussen papegede, at det serlig er korttidssygemeldinger, som er steget i de seneste ar. Medarbejdersiden
argumenterede for, at der er brug for at undersege, hvorfor der er en stigning i sygefraveret, inden man kan blive klogere
pa, hvordan det kan lgses. Der blev gjort opmarksom pa, at der tidligere er udarbejdet en reekke materialer om
spergsmalet. Det geelder blandt andet rapporten ”Nogle er mere syge end andre” fra 2013, "Mere MOST og mindre
fraveer” og “’Tilstandsrapporten”. Dette materiale udsendes med referatet

Hovedudvalget besluttede, at der pd kommende meder skal vare prasentationer fra enhederne, hvor der gerne ma vere
indleeg fra afdelinger, hvor man er lykkes med at nedbringe sygefravaeret.

Bilag

Bilag 1 - Sygefraver

RegSyd-Tilstandsrapporten.pdf

Rapport - Nogle er mere syge end andre: Et konkret grundlag for viden, leering og handling i Region Syddanmark

Mere MOST - mindre fravear

Fravaerende Ann Fruergaard, Finn Torben Jensen, Per Busk, Sonny Hornhaver



Punkt 6: Dreftelse af temadag om heje folelsesmaessige krav

23/3310
Sagsfremstilling

Med budgetaftalen i 2022 og 2023 prioriterede regionsradet midler til forebyggelse og handtering af hoje folelsesmassige
krav i arbejdet. Hovedudvalget har fordelt midlerne fra 2022 pa baggrund af indkomne projektforslag fra FellesMED-
udvalgene pé enhederne. Alle sygehuse og Ambulance Syd har gang i spendende projekter, som bidrager til at gge
medarbejdernes evne til at hndtere hgje folelsesmessige krav.

Temadag, der skaber videns- og erfaringsudveksling

Pa Hovedudvalgets made i november 2022 besluttede Hovedudvalget, at der i 2023 skal vaere en temadag om
afdelingernes arbejde med at forebygge og handtere hgje folelsesmassige krav. Formalet med temadagen er at skabe
videns- og erfaringsudveksling pa tvers af Region Syddanmark.

Temadagen holdes p& IBC Innovationsfabrikken 23. november 2023

Temadagen holdes torsdag 23. november 2023 péa IBC innovationsfabrikken i Kolding. Malgruppen for temadagen er
ledere, arbejdsmiljereprasentanter, tillidsrepraesentanter, medlemmer af MED-udvalg eller andre medarbejdere, der
arbejder med hgje folelsesmassige krav. Det bliver muligt at tilmelde sig temadagen i Plan2learn efter sommerferien.
Koncern HR sender information ud om dette via regionens arbejdsmiljenetvaerk.

Hovedudvalget har mulighed for at komme med input til fagligt indhold

Koncern HR arbejder pa en oplagsholder, der kan satte rammen for temaet. Derudover vil der veere mini-oplaeg fra
afdelinger i Region Syddanmark, der har modtaget midler. Afdelingerne vil forteelle om, hvordan de har arbejdet med
temaet og om de udfordringer og succeser, der har varet i processen. Derudover vil der vere gruppedreftelser ved
bordene.

Da temadagen endnu ikke er endeligt fastlagt, er det muligt for Hovedudvalget at komme med input eller ensker til det
faglige indhold, fx i forhold til noget, de er sarligt nysgerrige pa at f4 viden om eller til indhold af gruppedroftelser.

Indstilling

Til droftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 23-03-2023

Medarbejder- og lederreprasentanterne var enige om, at temadagen skulle gere ledere og medarbejdere klogere pé,
hvordan man kan forebygge og héndtere de hgje folelsesmeaessige krav i arbejdet, s& man undgar en negativ effekt pa
trivsel. Det blev foresléet, at opleeggene pa temadagen skal fokusere pa konkrete metoder og varktgjer, som kan bruges i
hverdagen.

Medarbejdersiden foreslog blandt andet, at man kunne hente inspiration i DUSA-projektet (Du Star Ikke Alene) i
Ambulance Syd og pa Socialomradet.



Fravaerende Per Busk, Ann Fruergaard, Finn Torben Jensen, Sonny Hornhaver



Punkt 7: Dreftelse af erfaringer med internt vikarbureau pA OUH

23/63
Sagsfremstilling

Pé seneste made i Hovedudvalget den 17. januar 2023 dreftede Hovedudvalget Danske Regioners handlingsplan for at
reducere brugen af eksterne vikarer pa plejeomradet. En af hovedelementerne i planen, er at regionerne opfordres til at
oprette og bruge interne vikarbureau.

I den sammenheng tilbed Niels Norgaard Pedersen og Betina Iroisch Kristensen, at OUH kunne fortelle udvalget om
deres erfaringer med at oprette og drive et internt vikarbureau.

Leder af OUH’s interne vikarbureau, Stephanie Osterhammel, vil pd medet fortelle om arbejdet med ’Vagtordningen”.
Der vil efterfalgende blive mulighed for spergsmal og dreftelse.

Udgifter til eksterne vikarer fordelt pa faggrupper

Pa seneste mede fortalte Lene Borregaard, at Koncern HR arbejder pé at opdele data pa udgifter til eksterne vikarer pa
faggrupper, sa det mere praecist afspejler de udfordringer, som de forskellige enheder stéar overfor.

Disse data er nu udarbejdet, og de er vedlagt som bilag.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 23-03-2023

HR-chef pa OUH, Lisbeth Jargensen, og leder af Vagtordningen, Stephanie Osterhammel, fortalte om OUH’s interne
vikarbureau.

Arbejdet blev pabegyndt i september 2018 med en malsatning om at udskifte brugen af eksterne vikarbureauer med et
internt bureau. Det er 1 hej grad lykkes, og i 2023 har vagtordningen indtil videre leveret 3.117 vagter.

Brugen af internt vikarbureau giver en masse fordele for afdelingerne. Dels er det omtrent halv pris af de eksterne
bureauer, og dels er det interne vikarbureau loyal over for sygehuset. Derudover giver det faglig kontinuitet, mere
kvalificeret deekning grundet lokal viden og dermed aflastning af funktionslederne.



Vagtordningen arbejder pa ogsa at servicere Psykiatrien pa Fyn, og der arbejdes med et onboarding-projekt af udvalgte
sygeplejerskestuderende.

Hovedudvalget dreftede, om de gvrige enheder kunne fé glaede af det velfungerende system pd OUH. OUH tilkendegav,
at man gerne indgar i et samarbejde om at udbrede ordningen til sygehuse i det jyske. Systemet er gearet til at deekke
andre sygehuse, og der er allerede pdbegyndt dreftelser med Sydvestjysk Sygehus.

Lisbeth og Stephanies oplaeg sendes ud med referatet.

Bilag
Datasat pa vikarer 23. marts 2023 v_2

Oplag - Intern vikarbureau pa OUH

Fraveerende Ann Fruergaard, Finn Torben Jensen, Per Busk, Sonny Hornhaver



Punkt 8: Orientering om akutplan for sygehusvasenet

23/63
Sagsfremstilling

Regeringen og Danske Regioner har den 23. februar 2023 indgaet aftale om akutplan for sygehusvasenet. Aftalen
beskriver en raekke tiltag og malsetninger som skal bidrage til at nedbringe ventelister, robustgere akutmodtagelserne og
oge overholdelsen af udredningsretten. Derudover ligges der op til en tet opfelgning pa arbejdet.

Indsatserne supplerer eller ligger ud over allerede igangsatte regionale initiativer inden for fem omrader:

1. Afhjelpning af flaskehalse og bemandingsmaessige problemer
2. Hurtigere autorisation af udenlandsk arbejdskraft

3. Bedre brug af kapaciteten pa de offentlige sygehuse

4. Robustgerelse af akutmodtagelser

5. Brug af kapacitet pa private sygehuse

Aftaleteksten er vedlagt som bilag, og her fremgér en naermere beskrivelse af initiativerne.

Malsatninger og status pa arbejdet 1 Region Syddanmark

Det vurderes generelt, at Region Syddanmark er langt i forhold til aftalens temaer, som ogsa ligger i trdd med
Hovedudvalgets pejlemarker for fastholdelse og rekruttering. Af vedlagte bilag fremgar beskrivelse af status for de
enkelte omrader i Region Syddanmark.

Akutplanen bestar af tre malsetninger:

1. Ventelister er nedbragt inden udgangen af 2024, séledes at de erfarede ventetider er normaliseret i forhold til
niveauet for covid-19-pandemien.

2. Den samlede kirurgiske aktivitet (inkl. private) skal i gennemsnit i 2023 vere 3 pct. hegjere end 1 2022. Det er
baseret pa en forventning, om at aktiviteten pa de offentlige sygehuse i lobet af 2023 gradvis foreges, sé det svarer
til niveauet for covid-19.

3. Overholdelsen af udredningsretten i somatikken skal i labet af 2023 normaliseres i forhold til niveauet for covid-19-
pandemien.

Opfoelgning pé akutpakken
Opfolgning pa akutpakken vil i forhold til staten indebaere kvartarlige skriftlige

statusredegarelser fra regionerne fulgt op af politiske mader mellem regionerne og

regeringen. Danske Regioner udarbejder séledes hver 3. méned pa baggrund af bidrag fra de



enkelte regioner en skriftlig status for afviklingen af behandlingsefterslebet, der droftes ved
meder i Indenrigs- og Sundhedsministeriet mellem indenrigs- og sundhedsministeren og

regionsformand fra alle regioner samt Danske Regioner.

Redegorelsen har fokus p4, i hvilket omfang der sker fremdrift i forhold til de aftalte
malsatninger, de afsatte midlers anvendelse samt gvrige igangsatte tiltag for at sikre oget

aktivitet og produktivitet.

Finansiering af pukkelafvikling

Med akutplanen afsattes i alt 2 mia. kr. pd landsplan til pukkelafvikling, der skal lette presset pa sygehusene og nedbringe
ventelisterne. Der afsattes 1 mia. kr. i 2022/2023 og 1 mia. kr. i 2024. Regionerne tilfores 791,6 mio. kr. 1 2023 og
yderligere 986,9 mio. kr. 1 2024. Region Syddanmarks andel af midlerne udger 43 mio. kr. 1 2022, 169 mio. kr. 1 2023 og
210 mio. kr. 1 2024.

Ud over den statslige finansiering, vil pukkelafvikling inden for eksisterende ramme kunne finansieres via Region
Syddanmarks meraktivitetspulje, som udger ca. 90 mio. kr. i 2023. Meraktivitetspuljen vil — udover at bidrage til
finansiering af ekstraordiner pukkelafvikling — ogsa skulle finansiere meraktivitet i normalsystemet.

Den samlede finansiering til pukkelafvikling og meraktivitet i normalsystemet i Region Syddanmark er sédledes som
udgangspunkt ca. 302 mio. kr. Safremt udgifterne viser sig at overstige dette, forudsattes finansieringsmankoen handteret
af midler frigjort i 2023 via konsolideringstiltag i 2022.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 23-03-2023

Jane Kraglund orienterede om regeringens akutplan for sygehusvasnet. Det er en usaedvanlig detaljeret aftale med
regeringen, men man kan i Region Syddanmark glaede sig over, at man allerede er godt i gang med rigtig mange af de
tiltag, som regeringen peger pa. @konomien i akutplanen raeekker ikke til at afvikle ventelisterne, men man har en
forventning om, at udgifterne falder i takt med, at ventetiderne nedbringes.

Medarbejdersiden gjorde geeldende, at akutplanen ikke loser de bagvedliggende udfordringer med manglende personale.

Bilag
Akutplan

Status for tiltag i Region Syddanmark jf. akutplanen 2023 v_2



Fraveaerende Sonny Hornhaver, Finn Torben Jensen, Ann Fruergaard, Per Busk



Punkt 9: Beslutning om nedsattelse af arbejdsgruppe til projekt om god
vagtplanlaegning

23/13106
Sagsfremstilling

Hovedudvalget formulerede i foraret 7 personalepolitiske pejlemarker for fastholdelse og rekruttering pa
sundhedsomradet. Et af pejlemarkerne er Vi prioriterer vagtudtynding og god vagtplanlaegning”.

I budgetaftalen for 2023 gjorde regionsradet pejlemerkerne til fundamentet for den politiske indsats pa personaleomréadet
og afsatte 5 mio. kr. til et projekt for at styrke innovation og udvikling af vagtplanleegningsindsatsen. Projektet skal
bidrage til at styrke rammerne for god, fleksibel og gennemsigtig vagtplanlaegning og medarbejderindflydelse pa
planleegningen af deres vagter.

Projektet er i sin opstart, og Hovedudvalget draftede pa sit made den 17. januar 2023 udvalgets inddragelse.
Hovedudvalget folger projektet og inddrages lebende med henblik pé at bidrage med input til forskellige dele af projektet
og vere et videndelings- og erfaringsforum.

Der onskes nedsat en arbejdsgruppe, der kan formulere et opleg til en falles forstielsesramme for ”god vagtplanlaegning”
og vare sparringspartner i forhold til dataindsamling om god vagtplanlaegning.

Udarbejdelse af en fzlles forstdelsesramme og dataindsamling om god vagtplanleegning

I projektets indledende fase skal der udarbejdes et oplaeg til en forstaelsesramme for "Hvad er god vagtplanleegning?”.
Vagtplanlegning forstis i denne sammenhang bredt, som planlaegningen af arbejdstid. En god vagtplanlaegning satter en
tilsvarende god ramme for lgsningen af kerneopgaven i forhold til patienten og borgeren, og opleves samtidig af
medarbejderne som fleksibel, gennemsigtig og retfeerdig. God vagtplanleegning er dermed ogsé afgarende for et godt
arbejdsmilje og trivslen pa arbejdspladsen i det hele taget.

Formaélet med forstielsesrammen er at understotte dialog om god vagtplanlaegning blandt projektets interessenter og
tilvejebringe et feelles afset i forhold til det videre arbejde. Dataindsamling om god vagtplanlaegning forventes at omfatte
gennemforelse af en spergeskemaundersegelse blandt medarbejdere pa sygehusene. Formalet er at indsamle mere viden
om medarbejdernes oplevelse af, hvad der er god vagtplanlaegning og vagtplanleegningens betydning for fastholdelse og
rekruttering. Dataindsamlingen baseres pa viden og erfaringer fra bl.a. den tidligere spergeskemaundersggelse, som er
gennemfort pd Sygehus Senderjylland blandt sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter.

Arbejdsgruppens sammensatning
Det foreslés, at Hovedudvalget nedsatter en arbejdsgruppe med folgende sammensztning:

¢ 4-5 medarbejderreprasentanter
¢ 4-5 medlemmer udpeget af ledelsessiden

Arbejdsgruppen sekretariatsbetjenes af Koncern HR og forventes at holde to meder i maj 2023.



Hovedudvalget foreleegges status pa projektet og arbejdsgruppens bidrag den 7. juni 2023.
Indstilling

Det indstilles at hovedudvalget udpeger repraesentanter til arbejdsgruppen

Beslutning i Hovedudvalget den 23-03-2023

Hovedudvalget besluttede at nedsatte en arbejdsgruppe til projekt om god vagtplanlaegning med i alt fem
medarbejderreprasentanter og fem lederrepraesentanter. Syv ud af ti repraesentanter blev udpeget pa medet, og Koncern
HR serger for, at der bliver udpeget de sidste lederreprasentanter.

Felgende personer blev udpeget til gruppen:
- Janne Jensen, Sygehus Senderjylland
- Kenneth Marten, OUH

- Bente Olesen, SVS

- Louise Prahl, SLB

- Betina Iroisch Kristensen, OUH

- Anne Mette Vind, Psykiatrien

- Niels Nergaard, OUH

Fraveerende Finn Torben Jensen, Per Busk, Sonny Hornhaver, Ann Fruergaard



Punkt 10: Orientering om overordnet proces for MTU 2023

23/613
Sagsfremstilling

12023 skal alle enheder i Region Syddanmark gennemfere en medarbejdertilfredshedsundersagelse (MTU).

Resultaterne af MTU’en skal preesenteres for medarbejderne pa de enkelte arbejdspladser og danne grundlag for en
konstruktiv dialog mellem ledere og medarbejderne. Dialogen skal munde ud i konkrete forbedringstiltag, der bade
styrker lgsningen af kerneopgaven, trivslen blandt medarbejderne og arbejdsmiljoet pa arbejdspladsen.

Den overordnede proces for MTU 2023
MTU 2023 bliver i hovedtreek gennemfort pd samme made som tidligere ar.

Selve malingen gennemfores i perioden 20. september til 11. oktober. Herefter gennemfores der opfelgning pa alle
arbejdspladser. Den overordnede proces er skitseret nedenfor.

Overordnet tidsplan for MTU 2023

Aktivitet Tid
Enhedsspergsmal Februar-april 2023
Afdelingssporgsmal Maj-august 2023

Organisationsvalidering Juni-august 2023

Dataindsamling 20. september til 11. oktober 2023
Rapportering November 2023

Opfoelgning November 2023 og frem
Spergerammen MTU 2023

Koncernspargerammen blev, efter Hovedvalgets serviceeftersyn i efteraret 2022, opdateret med fire spergsmal om hgje
folelsesmaessige krav, se vedlagte bilag. Enhederne har, som de foregiende ar, mulighed for at tilfeje enhedslokale og
afdelingslokale spergsmal til koncernspergerammen.

Adgang til MTU-rapporterne

Rambgll Management sender en mail til medarbejdere og ledere med link til deres rapport(er), som de tilgar i Rambells
system.

Det er, som Hovedudvalget tidligere har dreftet, muligt at flette ledernavn i spergeskemaet eller i stedet vaelge at sperge til
Ledelsen. Pa de enheder der velger at flette ledernavn ind, genereres der en lederrapport. Linket til denne, sendes kun til



lederen. Ledere der modtager en lederrapport, skal derfor huske — i MTU opfelgningen - at dele resultaterne fra denne
med medarbejderne.

P4 de enheder, hvor der sparges til Ledelsen, bliver ledelsesspargsmalene en del af den samlede MTU rapport, som der
gives adgang til via link i mail til medarbejdere og ledere.

De lokale MTU projektledere forestar en detaljeret procesplan for distribution af rapporterne for den enkelte enhed.
Enhederne kan fXx tilrettelaegge distributionen sadan, at lederne modtager mail med link til rapporterne forst og
medarbejderne nogle dage efter, som det blev gjort ved MTU’en i 2021.

MTU 2023 resultater og opfelgning

Koncern HR foreleegger Hovedudvalget resultaterne af MTU 2023 pa made 14. december 2023.

MTU projektlederkredsen planlaegger i lobet af forste halvar 2023 opfelgningsaktiviteter, som har til formal at understotte
det lokale opfelgningsarbejde.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 23-03-2023

Hovedudvalget tog orienteringen til efterretning. Der vil i evalueringen af spergerammen vare fokus pd, om spergsmal til
hoje folelsesmaessige krav skal justeres frem imod MTU 2025.

Resultaterne af MTU 2023 vil blive forelagt Hovedudvalget pa medet den 14. december 2023.

Bilag

Koncernspergeramme 2023

Fravaerende Sonny Hornhaver, Finn Torben Jensen, Per Busk, Ann Fruergaard



Punkt 11: Orientering om ligestillingsredegorelse 2023

23/14292
Sagsfremstilling

Region Syddanmark skal hvert tredje ar indberette ligestillingsredegerelse til ministeren for ligestilling.

Redegorelsen har fokus pa ligestilling mellem kvinder og mend, bédde pé personaleomradet og pa vores kerneydelser.

Formélet med ligestillingsredegoarelsen er:
* At monitorere, sammenligne og fremme ligestillingsindsatser i det offentlige

* At synliggere indsatsen over for borgere og andre interesserede akterer
¢ Atindsamle god praksis som inspiration til myndighedernes videre arbejde med ligestilling.

Ligestillingsredegerelsen beskriver perioden 1. juni 2023 til 31. maj 2023.

Der er indhentet oplysninger om arbejdet med at fremme ligestilling mellem kennene fra alle Region Syddanmarks
arbejdspladser. P& baggrund heraf er der udarbejdet et udkast til besvarelse af redegerelsen. Udkastet til besvarelsen
findes i bilaget.

Proces

Ligestillingsredegerelsen fremsendes til regionsradet til endelig godkendelse den 22. maj 2023, hvorefter redegerelsen vil
blive fremsendt til ministeren for ligestilling

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 23-03-2023

Intet at bemaerke.
Bilag

Indberetning - 2023 Ligestillingsredegorelse

Fraverende Ann Fruergaard, Finn Torben Jensen, Per Busk, Sonny Hornhaver



Punkt 12: Beslutning om valg til bestyrelsen for Region Syddanmarks
Feriefond

17/32322
Sagsfremstilling

Der skal foretages en ny udpegning af nogle af medlemmerne til bestyrelsen i Region Syddanmarks Feriefond.

Feriefondens sekretariat har bedt de relevante FMU’ere om at indsende indstilling til bade ordinaere bestyrelsesposter og
suppleantposter.

Valget er geeldende i en 3-arig periode fra 1. maj 2023 til 30. april 2026

Sekretariatet har modtaget felgende indstillinger:

Indstilling:
FMU:

Ordinzrt medlem: Luise L. P. Hove
Sygehus Lillebelt
Suppleant: Stine Vium Fristed

Ordinzrt medlem: Susanne Seehagen
Sygehus Senderjylland
Suppleant: Nicolai Bahnsen Madsen

Ordinart medlem: Linette Finne

Sydvestjysk Sygehus

Suppleant: Tanja Bakkegaard Pedersen

Ordinzrt medlem: Winnie Guldberg
Psykiatrien

Suppleant: Pernille Martinsen
Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget udpeger de indstillede kandidater til bestyrelsen for Region Syddanmarks Feriefond.

Beslutning i Hovedudvalget den 23-03-2023

Hovedudvalget tiltradte indstillingen.



Fraverende Ann Fruergaard, Finn Torben Jensen, Sonny Hornhaver, Per Busk



Punkt 13: Kommunikation fra medet

22/53361
Sagsfremstilling

Forslag til emner fra medet, som kan kommunikeres under hensyn til, at der skal ske en

koordinering med eventuelle kommunikationsplaner for de pdgaldende emner.

Beslutning i Hovedudvalget den 23-03-2023

e Proces for MTU 2023

o Prasentation om arbejdet med frivillighed

¢ Prasentation omkring arbejdet med internt vikarbureau pa OUH
¢ Oprettelse af arbejdsgruppe for god vagtplanleegning

Fravaerende Sonny Hornhaver, Per Busk, Finn Torben Jensen, Ann Fruergaard



Punkt 14: Eventuelt

22/53361
Sagsfremstilling

Punkter til eventuelt.

Beslutning i Hovedudvalget den 23-03-2023

Status pa TR-postkasser

Medarbejdersiden efterspurgte en status pa arbejdet med TR-postkasser. Jesper Stockmarr fortalte, at der har veeret en
prioritering i ressourcerne i Regional I'T, men at man for nyligt har genoptaget arbejdet.

Det blev besluttet, at der vil blive orienteret om arbejdet pa nestkommende made.

Temadroftelse med Regionsradet den 14. marts

Medarbejdersiden opfordrede til, at man tog ved lere af erfaringerne fra temadreftelsen den 14. marts. Droftelsen 14 for
sent, hvilket resulterede i, at flere Regionsradsmedlemmer ikke kunne deltage i dreftelsen. Derudover blev tiden kortet af,
hvilket var serlig @ergerligt i og med, at der faktisk var gang i nogle rigtig gode snakke med politikkerne. Desuden blev
der ikke tid til, at Regionsradet kunne stille spergsmal til opleegget fra Sygehus Senderjylland.

Jane Kraglund understregede, at Regionsradet fik meget ud af dreftelsen med medarbejderne og de interessante oplaeg fra
OUH og Sygehus Senderjylland. Dog var hun ogsé enig i, at programmet for budgetseminaret var for ambitigst, og at det
har givet anledning til overvejelser om, hvordan man kan planlaegge seminaret, herunder at temadreftelsen ber ligge
tidligere pa dagen.

Fravaerende Finn Torben Jensen, Ann Fruergaard, Per Busk, Sonny Hornhaver



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Velkomst, opfølgning og generel information
	Punkt 2: Drøftelse af status på frivillighedsområdet
	Punkt 3: Beslutning om midler til forebyggelse og håndtering af høje følelsesmæssige krav i arbejdet
	Punkt 4: Drøftelse af innovationsstrategien og kommentering heraf
	Punkt 5: Drøftelse af sygefravær
	Punkt 6: Drøftelse af temadag om høje følelsesmæssige krav
	Punkt 7: Drøftelse af erfaringer med internt vikarbureau på OUH
	Punkt 8: Orientering om akutplan for sygehusvæsenet
	Punkt 9: Beslutning om nedsættelse af arbejdsgruppe til projekt om god vagtplanlægning
	Punkt 10: Orientering om overordnet proces for MTU 2023
	Punkt 11: Orientering om ligestillingsredegørelse 2023
	Punkt 12: Beslutning om valg til bestyrelsen for Region Syddanmarks Feriefond
	Punkt 13: Kommunikation fra mødet
	Punkt 14: Eventuelt

