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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

25/59721
Resumé

Godkendelse af dagsorden til forretningsudvalgsmedet.

Indstilling

Det indstilles:

At dagsorden godkendes.

Fravaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 2: Orientering om 1. ekonomi og aktivitetsrapportering 2026

26/15235
Resumé

Hermed redegeres kort for overordnede forventninger og udvikling i forhold til skonomi og aktivitet for 2026. Yderligere
rapportering fremgar af vedlagte bilag.

Sagsfremstilling
Sundhed

I lighed med tidligere ar forventes budget- og aftaleoverholdelse 1 2026.

Veksten i udgifterne pa storre kalkulatoriske udgiftsomrader vedr. seerligt dyr sygehusmedicin, praksisomréadet,
respiratorpatienter samt afregning for meraktivitet pa egne sygehuse ligger aktuelt under det budgetterede niveau og de
langsigtede trends for vaeksten pd omraderne. Den generelt afdempede vekst i regnskabet for 2025 fastholdes i arets
forste skonomiopfelgning, og giver dermed en solidt grundlag for udarbejdelsen af budget 2027.

Aktiviteten i 2026 er i de forste tre méaneder lidt under niveauet i 2025. Sygehusene arbejder pa at komme op péa normalt
aktivitetsniveau, s& ventelister og ventetider kan nedbringes. Der ses fortsat en positiv udvikling i forhold til overholdelse
af udredningsretten og normalisering af ventetiderne.

For at sikre den nedvendige kapacitet er der indgéet samarbejde om kapacitetsudfordringer med privathospitalerne og
specialleegepraksis. Der ses en stigning i aktiviteten i det private de forste tre maneder af 2026. Det forventes, at
aktiviteten i det private vil falde hen over éret i takt med, at regionens sygehuse arbejder med nedbringelse af
ventetiderne. Sygehusene medfinansierer fra 2026 aktiviteten pa private sygehuse, og en reduktion heri kan derfor ogsa
bidrage til at forbedre resultaterne pa sygehusniveau.

Pé nuveerende tidspunkt forventer de somatiske sygehuse samlet set et mindreforbrug. Undtaget pa Odense
Universitetshospital forventes balance pa sygehusene. Pa sygehuset skal der fortsat arbejdes mélrettet med realiseringen
af den gkonomiske tilpasning, der er lagt ud til afdelingerne med henblik pa at realisere effektiviseringskravet frem mod
Nyt OUH.

Psykiatriomrédet bidrager positivt til de forventede resultater, hvor der arbejdes med den nadvendige kapacitetsopbygning
forbundet med implementeringen af 10 arsplanen for psykiatrien. Arbejdet med integrationen mellem psykiatri og somatik
forlgber planmessigt, herunder er der fokus pé en hensigtsmessig harmonisering af arbejdsmetoder og rammer. Formalet
er at understotte en mere ensartet tilgang, samtidig med at der sikres gode og sammenlignelige vilkér for bade
psykiatriske og somatiske afdelinger.

De overordnet positive forventninger til arets resultat indebaerer, at det inden for arets udgiftsramme forventes muligt at
viderefore regionens konsolideringsstrategi, der kan sikre det nedvendige raderum til deekning af engangsudgifter ved
ibrugtagning af Nyt OUH.

Prognoserne i denne opfelgning er udarbejdet forud for indgaelse af gkonomiaftalen for 2027, der mé forventes udskudt
til et senere tidspunkt pa aret end normalt som falge af de verserende regeringsforhandlinger. I sammenhang med
indgaelse af en gkonomiaftale for det efterfolgende ar sker der samtidig en ajourfering af udgiftsloftet for indeverende ar,
herunder indarbejdes afledte konsekvenser nye love og bekendtgerelser (lov- og cirkuleereprogrammet), finanslovsaftaler
og ajourforte pris- og lensken. Prognosen i denne opfelgning tager ikke hejde for virkningen af disse reguleringer,



herunder vil serligt overenskomstfornyelsen for offentligt ansatte pavirke udgiftsprognoserne. Af samme érsag er
usikkerhederne i denne prognose sterre end normalt pa dette tidspunkt af aret.

Socialomradet

Socialomradets gkonomiske udgangspunkt for 2026 er:

. Generelt hgj belegning men udfordringer pé degntilbud til bern og dagtilbud
. Eftersporgslen efter omrédets ydelser er generelt god

. Okonomiske udfordringer pd enkelte tilbud pa socialomradet.

Forventningen ved arets skonomi- og aktivitetsrapportering efter forste kvartal viser et driftsresultat 1 2026 pa 2,6 mio. kr.
i overskud, og der forventes en samlet underbelagning pa helarsbasis pa 6,9 % i forhold til den budgetterede belegning.

Den forventede belaegning for degntilbud pa voksenomradet ligger omkring den budgetterede belaegningsprocent.
Hvorimod mange dagtilbud p& voksenomrédet har en beleegning under det budgetterede. Dagpladser for voksne udger
kun omkring en tredjedel af de i alt 547 pladser for voksne, og da taksten for en dagplads er betydelig lavere end en
degnplads, har det ikke stor betydning for den samlede gkonomi.

Generelt er gkonomien god pé de fleste centre og tilbud.

Pa Socialcenter Lillebelt har Egely veeret ekonomisk udfordret de foregaende ér. Det er besluttet midlertidigt at lukke 2
afdelinger (10 ud af 19 pladser). Denne nedlukning har betydet et faldende vikarforbrug, da det nu er muligt primeert at
deekke arbejdstidsplanen med fastansat personale. Der er stort ledelsesmeessigt fokus pé fagligheden og endeligt er der
indfert en ny ekonomisk styringsmodel, der skal sikre bedre balance mellem indtaegter og udgifter. Egely forventer aktuelt
en gkonomi i balance i 2026.

Den midlertidige nedlukning af to afdelinger p& Egely betyder faerre elever pd Egely Skole. Da det ikke er muligt at
daeekke de faste omkostninger, forventes der her et underskud.

Der er herudover udfordringer med ekonomien pa Barnehusene Stjernen og voksentilbuddet Engbo Kerteminde pa
Handicapcenter Fyn. Det skyldes hgjt sygefraver, hgjt vikarforbrug samt andre styringsrelaterede udfordringer. Der er
iverksat flere indsatser, der pa sigt skal skabe balance i tilbuddenes ekonomi.

De gkonomiske styringsprincipper giver en mulighed for forskydning mellem arene og betyder at over-/underskud mindre
end 5 pct. af budgettet automatisk overfores til kommende ar. Over-/underskud sterre end 5 pct. af budgettet kan medfere
midlertidige takstreguleringer i 2028.

Miljg, Mobilitet og Uddannelse (MMU)

De afledte konsekvenser af Sundhedsreformen 2024 tradte i kraft den 1. januar 2026 for Regional Udvikling, hvilket
betyder, at regionernes nuvarende opgaver inden for Regional Udvikling er endret markant, og Regional Udvikling har
ogsa @ndret navn til Miljg, Mobilitet og Uddannelse (MMU).



MMUs budget er opdelt pa 5 bevillingsomréder:
. Kollektiv Trafik

. Kultur

. Uddannelse

. Miljo og Rastoffer

. Diverse.

Arets forbrug forventes at ligge inden for det ajourferte udgiftsloft for Region Syddanmark isoleret set.

P& baggrund af forbruget i arets forste fire maneder forventes aftaleoverholdelse, idet der i den lgbende planlagning og
ogkonomiske styring vil blive taget de nedvendige skridt i den resterende del af aret for at sikre dette, fx via tilpasning af
aktivitetsniveauet.

Kollektiv Trafik
Begge regionale trafikselskaber er ramt af strukturelle udfordringer. Uden for de store byer, hvor de regionale ruter typisk

korer, falder befolkningstallet blandt de unge, som er den sterste kundegruppe i busserne. Samtidig veelger en stadig sterre
del af kunderne bilen frem for bussen.

Det samlede regionale passagertal i FynBus og Sydtrafik ligger séledes ved udgangen af 2025 fortsat under niveauet i
2018. P4 den del af den regionale trafik, der udgeres af de regionale hovedruter, er der dog positive tegn, og sarligt har
det vist sig at satsningen med attraktive hurtige og direkte A-ruter pa Fyn har givet et loft i passagertallet i denne del af
det regionale net.

Kultur
Der har pr. 1. marts 2026 veret udmeldt en ansegningsrunde til kulturmidlerne, bade til en temapulje om kultur og

sundhed og til en temapulje om dansk-tyske samarbejder. Der er pa den baggrund modtaget i alt 50 ansegninger til de to
puljer. Ansggningerne behandles pa et andet punkt pa regionsradsmedet den 22. juni 2026.

Bortfaldet af den brede kulturhjemmel traeder i kraft pr. 1. januar 2027. De midler, som regionerne i dag bruger pé tilskud
til kulturelle aktiviteter, overferes til kommunerne fra 2027.

Uddannelse
Regionsradet har en uddannelsespulje til udviklingsaktiviteter pd uddannelsesomradet. Der
afsettes ca. 22 mio. kr. arligt til puljen, og dertil kommer tilbagelob af midler fra afsluttede

projekter samt statslig medfinansiering af socialfondsmidlerne.



Ved anseggningsfristen den 15. januar 2026 modtog regionen 16 ansggninger til uddannelsespuljen for i alt ca. 24 mio. kr.
Udvalget for Milje, Mobilitet og Uddannelse har indstillet til Regionsradet, at 13 projekter far godkendt stette for i alt
17,627 mio. kr.

Miljo og Rastoffer
Indsatserne pa jordforureningsomradet udmenter jordforureningsloven og folger den regionale udviklingsstrategi,

delstrategien Rent Vand og Jord og den politisk vedtagne arbejdsplan for 2026. Dertil kommer en statslig bevilling til
indsatser over for generationsforureninger.

Diverse
Under dette bevillingsomrade herer bl.a. felgende aktivitetsomréder, som forventes i balance:
. Dansk-tysk- samarbejde

. Internationalt samarbejde.

Fealles formal og administration

Felles formal og administration omfatter den politiske organisation og den tvaeergdende administration (fallesstabe).
Ombkostninger hertil fordeles og finansieres af de tre omrader, Sundhed, Socialomradet og MMU.

Pt. forventes balance for stabene i forhold til budgettet. Mens der forventes et merforbrug pa direkte henforbare
tjenestemend pa i alt 13,4 mio. kr.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At 1. okonomi og aktivitetsrapportering 2025 tages til orientering.

Bilag

1 @konomi og aktivitetsrarppotering 2026 Sundhed

1. @konomi- og aktivitetsrapportering Social og specialundervisning
1 Ykonomi og aktivitetsrarppotering 2026 MMU

1 Pkonomi- og aktivitetsrapportering 2026 Feelles formél og administration

Fravaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 3: Budgettilpasning 2026 - Sundhed og socialomradet

26/15235
Resumé

I budgettilpasningen udmentes bevilling i budgetaftalen for 2025 til robustgerelse af det padiatriske speciale. Desuden
indgar korrektion til tidligere indarbejdede bevillinger vedr. den laegelige videreuddannelse forbundet med ny
finansieringsmodel og dimensioneringsudvidelserne pad omradet.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2025 afsatte regionsradet 4 mio. kr. arligt til robustgerelse af det paediatriske speciale med fokus pé
styrkelse af neonatologien (nyfedte barn), og et kompetenceloft af den neonatale henteordning. Regionsradet godkendte i
oktober 2025 forslag til konkrete indsatser til styrkelse af omradet, og med denne budgettilpasning indarbejdes den sidste
del af planen. Det omfatter bl.a. styrkelse af neonatologer pa Esbjerg og Grindsted Sygehus og Sygehus Senderjylland,
styrkelse af neonatalsygeplejen, herunder intensiv, samt styrkelse af den neonatale henteordning

Herudover indgér i budgettilpasningen en korrektion til den kompensation for merudgifterne til den leegelige
videreuddannelse, der blev indarbejdet i budgettilpasningen for april 2026. Den efterfolgende validering af tallene har
saledes vist, at der i de tidligere beregninger ikke fuldt ud var taget hgjde for planlagte dimensioneringsudvidelser.

Budgettilpasningen omfatter endvidere gvrige reguleringer, som er nermere beskrevet i sagens bilag, herunder:

Handtering af gkonomi vedr. [V-aftale med kommunerne

Udmentning af rammen vedr. initiativer i Kraeftplan [V

Udmentning af midler til vagtomlaegning i Praehospital Syd

IT mv.: Udmentningen af initiativer i Digitaliseringsstrategien 2022-2024

Psykiatriomréadet: Projektleder til indsats vedr. dobbeltdiagnose, digital lesning til udbredelse af kriseplaner

Pé anleg indarbejdes konverteringer af bevillinger vedr. Digitaliseringsstrategi og SydERP mellem drift og anleg.

P& det sociale omrade anbefales nedskrivning af anlaegsbevilling til sterre anskaffelser, der tidligere pa aret er blevet
overfort fra 2025-2026

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At budgetneutrale bevillingseendringer, som er beskrevet i sagens bilag, godkendes.

At der meddeles anlaegsbevilling pa 29,125 mio. kr. netto (indeks 182,4) vedr. de i
bilaget anforte projekter under Sundhed.

At der foretages tilpasning af afsatte rddighedsbelab pa 30,301 mio. kr. netto vedr. Sundhed som anfort i bilaget.



At der meddeles anlagsbevilling pé -2,095 mio. kr. netto (indeks 182,4) vedr. de i
bilaget anforte projekter under Social og specialundervisning

At der foretages tilpasning af afsatte rddighedsbelab pé -2,095 mio. kr. netto vedr. Social og specialundervisning som
anfert i bilaget.

Bilag

Budgettilpasning pa sundhedsomradet 2 BT 2026

Fravaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 4: Godkendelse af prioritering af riderum 2026 til ekstraordinzere
indsatser

26/12531
Resumé

I forbindelse med afslutningen af regnskabet for 2025 er fremrykket indkeb af medicin, leegelige artikler, genforsikret
tjenestemand mv. I kombination med en generelt afdempet udgiftsudvikling pa vanskeligt styrbare udgiftsomrader, og
sygehuse der er i gkonomisk balance, friger det rdderum pa regionens driftsrammer 1 2026. Der fremlegges sag med
henblik pa ekstraordinar prioritering af engangsinitiativer inden for érets driftsramme for 300 mio. kr. til renovering og
vedligeholdelse af bygningsmassen, anskaffelse af nyt apparatur, gren omstilling, IT mv.

Sagsfremstilling

I aftalen om budget 2026 indgar, at regionen fortsat skal arbejde med en langsigtet skonomisk planleegning, der sikrer
forudsigelighed og tryghed om de gkonomiske rammer for sygehusene. Budgettet skal vere sa robust, at det inden for
arets udgiftsramme er muligt at handtere uforudsete udsving i udgifterne, uden at skulle gennemfere kortsigtede
sparerunder eller uhensigtsmaessige ”stop and go”-situationer.

Et vaesentligt omdrejningspunkt i strategien er at anvende midlertidige raderum i det enkelte &r til at konsolidere
regionens drifts- og anlegsrammer. Det langsigtede formal hermed er at sikre rdderum til at hndtere engangsudgifter
frem mod indflytningen pa det nye OUH. I budgetaftale for 2026 er herudover anfort, at konsolideringen skal bidrage til
at dekke investeringsbehovet pa anleegsomradet, hvor bl.a. OP-omradet i Esbjerg er en hgj prioritet. Desuden skal
konsolideringen sikre rdderum til politisk prioritering af engangsinitiativer til fx beredskab, bygningsvedligeholdelse og
renoveringer, klimasikring, gron omstilling, investeringer i apparatur, it og inventar samt energioptimering og lignende.
Initiativerne kan bade have karakter af drifts- og anleegsmaessige investeringer.

P4 budgetseminaret i marts 2026 er Regionsradet orienteret om regnskabet for 2025, herunder de fremrykninger af indkeb
af medicin, legelige artikler mv., der er gennemfort i 2025 for at frigere rdderum i 2026 til nye indsatser. I den
budgettilpasning, der blev forelagt pa Regionsradets mede i april 2026, er budgetvirkningen af tiltagene indarbejdet pa
konsolideringsrammerne for drift henholdsvis anlaeg.

Med afsat i regnskabet for 2025 og fremskrivninger af den forventede udgiftsudvikling 1 2026 pa sterre, vanskeligt
styrbare udgiftsomrader, fremlaegges i denne sag forslag til overordnet prioritering af nye tiltag i budget

2026. Regionsradet har tidligere pa aret p4 medet i februar 2026 afsat 250 mio. kr. til etablering af de nedvendige fysiske
rammer til driften af de sundheds- og omsorgspladser, som regionen overtager fra kommunerne fra 1. januar 2027.
Hermed er frigjorte midler pa regionens anleegsrammer disponeret. Den foreliggende sag vedrerer derfor som
udgangspunkt alene forslag til nye prioriteringer inden for regionens driftsloft for 2026.

Prioritering af rdderum pé regionens driftsrammer: 300 mio. kr.

I budgettilpasningen fra april 2026 er konsolideringsrammen pa drift tilfort samlet ca. 418 mio. kr. over perioden 2026-
2030 med baggrund i fremrykningen af indkeb mv. fra 2026 til 2025. Heraf er samlet ca. 400 mio. kr. reserveret til
flytteudgifter i forbindelse med ibrugtagningen af Nyt OUH, ferdiggerelsen af investeringsplan 2025 samt aftalte
engangsinitiativer i budgetaftalen for 2026.

Hovedparten af konsolideringsrammen for driften er saledes disponeret i et flerarigt perspektiv, og rammen giver saledes
ikke umiddelbart adgang til prioritering af nye indsatser herudover i sterre udstraekning.



Vaksten i udgifterne pé storre kalkulatoriske udgiftsomrader vedr. tilskudsmedicin, serligt dyr sygehusmedicin,
respiratorpatienter samt afregning for meraktivitet pa egne sygehuse har i regnskabet for 2025 ligget under det
budgetterede niveau og de langsigtede trends for vaeksten pa omraderne. Dette har bidraget vaesentligt til konsolideringen
12025.

I et andet punkt pa dagens mede i Regionsradet fremlaegges arets forste skonomiprognose for 2026. Prognoserne peger
fortsat pa en generelt afdempet veekst pa flere af de anforte omrader, og at der afledt heraf forventes et riderum i
storrelsesorden 500 mio. kr., der kan frigives i lobet af dret. Regionsradet er orienteret herom pa budgetseminaret i marts
2026. Prognoserne er fortsat forbundet med usikkerhed, og den eksakte storrelse vil derfor labende blive valideret som
led i de tilbagevendende ekonomiopfelgninger.

Flere af de prioriterede tiltag i budgetaftalen for 2026 — fx initiativer i relation til klimasikring, beredskaber mv. — kraever
en leengere planlaegningshorisont (fx til gennemforelse af udbudsforretning m.v.) og athangig af projektets neermere
karakter og indhold, kan det involvere frigivelse af en anlagsbevilling. For at understette dette investeringsbehov kigger
administrationen p&d mulighederne for at konvertere allerede meddelte gvrige bevillinger fra anlaeg til drift. Mulighederne
herfor skal ses i lyset af, at nye konteringsregler gor sondringen mellem drift og anleeg mere fleksibel og skenspreget.

Det forudsettes aktuelt, at ca. 200 mio. kr. kan konverteres fra anlaeg til drift, og at der herefter vil vere et beleb i
storrelsesordenen 300 mio. kr. til rddighed i prioritering i den foreliggende sag. Virkningen af konverteringen mellem drift
og anlag vil tidligst kunne opgeres ultimo 2026 og vil herefter kunne indgé i en politisk prioritering af regionens
anlagsrammer.

Med det afsat har direktionen anmodet sygehuse mv. indsende forslag til projekter, der enskes prioriteret i 2026. Fristen
herfor er juni 2026. En forelebig oplistning af initiativer, der forventes muligt at imgdekomme inden for rammen,
omfatter:

Sygehus/omride Projekter/initiativ (eksempler)

Nedforsyning til alle matrikler, kontrol og udbedring af
Alle/flere sygehuse brandgennemforinger, udskiftning af accespoint, bestykning af
sundheds- og omsorgspladser, inkl. it, medicinrum mv.

Bestykning og indkeb relateret til det nye OUH med henblik pa
Odense robust/tidssvarende drift.

Universitetshospital Renoverings- og vedligeholdelsesprojekter pa gvrige matrikler

vigtige for driftssikkerhed, arbejdsmilje og patientsikkerhed.

Digitalisering af arbejdsgange, vedligeholdelse af teknisk
infrastruktur, klimasikring, mindre apparaturanskaffelser,

Sygehus Lillebelt etablering af klinisk simulationscentre til understottelse af lering
og innovation, udskiftning af senge mv.
Renovering og mindre vedligeholdelsesarbejde, investeringer i

. klimaforbedringer og gron omstilling, ferre

Sydvestjysk Sygehus apparaturanskaffelser, investeringer i foregelse af
behandlingskapacitet.
Varmepumpecentral til energieffektiv kaling og anvendelse af

Sygehus . . .

. overskudsvarme, mindre renoveringsprojekter og
Senderjylland

apparaturanskaffelser.

Bygningsomradet Kloakseparering v. Vejle Sygehus.



MS Purview-licenser (software til sikker opbevaring af
Regional IT/ folsomme data i Microsoft-skyen), midlertidigt loft af
Jkonomiomradet forvaltningen af it-systemer, anskaffelse nyt

ledelsesinformationssystem

Af den samlede driftsramme péa 300 mio. kr. forudsattes afsat ca. 100 mio. kr. til tvaergaende initiativer i relation til
understottelse af klimastrategiens initiativer og gren omstilling, investeringer i bygningsomradet samt it, herunder
cybersikkerhed. De resterende midler forudsaettes anvendt til mere sygehusspecifikke indsatser med afset i indsendte
ansggninger fra sygehusene.

@konomi og proces for udmentning

En forelgbig oplistning af de initiativer sygehusene planlaegger at prioritere inden for sygehusets andel af rammen fremgér
af bilag til denne sag. Midlerne fordeles som udgangspunkt mellem sygehusene efter budgetandele.

I forlengelse af Regionsradets behandling af den foreliggende sag, vil de enkelte projekter fra sygehusene blive naermere
kvalificeret i forhold til tidsplan, indhold og ekonomi. Flere steder overstiger de indmeldte ensker sygehusets andel af
rammen, og der skal saledes ske en prioritering heraf.

Det anbefales, at ekonomidirekter Kasper Breum Petersen inden for et belebsmaksimum pa 10 mio. kr. bemyndiges til at
godkende de konkrete driftsprojekter med afsat i de tidligere anferte formal, herunder de mere konkrete beskrivelser i
sagens bilag. Bevillinger til de konkrete projekter indarbejdes herefter i de tilbagevendende budgettilpasninger i 2026. |
mindre udstraekning kan det inkludere konverteringer af afsatte bevillinger fra drift til anlaeg.

Projekter p& 10 mio. kr. eller derover vil blive forelagt Regionsradet som selvsteendige sager. P4 madet i Regionsrddet den
22. juni 2026 forelegges derfor gvrige sager vedr. kloakseparering og anskaffelse af ledelsesinformationssystem (BI-
system), mens der pa Regiosradsmedet i august 2026 forventes forelagt sager vedr. MS Purview og forvaltningsleft pa it-
omrédet.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At der afseettes en driftsramme pa op til 300 mio. kr. til prioritering af nye anskaffelser, renoveringsprojekter og
klimarelaterede indsatser pa sygehuse mv.

At udgifterne finansieres af det samlede rdderum pa sundhedsomréadet i 2026.

At gkonomidirekter Kasper Breum Petersen bemyndiges til at godkende de konkrete bevillinger til sygehuse mv. inden
for et belgbsmaksimum péa 10 mio. kr.

Bilag

Investeringsplan 2026 - specifikation af projekter 22.05

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 5: Godkendelse af frigivelse af driftsbevilling vedr. kloakseparering,
Vejle Sygehus

26/20335
Resumé

Vejle Kommune har varslet padbud om kloakseparering for Vejle Sygehus.

Med sagen legges der op til frigivelse af driftsbevilling til udferelse af nyt regnvandssystem, samt to forsinkelsesbassiner,
der opfylder krav fra Vejle Kommune.

Sagsfremstilling

Vejle Kommune har, jf. kommunens Spildevandsplan 2020-2028, varslet pabud om kloakseparering (adskillelse af
spildevand og regnvand) for omraderne Norremarken og Horsensvej i Vejle, som Vejle Sygehus er omfattet af.

Kommunens spildevandsplan papeger, at der i de omréder i kommunen, hvor spildevand og regnvand ledes i samme
ledning sker overleb til vandomraderne, nar det regner kraftigt, fordi der ikke er plads i spildevandssystemet. Fra
Norremarken sker der overleb til Vejle Fjord af urenset spildevand ved hjernet af Redkildevej og Belgen.

Med separeringen oplyser Vejle Kommune, at der ikke laengere vil blive udledt urenset spildevand i forbindelse med
storre regnhendelser til Vejle Fjord ved hjernet af Radkildevej og Belgen, hvilket vil betyde et veesentligt bidrag til
forbedring af badevandskvaliteten i fjorden.

Anlagsprojekt, der opfylder krav fra Vejle Kommune
Pa den @ldre del af Vejle Sygehus, Lille Grundet Hulvej 15, 7100 Vejle, udferes kloakseparation ved anlaeg af et nyt

regnvandssystem, mens det eksisterende tidligere falles system anvendes til spildevand i fremtiden. Desuden udferes der
to forsinkelsesbassiner i henhold til krav fra Vejle Kommune.

Som folge af at omradet er udbygget med nye bygninger og tilbygning i lebet af tiden, er flere af de eksisterende
ledninger i dag placeret under bygninger. Der er stort set fuld keelder under alle bygninger inden for entrepriseomrédet.
Entreprisearbejderne er primeart i jorden uden for bygningerne og bestar hovedsageligt af udferelse af nyt
regnvandssystem, handtering af jord, afpropning af ikke genanvendte eksisterende ledninger, samt nedbrydning,
bortskaffelse og reetablering af beleegninger. Vejle Sygehus vil veere i funktion under hele byggeperioden.

Udgiften for nyt regnvandssystem, forsinkelsesbassiner mv. estimeres til 20 mio. kr.

Tidsplan

Udbud Juni 2026
Byggeperiode August-december 2026

Aflevering December 2026



Klimavurdering

Da der er tale om varslet pabud, er der ikke foretaget klimavurdering. Kloakseparering vil have effekt pa miljeet ved
renere vand ved Radkildevej og Balgen samt bedre badevand i Vejle Fjord, jf. Vejle Kommunes Spildevandplan 2020-
2028.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At der meddeles driftsbevilling pa 20 mio. kr. til kloakseparering pa Vejle Sygehus, der opfylder krav fra Vejle Kommune.

At projektet finansieres af driftsramme pa 300 mio. kr. til ekstraordinzere indsatser i 2026, jf. anden sag pa dagens made.

At gkonomidirektor Kasper Breum Petersen bemyndiges til at godkende licitationsresultater inden for den meddelte
gkonomiske ramme.

Fraveaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 6: Orientering om Den gode og attraktive arbejdsplads 2026

25/37393
Resumé
”Den gode og attraktive arbejdsplads 2026 er bygget op omkring tematikkerne i de personalepolitiske pejlemarker for

fastholdelse og rekruttering og er den arlige afrapportering af Region Syddanmarks pejlemarke om den gode
arbejdsplads.

Sagsfremstilling

Den gode og attraktive arbejdsplads 2026 er afrapporteringen pa Region Syddanmarks pejlemarke om den gode
arbejdsplads. Desuden understatter ”"Den gode og attraktive arbejdsplads 2026 Region Syddanmarks pejlemarker for
fastholdelse og rekruttering, Hovedudvalgets fokusomrader pa arbejdsmiljgomradet samt den politiske malsatning om at
nedbringe sygefraveaeret.

”Den gode og attraktive arbejdsplads 2026” er vedlagt som bilag.

Lokale indsatser understotter arbejdet med pejlemerkerne

Pejlemarkerne satter rammen for arbejdet med udvikling af regionens arbejdspladser og de forandringer, som regionen
star i. Der er mange gode initiativer og indsatser i gang, som er forankret lokalt i afdelingerne i teet samarbejde mellem
ledelse, medarbejdere og MED-organisationen.

Regionens arbejdspladser arbejder med at styrke rammerne for god vagtplanleegning og arbejdstilretteleeggelse. Nar
arbejdstiden tilretteleegges i et godt samspil mellem ledere, vagtplanleggere og medarbejdere, styrker det balancen
mellem arbejdsliv og privatliv — og bidrager samtidig til fastholdelse og rekruttering.

Sygehusene arbejder ogsé mélrettet med at skabe sammenhange mellem teori og praksis og dermed styrke overgangen fra
uddannelse til arbejdsliv. Det er afgerende for rekruttering, fastholdelse og udvikling af fremtidens sundhedspersonale.

Endelig arbejder regionens arbejdspladser ogsa med forskellige tiltag, der kan styrke rammerne for god ledelse. Blandt
andet har regionen igangsat den feelles indsats TAL i Syd (Trivsel og Arbejdsmilje for ledere i Region Syddanmark), som
skal styrke regionens arbejde med lederes psykiske arbejdsmilja.

Sygefraver og ulykkesfrekvens i 2025

Tabellen nedenfor viser hovedindikatorer for den gode og attraktive arbejdsplads i Region Syddanmark.

Ansatte pa sarlige vilkar

Ulykkesfrekvens
Sygefravaer ( . Ovrige
pr. 1 mio. :
Enhed . arbejdstimer) . ekstraordineere
(%) Fleksjob ansatte
Odense 47 8,8 200 3

Universitetshospital



Sygehus Lillebeelt 5 8,3 131 5

gglglzlel?jsylland 4.8 9.8 33 !
]SE}SII;J;:ﬁsog Grindsted 4.1 8.7 59 0
Preehospital Syd 5,9 22,9 12 0
Psykiatrien 6 22,2 90 2
Sociale centre 8,3 38,6 69 2
Regionshuset 3.3 0,4 33 0
@vrig Sundhed - - 3 0
652
Region Syddanmark 5,0 12,1 12

Med udgangen af 2025 var det samlede sygefravaer i Region Syddanmark pé 5,0 %, hvilket er samme niveau som i 2024.
Den politiske malsatning er 4,1 %.

Sygehus Lillebelt har i 2026 faet @ndret maltallet for sygefraveret med 0,1 % pa grund af integrationen med psykiatrien.
Det betyder, at méltallet er aendret fra 3,9 % i 2025 til 4,0 % i 2026. Maltallene for de @vrige enheder er uendrede, og det
samlede maltal for sygefraveret i Region Syddanmark er fortsat 4,1 %.

Den samlede ulykkesfrekvens for Region Syddanmark var i 2025 pa 12,1. Ulykkesfrekvensen varierer fra 0,4 i
regionshuset inkl. satellitter til 38,6 i de sociale centre. Til sammenligning var ulykkesfrekvensen i 2024 pa 13.

Pr. 1. januar 2026 var der ansat 664 pé serlige vilkar. Heraf er 652 ansat i fleksjob, hvilket er 190 flere fleksjobbere end i
2010.

P& medet i Forretningsudvalget holder HR-direkter Nikolaj Meller-Jorgensen oplaeg om tendenser i data og eksempler pa
forebyggende arbejde.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At tage orientering om ”Den gode og attraktive arbejdsplads 2026 til efterretning.
Bilag

Den gode og attraktive arbejdsplads 2026

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 7: Godkendelse af rapportering nr. 62 for Nyt OUH

26/16401
Resumé

Den revisorpategnede kvartalsrapport og Det Tredje @je-rapporten (DTQ) for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH for 1.
kvartal 2026 forelaegges til godkendelse med henblik pé fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Revisor og Det Tredje @je har ikke forbehold eller bemarkninger i forhold til det rapporterede.

Revisor henleder opmerksomheden pa, at trafiklysmarkeringen for “ekonomi” er fastholdt pa gul, og at "’tid” er fastholdt
pa rad.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark skal kvartalsvis rapportere til Indenrigs- og Sundhedsministeriet om status pa de igangvearende
kvalitetsfondsprojekter. Kvartalsrapporten og Det Tredje Qje-rapporten for 1. kvartal 2026 for kvalitetsfondsprojektet Nyt
OUH forelegges hermed til Regionsradets godkendelse med henblik pa fremsendelse til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Projektets status

Trafiklysmarkeringen for ”ekonomi” er fastholdt pa gul. Markeringen afspejler, at Regionsradet tidligere har tiltrdt en
ansggning om udvidelse af lanerammen, hvilket understotter projektets skonomiske robusthed i den afsluttende fase.

Der er fortsat usikkerhed knyttet til projektets samlede skonomi, blandt andet som folge af den forcerede tidsplan, det
hgje aktivitetsniveau og de potentielle afledte skonomiske konsekvenser heraf.

Trafiklysmarkeringen for ”tid” er fastholdt pa red. Markeringen skal ses i lyset af den fortsatte usikkerhed om fremdriften,
herunder konsekvenserne af konkursen hos OHPT’s underentreprener Tekno Fire ApS i december 2025.

Regionen er i teet dialog med OHPT og afventer en opdateret og detaljeret plan for den resterende udferelse. De politisk
godkendte afleveringsdatoer er fortsat gaeldende, men en opretholdelse heraf vil forudseatte en forceret tidsplan med eget
samtidighed og flere parallelle aktiviteter.

Samlet set vurderes tidsplanen fortsat at vaere under pres, og realiseringen af de aftalte afleveringsterminer vil forudsatte,
at den planlagte fremdrift kan opretholdes i den kommende periode.

Trafiklysmarkeringen for “’kvalitet” er, i lighed med forrige kvartal, gren. Det er regionens vurdering, at projektet fortsat
kan ferdiggeres i overensstemmelse med de fastlagte kvalitetsniveauer.

Dette skal dog ses i ssmmenhang med den forcerede tidsplan, hvor et hejt aktivitetsniveau og mange samtidige aktiviteter
oger kompleksiteten i udferelsen og dermed risikoen for fejl og mangler.



Samlet set vurderes det fortsat muligt at opretholde de fastlagte kvalitetsniveauer, men under forudsaetning af et
vedvarende skerpet fokus i den afsluttende fase.

Revisorerklering og Rapportering fra Det Tredje Qje (DTO)

Revisorerklaringen indeholder ingen forbehold i forhold til det rapporterede. Revisor henleder opmerksomheden pa, at
trafiklysmarkeringen for “ekonomi” er fastholdt pa gul, og at trafiklysmarkeringen for tid” er fastholdt pé red.

DT@ har ikke fundet anledning til bemaerkninger vedrerende projektorganisationens angivne status for 1. kvartal 2026.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At rapporteringen for 1. kvartal 2026 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH godkendes med henblik pa fremsendelse til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

At Det Tredje Qje-rapporten for 1. kvartal 2026 godkendes med henblik pa fremsendelse til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Bilag

Kvartalsrapport 1. kvartal 2026 final version
Revisorerklering Nyt OUH Q1 2026
Ledelseserklering 1. kvartal 2026UU

Nyt OUH - Det Tredje ©@je Rapport Q1 2026mh
Generelle principper 1. kvartal 2026 (002)

Notat_sammenligning

Fraveaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 8: Godkendelse af hjemtagelse af 1an til delvis refinansiering af
afdrag i 2026

26/20478
Resumé

12026 er budgetteret med pa 146 mio. kr. til refinansiering af afdrag pa 1an. Sagen foreleegges med henblik pa
hjemtagelse heraf.

Sagsfremstilling

12026 er budgetteret med afdrag pé lan pa 295 mio. kr.

Regionens langfristede geeld er forst og fremmest geeld, overtaget fra de tidligere amter. Hertil
kommer l&n til delvis egenfinansiering af regionens kvalitetsfondsbyggerier samt lan i

forbindelse med indbetaling af indefrosne feriemidler til Lonmodtagernes Feriemidler.

Den lgbende finansiering fra staten i form af bloktilskud m.v. deekker udgifter til drift og anleg,
men ikke afdrag pa geld, der som udgangspunkt forudsettes finansieret af regionens likvide

midler.

I de arlige aftaler med regeringen om regionernes gkonomi indgéar dog typisk en lanepulje vedr.
delvis refinansiering af regionale afdrag pa lan. I 2026 er denne pulje pa 950 mio. kr. og

udmentes under hensyntagen til den enkelte regions likviditetsmessige status.

I forbindelse med budgetlegningen for 2026 har regionen segt om refinansiering af afdrag pa

lan i 2026.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har den 5. september 2025 meddelt Region Syddanmark

en lanedispensation til refinansiering af afdrag i 2025 pd 146 mio. kr.

Beslutning om optagelse af 1an treffes af Regionsradet. Sagen foreleegges siledes med
henblik pa godkendelse af hjemtagelse af lanet i 2026 som obligationsbaseret lan hos

KommuneKredit med en lgbetid pa 25 ér.

Lan skal optages senest 30. april aret efter regnskabséret. Jkonomidirekteren foreslés

bemyndiget til at hjemtage lanet samt aftale naermere vilkar herfor med langiver, herunder dato



for hjemtagelse.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At hjemtagelse af lan 1 2026 pa 146 mio. kr. til delvis refinansiering af afdrag godkendes.

At gkonomidirekteren bemyndiges til at aftale naermere, konkrete vilkar hermed med langiver.

Bilag

Syddanmark - Svar vedr. lanepulje til refinansiering af regionale afdrag 2026

Fraveaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 9: Godkendelse af projektbeskrivelse og frigivelse af anlaegsbevilling
til P-hus est ved det nye OUH

21/28005
Resumé

Siden 2021 har der i forhold til parkeringskapaciteten pa Nyt OUH veret arbejdet ud fra behov for etablering af
parkeringshuse (P-huse), da der i henhold til lokalplanen er antalsbegraensning for parkeringspladser i terran.

Regionsradet har bevilliget midler til radgivning og reserveret midler til etablering af det forste P-hus (P-hus gst) ved det
nye OUH.

Med denne sag leegges der pa baggrund af projektbeskrivelse op til frigivelse af reserverede midler til etablering af P-hus
ost.

Sagsfremstilling

En prognose udarbejdet i 2021 af ekstern konsulent vurderer, at der vil vere et behov for mellem 4.000 og 4.400
parkeringspladser pa det nye OUH i 2030. Lokalplanen fastsztter, at der maksimalt ma etableres 3.000 parkeringspladser
i terreen. Yderligere kapacitet skal placeres i parkeringshuse. Prognosen indeholdt en vis usikkerhed vedr. faktorer, der
pévirker det endelige behov for parkeringspladser ved det nye OUH.

I parkeringsstrategi (stadig geeldende og vedlagt) for det nye OUH, som Regionradet blev orienteret om 19. juni 2023, er
det fastlagt, at der stiles efter at etablere op til 4.200 parkeringspladser pa matriklen. Der arbejdes saledes ud fra, at der
skal etableres i alt 1.200 parkeringspladser i P-huse. Der planleegges med opfersel af to P-huse (ost og vest) i etaper med
ca. 600 pladser i hvert.

Regionsradet har tidligere besluttet anlaegsbevilling til rddgivning vedr. det forste P-hus (@st) og har i budgetaftale 2023
reserveret midler til opferelse. Regionsradet har desuden reserveret midler til rddgivning vedr. det andet P-hus (vest). Der
er pt. ikke besluttet reservation af midler til opferelse af P-hus vest.

I overensstemmelse med parkeringsstrategien for det nye OUH er formélet med at etablere et nyt parkeringshus pa den
ostlige del af det nye OUH’s matrikel at sikre den nedvendige parkeringskapacitet til personale, nér sygehuset tages i
drift. P-huset skal aflaste de ovrige parkeringsarealer, understette en klar prioritering af naerparkering til patienter og
pérerende, samt sikre en robust lesning, der er dimensioneret til fremtidens bilpark med en hej andel el-keretojer.

Projektet omfatter opforelsen af et &bent parkeringshus i op til seks etager med ca. 600 parkeringspladser til personale
samt et lukket cykelparkeringsomréde i stueplan med adgangskontrol.

P-huset udformes med:

o Fuld sprinkling af alle deek, ramper, trapper og relevante teknikrum.

o Konstruktiv dimensionering til tunge el-keretgjer og aggressivt saltmiljo (et aggressivt saltmiljo er potentielt
skadeligt for bygningen og skabes af koretejer, der om vinteren tager salt med ind i p-huset).

¢ P-system med ledighedsvisning (lamper ved pladser og skeerme ved ramper).

e Forberedelse til el-ladestandere og fuldt solcelleanlaeg pa taget.



Det samlede etageareal fastleegges i den videre projektering, men der dimensioneres, sé alle etager kan belastes med en
fuld etage el-keretojer.

Byggeriet udbydes som totalentreprise med tidlig entreprenerinvolvering pé grundlag af en af bygherren fastsat targetpris
og en af entreprengeren tilbudt dekningsbidragsprocent. Totalentrepreneren definerer og kvalificerer i
projektudviklingsfasen det endelige projekt sammen med bygherre, og totalentrepreneren forpligter sig til labende at
beregne omkostningerne til projektets gennemforelse efter aben-bog-kalkulation og den tilbudte deekningsbidragsprocent.
Ved projektudviklingsfasens afslutning er prisen fast.

Bygherre kan i lobet af projektudviklingsfasen udtraede af kontrakten, hvis den fastsatte targetpris ikke kan opnas, eller
hvis andre forhold begrunder det, mod at betale entrepreneren det aftalte vederlag for projektering og deltagelse i
projektudviklingen, idet udarbejdet materiale vil vare bygherres ejendom. Option for det andet P-hus (vest) er medtaget
som en option i udbudsgrundlaget.

Vedlagte projektbeskrivelse redeger nermere for anlegsprojektets indhold mv.

Tidsplan

P-hus ost skal sté feerdig inden behandlingen af den forste patient pé det nye OUH, hvilket pt. er planlagt til den 7.
november 2027. P-huset vil kunne sattes i drift 1. november 2027, jf. nedenstaende tidsplan.

Overordnet tidsplan

Faser Tid
Udbud April - juni 2026
Projektering Juni - november 2026

Udferelse og bygherreleverance November 2026 - november 2027

Idriftsat 1. november 2027

Dkonomi

Regionradet godkendte den 29. november 2021 en anlaegsbevilling pé 5,0 mio. kr. (indeks 146,0) til rddgivning vedr. P-
hus @st. Regionradet har desuden i budgetaftale 2023 afsat radighedsbeleb pé 90,0 mio. kr. (indeks 157,6) til etablering af
det forste P-hus (ost).

Der er sdledes i alt bevilliget og reserveret 110,773 mio. kr. (indeks 182,4).

Den samlede gkonomi til projektering, udbud, kontrahering og opferelse af P-hus est er fastlagt pé baggrund af en
sammenligning med en raekke allerede realiserede parkeringshuse fra Bygningsafdelingens referencedatabase. Med
udgangspunkt heri, er targetpris for totalentreprisen og gvrige budgetposter fastlagt som folger med samlet omkostning
for anlaeg pd godt 103 mio. kr. (indeks 182,4):



Post Anlegsekonomi
Targetpris — totalentreprise 82.500.000 kr.
hertil tilleegges:

Bygherreleverancer (ladestandere, CCTV, landskab) 4.000.000 kr.

Projektledelse - bygherreradgivning (ca. 4 %) 3.650.000 kr.
UFO (ca. 15 % af ovenstéende) 12.975.000 kr.
Samlet anleegsekonomi 103.125.000 kr.
Heraf tidligere frigivet bevilling - 6.150.000 kr.
Anlegsbevilling (afrundet) 96.975.000 kr.

Tabel 1: Specifikation af anleegsekonomi (mio. kr., ekskl. moms, indeks 182,4 2026)

Tabel 2 — Rédighedsbelab, anlegsbevilling og tidligere ars forbrug (indeks 182,4)

Beleb angivet i 1.000 kr. Forbrug Radighedsbeleb Ajourfert

Anlags-

bevilling pr. udgifts-

Lalt 311225 2026 2027  overslag
Parkeringskapacitet, Detnye ¢ 5 218 4500 1431  6.150
OUH
P-hus ved Nyt OUH 0 0 48488 48.488 96.975
I alt P-hus @st Odense 218 52,988 49.919 103.125

Jf. overfor er der tidligere bevilliget og reserveret i alt 110,773 mio. kr. (indeks 182,4). Den reserverede ramme udfyldes
saledes ikke fuldt ud.

Klimavurdering

Byggeriet vil overholde geldende nationale klimakrav, herunder klimaberegning (LCA) og grenseveardier for CO2
udledning for nybyggeri over 1.000 m?.

Projektet baeredygtighedscertificeres ikke formelt, men der arbejdes systematisk med:

¢ LCA og LCC: Tidlig livscyklusvurdering og totalokonomisk analyse til brug for materialevalg og tekniske

losninger

e Materialer og korrosionsbeskyttelse — valg af materialer med lav miljgbelastning, lang levetid og hgj robusthed i
saltmiljo

¢ Energiforbrug: Lavt energiforbrug til belysning og tekniske installationer, bl.a. via LED, styring og forberedelse til
solceller

¢ Mobilitet og gren trafik: Integreret lgsning for cykelparkering, el pladser og god tilgeengelighed for gaende
¢ Drift og vedligehold: Design for enkel rengering, snerydning, udskiftning af komponenter og lang levetid.



Regionens fokusomrider for baeredygtigt byggeri (LCA, LCC, robusthed, universelt design, klimaskaerm m.fl.)
indarbejdes i totalentreprenerens projektering.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At projektbeskrivelse for P-hus est ved det nye OUH godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling pa 96.975 mio. kr. (indeks 182,4) til etablering af P-hus ost.

At der frigives tilsvarende belgb, som anfort i tabellen 1 sagsfremstilling, finansieret af allerede afsatte radighedsbeleb i
2026 og 2027.

At koncerndirektor Jorgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultatet inden for den meddelte gkonomiske
ramme.

Bilag
Projektbeskrivelse Nyt OUH P-hus @ST
P strategi NOUH

Klimavurdering P-hus @ST

Fraveaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 10: Godkendelse af bevilling til OUH til opretholdelse af beredskab
og hejt specialiseret funktion pa afdeling T

25/44999
Resumé

Hjerte-, Lunge og Karkirurgisk Afdeling T, OUH har i en arraekke veret aktivitetsafregnet pa hjerte- og lungekirurgien og
al aktivitet fra Region Sjelland. Der har i perioden fra 2018 til 2025 vearet et stort fald i afregning for patienter fra Region
Sjelland og en mindre vekst i afregning for patienter fra Region Syddanmark. Der har séledes samlet set veret en stor
nedskrivning af budgettet til Afdeling T, OUH siden 2018.

Det har ikke vaeret muligt for afdelingen at realisere en sddan besparelse og samtidigt opretholde beredskab og hejt
specialiseret funktion. OUH anmoder derfor om tilbagefersel af en del af den mindreafregning, der har vaeret som folge af
faldende aktivitet fra patienter fra Region Sjeelland.

Sagsfremstilling

Hjerte-, Lunge og Karkirurgisk Afdeling T har i en arraekke varet aktivitetsafregnet pa hjerte- og lungekirurgien og al
aktivitet fra Region Sjelland. Der har i perioden fra 2018 til 2025 veret et stort fald i afregning for patienter fra Region
Sjelland og en mindre veakst i afregning for patienter fra Region Syddanmark (hjerte- og lungekirurgiske patienter). Der
har sdledes samlet set veret en nedskrivning af budget til Afdeling T, OUH pé 24,6 mio. kr. (2025 pl) siden 2018.

Afdelingen har med et reduceret budget meget vanskeligt ved at fastholde det nedvendige beredskabsniveau for den hojt
specialiserede del. Det bemerkes, at afdelingen er overgéet til rammestyring af hjerte- og lungekirurgi fra 2026, men at
aktiviteten for patienter fra Region Sjelland ogsa vil vaere aktivitetsafregnet i 2026.

Afdeling T, OUH har hejt specialiserede funktioner pa bade det hjerte- og lungekirurgiske omrade og det karkirurgiske
omrade. Forudsetninger for varetagelsen af de hejt specialiserede funktionsomrader er mange: Afdelingen skal sikre de
rette faglige kompetencer, have en aktiv forskningsaktivitet, veere pa forkant (innovativ) med nye medicinske teknologier
og sikre en parathed og robusthed i sin organisation, sa der sikres en god modtagelse, udredning og behandling (operation
og andre indgreb, intensiv terapi, pleje i hjerte/lungemaskine mm.) af hgj kvalitet for patienter med behov for hejt
specialiseret behandling.

Beredskaberne skal opretholdes uathangigt af aktivitetsniveau, da funktionerne er hgjt specialiserede og udger en kritisk
del af Region Syddanmarks beredskab. Beredskaberne krever degnbemanding og kompetencer, der ikke kan reduceres
uden risiko for patientens udredning, behandlingen og pleje.

Det store fald i aktiviteten pa naesten 10 % siden 2018 har resulteret i faldende personaleforbrug og fald i gvrige
driftsudgifter. Det har dog ikke veeret muligt at reducere udgifterne svarende til nedskrivningen af budgettet.

OUH har beregnet et estimat pa, hvad der burde kunne spares i lenudgifter som folge af aktivitetsnedgangen. Beregningen
er foretaget ved at skelne mellem de udgifter i afdelingen, som er aktivitetsafhangige, og dem som ikke er. Desuden er
lavet en opgerelse over faldet i evrig driftsudgifter siden 2018.

OUH har saledes opgjort en mulig besparelse pa personalesiden pa 7,623 mio. kr. (2025 pl) samt en faktisk gvrig drift
besparelse i 2025-priser fra 2018 til 2025 pa 5,617 mio. kr. Dvs. en samlet besparelse pa len og gvrig drift pa 13,240 mio.
kr.



Med en akkumuleret negativ aktivitetsafregning i perioden 2018 til 2025 pa 24,647 mio. kr. i 2025 pl giver det et onske
fra OUH om at {3 tilbagefort 11,407 mio. kr. (2025 pl) arligt med virkning fra 2025 og frem. I 2026 pris- og
lenfremskrivning kan dette opgeres til 11,603 mio. kr.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At OUH gives en bevilling pa 11,603 mio. kr. arligt (2026 pl) fra 2025 og frem til sikring af beredskab og varetagelse af
hejt specialiseret behandling pé afdeling T. Dette som delvis kompensation for en stor reduktion af budgettet som folge af
negativ aktivitetsafregning grundet fald i patienter fra Region Sjelland siden 2018. Bevillingen finansieres af
meraktivitetspuljen.

Fravaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 11: Godkendelse af forslag til 2endring i politisk afrapportering pa det
prehospitale omrade samt siddende patientbefordring

26/17898
Resumé
I punktet praesenteres forslag til @ndring i den politiske afrapportering af servicemal for det prachospitale omrade samt

siddende patientbefordring. Det foreslas, at malopfyldelse pa prahospitale omrade afrapporteres halvarligt, og at
servicemal for siddende patientbefordring afrapporteres én gang om aret. Afrapporteringen sker til Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling
Region Syddanmark har gennem en arraekke fulgt udviklingen pé det preehospitale omrade og omradet for den siddende

patientbefordring gennem systematiske opgerelser af responstider og servicemal, som har veret afrapporteret til det
staende politiske udvalg for det preehospitale omrade.

Afrapporteringen har dannet grundlag for vurderingen af tilgaengelighed og kvalitet i indsatserne. Med afsaet i
erfaringerne med den nuvarende afrapporteringspraksis er der foretaget en samlet vurdering af, hvordan og hvor ofte der
fremover skal ske politisk afrapportering i lyset af, at der ikke laengere er et stdende politisk udvalg for omradet som folge
af sundhedsreformen.

Nuvarende mal, der afrapporteres pa det prachospitale omrade

Siden september 2025 har regionen haft aftale om varetagelse af ambulancetjeneste med Falck i Trekantomradet og
regionens egen ambulancetjeneste Preehospital Syd pa Fyn, i Sydvestjylland og i Senderjylland.

Regionen er i henhold til geeldende lovgivning forpligtet til at fastsaette mal for responstider pa det akutte omrade samt at
offentliggare opgarelser heraf.

Regionsradet har fastsat felgende servicemal for ambulanceresponstider for A-kersler og B-kersler, som gaelder for forste
sundhedsprofessionelle prachospitale bil pa stedet, for de fire delomréder. Opfyldelse af servicemalene opgeres
kvartalsvist.

e 95 % af A-kerslerne skal sgges naet inden for 15 minutter.
¢ 95 % af B-karslerne skal sgges naet inden for 30 minutter.

Ud over de lovgivningsmessige krav har regionen desuden fastsat malsatninger for ikke-akutte kersler, som ligeledes
opgeres kvartalsvis.

For de ikke akutte kersler (kersler med C- og D-respons) er servicemélene fastsat til:

Aflevering C+D-karsel: Ankommer max 60 min. for aftale i 80 % af kerslerne.

Afhentning C-kersel: Afhentes max 60 min. efter aftale i 80 % af kerslerne.



Athentning D-kersel: Afthentes max 120 min. efter aftale i 80 % af kerslerne.

Region Syddanmark har afrapporteret responstider pa de prachospitale omrade pa regionsniveau, delomradeniveau og
kommuneniveau.

En gang om éret blev kersler med A-respons opgjort pa postnummerniveau, som viste andelen af kersler over 15 og 20
minutter.

Den lgbende driftsmaessige monitorering af servicemalene ligger hos AMK-vagtcentralen under Praehospital Syd.

Politisk afrapportering af responstids- og servicemal pa det preehospitale omrade fremadrettet

Det foreslés at @ndre de kvartalsvise politiske afrapporteringer til halvarlige afrapporteringer til Forretningsudvalget. Det
foreslés, at der afrapporteres til Forretningsudvalget, da rammerne for den praehospitale indsats fastsattes af Regionsradet
via den regional sundhedsplan.

Ved de halvarlige afrapporteringer vil responstiderne fortsat veere opgjort kvartalsvis, sa afrapporteringen passer med de
politisk vedtagne mal. Sammen med de kvartalsvise opgerelser vil den samlede overholdelse af de vedtagende méal ogsé
blive opgjort halvarligt.

Forventningen til den halvérlige opgerelse er, at pavirkningen fra kortvarige og tilfaldige udsving, herunder
saesonvariationer reduceres, mens reelle @ndringer fremgar tydeligere. De halvarlige opgerelser forventes tydeligere at
vise resultater af fx andringer i kapacitet, organisering og efterspergsel, da disse typisk har en mere gradvis effekt, som
ikke nedvendigvis fremstér tydeligt i de kvartalsvise opgerelsesperioder.

For sa vidt angar opgerelse pé postnummerniveau er det vurderingen, at datagrundlaget i mange tilfeelde er for begranset
til at kunne danne grundlag for meningsfulde og statistisk palidelige vurderinger. Det lave antal kersler inden for det
enkelte postnummer medferer en betydelig folsomhed over for enkeltstiende handelser, hvilket kan give et misvisende
billede af den faktiske tilgeengelighed for omradet. Sma variationer i f4 heendelser kan saledes medfere store udsving i
maélopfyldelsen, uden at dette afspejler reelle eendringer i serviceniveauet. Denne opgerelse vurderes derfor ikke at vaere
hensigtsmassig.

Regionens samlede andel A-kersler med responstider over hhv. 5, 10 og 15 minutter, som regionen rapporterer til Danske
Regioner, opgares fortsat kvartalsvist, sd opgerelserne er ssmmenlignelige pa tvaers af hele landet og i overensstemmelse
med de nationale aftaler.

Responstiderne vil fortsat blive lagt pd hjemmesiden hvert kvartal og kan ses ved felgende link Preehospital indsats -
responstider, og det vil fortsat veere muligt for kommuner, sundhedsrad, presse m.fl. at bede om aktindsigt i eller anmode
om specifikke opgarelser af responstider opdelt pa fx kommuner og postnumre.

Nuvaerende mél, der afrapporteres for siddende patientbefordring

Siden 2012 har regionen haft aftale med trafikselskaberne, Fynbus og Sydtrafik, om at trafikselskaberne varetager udbud
og koordinering af den siddende patientbefordring, og af den aftale fremgar ogsa servicemalene for ventetider:


https://regionsyddanmark.dk/patienter-og-parorende/praehospital-indsats/malopfyldelse-pa-a-respons-aktuelle-og-historisk-oversigt
https://regionsyddanmark.dk/patienter-og-parorende/praehospital-indsats/malopfyldelse-pa-a-respons-aktuelle-og-historisk-oversigt

- Ankomst tidligst 1 time for behandlingsstart og senest 10 min. for behandlingsstart.
- Afhentning fra sygehus senest 1 time efter patientens klarmelding.
- Ankomst for Kemo -, strile -, og dialysepatienter tidligst 30 min. for og senest 10 min. for behandlingsstart.

- Athentning for Kemo-, stréale-, og dialysepatienter senest 30 min. efter patientens klarmelding.

Afrapporteringen af opfyldelsen af servicemalene har tidligere veret politisk afrapporteret hvert halvar. Den forste
halvarlige afrapportering viste opfyldelsen af servicemélene méaned for maned de forste 6 maneder af aret. Den anden
afrapportering viste opfyldelsen af serviceméalene de sidste 12 méneder af aret.

Den lgbende driftsmassige monitorering af servicemalene ligger hos det fzlles regionale kerselskontor under Sygehus
Lillebelt, hvor ogsa patienter og afdelinger henvender sig ved forsinkelser. Kerselskontoret kan derfor handle pé det i
realtid og rette henvendelse til trafikselskaberne.

Politisk afrapportering af servicemél siddende patientbefordring fremadrettet

Det foreslés, at der fremadrettet afrapporteres en gang om aret til Forretningsudvalget. Den arlige opgerelse vil fortsat
vise trafikselskabernes overholdelse af servicemalene maned for maned, gennem det seneste &r.

Forventningen til den érlige afrapportering er, at den fortsat vil sikre, at regionen kan folge med i det samlede billede af
servicen for patienterne, men at pavirkningen fra kortere udsving herunder saesonvariationer, implementering af nyt udbud
og opstart af nye chaufferer m.m. reduceres. Trafikselskaberne gennemforer nyt udbud for Flextrafikken hvert 2. ar.

Afdelingschef for Sundhedsplanlegning, Helene Vestergaard, holder oplaeg under punktet.
Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At malopfyldelse for det preehospitale omrade samt omréadet for siddende patientbefordring fremadrettet afrapporteres
henholdsvis halvarligt og arligt.

At afrapporteringen sker til Forretningsudvalget.

Fraveaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 12: Godkendelse af beskrivelse og anbefalinger for akutte udkerende
indsatser til borgere i eget hjem

26/3660

Resumé
Aftaleparterne for budget 2026 har gnsket en beskrivelse af regionens akutte udkerende indsatser til borgere i eget hjem
og det naere sundhedsvasen. Der gives hermed et samlet overblik over disse enheder og samarbejder, som samlet set

bidrager til faerre (gen)indleggelser og mere sammenhangende akutte forleb taet pa borgeren. Beskrivelsen vil blive
fremsendt til sundhedsrédene til brug for deres videre arbejde med naersundhedsplaner.

Sagsfremstilling
I forbindelse med budgetaftalen for 2026 har aftaleparterne ensket en samlet beskrivelse af de eksisterende indsatser rettet
mod den akutte indsats i hjemmet/det naere sundhedsvasen samt et overblik over fremtidens preehospitale

kompetencebehov. Beskrivelsen skal danne grundlag for en efterfolgende vurdering af nye muligheder, bl.a. i lyset af
sundhedsreformen, hvor regionen skal overtage den akutte sygepleje fra kommunerne og udbygge de nere akutte tilbud.

Notatet "Kortlegning udkerende enheder” sammenfatter regionens nuverende akutte udkerende funktioner og relaterede
projekter:

1. Sygehusbaserede udkerende enheder

¢ FAM-bil pd OUH: Udkerende funktion med akutmediciner til plejecentre i Odense, Kerteminde og Nordfyn.

¢ MAMB-bil ved Esbjerg Sygehus: Mobil akutmodtagelse bemandet med laege og sygeplejerske, der dekker Esbjerg
og Grindsted optageomradet. Ud over akutte besgg varetager MAM-bilen et 96-timers behandlingsansvar med
virtuelle opfelgninger.

2. Praehospitale udkerende enheder

e PHV-biler (fremskudt visitation): Paramedicinerbemandede enheder ved alle akutsygehuse. PHV-bilerne kerer ud
og vurderer borgere i forhold til behov for indlaeggelse eller behandling i eget hjem og konfererer med FAM.

o Akutlegebil Senderborg: Enhed bemandet med anastesilege, som bade lofter preehospitale opgaver og

interhospitale transporter. Fra marts 2025 indgik akutlaegebilen i et pilotprojekt sammen med Medicinsk
Modtagelse og plejecentre i Senderborg Kommune for at forebygge akutte indleeggelser fra plejehjem.

3. Tvaersektorielle projekter mellem sygehus, kommuner og almen praksis

¢ "Bliv Trygt Hjemme” (Middelfart): Samarbejde mellem Middelfart Kommunes Akutsygepleje, almen praksis og
FAM pé Kolding Sygehus. Mélgruppen er borgere, som oplever akut sygdom, der har tilknytning til Middelfart
Kommunes hjemmepleje. Egen leege visiterer til beseg af akutsygeplejen.

4. Qvrige faste udkerende akutte enheder



o Lagevagtskarsler: Siden 1. februar 2024 har Region Syddanmark drevet natleegevagten, herunder udkerende besog
til patienter, der behandles i eget hjem.

o Akutbiler: Paramedicinerbemandede enheder indsat i omrdder med lange responstider som en del af det
praehospitale beredskab kerer ud til borgere med akutte og livstruende tilstande.

o Akutlegebiler: Seks legebiler bemandet med anestesileeger og ambulancepersonale, der leverer avanceret
behandling pa skadestedet og kan ledsage patienter til sygehus.

Kortlegningen viser, at de udkerende enheder i gennemsnit kerte 0—5 ture pr. dag i 2025, og at en vasentlig andel af
forlebene blev afsluttet i eget hjem. Projektet ”Bliv Trygt Hjemme” dokumenterer desuden et markant fald i bade
indleggelser og genindlaeggelser. Ukonomi og gennemsnitspris pr. tur varierer mellem ordningerne, bl.a. som folge af
forskelle i bemanding, dbningstid og mélgrupper.

Fremtidens prachospitale kompetencer

De prahospitale og udkerende enheder varetager i stigende grad klinisk vurdering og héndtering af subakutte patienter i
eget hjem samt tvaersektoriel koordinering. Det stiller ggede krav til bade klinisk demmekraft, samarbejde pa tvers af
sektorer og anvendelse af digitale lgsninger.

Med Sundhedsreformen, den igangvarende udvikling af den preehospitale opgaveportefolje samt etableringen af en ny
professionsbacheloruddannelse i paramedicin vurderes det hensigtsmassigt, at den videre afklaring af fremtidens
preehospitale kompetencer sker i takt med implementeringen af sundhedsreformen og de nationale uddannelsesinitiativer.

Potentialer og muligheder
Pé tvaers af ordningerne er formalet at tilbyde rettidig og kvalificeret behandling tet pa borgeren, forebygge unedvendige

indleeggelser og reducere antallet af overgange 1 patientforleb. Vurderingen er, at der er et uforlest potentiale i de akutte
udkerende indsatser.

Med baggrund i dette anbefales det, at regionens fire sundhedsrad i deres videre arbejde med udarbejdelse af
narsundhedsplaner, leegger vaegt pa og arbejder videre med:

1. At sikre et godt feelles fundament med en udvikling, hvor der prioriteres en udbygning af akutsygeplejen. Man har
her gjort sig gode erfaringer i Middelfart-projektet, som vil vare oplagt at drage lering fra.

2. At tydeliggere hvornar og hvordan PHV-biler (prahospitale-visitations-biler) skal supplere/indga i indsatsen.

3. At afdekke behovet for legebemandede biler fra FAM, herunder i sammenhang med behovet for
leegeunderstottelse af Sundheds-og omsorgspladser.

4. At sikre et velfungerende samspil mellem AMK, FAM og de decentrale visitationsenheder, herunder i forhold til
visitation til akutsygeplejen og laegefagligt ansvar.



Pé den baggrund leegges der op til, at notatet Kortlegning udkerende enheder” indgér i sundhedsréddenes videre arbejde
med udarbejdelsen af naersundhedsplanerne. Notatet vil i den forbindelse blive oversendt til sundhedsradene til brug for
deres videre arbejde hermed.

Afdelingschef for Sundhedsplanlaegning, Helene Vestergaard, holder oplag under punktet.
Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionradet:

At beskrivelsen af regionens akutte udkerende indsatser i hjemmet og det naere sundhedsveasen godkendes.

At sundhedsradene arbejder videre med ovenstéende fire anbefalinger.

Bilag

Kortleegning udkerende enheder

Fraveaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 13: Godkendelse af udmentning af midler til IT-understeottelse af
opgaveflytning fra kommuner og integration af psykiatri og somatik

25/24324
Resumé

I forbindelse med sundhedsreformen blev det politisk besluttet, at en raekke sundhedsfaglige opgaver skal flyttes fra
kommunerne til regionerne pr. 1. januar 2027. Ligeledes blev det besluttet at integrere psykiatri og somatik i
sundhedsvaesenet med henblik pé at skabe bedre sammenhang og kvalitet i patientforleb. For at sikre udmentningen af
den politiske aftale skal der implementeres de nedvendige IT-lgsninger til understottelse af disse reformtiltag.

Denne sag belyser to projekter, der adresserer en raekke aktuelle behov for IT-understettelse i forbindelse med
implementeringen af sundhedsreformen med indstilling om godkendelse af udmentning af midler til de pageldende
projekter.

Sagsfremstilling

Implementeringen af sundhedsreformen forudsetter, at der etableres de nedvendige [T-losninger, der skal understette de
forskellige reformtiltag og sikre den fremadrettede IT-drift. I forbindelse med organisatoriske @ndringer skal der fx vaere
fokus pa, at sundhedspersonalet har adgang til og kendskab til de nedvendige IT-systemer og digitale verktejer, som de
skal anvende i deres daglige opgavelesning for, at borgere og patienter far bedst muligt udbytte af sundhedsreformens
formal.

Denne sag omhandler behov for IT-understettelse i forbindelse med opgaveflytning fra kommunerne samt integration og
ligestilling af psykiatri og somatik.

Opgaveflytning fra kommunerne

Med sundhedsreformen overdrages ansvaret for en reekke opgaver fra kommunerne til regionerne. Det omfatter
akutsygepleje, midlertidige pladser, der omdannes til sundheds- og omsorgspladser, patientrettet forebyggelse og
specialiseret rehabilitering.

For at afdekke behovet for IT-lgsninger er der i slutningen af 2025 gennemfert en analyse af, hvordan opgaverne kan
understottes [T-maessigt pa en méde, der sikrer stabil drift, patientsikkerhed og klinisk anvendelighed fra forste dag —
samtidig med, at der etableres et robust fundament for den videre udvikling og drift efterfelgende. Denne analyse peger
pa, at de nye opgaver pa kort sigt med fordel kan understettes i en raekke IT-lgsninger, som allerede anvendes pa Region
Syddanmarks sygehusenheder i dag.

Der er derfor etableret et projekt, som skal gennemfore de nedvendige @ndringer, design og konfiguration af IT-
lgsningerne samt understette implementeringen i lobet af 2026 indtil opgaverne overtages pr. 1. januar 2027. Der er i
projektet fokus pé en minimumslesning, der skal understotte de primere arbejdsgange og sikre stabil drift fra 1. januar
2027. Projektet adresserer séledes de aktuelle behov pé kort sigt og baserer sig pa at anvende de regionale kernesystemer
med fokus pa at sikre adgang til de rette data i opgavelosningen. Fra 2027 fortszttes arbejdet med at gennemfore
yderligere endringer og konfigurationer, der pa leengere sigt skal etablere et effektivt og konsolideret IT-landskab, hvor de
nye opgaver er integreret. Finansieringsbehovet af disse efterfolgende tiltag vil blive afklaret neermere i de kommende ar.

Som en del af projektet gennemferes undervisning af de nye medarbejdere i ménederne op til opgaveoverdragelsen.
Herudover koordinerer projektet klargeringen af den nedvendige IT-infrastruktur til drift af [T-lesninger pé de nye fysiske
lokationer, som skal huse sundheds- og omsorgspladserne.



Der er vedlagt en beskrivelse af projektet som bilag.

Integration af psykiatri og somatik

Sundhedsreformen indebaerer ogsa en integration af psykiatri og somatik i sundhedsvasenet, som er effektueret pr. 1.
januar 2026. For at understette den IT-maessige integration blev der 1 2025 igangsat projektet ’Integration og ligestilling af
psykiatri og somatik’. I projektets fase 1 er der gennemfort en organisatorisk flytning af medarbejdere med understottelse
af en reekke IT-opgaver i forhold til de bererte IT-systemer pd HR- og ekonomiomrédet samt andre omrader. Denne del af
projektet er afsluttet i marts 2026.

Neste del af projektet har fokus pa en tilpasning af Sundhedsvaesnets Organisationsregister (SOR), som indeholder
organisations- og adressedata samt lokationsnumre i det danske sundhedsvasen. Registeret er et centralt it-system, der
danner grundlag for alle registreringer af aktivitet pa sygehusene, og dermed er grundlag for indberetninger til
Landspatientregisteret, journalfering mm. Det fungerer ogsa som adressebog i kommunikationen mellem sektorer og
serger for, at henvisninger, udskrivningsbreve og andre skrivelser lander det korrekte sted. Med integrationen af psykiatri
og somatik er der behov for at tilpasse strukturen i registeret saledes, at de psykiatriske afdelinger integreres ind i de
somatiske sygehuses organisation og dermed herer til det korrekte sted fremadrettet. Denne opgave loftes i projektets fase
2, der forventes afsluttet i september 2027.

Der er vedlagt en beskrivelse af projektet som bilag.

QPkonomi
I aftale om regionernes gkonomi for 2026 malrettes 325 mio. kr. til at understette implementering af sundhedsreformen

fra 2026. Region Syddanmarks andel af de malrettede midler udger 68,9 mio. kr., som i budget 2026 er fordelt til de
forberedende sundhedsrad/sygehusene efter den kommunale bloktilskudsnegle.

Herudover er det pd Regionsradets made i december 2025 godkendt, at overforsel af mindre-forbrug pa bevillinger (vedr.
foranstaltninger til sikring af et hajt cybersikkerhedsniveau samt det naere og sammenhangende sundhedsvaesen)
anvendes til at understatte en IT-teknisk sikker, stabil og rettidig integration af kommunale IT- og datasystemer 1
forbindelse med sundhedsreformen. De overforte bevillinger udger samlet 40,844 mio. kr.

Finansiering af opgaveflytning fra kommunerne
Behovet for finansiering bestér af udgifter til interne projektledere, it-arkitekter, testere, forvaltere mv., finansiering af

projektomkostninger som forplejning og lignende, finansiering af eksterne konsulenter samt en buffer til uforudsete
omkostninger. [ 2026 er det samlede finansieringsbehov pa 24,66 mio. kr., der er udspecificeret i tabel 1.

Tabel 1 — finansieringsbehov for IT-lesninger som folge af opgaveflytning fra kommunerne

Finansiering af 2026 (mio. kr.)
Projektledelse, it-arkitektur, test mm. 13,56
Projektomkostninger 0,05

Ekstern konsulentbistand 6,20



Uforudsete udgifter 4,85

I alt 24,66

Finansiering af Integration af somatik og psykiatri

Behovet for finansiering bestér af udgifter til interne projektledere, it-arkitekter, testere, forvaltere mv., finansiering af
projektomkostninger, finansiering af ekstern konsulentbistand samt en buffer til uforudsete omkostninger. Budgettet er
udarbejdet pd baggrund af den indledende analyse og skal gaelde for hele projektet i 2026 og 2027. 12026 og 2027 er det
samlede finansieringsbehov pa hhv. 4,94 og 5,92 mio. kr., der er udspecificeret i tabel 2.

Tabel 2 — Finansieringsbehov for Integration af somatik og psykiatri

Finansiering af 2026 (mio. kr.) 2027 (mio. kr.) Samlet
Projektledelse, it-arkitektur, test mm. 2,59 2,59 5,19
Projektomkostninger 0,05 0,03 0,08
Ekstern konsulentbistand 2,00 3,00 5,00
Uforudsete udgifter 0,30 0,30 0,60
I alt 4,94 5,92 10,87*

* Uoverensstemmelse i summering svarende til 0,01 mio. kr. skyldes afrundinger.

Begge projekter omhandler aktuelle behov for IT-understettelse i forbindelse med den igangvarende reformproces. Pa
grund af reformprocessens kompleksitet er det ikke muligt pa nuvaerende tidspunkt at adressere alle pakravede IT-
losninger, da de konkrete behov for IT-understottelse opstar trinvis.

Nogle lgsninger er derfor allerede adresseret og gennemfort, mens andre mere langsigtede behov ferst kan afdaekkes
naermere, efter at de pdgaeldende reformtiltag er implementeret. Det betyder, at denne sag ikke dekker de samlede behov
og omkostninger til IT-understattelse i forbindelse med ovennavnte reformtiltag. Det forventes, at der i lobet af de
kommende &r vil vaere behov for yderligere IT-lesninger, som skal adresseres.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At projekt vedr. opgaveflytning fra kommunerne godkendes.

At der til projektet meddeles en driftsbevilling pa 24,66 mio. kr. i 2026, finansieret af ramme til integration af kommunale
it- og datasystemer i forbindelse med Sundhedsreformen.

At projekt vedr. integration af psykiatri og somatik godkendes.



At der til projektet meddeles en driftsbevilling pa 4,94 mio. kr. 1 2026 og 5,92 mio. kr. 1 2027, i alt 10,87 mio. kr.,
finansieret af ramme til integration af kommunale it- og datasystemer i forbindelse med Sundhedsreformen.

Bilag
Bilag_Projektbeskrivelse it-understottelse af opgaveflyt fra kommunerne

Bilag_Projektbeskrivelse it-messig integration af psykiatri og somatik

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 14: Godkendelse af projektbeskrivelse vedrerende etablering af
sundheds- og omsorgspladser og ene-sengestuer pa Are Sygehus

26/18929
Resumé

Der forelaegges en samlet projektbeskrivelse vedrarende etablering af sundheds- og omsorgspladser samt ombygning og
modernisering af sygehussengestuer til ensengsstuer pd Aro Sygehus med henblik pa frigivelse af en bevilling pa 8,1 mio.
kr. til gennemforelse af byggeriet vedrerende sundheds- og omsorgspladser, samt frigivelse af en bevilling pa 18,1 mio.
kr. til gennemforelse af byggeriet vedrarende ensengsstuer.

Sagsfremstilling

Med sundhedsreformen skal regionerne overtage driften af de kommunale midlertidige pladser og drive dem som
regionale sundheds- og omsorgspladser pr. 1. januar 2027.

En sundheds- og omsorgsplads er en stationaer plads til midlertidigt ophold uden for sygehusregi. Formaélet er at forbedre
og vedligeholde eller forsinke forringelsen af borgerens fysiske og kognitive funktionsevne. Malgruppen er borgere med
behov for en rehabiliterende sundhedsfaglig indsats, som ikke kraver sygehusindlaeggelse og ikke hensigtsmaessigt kan
varetages i eget hjem.

Som folge af sundhedsreformen overtager OUH ansvaret for og driften af sundheds- og omsorgspladser i ni fynske
kommuner. Antallet og placeringen af pladser er pa den korte bane fastlagt i de delingsaftaler, der er indgaet mellem
regionen og kommunerne.

Sundhedsrad Fyn godkendte pa madet den 19. marts 2026, at der pa baggrund af oplag til etablering af sundheds- og
omsorgspladser i tilknytning til Ere Sygehus, udarbejdedes et idéoplaeg pa projektet med henblik pa bevilling af
anlegsekonomi i Regionsradet.

Projektet er udarbejdet som et samlet anlaegsprojekt for sundheds- og omsorgspladser samt sygehus-sengestuer med
opdelt anleegsekonomi.

Sundhedsrad Fyn godkendte pa medet den 19. marts 2026, at der kunne etableres sundheds- og omsorgspladser inden for
en anleegsramme pa op til 12 mio. kr.

Om- og tilbygning til sundheds- og omsorgspladser pa Are Sygehus

For sundheds- og omsorgspladserne pa £ro er der et faelles onske fra Region Syddanmark og Are Kommune om at
etablere fire pladser i tilknytning til det eksisterende sengeafsnit pd Are Sygehus. Det vil styrke det faglige samarbejde pa
tveers af sygehusfunktionerne og understette driften af sundheds- og omsorgspladserne.

En sammenlegning af sundheds- og omsorgspladserne med det nuvaerende sengeafsnit forudsatter bade en ombygning af
sengeafsnittet og en ny tilbygning, som placeres i haveterrenet gst for hovedbygningen pé ZAre Sygehus. Ombygningen
omfatter 310 m2, mens tilbygningen udger 570 m2.



I det eksisterende sengeafsnit ombygges de eksisterende rum til enkelte en-sengsstuer, birum, personalefaciliteter mv., og
den store flersengsstue ombygges til bariatrisk stue.

I tilbygningen etableres de resterende 10 stuer som enestuer med eget toilet og bad, hvilket understetter regionens enske
om enestue, samt birum i form af depoter og arbejdsplads. Der er i tilbygningen indtenkt plads til rehabilitering bade pa
stuerne og i gangarealer.

De nye fysiske rammer vil understette personalets arbejdsgange i forhold til observation, behandling, dokumentation og
treening af bade patienter i sengestuerne og borgere pa sundheds- og omsorgspladserne. Det cirkuleere flow mellem det
nuvarende sengeafsnit og den nye tilbygning samt den klyngevise placering af sengestuer og sundheds- og
omsorgspladser skaber korte afstande til birum og administrative funktioner. Samlet set styrker det fleksibiliteten i
byggeriet at samle anlaegsprojektet for sundheds- og omsorgspladser og sygehus-sengestuer, da der herved kan driftes
samtidig med, at der bygges.

For yderligere oplysninger henvises til vedlagte projektbeskrivelse.

Okonomi

Byggeprojektet er pa et forelebigt grundlag vurderet til at koste ca. 26,2 mio. kr., indeks 182,4.

I det skonomiske overslag for det samlede byggeprojekt pd Ara Sygehus er der taget udgangspunkt i, at der etableres 13
nye, ensartede én-sengsstuer, hvoraf de fire stuer er sundheds- og omsorgspladser, og de ni er sygehus-sengestuer.
Fellesarealer og birum moderniseres og ombygges til samdrift, og der er derfor anvendt en fordeling af den samlede
finansiering pa 4/13 for sundheds- og omsorgspladserne og 9/13 for sygehusstuerne.

Sundheds- og omsorgspladser finansieres i 2026 af den afsatte ramme pa i alt 250 mio. kr. til sundheds- og
omsorgspladser, godkendt af Regionsradet den 23. februar 2026.

Sygehus-sengestuer finansieres ud af den regionale anleegsramme for 2026.

Der er flere faktorer, der pavirker det gkonomiske overslag for byggeriet, og som udspringer af rammerne for projektet.

Den samlede tidsplan nedvendigger en optimeret byggeproces, der vil kunne opnas ved modulbaseret byggeri. De
modulbaserede byggeri vil, fremfor pladsbyggeri, hertil sikre hensynet til den samtidige drift af den eksisterende
sygehusenhed.

Placeringen af byggeriet pé ikke-brofast o stiller yderligere krav til leverancemuligheder, hvilket er med til at age
omkostningerne.

Udgiftspost Belgb i mio. kr.

Samlede bygge- og anlegsudgifter 18,5



Uforudsete udgifter (UFO) 15% 15% af bygge- og anleg 2.8
Rédgivningsudgifter (14%) 14% af bygge- og anleg 2,1
Bygherreomkostninger

5% af bygge- og anleg 0,8
— Myndighedsgebyrer, tests mv.

Inventar

2,0
- Lost og fast
Samlet overslag ekskl. moms 26,2

Fordelingen mellem sundheds- og omsorgspladser og sygehussengestuer:

Sundheds- og omsorgspladser 4/13 8,1 mio. kr.

Sygehus-sengestuer 9/13 18,1 mio. kr.
I alt 26,2 mio. kr.
Tid

Med planlagt ibrugtagning af bade nybyggeri og ombygning pr. 1. juli 2027, vil der veere 13 maneder fra godkendt
projektbeskrivelse til ibrugtagning, herunder en meget komprimeret byggefase.

Der afsaettes to méaneder til projektering, to méneder til udbud, otte maneder til opferelse samt én méned til idriftsettelse.
Det forudsattes, at processer med myndigheder forlgber parallelt, og at der ikke er stilstand i de politiske godkendelser.

Der arbejdes derfor sidelobende med en midlertidig drift i eksisterende rammer fra 1. januar 2027 og seks méneder frem.
Klimavurdering
I arbejdet med sundheds- og omsorgspladserne har der fra start vaeret fokus pa et helhedsorienteret projektforslag. Da

projektet ikke forventes DGNB-certificeret, tager forslaget afsat i Region Syddanmarks strategi for baeredygtigt byggeri
suppleret af en tidlig screening af projektets baeredygtighedspotentiale.

P4 den baggrund er relevante emner enten indarbejdet i projektforslaget eller planlagt til videre afklaring i den neeste
projektfase.

Som led i den indledende strategi er den eksisterende sengebygning tidligt analyseret med henblik pa modernisering. I
stedet for fuld nedrivning og nyopferelse er der valgt en strategi, hvor bygningen moderniseres og opgraderes 1 samspil
med det nye byggeri.

Der er yderligere lagt vaegt pé:

¢ Formgivning og placering pa grunden



¢ Arealoptimering og brugerinddragelse
¢ Konstruktion og preefabrikerede elementer
¢ Indeklima og miljevenlige materialer.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At projektbeskrivelse vedrerende etablering af sundheds- og omsorgspladser og ene-sengestuer pé ZLre Sygehus
godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling pd 8,1 mio. kr. (indeks 182,4) til sundheds- og omsorgspladser og 18,1 mio. kr. til ene-
sengestuer pa Aro Sygehus.

At der afsattes og frigives radighedsbeleb pé 8,1 mio. kr. (indeks 182,4) til sundheds- og omsorgspladser finansieret af
rammen for sundheds- og omsorgspladser og 18,1 mio. kr. til ene-sengestuer finansieret af konsolideringsrammen, anlaeg.

At koncerndirekteor Jorgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultat indenfor den meddelte skonomiske
ramme.

Bilag

Bilag: Projektbeskrivelse for etablering af sundheds- og omsorgspladser og en-sengsstuer pa Are Sygehus

Fraveaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 15: Godkendelse af videreforelse af indsatser under akutpulje 1

26/65
Resumé
Region Syddanmark modtager i perioden 2022-2026 akutpuljemidler til drift af akutbil omkring Haderslev, praghospitale

visitationsenheder og visiterende leeger pA AMK Vagtcentralen. Det foreslés, at projekterne viderefores efter
projektperiodens udleb.

Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsen slog pulje om en styrket akutindsats i hele landet (akutpulje 1) op i 2022.

Regionsridet besluttet den 31. oktober 2022 at ansege om:

¢ Akutbil omkring Haderslev
¢ Prahospitale visitationsenheder i Odense, Kolding og Esbjerg (PHV ere)
o Laegefaglig visitation pA AMK Vagtcentralen.

Sundhedsstyrelsen godkendte Region Syddanmarks projektansegninger sidst i 2022.

Akutpulje 1 projekterne er i trdd med sundhedsreformens formél om at styrke den akutte indsats og bringe behandlingen
teettere pa borgerne. Akutpulje 1 projekterne indgér i arbejdet med at gennemfore sundhedsreformen i samspil med andre
eksisterende tiltag og nye initiativer pa akutomradet.

Akutpulje 1 projekterne er implementeret i perioden 2022—2026 og har haft til formal at reducere responstider, forbedre
visitation og reducere ungdvendige indleeggelser. Der er vedhaftet notat om evalueringen.

Evalueringen viser, at projekterne samlet set har haft en positiv effekt pd den praehospitale indsats:

Akutbil omkring Haderslev

e Markant reduktion i responstid

¢ Ny enhed AMK Vagtcentralen kan visitere til og disponere over

¢ Andel af kersler i dekningsomradet, hvor forste sundhedsfaglige bil ved ambulance A-udkald ankommer efter 15
minutter, er reduceret fra over 5 % til ca. 3 %.

Praehospitale visitationsenheder

Bedre og mere mélrettede patientforlob

Nye enheder AMK Vagtcentralen kan visitere til og disponere over
Aflastning af ambulanceberedskaber og sygehuse

57 % af patienterne afsluttes uden indleeggelse.

e o o o

Lagefaglig visitation pA AMK Vagtcentralen



o Styrket kvalitet i visitation og radgivning
¢ Bedre sammenhang mellem praehospital indsats og sygehus
¢ Mindst 54 % af patientkontakter handteres, sa der ikke sker akut indleeggelse.

Samtidig peger evalueringen pa udviklingspotentialer, herunder:

¢ Behov for udvidet legedaekning pa AMK Vagtcentralen
¢ Fortsatte udfordringer i samarbejdet med kommunale tilbud
e Mulighed for yderligere udbredelse af PHV-indsatsen.

Sundhedsstyrelsen har efter igangsetningen af akutpulje 1 iveerksat en akutpulje 2, hvor Region Syddanmark i
projektperioden 2024 — 2027 har ansegt og faet bevilling til yderligere akutpuljeprojekter. Erfaringerne fra akutpulje 1 er
viderefort i akutpulje 2, som bl.a. omfatter:

¢ Yderligere styrkelse af visitation

¢ Flere praehospitale enheder
o Kompetenceudvikling og teknologiske lasninger.

Akutpulje 1 har bidraget vaesentligt til at styrke den preehospitale indsats i Region Syddanmark. Indsatserne har forbedret
responstider, gget kvaliteten i visitation og reduceret unedvendige indleggelser.

Det vurderes derfor, at projekterne med fordel kan viderefores og videreudvikles som en integreret del af regionens
fremtidige preehospitale beredskab.

Projekterne er finansieret af statslige puljemidler frem til og med 2026, hvorefter finansieringen overgar til regionerne via
DUT-regulering. Region Syddanmark far via DUT-reguleringen gkonomi til at viderefere projekterne i deres nuvarende
form efter projektperiodens udleb.

Region Syddanmarks andel af akutpulje 1 var samlet 14,168 mio. kr. i 2025, hvoraf Region Syddanmark brugte 12,279
mio. kr. Den fremtidige ekonomi til projekterne indarbejdes i budgettet i forbindelse med midtvejsreguleringen af
regionens gkonomi i sommeren 2026.

Klimavurdering

Der anvendes elbiler for at mindske klimabelastningen af indsatsen.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At evalueringen af projekterne under akutpulje 1 tages til efterretning.

At det godkendes, at de implementerede losninger viderefores som en del af den ordinere drift.

At projektekonomi til at viderefore projekterne fra 2027 og frem, overferes til Preehospital Syd og kontoen for liggende
og akutbefordring i forbindelse med godkendelsen af budget 2027.



Bilag
Evaluering akutpulje 1

Bilag 1. Laegefaglige visitatorer i AMK Vagtcentralen

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 16: Godkendelse af forleengelse af ny kiropraktorvagtordning

22/57897
Resumé

Regionsrddet besluttede i september 2024 at iverksatte et 2-arigt forsegsprojekt, hvor den hidtidige
kiropraktorvagtordning blev formaliseret og udvidet. Der blev afsat 0,5 mio. kr. rligt.

Ordningen er blevet evalueret, og Regionsradet praesenteres for resultatet med anbefaling om en forleengelse med visse
tilretninger.

Sagsfremstilling

Regionsridet har i forbindelse med budgetforliget for 2025 afsat 0,5 mio. kr. arligt til et todrigt forsegsprojekt om en ny
kiropraktorvagtordning, hvor den telefoniske konsultationstid udvides fra én til to timer, og kiropraktorerne honoreres af
regionen for den telefoniske vagttjeneste.

Region Syddanmark indgik pa baggrund heraf en aftale med Kiropraktorforeningen Syd vedrerende tilretteleggelsen
forsggsordningen, som tradte i kraft 1. januar 2025 og gelder frem til udgangen af 2026.

I henhold til aftalen er der i foraret 2026 udarbejdet en evaluering af forsegsprojektet, som nu forelaegges til politisk
behandling med henblik pa, at der treeffes beslutning om, hvorvidt forsegsprojektet skal fortsette efter udlebet af de to &r.

Evalueringen er udarbejdet pd baggrund af data indsamlet i perioden fra 1. januar 2025 til 31. december 2025 og er
vedlagt som bilag.

Overordnede resultater

Region Syddanmark, jf. vedlagte evaluering, i 2025 haft udgifter for i alt 487.674 kr. til forsegsprojektet med den nye
kiropraktorvagtordning, hvoraf sterstedelen udgeres af honoreringen af de vagthavende kiropraktorer.

Kiropraktorvagten er tilrettelagt som en visitationsvagtordning med telefonisk visitation fra to steder i Region
Syddanmark; hhv. Jylland og Fyn. Visitationen foregér weekend og helligdage i tidsrummet kl. 9.00-11.00, hvor patienter
instrueres i egenhandtering. Patienter kan derudover visiteres til fysisk konsultation hos én af de vagthavende
kiropraktorer, hvis instruktion i egenhdndtering ikke er tilstraekkelig.

I evalueringsperioden har kiropraktorvagtordningen i gennemsnit haft fem telefonkonsultationer og tre fysiske
konsultationer pr. dag. Antallet af henvendelser er saledes lavt i forhold til den afsatte konsultationstid.

De Falles Akutmodtagelser i Region Syddanmark har i samme periode, i weekender og pa helligdage, modtaget 638
henvendelser vedrerende problematikker, der i nogle tilfaelde potentielt vil kunne varetages af en kiropraktor.

Ud af de 49 kiropraktorer, der indgér i evalueringen, har alle angivet, at de har kapacitet til at modtage flere henvendelser,
end antallet af henvendelser modtaget i evalueringsperioden, hvoraf flere har bemarket, at de fleste opkald kommer den



forste time af vagten.

Det antages, at den primare arsag til det lave antal henvendelser ikke er udtryk for et manglende behov, men i stedet
skyldes begranset kendskab til ordningen blandt regionens borgere. Det vurderes, at gget kendskab til ordningen
potentielt kan medvirke til et gget brug og dermed pa sigt en mulig aflastning af vagtleeger og personalet pa de Felles
Akutmodtagelser.

Det vurderes, at det er afgerende for brugen af ordningen, at borgerne er bekendte med, at den telefoniske visitation er en
gratis mulighed for at fa en indledende vurdering og evt. rad til egenhéndtering i den akutte smertefase. Dette skal ses i
lyset af den normale egenbetaling, der er for kiropraktisk behandling.

Pé baggrund af evalueringen vurderes det, at der er et muligt uudnyttet potentiale for den nye kiropraktorvagtordning for
regionens borgere, og at ordningen har potentiale for at kunne aflaste FAM og vagtlegerne samt forbedre kvaliteten 1
patientbehandling, idet patienterne kan blive vurderet af specialister i muskelskelet-problematikker.

Der vurderes dog, at den telefoniske visitationstid for nuvarende ber justeres i henhold til antallet af henvendelser, der
modtages i den kiropraktiske vagtordning. Dette vil ligeledes nedbringe omkostningerne til ordningen.

Anbefaling

Det anbefales pé baggrund af ovenstéende, at forsggsprojektet forlenges med to ar til udgangen af 2028 under folgende
forudsatninger:

¢ Den telefoniske konsultationstid forkortes fra to til én time.

¢ Der arbejdes fokuseret pa at udbrede kendskab til ordningen blandt borgerne i Region Syddanmark i samarbejde
med Kiropraktorforeningen Syd - blandt andet via regionens infoskaerme, Sund i Syd og app’en MinSundhed.

¢ Der foretages inden udgangen af 2028 endnu en evaluering af ordningen med henblik pa beslutning om eventuel
videreferelse af ordningen.

o Qget fokus pa indsamling af data vedr. patienternes oplevelse af ordningen.

Okonomi

Det foreslas, at der afsattes 0,3 mio. kr. arligt fra den 1. januar 2027 til 31. december 2028 til forlengelse af
forsggsordningen. Midlerne findes inden for budget i sygesikringsbudgettet, under midler til kvalitetssikring.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At forsegsprojektet forleenges med to ar til udgangen af 2028 under de i sagsfremstillingen anferte forudsetninger.

At der afsettes 0,3 mio. kr. arligt til forsegsprojektet i 2027 og 2028 fra sygesikringsbudgettet, under midler til
kvalitetssikring.

Bilag

Bilag_Aftale om kiropraktorvagtordning



Evaluering af kiropraktorvagt ny

Fravaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 17: Godkendelse af opsigelse af eksisterende aftale om behandling af
eftersteer med YAG-laser og tiltraedelse af ny rammeydelse

26/17885
Resumé

Der skal tages stilling til opsigelse af eksisterende aftale samt tiltraeedelse af en ny rammeydelse for behandling af efterster
med YAG-laser med reduceret honorar.

Zndringen folger en central aftale mellem Regionernes Lonnings- og Takstnaevn (RLTN) og Foreningen af Specialleger
(FAS).

Sagsfremstilling
I henhold til § 65 i overenskomsten om specialleegehjalp mellem Regionernes Lennings- og Takstnaevn (RLTN) og

Foreningen af Specialleger (FAS) kan overenskomstens parter aftale indferelse og @ndring af ydelser, som kan
implementeres efter beslutning i den enkelte region.

I forbindelse med moderniseringen af gjenspecialet, som tradte i kraft den 1. oktober 2024, blev det aftalt mellem parterne
at genoptage forhandlingerne om honorarniveauet for rammeydelsen Behandling af eftersteer med YAG-laser. Parterne er
primo 2026 blevet enige om et nyt honorar. Taksten reduceres fra 1.441,16 kr. til 765,93 kr. @vrige forhold er usendret.

Som led i aftalen er det fastlagt, at @ndringen skal varsles over for speciallegerne. Dette medferer, at den eksisterende
aftale skal opsiges, for den nye aftale kan treede i kraft.

Regionsridet i Region Syddanmark har tidligere tiltrddt den nuvarende aftale.

Opsigelsesvarslet i Regionens aftale er tre maneder.

Regionsridet skal nu tage stilling til opsigelse af den eksisterende aftale samt tiltreedelse af den nye rammeydelse med det
justerede honorar.

Det er tale om en ydelse, som tilbydes hos samtlige praktiserende gjenlager i regionen. I 2025 modtog ca. 5.000 patienter
behandlingen.

Med udgangspunkt i aktivitetsniveauet i 2025 (ca. 5.000 behandlinger) vil @ndringen i honoraret reducere udgiften pr.
behandling med ca. 675 kr. Dette svarer til en arlig besparelse i sterrelsesordenen ca. 3,4 mio. kr.

Med henblik pa hurtigst muligt at effektuere besparelsen er den eksisterende aftale opsagt pr. 30. april 2026 med
forbehold for Regionsradets godkendelse.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:



At opsigelse af eksisterende aftale om behandling af efterster med YAG-laser godkendes.

At tiltreedelse af ny rammeydelse for behandling af eftersteer med YAG-laser med et honorar pa 765,93 kr. 1. august 2026
godkendes.

Bilag
Underskrevet rammeaftale (til opsigelse)

Udkast - Ny rammeaftale om eftersteer med YAG-laser

Fraveaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 18: Godkendelse af arbejde med nyt koncept for Planlagt Kirurgi pa
Grindsted Sygehus og etablering af Dagkirurgisk Center

26/5654
Resumé

Esbjerg og Grindsted Sygehus har udarbejdet et nyt koncept for Planlagt Kirurgi pé Grindsted Sygehus. Det nye koncept
har fokus pa mere effektiv udnyttelse af tilgaengelig kapacitet og at styrke Grindsted Sygehus som et moderne og
specialiseret Dagkirurgisk Center.

Det indstilles, at Regionsradet godkender arbejdet med et nyt koncept for Planlagt Kirurgi pa Grindsted Sygehus og
oprettelsen af et Dagkirurgisk Center.

Sagsfremstilling

Direktionen for Esbjerg og Grindsted Sygehus nedsatte i juni 2025 en arbejdsgruppe, der skulle vurdere, hvordan
Grindsted Sygehus’ kirurgiske kapacitet bedst kan udnyttes i lyset af en faldende udnyttelse af de tilgeengelige senge til de
opererede patienter inden for Planlagt Kirurgi p&d Grindsted Sygehus.

Data har desuden afdaekket, at der fra ar til ar er faerre overnattende patienter, og at der samtidigt har vaeret ledig fysisk
operationskapacitet i Grindsted. Dette er pé trods af forsgg pa at oprette nye elektive kirurgiske tilbud inden for
forskellige specialer pa Grindsted Sygehus.

En dybdegéende analyse af fremtidens profil for Grindsted Sygehus’ elektive operative kapacitet var derfor nedvendig for
at understette en effektiv overholdelse af populationsansvaret.

Nyt koncept for Planlagt Kirurgi pa Grindsted Sygehus

Grindsted Sygehus har opbygget stor erfaring og kompetencer inden for dagkirurgiske forleb. Dette er primert pa
ortopadkirurgiske hofte- og knaepatienter saledes, at en stadig sterre andel af patienterne kan udskrives samme dag som
deres operation.

Dette folger de generelle anbefalinger fra Velg Klogt, der anbefaler dagkirurgi, hvor det er muligt som en sikker og tryg
mulighed for patienterne (bilag 1).

P& baggrund af analyser og faglige draftelser har arbejdsgruppen udarbejdet et nyt koncept for Planlagt Kirurgi pa
Grindsted Sygehus med fokus pa sammedagskirurgi og nare sundhedstilbud i trdd med strukturreformens intentioner om
et naert tilbud.

Malet er en mere effektiv udnyttelse af tilgaengelig kapacitet samt at styrke Grindsted Sygehus som et moderne og
specialiseret Dagkirurgisk Center. Det nye koncept forventes implementeret fra januar 2027.

Det bemerkes, at det nye koncept udelukkende omhandler Planlagt Kirurgi pa Grindsted Sygehus og dermed ikke
Rehabilitering for Hjerne- og Nervesygdomme pa Grindsted Sygehus.



Kapacitetsudvidelse

For at styrke Grindsted Sygehus og udnytte den tilgeengelige operative kapacitet har direktionen for Esbjerg og Grindsted
Sygehus den 8. december 2025 godkendst, at der bade flyttes enkelte eksisterende operationslejer til Grindsted Sygehus
samt oprettes nye operationslejer pd Grindsted Sygehus.

Med indsatsen vil den operative kapacitet pd Grindsted Sygehus blive gget, og der vil blive et mere differentieret tilbud
fra specialerne i Planlagt Kirurgi pa Grindsted Sygehus. Vurderingen er, at dette vil skabe et baredygtigt fundament for
det nye Dagkirurgiske Center.

Den ggede operationsaktivitet pa Grindsted Sygehus blev kickstartet i januar 2026 med opstart af et operationsleje til
benign nyrekirurgi. Dette efterfolges af ekstra operationslejer inden for falgende specialer den 1. maj 2026:
Ortopadkirurgi, Kirurgisk Mave- og Tarmsygdomme og Ore- Nase, og Halssygdomme. I alt udvides
operationskapaciteten fra 13 til 19 operationslejer om ugen.

Desuden udvides der med ekstra operationslejer pa Esbjerg Sygehus, sdledes operationskapaciteten pa Esbjerg Sygehus
samlet set udvides pr. 1. maj 2026.

Etableringen af Dagkirurgisk Center

Som ovenfor navnt er belaegningen pé sengene i Planlagt Kirurgi faldende. I 2022 var der 842 sengedegn i Planlagt
Kirurgi, mens antallet i 2025 var 509.

Det nye koncept for Planlagt Kirurgi pa Grindsted Sygehus vil fra 1. januar 2027 betyde, at der ikke tilbydes overnatning
for kirurgiske patienter. I stedet vil Grindsted Sygehus udvikles som et moderne Dagkirurgisk Center med en staerk
faglighed i dagkirurgi. Patienterne vil dermed kunne tage hjem samme dag som deres operation.

Patienter, der far behov for plejefaglig hjelp og monitorering, vil pa baggrund af en faglig vurdering enten fa mulighed
for en plads pa de kommende sundheds- og omsorgspladser eller overflyttes til Esbjerg Sygehus.

Det bemerkes, at der allerede i dag sker en visitation til operation pa henholdsvis Esbjerg Sygehus og Grindsted Sygehus
med afset i patientens ASA-score, som dekker over patientens helbred for operationen og saledes risikoen for
komplikationer.

I lgbet af 2026 vil der, med henblik pa at oparbejde erfaringer og sikre en smidig overgang til det nye koncept blive
afviklet et forbedringsprojekt, hvor der ikke planleegges med overnattende patienter pa Grindsted Sygehus.

Forbedringsprojektet tager afsat i data fra en igangvarende audit pd nuvaerende overnattende patienter i Grindsted, hvor
Ortopadkirurgisk Afdeling og Afdeling for Bedevelse og Intensiv koordinerer tiltag, der skal styrke sammedagskirurgien
pa Grindsted Sygehus.

ODkonomi



I forbindelse med den nye finansieringsmodel fra 2026 for Region Syddanmark er det besluttet, at sygehusenhederne
fremover far et delvist budgetansvar for aktiviteten pa privatsygehusene. Esbjerg og Grindsted Sygehus er pa denne
baggrund tildelt 18,4 mio. kr. i varige arlige midler.

Sygehusdirektionen har besluttet at investere 5,8 mio. kr. i 2026 stigende til 7,8 mio. kr. i 2028 til at styrke den planlagte
operative kapacitet pa sygehuset, jf. den tidligere beskrevne indsats i sagen.

I forbindelse med det nye koncept for Planlagt Kirurgi pa Grindsted Sygehus vil eventuelle reinvesteringer finansieres
gennem omlagning og prioritering inden for den eksisterende skonomiske ramme.

Administrativ tilfgjelse

Der er efter punktets behandling i Sundhedsrad Sydvestjylland tilfajet et bilag med referatet fra mede i SVS Falles Med
Udvalg den 22. maj 2026, hvor etablering af Dagkirurgisk Center blev behandlet.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At arbejdet med et nyt koncept for Planlagt Kirurgi pa Grindsted Sygehus og oprettelsen af et Dagkirurgisk Center
godkendes.

Beslutning i Sundhedsrad Sydvestjylland den 22-04-2026

Indstillingen blev tiltradt.

Jorgen Thegersen, Susanne Dyreborg og Susanne Stenstrop Thorsen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Bilag
Bilag 1 Dagkirurgi Velg Klogt

Referat fra ekstraordinzert FMU den 22. maj 2026 pa Esbjerg Grindsted Sygehus

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 19: Godkendelse af anbefaling om udmentning af bevillinger fra
Region Syddanmarks forskningspuljer sommer 2026

26/264
Resumé

Det anbefales at stotte bevilling og afslag pa ansegninger til folgende
regionale forskningspuljer:

¢ Region Syddanmarks pulje for forskning med det sammenhangende sundhedsveesen
¢ Region Syddanmarks pulje for forskning i psykiatri

Sagsfremstilling
Baggrund

Siden 2008 har Regionsrédet i Region Syddanmark etableret en reekke forskningspuljer med henblik pa at understotte
forskning pa regionens sygehuse, i praksissektoren og i samarbejde med kommunerne. Puljestrukturen er lobende udviklet
for at sikre en bred understottelse af forskningsaktiviteter pa tvers af sektorer og faggrupper.

Med vedtagelsen af regionens forskningsstrategi er der fastlagt en samlet strategisk, politisk ramme for prioritering af
forskningsmidlerne. Strategien indeberer, at der drligt udmentes knap 65 mio. kr. til forskning, hvilket medferer
halvérlige udmentningssager for en raekke af puljerne. Ud af de 65 mio. kr. er knap 10 mio. kr. tematiske midler, der er
bundet til specifikke politiske ambitioner om mere forskning inden for disse omrader.

Proces

Bedemmelsesudvalgenes indstillinger til bevilling og afslag er blevet godkendt af koncerndirekter Kurt Espersen.
Normalt godkendes indstillinger af Det Regionale Strategisk Forskningsrad, men radets kommissorium, herunder
deltagerkreds, er netop blevet endret, hvorfor denne proces ikke har kunnet nas denne gang.

Nedenfor folger en kort beskrivelse af hver pulje, antallet af bedemte ansegninger og de samlede belab, som det anbefales
at udmente.

Region Syddanmarks pulje for forskning med det ssmmenhangende sundhedsvasen
Region Syddanmarks pulje for forskning med det sammenhangende sundhedsvasen har til formal at understette og
udbrede mere forskning i — og med — det sammenhaengende sundhedsvesen.

Puljen stetter forskningsprojekter, der forsker i udvikling og validering af veje til mere sammenheangende patientforleb pa
tveers af sundhedsvaesenet. Det forudsatter, at forskere, klinikere, ledere, patienter og parerende arbejder sammen om at
finde lgsninger, der fungerer i praksis.

Forudsetningen for at kunne sgge puljen er, at forskningsprojektet foregar i et praktisk, reelt og akademisk tverfagligt og
tvaergdende samarbejde mellem forskere péd sygehusene, i kommuner og/eller praksissektoren. Puljen er en nyoprettet
pulje, hvorfor dette er puljens forste udmentningsrunde nogensinde.



I puljens forste opslag for 2026 er der mulighed for at udmente 5,000 mio. kr. Der kan minimum anseges om 200.000 kr.
og maksimalt om 1 mio. kr. pr. bevilling.

Der var i alt 13 ansegninger til bedemmelse. Der er fra bedemmelsesudvalgets side blevet anbefalet udmentning af
bevilling til udmentning af stette til fem ansegninger pé i alt 4,353 mio. kr.

De fem anse@gninger er vurderet til at have det hejeste faglige og kvalitetsmaessige niveau blandt de modtagne
anseggninger, der samtidig 14 inden for puljens formal i forhold til klinisk tilknytning og samarbejdskrav.

Bilag 1 indeholder en samlet oversigt over bedemmelsesudvalgets anbefalinger til udmentning fra puljen. Af bilaget
fremgar ogsé en kort beskrivelse af hver ansegning.

I figur 1 nedenfor ses et samlet overblik over ansggninger og bevillinger. Figuren viser ligeledes fordelingen mellem
regionens respektive sygehuse mv.

Figur 1: Puljen for forskning med det sammenh@ngende sundhedsvasen 2026 med fordeling af antal ansegninger og
bevillinger
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Region Syddanmarks pulje for forskning i psykiatri

Region Syddanmarks pulje for forskning i psykiatri har til formal at fremme klinisk forskning i den psykiatriske
behandling, pleje og diagnostik med sarlig vaegt pé at skabe losninger, der arbejder for et mere sammenhangende,
effektivt og lige sundhedsvasen.

Puljen stetter forskningsprojekter, der kan bidrage til at forbedre behandlingen og behandlingsforleb for mennesker med
psykiske lidelser — bade i akutte faser, men ogsé i rehabilitering og langsigtede forleb.



Puljen kan seges af alle forskere i Region Syddanmark, hvis forskningsprojektet har tydelig relevans for og tilknytning til
psykiatrien og patienter heri. Puljen er en nyoprettet pulje, hvorfor dette er puljens ferste udmentningsrunde nogensinde.

I puljens forste opslag for 2026 er der mulighed for at udmente 2,400 mio. kr. Der kan minimum ansgges om 200.000 kr.
og maksimalt om 1. mio. kr. pr. bevilling.

Der har i alt veeret 13 ansegninger til bedemmelse. Der er fra bedemmelsesudvalgets side blevet anbefalet udmentning af
bevilling til i alt to ansegninger, svarende til 0,986 mio. kr.

Blandt de gvrige ansegninger var der flere projekter af hgj faglig kvalitet, men hvor bedemmelsesudvalget samlet set
vurderede, at projekterne 14 for langt fra puljens formél. Det gjaldt serligt projekter med begrenset klinisk relevans eller
uden tilstreekkelig naerhed til den patientrettede indsats og potentiel effekt for patienter inden for en overskuelig
tidshorisont. Der var ogsé andre projekter, hvor der f.eks. tydeligt blev segt om midler til drift af ph.d.-projekter, hvilket
puljen ikke stotter.

Bilag 2 indeholder en samlet oversigt over bedemmelsesudvalgets anbefalinger til udmentning fra puljen. Af bilaget
fremgar ogsé en kort beskrivelse af hver ansegning.

I figur 2 nedenfor ses et samlet overblik over ansegninger og bevillinger. Figuren viser ligeledes fordelingen mellem
regionens respektive sygehuse og andre enheder.

Figur 2: Psykiatripuljen 2026 med fordeling af antal ansegninger og bevillinger
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Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At anbefalingen om udmentning af stette til fem ansegninger pa i alt 4,353 mio. kr. fra Region Syddanmarks pulje for
forskning med det sammenheangende sundhedsvasen godkendes.



At anbefalingen om udmentning af stette til to ansegninger pa i alt 0,986 mio. kr. fra Region Syddanmarks pulje for
forskning i psykiatri godkendes

At restmidler fra puljen for det sammenhangende sundhedsvasen svarende til i alt 0,647 mio. kr. overferes til den
regionale frie forskningspulje med udmentning i vinter 2026

At restmidler svarende til 1,414 mio. kr. seges formélsbestemt overfort til psykiatripuljens opslag i foraret 2027

Bilag
Bilag 1 - oversigt puljen for forskning med det ssmmenhaengende sundhedsvasen 2026

Bilag 2 - oversigt puljen for psykiatri 2026

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 20: Godkendelse af afrapportering fra Taskforce om
patientrettigheder i berne- og ungdomspsykiatrien Syddanmark

26/20007
Resumé

Med denne sag fremlegges forste afrapportering fra den nedsatte Taskforce pa det berne- og ungdomspsykiatriske
omrade. Der fremlaegges i sammenhang hermed forslag til kapacitetsopbygning pa omradet.

Sagsfremstilling

Regionsrddet blev pad mede den 23. februar 2026 orienteret om, at der er nedsat en regional task force, som skal
understotte overholdelse af patientrettigheder inden for berne- og ungdomspsykiatrien - herunder serligt i forhold til
nedbringelse af ventetiden til udredning.

Ventetiderne til udredning i berne- og ungdomspsykiatrien i Region Syddanmark er lange og ligger aktuelt pa op til 44-79
uger med ca. 1.340 bern og unge pa venteliste. Niveauet ligger markant over de nationale patientrettigheder om opstart
inden for 30 dage og afsluttet udredning samt behandlingsstart inden for 60 dage. Udfordringen er landsdaekkende.

Analyse af aktivitet og kapacitet viser en strukturel ubalance. Pa trods af omfattende tiltag de seneste ar — herunder
organisatorisk samling, standardisering og nye driftsmodeller — er effekten pa ventetiderne begranset. Der mangler
aktuelt 16 udredningsspor ugentligt for at kunne folge med henvisningerne, og yderligere kapacitet er nedvendig for at
afvikle den eksisterende venteliste.

Aktivitetsdata viser fald i antal ambulante kontakter som folge af @ndrede og mere sammenhangende patientforlgb med
feerre, men leengere kontakter. Antallet af afsluttede forleb er ligeledes faldet, blandt andet som folge af en mere
struktureret visitation. Samlet peger analysen pé behov for bade gget kapacitet og bedre udnyttelse af eksisterende
ressourcer.

For at nedbringe ventetiderne igangsattes en samlet plan med indsatser pa kort og laengere sigt. Pa kort sigt fokuseres der
pa at frigere kapacitet blandt andet gennem systematisk gennemgang af ventelisten, gget anvendelse af videobaserede
forleb, bedre udnyttelse af private tilbud, styrket sekreterunderstottelse samt midlertidig omprioritering af interne
aktiviteter og forskningsressourcer. Derudover arbejdes der med at reducere administrative barrierer, som traekker
ressourcer vk fra udredningsopgaven.

Taskforce anbefaler, at udredning- og behandlingskapaciteten styrkes. Inden for de eksisterende rammer har det vaeret
muligt at gennemfore 11 ansattelser, og der planlaegges yderligere fem ansettelser, overvejende inden for sygepleje og
psykologi.

Taskforce anbefaler, at der sker en yderligere styrkelse af behandlings- og udredningskapaciteten, og at omradet tilfores
yderligere 23 stillinger. Omkostninger hertil andrager 15,6 mio. kr. Taskforce foreslar, at denne kapacitetsudvidelse
finansieres af kapacitetsmidlerne i psykiatriplanen.

Samlet vil der vere tale om en kapacitetsudvidelse pd op imod 40 ansettelser i 2026.

I lobet af efteraret foreslas endvidere, at kapaciteten styrkes gennem etablering af opfelgnings- og behandlingsklinikker,
samt afslutning af patienter over 18 ar for at frigere ressourcer til bern og unge.



Samlet er malet at kunne &bne op til 46 ekstra udredningsspor ind i 2027, hvilket vurderes nedvendigt for bade at hdndtere
lebende henvisninger og afvikle ventelisten.

Afrapporteringen er taskforcens forste og behandles politisk i juni 2026. Der folges op med yderligere afrapportering i

efterdret 2026, og arbejdet fortsetter frem til rets udgang med henblik pa gradvist at sikre overholdelse af
patientrettighederne og nedbringelse af ventetiderne.

Laegelig direktor fra OUH, Michael Dall, holder opleg under punktet.
Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At forste afrapportering fra Taskforce vedrerende berne og ungdomspsykiatri godkendes.

At OUH tilferes 15,6 mio. kr. til finansiering af den foresldede kapacitetsudvidelse pa det berne- og ungdomspsykiatriske
omrade. Kapacitetsudvidelsen finansieres af den afsatte ramme til kapacitetsopbygning i psykiatriplanen

At Sundhedsradene orienteres.

Bilag

Forste afrapportering fra taskforce vedr. patientrettigheder i berne- og ungdomspsykiatrien Region Syddanmark

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 21: Godkendelse af igangsattelse af udbud af oprensningen ved
Himmark Strand

21/33938
Resumé

Oprensningen af generationsforureningen ved Himmark Strand forventes at kunne sendes i udbud i juni 2026. Udbud har
afventet fremdrift i de miljetilladelser, myndighederne skal udstede. Der er budgetteret med en ramme péd 350 mio. kr. til
det samlede projekt. I belabet er indeholdt alle kendte udgifter til oprensningen og ekstern rddgivning, samt allerede
udferte underseggelser.

Sagsfremstilling

Forureningssagen ved Himmark Strand er en af de ti generationsforureninger i Danmark, der er omfattet af den politiske
aftale om generationsforureninger fra 2020. Forureningen stammer fra deponering og afbreending af industriaftald pa
strandomradet i 1950’eme og 1960’erne. Industriaffaldet indeholdt bl.a. klorerede oplesningsmidler samt olieprodukter.

Malet med oprensningen af generationsforureningen pd Himmark Strand er at sikre oprensning til et niveau, hvor
forureningen ikke leengere udger en risiko for vandmiljeet i Lillebalt. Efter endt oprensning forventes restriktionerne for
den rekreative anvendelse af omradet — fx bade- og fiskeforbud — at kunne ophaves.

Der er tilsammen budgetteret med 350 mio. kr. til det samlede oprensningsprojekt ved Himmark Strand (bilag 1).
Finansiering er sammensat af hhv. 325 mio. kr. fra den politiske aftale om generationsforureninger og afsat pa finansloven
samt tilsagn om 25 mio. kr. fra Danfoss. Det samlede budget indeholder alle kendte udgifter til projektet, herunder
overslag for udgifter til oprensningen pa 266 mio. kr., laboratorieanalysearbejder, ekstern teknisk rddgivning, regionens
egne administrative ressourcer samt allerede udferte undersegelser. For selve oprensningen har regionens radgiver
estimeret, at bygherreoverslaget er 266 mio. kr. I det beregnede budget for opgaverne relateret til oprensningen, er der
indregnet en risikomargen til uforudsete udgifter pé ca. 15 procent. Forst efter gennemforelse af udbuddet kendes prisen
for det valgte udbud og dermed budgettet for det endelige oprensningsprojekt.

I juni 2024 fik Regionsradet forelagt en sag med indstilling fra administrationen om, at udbuddet af oprensningen ved
Himmark Strand kunne igangsattes i august 2024. Det viste sig ikke at veere muligt. Udbud har afventet fremdrift i de
miljetilladelser, som myndighederne skal udstede, da disse indeholder miljokrav, der skal indarbejdes i det udbudte
projekt.

Oprensningsopgaven kan derfor nu sendes i udbud i juni 2026 som én samlet hovedentreprise med prackvalifikation og
med mulighed for forhandling. Kontraktindgéelse forventes i forste kvartal 2027. Projektet forventes pabegyndt i 2027 og
afsluttet omkring arsskiftet 2029/2030.

Hovedentreprise er valgt frem for flere mindre fagentrepriser, da dette giver feerre graeensefladerisici samt mindre
gkonomisk risiko for regionen som bygherre. Udbudsform og tildelingskriterier til vurdering af indkomne tilbud er valgt
pa baggrund af projektets karakteristika og med radgivning fra regionens tekniske radgiver Rambgll og Advokatfirma
Poul Schmith/Kammeradvokaten, der er regionens juridiske radgiver.

Ved valg af hovedentreprener vil tildelingskriteriet veere det bedste forhold mellem pris og kvalitet. Séledes vil tilbudspris
ikke veere udslagsgivende i sig selv, idet hensynet til kvalitet i opgavelesning, organisation og bemanding, samt
baeredygtighed udger en hgjere vaegt end pris alene.



Udover det geldende overslag for oprensningen er der i tilknytning til selve udferelsen af oprensningsopgaven en reekke
usikkerheder. Som ved andre anlags- og byggearbejder er der risici, hvor der undervejs kan ske nedbrud af maskiner,
udstyr mv. Det kan betyde tidsmessige forsinkelser og fordyre projektet. Usikkerhed i dette projekt kan herudover
specielt henfores til det endelige omfang af forurenet jord og havbund, der skal fjernes, hvilket kan betyde
ekstraomkostninger. Dertil kommer, at en veesentlig del af arbejdet foregéar pa havet, hvor vind og vejr kan medfere
forsinkelser og fordyrende tiltag for at afbade effekter serligt ved ekstreme stomflodsh@ndelser. Hendelser, der medferer
vaesentlige tidsmaessige forsinkelser af arbejdet pa havet, kan forege denne risiko.

Regionsrddet foreleegges sag om udbudsresultatet med valg af hovedentreprener samt handtering af skonomisk risiko 1
projektudferelsen.

Koncerndirekter Jorgen Bjelskou holder oplaeg under punkter.

Klimavurdering

Valget af afvaergemetode ved Himmark Strand er begrenset af de fysiske muligheder, da der skal ske oprensning delvist
under havet. Ud fra screening af metoder og ekonomi er afgravning den bedste metode. Afgravningen vil medfere et stort
energiforbrug og dermed blandt andet age CO?*-udledningen. Entrepriseudbuddet tilrettelegges imidlertid saledes, at
energiforbruget bliver nedbragt s& meget som muligt. Det soges blandt andet gjort ved at benytte breendstofeftektive
maskiner og ved at sikre, at savel intern som ekstern transport mindskes s& meget som muligt. Det kan dog ikke undgas, at
den forurenede jord skal transporteres til ekstern jordbehandler. Den eksterne jordbehandling forventes for en stor del af
jorden at ske ved brug af energieffektive og billige rensemetoder, som mekanisk og biologisk behandling, frem for mere
energikraevende og dyre metoder som fx termisk behandling.

Det bemerkes, at der i projektet gennemfores en reekke tiltag for at minimere og kompensere for belastning af natur og
milje 1 anleegsfasen. Der vil blandt andet blive etableret paddehegn omkring byggepladsen, og der vil blive benyttet
sk&nsomme metoder til ramning af spuns, sa de marine dyr beskyttes, ligesom der vil blive taget hensyn til flagermus i
projektet. Gennemforelsen af projektet vil i veesentlig grad medvirke til en mindre kemisk belastning af miljeet i
Lillebeelt.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At det godkendes, at det beskrevne entrepriseudbud af oprensningen ved Himmark Strand igangsettes.

Beslutning i Udvalget for Miljo, Mobilitet og Uddannelse den 18-05-2026

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Kim Lund, Cecilie Liv Hansen, Martin Schmidt Konradsen og Preben Friis-Hauge deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Udbudsstrategi input til RR 2026

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 22: Godkendelse af horingssvar til Kold College vedr. ansegning om
udbud af grundforleb 2 (GF2) pa gourmetslagteruddannelsen

26/15853
Resumé

Kold College anmoder Region Syddanmark om heringssvar i forbindelse med deres ansggning om godkendelse til at
udbyde grundforleb 2 (GF2) pa gourmetslagteruddannelsen pa Kold College i Odense. Region Syddanmark skal afgive
heringssvar som led i Regionsradets koordinerende opgave pé uddannelsesomradet. Administrationen indstiller pa
baggrund af en samlet vurdering, at Regionsradet stotter et nyt udbud af GF2 pa gourmetslagteruddannelsen.

Sagsfremstilling

Kold College har den 7. april 2026 anmodet om et heringssvar fra Regionsradet som led i deres ansggning om at udbyde
GF2 af gourmetslagteruddannelsen pa Kold College i Odense. Kold College oplyser, at de ogsa vil sgge ministeriet om
godkendelse til at udbyde hovedforlabet, men her skal Regionsradet ikke afgive heringssvar.

Ifelge uddannelsesguiden udbydes GF2 gourmetslagter pa 15 skoler/afdelinger rundt omkring i landet. I Region
Syddanmark udbydes uddannelsen af Syddansk Erhvervsskole (SDE) i Vejle. De to nermeste udbud er dermed SDE i
Vejle og ZBC (Zealand Business College) i Slagelse (Kokke- og Tjenerskolen), der begge har afgivet heringssvar.

Ansegning fra Kold College

Baggrunden for ansegningen fra Kold College om godkendelse til at udbyde GF2 pé gourmetslagteruddannelsen er bl.a.,
at der ifolge skolen er potentiale for, at udbuddet vil kunne udbygge skolens i forvejen sterke faglige miljoer inden for
levnedsmiddeluddannelser og imgdekomme et dokumenteret behov for specialiseret arbejdskraft i branchen. Skolens
nuverende levnedsmiddeluddannelser omfatter bl.a. gastronom, bager og ermeringsassistent, der kan kombineres med GF
gourmetslagter. Kold College henviser desuden til en stigende interesse for levnedsmiddelomradet, hvilket underbygges
af en stigende segning til de eksisterende uddannelser.

Kold College legger bl.a. vaegt pé folgende i deres ansggning:

o Etudbud af GF2 gourmetslagter i Odense vil give en forbedret tilgaengelighed og et sammenhangende kvalitetsloft
og synergi pa tvaers af levnedsmiddeluddannelserne pa Kold College og dermed pa sigt skabe et storre
elevgrundlag.

¢ Stigende behov for specialiseret arbejdskraft.

¢ Der er et dokumenteret elevgrundlag og behov for eget kapacitet pd Fyn og Sydestjylland. Udbuddet vil derfor
vare gkonomisk baredygtigt pé sigt.

¢ Et nyt udbud vil ikke skabe unedig konkurrence, men derimod komplementere de eksisterende udbydere og sikre
bedre dekning pa Fyn.

Ansegningen fra Kold College samt heringssvar og stetteerkleringen er vedlagt som bilag 1.

Horingssvar fra stedlige interessenter

Kold College har indhentet heringssvar fra de to nermeste udbydere af uddannelsen, hhv. SDE i Vejle (ca. 75 km fra Kold
College i Odense) og ZBC, Slagelse (ca. 75 km fra Odense). Derudover har Kold College medsendt en stetteerklaering fra
Salling Group, der bakker op om etablering af GF2 gourmetslagter i Odense. Horingssvarene og stetteerklaering indgér i
bilag 1.



SDE vurderer i deres haringssvar, at der ikke er grundlag for at udvide antallet af udbydere af GF2 Gourmetslagter. SDE
henviser i den forbindelse til, at elevoptaget pd GF2 gourmetslagter er faldet markant gennem de seneste ar. Séledes optog
SDE 39 elever 1 2016/2017, mens optaget i 2024/2025 var pa 23 elever. Samme tendens med faldende elevoptag ger sig
galdende pa landsplan.

Samlet set er det SDE’s vurdering, at udviklingen i elevtal og uddannelsens faglige krav peger p4, at endnu et udbud vil
gore det svaerere at opretholde kvalitet og baeredygtighed i uddannelsen.

ZBC oplyser i deres heringssvar, at de ser positivt pa ensket fra Kold College om at etablere udbuddet af GF2
gourmetslagter. Derudover anferer ZBC, at initiativet vurderes at vere i god trdd med behovet for at styrke rekrutteringen
til gourmetslagterfaget samt understotte udviklingen af et fagomréade, hvor der er stigende eftersporgsel efter kvalificeret
arbejdskraft.

Endvidere vurderer ZBC, at de beskrevne synergier og samspil med beslegtede uddannelser inden for
levnedsmiddelomradet vil kunne bidrage til bade elevtiltreekning og kvalitet i uddannelsen.

Kold College har desuden vedlagt en stetteerklaering fra Salling Group, der er meget positivt indstillet over for
etableringen af GF2 gourmetslagter i Odense. Salling Group fremhaver, at de oplever udfordringer med rekrutteringen pa
Fyn, da unge i mindre grad er geografisk mobile og derfor fraveelger uddannelsen. Samtidig oplyser Salling Group, at de
ser meget positivt pa et fremtidigt samarbejde og ensker at bidrage aktivt.

Administrationens vurdering

Administrationen har vurderet ansggningen ud fra fire kriterier, jf. bilag 2. Det er samlet set administrationens vurdering,
at Regionsradet ber stette tiltaget med et udbud af GF2 gourmetslagter pa Kold College.

Administrationen leegger iseer vaegt pa felgende forhold:

¢ At et udbud i Odense vil forbedre tilgaengeligheden til uddannelsen for unge pa Fyn.

¢ At udbuddet vil kunne skabe faglige synergier og kvalitetsloft pa tvaers af Kold Colleges levnedsmiddeluddannelser
og dermed pé sigt styrke elevgrundlaget.

¢ At imedekomme et dokumenteret behov for specialiseret arbejdskraft i fedevarebranchen.

» At SDE fortsat vil have et betydeligt optageomrade i den hele jyske del af Region Syddanmark, hvorfor et nyt
udbud i Odense kun i begreenset omfang forventes at pavirke det eksisterende udbud i Vejle.

Administrationen anerkender SDE’s bekymringer om faldende elevtal, men vurderer, at et udbud i Odense samlet set vil
kunne styrke rekrutteringen til gourmetslagterfaget og understotte uddannelsens langsigtede baeredygtighed.

Den videre proces

Ansegningen fra Kold College skal behandles i Regionsradet den 22. juni 2026. Kold College skal dernzst vedlaegge
Regionsradets heringssvar til deres samlede ansegning til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK), som skal
indsendes senest den 1. august 2026. STUK forelaegger efterfolgende begge ansggninger (bade GF2 og hovedforleb) inkl.



heringssvar for Radet for de grundleeggende Erhvervsrettede Uddannelser (REU), som afgiver indstilling til berne- og
undervisningsministeren, der treeffer endelig afgerelse.

Der er vedlagt forslag til Regionsradets haringssvar til Kold College (bilag 3).
Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At forslag til haringssvar til Kold College, hvor Regionsradet stotter oprettelsen af et nyt udbud af Grundforleb 2 pa
gourmetslagteruddannelsen i Odense godkendes.

Beslutning i Udvalget for Milje, Mobilitet og Uddannelse den 18-05-2026

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Kim Lund, Cecilie Liv Hansen, Martin Schmidt Konradsen og Preben Friis-Hauge deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 1 - Ansegning fra Kold College og haringssvar
Bilag 2 - Adminstrationens uddybende vurdering

Bilag 3 - Haringssvar til Kold College - udbud af GF2 gourmetslagter

Fraveaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 23: Godkendelse af horingssvar til EUC Syd vedr. 2ndring af stedlig
placering af udbud af grundforleb 2 pa bager-, automatiktekniker- og
serviceassistentuddannelserne

26/16181
Resumé

EUC Syd har den 9. april 2026 anmodet Region Syddanmark om heringssvar som led i skolens planer om @ndret stedlig
placering af udbud af grundforleb 2 pa bager-, automatiktekniker- og serviceassistentuddannelserne. Administrationen
indstiller pa baggrund af en samlet vurdering, at Regionsradet statter tiltagene og fremsender et samlet positivt
heringssvar.

Sagsfremstilling

Erhvervsskoler kan sege om @ndret stedlig placering af et udbud, nér formaélet er at sikre en fleksibel og bedre
uddannelsesdaekning, hvis der lokalt opstér et udakket uddannelsesbehov.

EUC Syd har den 9. april 2026 anmodet Region Syddanmark om heringssvar som led i skolens planer om @ndret stedlig
placering af udbud af grundforleb 2 pa bager-, automatiktekniker- og serviceassistentuddannelserne.

Ansegningerne fra EUC Syd

EUC Syd fremhaver i deres ansggninger:

Ansegning om @ndret stedlig placering af udbud af grundforleb 2 pé bageruddannelsen

¢ At @&ndringen af udbuddet fra Teonder til Aabenraa vil samle flere undervisningsaktiviteter, underviserkompetencer
og faciliteter.

¢ At ®ndringen vil give bedre transportmuligheder for elever i Senderjylland.

¢ At @ndringen vil understette regional erhvervsudvikling og arbejdsmarkedets behov.

¢ At @ndringen vil sikre mere robuste hold og mere baredygtig drift af uddannelsen.

Ansggning om ekstra udbud af grundforleb 2 pé automatiktekniker-uddannelsen

o At et ekstra udbud af uddannelsen i Tonder vil styrke tiltreekningen af internationale elever.

¢ At béade Senderborg og Tender anses som egnede lokationer ift. at give gode boligmuligheder for elever,
internationale virksomheder og skabe regional forankring.

o At et ekstra udbud vil understatte arbejdsmarkedets efterspergsel pé kvalificeret arbejdskratft.

Ansegning om ekstra udbud af grundforleb 2 pé serviceassistentuddannelsen

o At de tre ekstra udbud af serviceassistentuddannelsen i hhv. Haderslev, Senderborg og Aabenraa (foruden det
eksisterende i Tonder) vil styrke tilgeengeligheden af uddannelsen i regionen.

¢ At flere kommuner i regionen oplever mangel pd kvalificeret service- og supportmedarbejdere i flere brancher.

¢ At udvidelsen til flere adresser muligger bedre udnyttelse af eksisterende praktikrum, verksteder og
leererkapaciteter.

o At flere adresser vil skabe en mere stabil elevtilgang, sd uddannelsen ikke er sa sarbar for lokale udsving i optag.



Ansegningerne fra EUC Syd er vedlagt samlet som bilag 1.

Heringssvar fra stedlige interessenter

EUC Syd har indhentet haringssvar fra de relevante stedlige interessenter. I den indsendte dokumentation for hering af
andre stedlige interessenter er der kun indgivet positive heringssvar. Det bemerkes, at AMU Fyn og AMU Syd ifelge
EUC Syd ikke er vendst tilbage pd deres henvendelse pa deres anmodning om heringssvar vedr. grundforleb 2 pa
serviceassistentuddannelsen, men dette skal ses i lyset af, at begge institutioner kun udbyder hovedforlebet og ikke
grundforleb 2.

Det bemarkes desuden, at Syddansk Erhvervsskole (SDE) i deres heringssvar udtrykker en forventning om, at EUC Syd
atholder sig fra at markedsfere i Koldingomradet. Hertil svarer EUC Syd over for regionen, at de opfatter SDE som en
samarbejdspartner, og at de kun markedsferer via sociale medier.

Heringsbrevene er vedlagt samlet som bilag 2.

Sammenfatning af administrationens vurdering

Administrationen har vurderet alle tre sager ud fra Region Syddanmarks vurderingskriterier ved ansegninger om nye
udbud af ungdomsuddannelser. Vurderingen i sin helhed fremgar af bilag 3. I det felgende gengives hovedpunkterne i
vurderingen.

Administrationen vurderer overordnet set, at EUC Syd med a&ndringerne af stedlig placering af udbuddene bidrager til at
sikre forbedret tilgaengelighed til bager-, automatiktekniker- og serviceassistentuddannelsen for borgere i Senderjylland.

Samlet set vurderes det, at de planlagte &ndringer sandsynligvis styrker elevgrundlaget, da flere unge vil bo taettere pa et
udbud af én af uddannelserne.

Det vurderes ikke, at gvrige eksisterende udbydere pavirkes negativt af EUC Syds ensker om at flytte og udvide de
stedlige placeringer af grundforleb 2 pa de tre uddannelser, da de nye placeringer ikke straekker sig forbi andre
eksisterende udbud.

Ansggningerne vurderes at understette sarligt to af de politisk prioriterede indsatsomrader inden for uddannelsesomradet
i Region Syddanmark: Fremme den enkeltes kompetencer” og ”Understotte adgang til gode og baredygtige
uddannelsesmuligheder i hele regionen”. Administrationen vurderer, at ansggningerne bidrager til at sikre syddanskernes
adgang til et varieret udbud af ungdomsuddannelser og til at opretholde en decentral uddannelsesdaekning i Region
Syddanmark.

Ud fra en samlet vurdering anbefaler administrationen, at Regionsradet afgiver et positivt heringssvar til EUC Syd.
Forslag til heringssvar er vedlagt som bilag 4.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:



At der godkendes et forslag til samlet heringssvar til EUC Syd, hvor Regionsradet stotter tiltagene om:
¢ At @&ndre den stedlige placering af grundforleb 2 pa bageruddannelsen fra Tender til Aabenraa.
¢ Atudvide den stedlige placering af grundforleb 2 pa automatikteknikeruddannelsen til ogsé at geelde Tonder.

¢ Atudvide den stedlige placering af grundforleb 2 pa serviceassistentuddannelsen til ogsa at gelde Haderslev,
Aabenraa og Senderborg.

Beslutning i Udvalget for Miljo, Mobilitet og Uddannelse den 18-05-2026

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Kim Lund, Cecilie Liv Hansen, Martin Schmidt Konradsen og Preben Friis-Hauge deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 Anmodning om heringssvar fra Region Syddanmark
Bilag 2 Hoeringsbreve samlet

Bilag 3 Administrationens vurdering

Bilag 4 Forslag til heringssvar

Fraveaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 24: Godkendelse af horingssvar vedr. DEKRAs ansggning om udbud
af GF2 pa vejgodstransportuddannelsen i Esbjerg

26/17027
Resumé

DEKRA har den 10. april 2026 endnu engang anmodet Region Syddanmark om heringssvar i forbindelse med deres
ansggning til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) om godkendelse til at udbyde grundforleb 2 (GF2) af
vejgodstransportuddannelsen i Esbjerg. Region Syddanmark skal afgive heringssvar som led i Regionsradets
koordinerende opgave pa uddannelsesomradet. DEKRA sendte en tilsvarende anmodning om heringssvar til samme
uddannelse for et ar siden. Sagen indstilles til dreftelse.

Sagsfremstilling

DEKRA har den 10. april 2026 endnu engang anmodet om et horingssvar fra Regionsradet som led i deres fornyede
anseggning om at udbyde grundforleb 2 (GF2) pa vejgodstransportuddannelsen i Esbjerg. DEKRA sogte ogsa sidste ar, og
her besluttede det davaerende Regionsrad, at man ikke ville stotte endnu et udbud af GF2 pa vejgodstransportuddannelsen
i Esbjerg, idet Rybners udbyder det i forvejen.

P& den forudgiende udvalgsbehandling bemarkede Udvalget for Regional Udvikling imidlertid, at de anerkender, at der
er behov for at fi uddannet flere inden for vejgodstransport, og at de vil felge udviklingen pa omradet.

Ministeriet fulgte i sin efterfolgende afgerelse Regionsradets indstilling med henvisning til, at der allerede er en udbyder
af GF2 i Esbjerg (Rybners), samt udbud af hovedforlgb pa naboskolerne EUC Lillebzlt i Fredericia og Uddannelsescenter
Holstebro. DEKRA fik saledes afslag pa sin ansggning, der foruden GF2 ogsa omfatter hovedforlgbet pa
vejgodstransportuddannelsen, men hvor Regionsradet kun skal afgive haringssvar til GF2.

GF2 pa vejgodstransportuddannelsen udbydes fem steder i Region Syddanmark: Rybners i Esbjerg, HANSENBERG i
Kolding, EUC Lillebalt i Fredericia, EUC Syd i Aabenraa og Syddansk Erhvervsskole i Odense. De to nermeste udbud,
Rybners og HANSENBERG, er kendetegnet ved et meget lavt elevoptag pa GF2 pé vejgodstransportuddannelsen, op til
ca. 7-8 elever.

Ansegning fra DEKRA

Baggrunden for DEKRAs anseggning om godkendelse til at udbyde vejgodstransportuddannelsen er, at DEKRA er af den
opfattelse, at der er potentiale for at gge elevoptaget pd uddannelsen i Esbjerg.

DEKRA laegger bl.a. vaegt pé folgende i deres ansggning:

I deres fornyede ansegning gentager DEKRA argumentet om, at de med en serigs rddgivnings- og markedsferingsindsats
vil kunne skabe yderligere segning mod faget, uden at det gar ud over den eksisterende udbyder af GF2 pa
vejgodstransportuddannelsen i Esbjerg. DEKRA argumenterer bl.a. med, at de med deres eksisterende udbud i Brendby
har oplevet en stabil og stigende tilgang af elever, uden at TEC i Hvidovre 10 km. vaeek oplevede nedgang i elevtallet. Som
et nyt argument fremhaver DEKRA, at de, siden de i 2017 fik tilladelse til at udbyde buschaufferuddannelsen i Vejen, har
formaet at skabe Danmarks neeststarste EUD-forleb til buschauffor.



DEKRA gentager deres argument om, at der er potentiale for et gget elevoptag pd GF2 pa vejgodstransportuddannelsen i
Esbjerg til et niveau pé ca. 30-40 elever arligt. Dette underbygger DEKRA med eftersporgsel fra arbejdsmarkedet og som
noget nyt fremherer DEKRA, at fire virksomheder tilsammen har tilkendegivet et udeekket behov pé 17 elever.

DEKRA uddyber i deres nye ansggning, at distancen til hovedforlgbet har betydning for optaget pd GF2. DEKRA mener
pa den baggrund, at et udbud af hovedforlebet pa vejgodstransportuddannelsen i Esbjerg vil kunne bidrage til eget optag
pa hele vejgodstransportuddannelsen i Esbjerg, herunder ogsad GF2. GF2-elever fra Esbjerg vil i sa fald ikke vaere
nedsaget til at pendle til fx Fredericia for at gennemfere hovedforlgbet.

Som noget nyt har DEKRA bl.a. vedlagt en stotteerklaering fra Esbjerg Kommune, hvoraf det fremgér, at kommunen
onsker at fa genetableret et lokalt uddannelsestilbud pa EUD-niveau inden for vejgodstransportuddannelsen (AMU-Vest
udbgad hele uddannelsen for 2023). Esbjerg Kommune argumenterer bl.a. med, at det i Jobcenter Esbjerg er udfordrende at
finde kandidater til chaufferstillinger.

Ansegningen fra DEKRA samt heringssvar og stetteerkleringer er vedlagt som bilag 1.

Heringssvar fra stedlige interessenter

DEKRA har anmodet om heringssvar fra Rybners, EUC Lillebelt, HANSENBERG og EUC Syd. P4 den baggrund er
Rybners (Esbjerg), HANSENBERG (Kolding), EUC Lillebzlt (Fredericia), EUC Syd (Aabenraa), AMU Syd (Kolding),
Learnmark (Horsens), AARHUS TECH (Aarhus), UC Holstebro (Holstebro) og Trafikskolen APS (Esbjerg) alle gaet
sammen om et faelles horingssvar til DEKRAs ansegning om at udbyde vejgodstransportuddannelsen i Esbjerg.
Heringssvarene indgér i bilag 1.

De ovrige erhvervsskoler bakker ikke op om etableringen af et yderligere udbud af GF2 pa vejgodstransportuddannelsen i
Esbjerg. Det begrunder de bl.a. med folgende forhold:

e Rybners udbyder i dag GF2 pa vejgodstransportuddannelsen i Esbjerg. Derudover findes der en raekke institutioner,
som udbyder uddannelsen enten pa grundforlebs- og/eller hovedforlgbsniveau, herunder Syddansk Erhvervsskole,
EUC Syd, EUC Lillebalt og Uddannelsescenter Holstebro, som alle udbyder bade grund- og hovedforleb samt
HANSENBERG og Learnmark, som udbyder grundforleb. Et yderligere udbud risikerer at fragmentere
elevgrundlaget og dermed svaekke de eksisterende uddannelsers mulighed for at opretholde kvalitet og baeredygtigt
drift.

¢ Der udbydes eksisterende efteruddannelsesmuligheder af AMU Syd, Trafikskolen APS og Learnmark.
Institutionerne argumenterer pa den baggrund for, at der er kapacitet og kompetencer i det nuvaerende
uddannelseslandskab.

Administrationens vurdering

Administrationen har vurderet anseggningen ud fra fire kriterier, jf. vedlagte bilag 2. P4 baggrund af en samlet vurdering,
konkluderer administrationen, at der bade er argumenter for og imod et nyt udbud af GF2 pa vejgodstransportuddannelsen
i Esbjerg.

Det kan tale for et nyt udbud, at arbejdsmarkedet eftersparger flere elever inden for vejgodstransport og nu ogsa bakkes
op i dette af Esbjerg Kommune. Dertil kommer, at afstanden til hovedforlgbet kan have betydning for optaget pd GF2. Det
kan pé den baggrund ikke afvises, at DEKRA ville kunne skabe et storre elevgrundlag pd GF2 pa
vejgodstransportuddannelsen i Esbjerg, hvis de godkendes til udbud af bdde GF2 og hovedforlebet.



Administrationen bemarker derudover, at AMU Vest tidligere (for 2023) udbed hele vejgodstransportuddannelsen i
Esbjerg (bade GF2 og hovedforleb), hvorimod Rybners alene har overtaget udbuddet af GF2. Elever fra Rybners, som
onsker at fortsaette til hovedforlebet, vil derfor skulle pendle til fx Fredericia (eller tage pa skolehjem). P4 den baggrund
er uddannelsesmulighederne inden for vejgodstransport i Esbjerg samlet set forringet, efter AMU Vest opherte med
hovedforlabet i 2022.

Det taler imod et nyt udbud, at der allerede er en eksisterende udbyder af GF2 pé vejgodstransportuddannelsen i Esbjerg,
og at der saledes ikke vurderes at vaere behov for yderligere et udbud af GF2 i byen. Et nyt udbud vurderes at kunne
pavirke det eksisterende udbud hos Rybners negativt og i varste fald f4 den konsekvens, at udbuddet ma lukke.

Derudover er det kun 3 ar siden, at Regionsradet indstillede, at Rybners kunne overtage udbuddet af GF2 pa
vejgodstransportuddannelsen efter AMU-Vest, som gik konkurs. Rybners har derfor kun haft 3 ar til at arbejde med at
udvikle deres tilbud, herunder arbejde med at tiltraekke flere elever til uddannelsen.

Den videre proces

Anseggningen fra DEKRA skal behandles i Regionsradet den 22. juni 2026. DEKRA skal dernast vedlagge Regionsradets
haringssvar til deres samlede ansegning til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK), som skal indsendes senest
den 1. august 2026. STUK forelegger efterfolgende begge ansegninger (bdde GF2 og hovedforleb) inkl. heringssvar for
Radet for de grundleggende Erhvervsrettede Uddannelser (REU), som afgiver indstilling til berne- og
undervisningsministeren, der treeffer endelig afgerelse.

Der er vedlagt to forslag til Regionsradets heringssvar til DEKRA. Et forslag, hvor Regionsradet stotter DEKRA (bilag
3a) og et forslag, hvor Regionsradet ikke stotter DEKRA (bilag 3b).

Administrativ tilfojelse

Indstillingen er efter medet i Udvalget for Milje, Mobilitet og Uddannelse tilrettet i overensstemmelse med udvalgets
beslutning

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At der afgives et positivt heringssvar til DEKRA vedr. etablering af et GF2 pa vejgodstransportuddannelsen i Esbjerg.

Beslutning i Udvalget for Milje, Mobilitet og Uddannelse den 18-05-2026

Et flertal i udvalget anbefaler regionsradet at afgive et positivt heringssvar til DEKRA vedr. etablering af et GF2 pa
vejgodstransportuddannelsen i Esbjerg.

Poul Erik Jensen, A, og Anne Fabricius, A, tager forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Kim Lund, Cecilie Liv Hansen, Martin Schmidt Konradsen og Preben Friis-Hauge deltog ikke i sagens behandling.

Bilag



Bilag 1, Ansegning fra DEKRA, inkl. heringssvar og stetteerkleringer
Bilag 2, Administrationens vurdering
Bilag 3a, Positivt heringssvar

Bilag 3b, Negativt heringssvar

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 25: Godkendelse af indstilling til berne- og undervisningsministeren
vedr. godkendelse af en udlzaegning af hhx fra Tietgenskolen i Odense til
Nordfyns Gymnasium i Senderse

26/13898
Resumé

Tietgenskolen anmoder den 28. marts 2026 om godkendelse til at udleegge et udbud af den merkantile studentereksamen
(hhx) til Nordfyns Gymnasium i Senderse. Regionsradet skal i kraft af sin koordinerende rolle pa
ungdomsuddannelsesomréadet afgive indstilling til berne- og undervisningsministeren i sagen. Administrationen indstiller
pé baggrund af en samlet vurdering, at Regionsradet stotter godkendelsen til at udleegge et udbud af hhx til Nordfyns
Gymnasium.

Sagsfremstilling

Den 28. marts 2026 har Tietgenskolen anmodet Region Syddanmark om en indstilling som et led i skolens plan om at
udlegge et udbud af den merkantile studentereksamen (hhx) til Nordfyns Gymnasium i Senderse. Regionsridet skal i
kraft af sin koordinerende rolle pd ungdomsuddannelsesomradet afgive indstilling til berne- og undervisningsministeren i
sagen.

Ansggningen fra Tietgenskolen

Tietgenskolen leegger bl.a. vaegt pa folgende i deres ansggning (ansegning med heringssvar og stetteerkleringer er
vedlagt som bilag 1):

¢ At en betydelig gruppe unge fra Nordfyns Kommune hvert ar vaelger hhx, som ikke udbydes lokalt i Nordfyns
Kommune med lange transporttider til og fra skole som konsekvens.

¢ Atnogle unge velger stx pd Nordfyns Gymnasium, fordi det er den eneste uddannelse, som udbydes lokalt.

¢ Atudlaegningen til Nordfyns Gymnasium vil bidrage til at styrke Nordfyns Gymnasium som lokal
uddannelsesinstitution og fastholde flere unge i uddannelsessystemet.

Administrationen bemarker, at Tietgenskolen og Nordfyns Gymnasium har indgéet en kontrakt om rammerne for
udleegningen (se bilag 1), hvori det fremgér, at udleegningen opherer med den nye institutionslovs forventede ikrafttreeden
1 2030. Anseger forventer, at Nordfyns Gymnasium til den tid vil f& mulighed for at fa sit eget udbud.

Heringssvar fra stedlige interessenter
Tietgenskolen har indhentet heringssvar fra GymFyn (et samarbejdsfallesskab mellem udbydere af stx pa Fyn) og de tre

eksisterende hhx-udbydere pa Fyn (Nyborg Gymnasium, Svendborg Erhvervsskole og Gymnasier og Handelsgymnasiet
Vestfyn). Alle statter op om en udlegning af hhx fra Tietgenskolen til Nordfyns Gymnasium.

Der er desuden vedlagt stotteerklaeringer fra Nordfyns Kommune og Nordfyns Erhverv og Turisme, som begge bakker op
om behovet for et udbud af hhx i Nordfyns Kommune.

Administrationens overordnede vurdering

Administrationen har vurderet ansggningen ud fra Region Syddanmarks fire kriterier (se uddybende vurdering i bilag 2).
Det er samlet set administrationens vurdering, at Regionsrddet ber stotte ansegningen.



Begrundelsen for dette er primeert, at:

¢ Det vurderes sandsynliggjort, at der er et elevgrundlag til et udbud af hhx pa Nordfyns Gymnasium i Sendersg.
Dette fordi den gruppe unge fra omradet, som i dag vaelger en hhx i Odense, og de elever, som ville velge hhx i
stedet for stx, hvis denne kunne tages lokalt, vurderes at udgere 20-30 elever svarende til ca. en klasse arligt.

¢ Etudbud i Senderse vurderes at gore hhx vesentlig mere tilgengelig for malgruppen med bopzl i den vestlige og
centrale del af Nordfyns Kommune, idet deres transporttid til hhx-udbuddet vil blive vasentlig kortere, end den er
til de eksisterende udbud. Den forbedrede tilgengelighed forventes desuden at fastholde flere unge fra Nordfyns
Kommune i uddannelsessystemet, idet flere formodes at starte pd og gennemfore uddannelsen, nar de kan vaelge
den lokalt. Administrationen bemarker desuden, at udbuddet af samme grund ikke er i konkurrence med andre
udbydere af hhx.

o Sidst vurderes det, at et hhx-udbud pa Nordfyn vil forbedre uddannelsesmulighederne lokalt og stette op om det
regionale indsatsomrade om at understette adgang til gode og baredygtige uddannelsesmuligheder i hele
regionen”. Dette fordi et udbud af hhx nord for Odense vil bidrage til et mere varieret udbud af uddannelser pa
Nordfyn men ogsa skabe potentiale for bedre fordeling af elever til andre lokale udbud af hhx pé Fyn.

Den videre proces

Sagen skal behandles Regionsradet den 22. juni 2026. Dernzst sendes Regionsrddets indstilling inkl. den samlede
anspgning fra Tietgenskolen til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, der overdrager sagen til afgerelse hos berne- og
undervisningsministeren.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At det indstilles til berne- og undervisningsministeren, at godkende Tietgenskolens udlegning af hhx-uddannelsen til
Nordfyns Gymnasium i Sendersg.

Beslutning i Udvalget for Miljo, Mobilitet og Uddannelse den 19-05-2026

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bilag
Bilag 1 - ansggning og bilagsmateriale

Bilag 2 Adm. sammenfatning og vurdering

Fraveaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 26: Godkendelse af kommissorium for arbejdet med dansk-tysk
kulturfestival

25/59251
Resumé

Forslag til kommissorium for dansk-tysk kulturfestival foreleegges med henblik pa, at Regionsradet godkender og
igangsetter arbejdet med at undersgge grundlaget for en dansk-tysk kulturfestival.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2026 besluttede Regionsrédet at prioritere 0,5 mio. kr. til at undersege, om der er grundlag for at skabe
en dansk-tysk kulturfestival sammen med andre partnere i greenseregionen. Baggrunden var blandt andet, at flere akterer i
det dansk-tyske samarbejde har luftet mulighederne for at etablere et dansk-tysk folkemede, herunder bl.a.
Grenseforeningen. Regionsrddet noterede sig ogsa villig til at drefte yderligere finansiering, safremt der viser sig at vere
et grundlag for at igangsette en dansk-tysk kulturfestival.

Administrationen har udarbejdet et forslag til et kommissorium, der setter rammerne for arbejdet med at undersegge
grundlaget for en dansk-tysk kulturfestival og har p& den baggrund veret i uformel dialog med en reekke relevante parter.

Kommissoriet har varet dreftet i det radgivende udvalg for dansk-tysk samarbejde, der bakker op om, at kommissoriet
behandles positivt.

Kommissoriet fremlegges derfor nu til godkendelse med henblik pé at satte arbejdet i gang.

Af kommissoriet fremgér det blandt andet:

¢ At undersogelsen skal have et tydeligt dansk og tysk perspektiv og sikre en belysning af behov og potentialer pa
begge sider af graensen.

¢ At der nedsttes en arbejdsgruppe, der ssmmensattes med aktarer pé tvers af regionen og den dansk-tyske graense
- overvejende af administrative og faglige repreesentanter med relevant kulturfaglig indsigt.

o At der via ekstern konsulent skal udarbejdes en rapport med generelle anbefalinger om en dansk-tysk kulturfestival,
herunder overvejelser om den evt. videre proces.

o At arbejdsgruppen skal bidrage med perspektiv og sparring i forbindelse med udarbejdelsen af
tilbudsindhentningsmaterialet samt fungere som sparringsgruppe i udarbejdelsen af rapporten.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At kommissoriet for dansk-tysk kulturfestival godkendes.

Beslutning i Udvalget for Milje, Mobilitet og Uddannelse den 18-05-2026

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Kim Lund, Cecilie Liv Hansen, Martin Schmidt Konradsen og Preben Friis-Hauge deltog ikke i sagens behandling.



Bilag

Kommissorium dansk-tysk kulturfestival

Fraveaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 27: Godkendelse af tilskud pa kulturomradet til ansegninger til
temapulje om dansk-tyske kultursamarbejder

25/45095
Resumé

Der var ansggningsfrist til temapuljen om dansk-tyske kultursamarbejder den 1. marts 2026. Der er modtaget 12
ansggninger til temapuljen. Der er ansegt i alt om ca. 7,4 mio. kr. Fem ansegninger indstilles til tilsagn og én ansegning til
delvist tilsagn. Der foreslas tildelt 4.697.562 kr. i tilskud.

Sagsfremstilling

Der er modtaget 12 ansegninger til temapuljen om dansk-tyske kultursamarbejder med ansegningsfrist den 1. marts 2026.
Der er ansggt i alt om ca. 7,4 mio. kr. Fem ansggninger indstilles til tilsagn og én til delvist tilsagn. Der foreslas tildelt
4.697.562 kr. i tilskud.

Med temapuljen kunne der seges midler til udvikling og styrkelse af dansk-tyske kultursamarbejder.

Der har veret folgende krav til puljen:

¢ At kulturansegningerne skal understotte dansk-tysk kultursamarbejde.

o At de aktiviteter, der stottes, skal have til formal at styrke de syddanske kulturakterer og syddanskernes
kulturtilbud.

o At der er syddansk og en tysk partner i projektet, der har adresse i henholdsvis Syddanmark og i Tyskland inden for
Interreg A-geografien.

Ansggningerne er derudover vurderet ud fra falgende kriterier:

Styrker de dansk-tysk kultursamarbejde i Region Syddanmark?

Er de nyskabende og originale?

Samler de akterer om brede, koordinerede satsninger?

Bidrager de til videreudvikling og/eller skalering af igangvaerende indsatser?
Styrker eller skaber de innovative kulturmiljoer?

Ansegningerne er vurderet pd de enkelte kriterier, der hver iser er scoret pa en skala fra 0 til 5. Et projekt kan maksimalt
fé en score pa 25, hvis det i meget hej grad bidrager til alle kriterier, og kan fa en score pé 0, hvis det vurderes, at
projektet ikke bidrager til nogen af kriterierne.

En oversigt over alle ansggninger fremgar af bilag 1. De enkelte ansggningers score, administrationens vurderinger og
indstillinger fremgér af bilag 2.

Administrationen har vurderet, at folgende seks ansggninger i s@rlig grad bidrager til at opfylde krav og kriterier for
tilskud:

e Nr. 2: ”Vandreteater: G4 med i historiens fodspor — fra Schackenborg til Oksbel”, ansegt af Teaterforeningen
Grummes Teater, som indstilles til tilskud pa 900.000 kr. som ansegt.



¢ Nr. 3: "Nordschleswig x Sydslesvig”, ansggt af Bund Deutscher Nordschleswiger, som indstilles til tilsagn pa
425.000 kr. som ansegt.

¢ Nr. 4: ”Kunsttraden”, ansegt af Spinderihallerne, Vejle Kommune, som indstilles til delvist tilsagn pa 8§78.974 kr.
(af de ansegte 1.614.015 kr.).

¢ Nr. 7: "Hanna og Mikkel pé tidsrejse — berneteaterforestillinger pa turne i greenselandet”, ansogt af Region
Senderjylland-Schleswig, som indstilles til tilsagn pa 508.787 kr. som ansegt.

¢ Nr. 10: ”Nye forbindelser og neueBewegungen”, ansggt af Senderborg Kommune, som indstilles til tilsagn pa
1.484.801 kr. som ansegt.

e Nr. 11: ”Innovative Art Across Borders”, ansegt af Hojer Designskole og Hajer Fri Fagskole, som indstilles til
tilsagn pa 500.000 kr. som ansegt.

Ansegning nr. 3 gives tilsagn under to forudsatninger: Pé grund af Region Syddanmarks igangvaerende arbejde med at
undersegge grundlaget for en dansk-tysk kulturfestival og de snitflader der er til det ansegte projekt, gives tilsagnet under
forudseetning af, at projektet anvender en titel og kommunikation, der tydeligger dets karakter som et greenselands- og
mindretalsbaseret format med fokus pa meder mellem det danske og det tyske mindretal samt aktiviteter pa tvers af
gransen.

Det forudsattes endvidere, at ansgger bidrager til vidensdeling og erfaringsopsamling fra projektet med henblik pa at
understotte Region Syddanmarks videre arbejde med en mulig dansk-tysk kulturfestival.

De resterende seks ansggninger til temapuljen indstilles til afslag.

Der eript. ialt 11.606.290 kr. til rddighed pa kulturomradet (budgetbelab inklusiv tilbageleb). Der indstilles i alt
12.544.167 kr. til uddeling i de to temapuljer, svarende til 11.606.290 kr., nar der er indregnet kulturmoms. De to puljer
behandles i serskilte punkter pa dagsordenen.

Til denne temapulje om dansk-tyske samarbejder indstilles i alt uddelt 4.697.562 kr. i tilskud (brutto, inklusiv
kulturmoms). Der indstilles 7.846.605 kr. til uddeling i den anden temapulje om sundhed og kultur.

Folges administrationens indstillinger til de to puljer udmentes alle kulturmidlerne. Der var oprindeligt i budgetaftalen
afsat 5 mio. kr. til puljen om sundhed og kultur. Pa baggrund af vurderingerne af de modtagne ansggninger vil der séledes
udmentes yderligere midler i denne pulje.

Evt. yderligere tilbagelab fra tidligere kulturprojekter, der afslutter i lobet af 2026, overfores til den generelle ramme for
MMU.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At nr. 2: ”Vandreteater: Ga med i historiens fodspor — fra Schackenborg til Oksbel”, ansegt af Teaterforeningen Grummes
Teater, modtager tilsagn om tilskud pa 900.000 kr. som ansegt.

At nr. 3: ”Nordschleswig x Sydslesvig”, ansegt af Bund Deutscher Nordschleswiger, modtager tilsagn om tilskud pa
425.000 kr. som ansegt og under de forudsatninger, der er nevnt ovenfor.



At nr. 4: ”Kunsttraden”, ansegt af Spinderihallerne, Vejle Kommune, modtager tilsagn om delvist tilskud pé 878.974 kr.
(af de ansegte 1.614.015 kr.).

At nr. 7: ”Hanna og Mikkel pa tidsrejse — berneteaterforestillinger pa turne i greenselandet”, anseggt af Region
Senderjylland-Schleswig, modtager tilsagn om tilskud pa 508.787 kr. som ansegt.

At nr. 10: ”Nye forbindelser og neueBewegungen”, ansegt af Senderborg Kommune, modtager tilsagn om tilskud pé
1.484.801 kr. som ansegt.

At nr. 11: ”Innovative Art Across Borders”, ansggt af Hejer Designskole og Hajer Fri Fagskole, modtager tilsagn om
tilskud pa 500.000 kr. som ansegt.

At de resterende seks ansegninger til temapuljen indstilles til afslag.

Beslutning i Udvalget for Miljo, Mobilitet og Uddannelse den 18-05-2026

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Kim Lund, Cecilie Liv Hansen, Martin Schmidt Konradsen og Preben Friis-Hauge deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 1: Oversigt dansk tysk 2026

Bilag 2: Dansk tysk vurderinger samlet 2026

Fravaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 28: Godkendelse af tilskud pa kulturomradet til ansegninger til
temapulje om kultur og sundhed

25/45095
Resumé

Der var ansegningsfrist til temapuljen om kultur og sundhed den 1. marts 2026. Der er modtaget 38 anseggninger til
temapuljen. Der er ansggt i alt om ca. 22,5 mio. kr. 10 ansggninger indstilles til tilsagn. Der foreslas tildelt 7.846.605 kr. i
tilskud.

Sagsfremstilling

Der er modtaget 38 ansegninger til temapuljen om kultur og sundhed med ansegningsfrist den 1. marts 2026, heraf har to
ansegere trukket sig. Der er anseggt i alt om ca. 22,5 mio. kr. 10 ansegninger indstilles til tilsagn. Der foreslas tildelt
7.846.605 kr. i tilskud.

Med temapuljen kunne der seges om midler til kulturprojekter, der udvikler og igangsatter kulturaktiviteter, der ager
sundhed og trivsel for mélgruppen. Der kunne ogsa seges midler til at styrke og forankre igangverende initiativer, der
arbejder i krydsfeltet mellem kultur og sundhed, og som ensker at videreudvikle deres metoder og tilbud.

Der har veret folgende krav til puljen:

¢ At kulturansggningerne understetter sundhed og trivsel hos mélgruppen i ansggningerne.

o At der i projektet er et partnerskab mellem som minimum en reprasentant for kulturomradet og en repreesentant for
sundhedsvasnet eller en lignende organisation.

o At alle aktiviteter i projekterne skal vere afsluttet 1 2027.

Ansggningerne er derudover vurderet ud fra falgende kriterier:

¢ Er de nyskabende og originale?

¢ Bidrager de til videreudvikling og/eller skalering af tidligere afprovede indsatser?

¢ Samler de akterer om brede, koordinerede satsninger, der rakker ud over en enkelt kommune?

¢ Har de fokus pa systematisk leeringsopsamling eller bygger videre pa tidligere viden eller folgeforskning.

Projekter med mélbare sundhedseffekter prioriteres i den samlede vurdering af de indkomne ansegninger. Ansegere, der
gerne vil vurderes i forhold til malbare sundhedseftekter, skal i ansegningen opstille mal og metode for, hvordan man vil
maéle pa disse. Udgifter til maling er stotteberettigede.

Ansegningerne er vurderet pa de enkelte kriterier, der hver iser er scoret pa en skala fra 0 til 5. Et projekt kan maksimalt
fa en score pé 20, hvis det i meget hgj grad bidrager til alle kriterier, og kan fi en score pé 0, hvis det vurderes, at
projektet ikke bidrager til nogen af kriterierne.

En oversigt over alle ansggninger fremgar af bilag 1. De enkelte ansggningers score, administrationens vurderinger og
indstillinger fremgar af bilag 2.

Administrationen har vurderet, at folgende 10 ansggninger i serlig grad bidrager til at opfylde krav og kriterier for
tilskud:



¢ Nr. 6: "Kreaheltene”, ansegt af Barneulykkesfonden, som indstilles til tilskud pa 810.370 kr. som ansegt.

¢ Nr. 9: ”Kunstpausen”, ansggt af UngOdense — Odense Kommune, som indstilles til tilskud pa 234.000 kr. som
ansogt.

e Nr. 12: "Mindbox — kultur, natur og fellesskab”, ansegt af Psykiatrisk Afdeling Odense-Svendborg, som indstilles
til tilskud pa 920.700 kr. som ansegt.

e Nr. 15: ”Guidet fzlleslasning for patienter, parerende og efterladte i sygdomsforleb”, ansegt af Odense
Bibliotekerne, som indstilles til tilskud pa 298.000 kr. som ansegt.

e Nr. 19: ”KulturKick”, ansegt af Education Esbjerg, som indstilles til tilskud pa 1.000.000 kr. som ansegt.

¢ Nr. 22: ”Brobygning — fra kommunal genoptrenings- og sundhedsindsats til foreningslivet”, ansegt af DGI
Senderjylland, som indstilles til tilskud pa 781.306 kr. som ansegt.

e Nr. 23: "M AKEability — Disability Region Syd”, ansegt af Spinderihallerne, som indstilles til tilskud pa 1.592.040
kr. som ansagt.

e Nr. 25: ”SANS 2.0”, ansegt af Sangens Hus, som indstilles til tilskud pa 1.190.189 kr. som ansegt.

e Nr. 26: "Lydhimmel — kunstneriske koncerter i palliative rum”, ansegt af Foreningen Ballhaus, som indstilles til
tilskud pa 160.000 kr. som ansegt.

e Nr. 32: ”FPG: Fra forleb til abne fzllesskaber, sundhed og trivsel”, ansegt af Tempi I/S, som indstilles til tilskud pa
860.000 kr. som ansegt.

De resterende 28 ansegninger til temapuljen indstilles til afslag.

Der eript. ialt 11.606.290 kr. til radighed pa kulturomradet (budgetbelab inklusiv tilbageleb). Der indstilles i alt
12.544.167 kr. til uddeling i de to temapuljer, svarende til 11.606.290 kr., nér der er indregnet kulturmoms. De to puljer
behandles i sarskilte punkter pd dagsordenen.

Til denne temapulje indstilles i alt 7.846.605 kr. i tilskud. Der indstilles 4.697.562 kr. til uddeling i den anden temapulje
om dansk-tysk kultursamarbejde. Folges administrationens indstillinger til de to puljer udmentes alle kulturmidlerne. Der
var oprindeligt i budgetaftalen afsat 5 mio. kr. til puljen om sundhed og kultur. P4 baggrund af vurderingerne af de
modtagne ansegninger vil der sdledes udmentes yderligere midler i denne pulje.

Evt. yderligere tilbageleb fra tidligere kulturprojekter, der afslutter i labet af 2026, overferes til den generelle ramme for
MMU.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At nr. 6: ”Kreaheltene”, ansegt af Berneulykkesfonden, modtager tilsagn om tilskud p& 810.370 kr. som ansegt.

At nr. 9: ”Kunstpausen”, ansggt af UngOdense — Odense Kommune, modtager tilsagn om tilskud p& 234.000 kr. som
ansogt.

At nr. 12: "Mindbox — kultur, natur og feellesskab”, ansggt af Psykiatrisk Afdeling Odense-Svendborg, modtager tilsagn
om tilskud pa 920.700 kr. som ansegt.

At nr. 15: ”Guidet feelleslaesning for patienter, parerende og efterladte i sygdomsforleb”, ansegt af Odense Bibliotekerne,
modtager tilsagn om tilskud pa 298.000 kr. som ansegt.



At nr. 19: ”KulturKick”, ansegt af Education Esbjerg, modtager tilsagn om tilskud pa 1.000.000 kr. som ansggt.

At nr. 22: ”Brobygning — fra kommunal genoptraenings- og sundhedsindsats til foreningslivet”, ansaggt af DGI
Senderjylland, modtager tilsagn om tilskud pa 781.306 kr. som ansegt.

At nr. 23: "M AKEability — Disability Region Syd”, ansegt af Spinderihallerne, modtager tilsagn om tilskud pd 1.592.040
kr. som ansegt.

Atnr. 25: ”SANS 2.0”, ansegt af Sangens Hus, modtager tilsagn om tilskud pa 1.190.189 kr. som ansagt.

At nr. 26: ”Lydhimmel — kunstneriske koncerter i palliative rum”, ansegt af Foreningen Ballhaus, modtager tilsagn om
tilskud pé 160.000 kr. som ansegt.

At nr. 32: ”FPG: Fra forleb til abne fzllesskaber, sundhed og trivsel, ansggt af Tempi I/S, modtager tilsagn om tilskud pa
860.000 kr. som ansegt.

At de resterende 28 ansegninger til temapuljen indstilles til afslag.

Beslutning i Udvalget for Milje, Mobilitet og Uddannelse den 18-05-2026

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Kim Lund, Cecilie Liv Hansen, Martin Schmidt Konradsen og Preben Friis-Hauge deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 1: Oversigt Kultur og sundhed 2026

Bilag 2: Sundhed vurderinger samlet 2026

Fravaerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 29: Godkendelse af afrapportering for Gren Omstilling 2025

26/16139
Resumé

Resultaterne fra ”Afrapportering for Gren Omstilling 2025” indikerer, at klimaaftrykket generelt er faldet pé flere af
de omrader, der er beregnet pa baggrund af aktivitetsbaseret data, herunder energi, transport direkte udledninger fra
klimagasser, fodevarer og affald.

For omraderne byggeri, leegemidler, kliniske og avrige forbrugsvarer, IT og medicoteknik samt indkeb generelt kan der
peges pa en reekke synlige resultater af regionens arbejde med gron omstilling og de mange indsatser, der er igangsat i
forbindelse med delstrategierne. Det er dog vanskeligt at sige noget praecist om udviklingen af det samlede klimaaftryk
for disse omréader, da beregningerne er baseret pa ekonomiske enheder, der som udgangspunkt ikke kan bruges til at
opgere effekten af reduktionsindsatser.

12027 vil der blive foretaget en midtvejsevaluering af klimastrategien, herunder de seks delstrategier.

Sagsfremstilling
Baggrund

Region Syddanmark udgiver arligt afrapportering pa den grenne omstilling af regionens aktiviteter. Region Syddanmark
har en ambitigs mélsatning om, at det samlede klimaaftryk skal reduceres med mindst 35 % 1 2030 ift. baselineéret 2020.

Siden reduktionsmalet pad mindst 35 % blev vedtaget i 2022, har Region Syddanmark arbejdet aktivt for at sette skub pa
den grenne omstilling i hele organisationen. For at opna det samlede reduktionsmal er der blevet udarbejdet seks
delstrategier, der kortlaegger potentialet for at reducere klimaaftrykket for forskellige omrader. Dette skal ske gennem en
lang reekke indsatser og det er med til at sandsynliggere, at det samlede reduktionsmal kan nas i 2030.

Ud over de seks delstrategier har Region Syddanmark tre understettende strategier for den grenne omstilling pa hhv.
fodevarer, affald og grenne indkeb.

Afrapportering for gren omstilling 2025 er vedlagt som bilag.

Resultater
Med udgangspunkt i de resultater, der er blevet prasenteret i rapporten, og de usikkerheder de indeholder, er det samlede

klimaaftryk fra Region Syddanmark beregnet til ca. 766.000 ton CO2e¢ i 2025. Rapporten peger pa en raekke
reduktioner i regionens klimaaftryk. Dette gaelder is@r inden for energi, medicinske gasser og fodevarer.

Hermed preaesenteres negleresultater fra afrapporteringen:

Energi:

¢ Det samlede klimaaftryk fra regionens energiforbrug i 2025 var pa 17.413 ton CO2e, hvilket svarer til en reduktion
pa ca. 27 % i forhold til 2020.



¢ Denne reduktion skyldes primeart at stremmen fra det nationale forsyningsnet er blevet gronnere, men ogsé at det er
lykkedes regionen at reducere bade el- og varmeforbruget.

Transport:

e Det samlede klimaaftryk fra regionens transport i 2025 var pa ca. 6.092 ton CO2e, hvilket svarer til en reduktion pa
ca. 0,2 % siden 2020.

o Der er sket et lille fald i klimaaftrykket fra regionens egne biler, hvilket skyldes at 36 % af regionens egen bilflade
er elbiler. Dog er der sket en stigning i klimaaftrykket for tjenestekersel i egne biler, pa trods af en stor vaekst i
andelen af elbiler generelt i samfundet. Dette skyldes at der er kort veesentligt flere kilometer i 2025 end i 2020.

Direkte udledninger af klimagasser:

¢ Det samlede klimaaftryk fra regionens direkte udledninger af klimagasser i 2025 var pa 2.881 ton CO2e, hvilket
svarer til et fald pé ca. 17 % i forhold til 2020.

e (CO2-udledningen fra Sevofluran er reduceret med nasten 22 % siden 2020 samtidig er forbruget af Desfluran helt
udfaset i 2025.

Fadevarer:

¢ Det samlede klimaaftryk fra regionens fedevareforbrug i 2025 var pa 8.012 ton CO2e, hvilket er en reduktion pa ca.
25 % ift. 2019.

e Region Syddanmark er dermed i mél med at nedbringe klimabelastningen fra fedevareindkebet med 25 % i 2025 i
forhold til baselinearet 2019, jf. ’Principper og mal for baeredygtige foedevareindkeb og méltider”.

Affald:
e 12025 var affaldsmaengden pa 6.865 ton, hvilket svarer til et fald pa 12 % siden 2020.

¢ Det forbrendingsegnede affald er reduceret med 25 % siden 2020, og regionen er dermed i méal med
affaldsmalsetningen om en 15 % reduktion i 2030, sammenlignet med 2020.

e Mazngden af genanvendt affald er steget fra 25 % i 2020 til 32 % i 2025.

For omraderne byggeri, leegemidler, kliniske og evrige forbrugsvarer, IT og medicoteknik samt indkeb generelt er det pa
nuverende tidspunkt svert at sige noget precist om udviklingen af klimaaftrykket, da beregningerne er baseret pa
okonomiske enheder. Denne type beregninger folger internationale standarder for udarbejdelse af klimaregnskaber,

men er forbundet med en raekke usikkerheder, der ifelge standarderne, gor det svert at bruge resultaterne til

at opgere CO2e-reduktioner fra implementerede tiltag.

Region Syddanmark har igangsat en reekke indsatser i forbindelse med implementeringen af delstrategierne. Selvom disse
indsatser ikke direkte kan afspejles i beregningerne, forventes de pa sigt at have en positiv indvirkning pé
regionens klimaaftryk.

Af konkrete handlinger, som Region Syddanmark har udfert og lykkedes med i 2025, kan navnes:



¢ Prioritering af ombygning og renovering frem for nybyggeri i generalplanen for Svendborg Sygehus. Neesten 83 %
af den bygningsmasse, der skal fornys, forventes saledes at kunne renoveres frem for at rives ned.

o [gangsettelse af Danroad som et pilotprojekt, hvor der laves forseg med at genudlevere ubrugt og uébnet
kreeftmedicin til andre patienter. Hvis dette kan implementeres i alle fem regioner, kan det spare sundhedsvesnet for
bade gkonomi og CO2.

¢ Reducere og omlagge forbruget af en lang raekke forskellige engangsudstyr, hvor produktet helt kan undgés, eller
hvor der er en alternativ flergangslosning.

¢ Sa vidt muligt undgé at investere i nyt medicotekniskudstyr p4 OUH, og i stedet reparere og vedligeholde udstyret,
med henblik pa levetidsforleengelse. Mélet er, at der kun skal investeres i begranset nyt udstyr, indtil Nyt OUH star
klar til indflytning.

Samlet set ligger det beregnede klimaaftryk for 2025 fortsat lavere end 1 2020, men har veret stigende gennem de seneste
par ar. Dette understreger vigtigheden af alle de grenne tiltag, der er blevet sat i gang ude pé sygehusene og i forbindelse
med delstrategierne, samt behovet for at fortsatte og intensivere dette arbejde over de kommende ar.

Regionsrddet vil blive naermere introduceret til klimastrategien og arbejdet med den grenne omstilling af sygehusene pa et
temamede i efterdret 2026. Desuden vil der i 2027 blive foretaget en midtvejsevaluering af klimastrategien, herunder de
seks delstrategier. Her skal der gores status over igangsatte indsatser, samt laves en prioritering af indsatser frem mod
2030. I den oprindelige tids- og procesplan for klimastrategien, der blev godkendt i 2022, var der lagt op til en
midtvejsevaluering i 2025. Denne forventes gennemfort i 2027 sammen med midtvejsevalueringen af

delstrategierne, séledes at erfaringer fra arbejdet med delstrategierne samt resultaterne af de igangsatte indsatser kan
bidrage ind i arbejdet.

Klimavurdering

Afrapporteringen har ikke en klimaeffekt i sig selv men bidrager til at monitorere; hvordan og hvorvidt Region
Syddanmark nér i mal med regionens mélsatning om at mindske den samlede CO2e-udledning med mindst 35 % inden
2030 sammenlignet med 2020.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At afrapportering for Gron Omstilling 2025 godkendes.
Bilag

Afrapportering for Gren Omstilling 2025

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 30: Meddelelser

25/59721

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 31: Eventuelt

25/59721

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 32: LUKKET PUNKT: Tilleegsbevilling

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 33: LUKKET PUNKT: Rehabilitering

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 34: LUKKET PUNKT: Implementering

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 35: LUKKET PUNKT: Belsutning om hjemtagning

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 36: LUKKET PUNKT: Implementering

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 37: LUKKET PUNKT: Godkendelse af keb

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 38: LUKKET PUNKT: Garantistillelse

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B



Punkt 39: Underskriftsside

Fraveerende Joachim Hoffmann, C, Melissa Gilroy, B
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