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Punkt 1: Velkomst, opfelgning og generel information

20/50
Resumé

Sagsfremstilling

Status pé igangverende opslag og ansettelser

e Proces vedr. Akutplan 2020

» Presseomtale vedr. adgang til patientdata

¢ Projekt "Bedre mulighed for fuldtid”

¢ Opfolgning vedr. projekt ’Sikker opbevaring”

o Status pa overdragelse af vaskeriopgaven

¢ Indstilling PUF-underviser

¢ Evt. kommentarer til referat fra sidste mede 22. januar 2020
https://intra.reg.rsyd.dk/organisation/moedefora/hovedudvalget/Sider/default.aspx

Beslutning i Hovedudvalget den 04-03-2020

Corona

Ledelsessiden orienterede om den aktuelle udmelding fra Sundhedsstyrelsen. Sundhedspersonale, der har opholdt sig i et
af de fire omrader, der har veret hardt ramt af Corona, skal veere hjemme i 14 dage efter, de er kommet hjem. Det gaelder
ogsa det administrative personale pa sygehusene. I Region Syddanmark anvendes samme krav pa socialomradet, da der
her ogsé er svage borgere. Generelt folger regionen de udmeldinger, der kommer fra centralt hold.

Medarbejdersiden spurgte bl.a. ind til, hvordan det handteres pé de afdelinger, der forventes at opleve et stigende antal
patienter, som konsekvens af epidemien.

Ledersiden svarede, at beredskabsorganisationer pa hvert enkelt sygehus, er i fuld gang med at blive aktiveret. Derudover
er der bade nationale og regionale task forces, som arbejder med at inddeemme virussen. Supplerende blev det oplyst, at
det er lykkes at anskaffe ekstra mundbind, som fordeles mellem sygehusene, séledes at driften kan fortsatte. Ligeledes
arbejdes der pa at anskaffe handsprit og engangshandsker.


https://intra.reg.rsyd.dk/organisation/moedefora/hovedudvalget/Sider/default.aspx

Status pa igangverende opslag

Ledelsessiden orienterede om, at der aktuelt er to direkterstillinger i opslag. En leegefaglig direkter pd OUH, hvor der
aftholdes ansettelsessamtaler i marts og en leegefaglig direktor pad SLB, som lige er sléet op.

Proces vedr. akutplan 2020

Ledelsessiden orienterede om, at regionsradet har besluttet, at der skal udarbejdes en ny Akutplan. I akutplanen er der
meget koordination til primersektoren, l&gevagten og psykiatrien. Desuden indarbejdes et lille spor omkring
hjertepatienter, da der i Region Midtjylland er gode erfaringer hermed. Akutplanen bliver en temadreftelse pa
regionsrddsmedet 27. april. Der er planlagt en heringsrunde i uge 38-42. Der er ikke et ordinart hovedudvalgsmedemeode
i denne periode. Ledelsen forventer dog, at hovedudvalget kan drofte et udkast pd medet 10. september. Det foreslas
derfor, at formandskab pa baggrund af dreftelserne udarbejder et heringssvar.

Medarbejdersiden bakkede op om forslaget.

Presseomtale vedr. adgang til patientdata

Ledelsessiden orienterede om, at sagen startede i 2017, hvor SLB opdager et hul i MUSE-systemet. MUSE er et &ldre
system, som klinikerne har brugt til at se ekkokardiografer. Systemet har haft en nedindgang gennem laboratoriesystemet,
hvor der ikke har vaeret logning pa. Der er logning pa nu, men det er ikke muligt at finde ud af, om nogle medarbejdere
har anvendt nadindgangen og i hvilket omfang i perioden uden logning. Det har veret en lav risikovurdering, da kun
ganske fi medarbejdere reelt set har haft mulighed og adgang til nedindgangen.

Projekt bedre mulighed for fuldtid
Ledelsessiden orienterede om, at Danske Regioner og forhandlingsfallesskabet har besluttet at gd sammen om indsatsen
”Bedre muligheder for fuldtid”. Indsatsen skal understatte mélet om 1000 flere sygeplejersker pa de regionale

arbejdspladser. Arbejdet folges af en regional folgegruppe. I Region Syddanmark er det allerede vedtaget, at der arbejdes
pa fuld tid. Dette monitoreres i evrigt lobende.

Medarbejdersiden supplerede med, at de anbefaler, at Region Syddanmark fortsatter i eget spor med en decentral tilgang.

Ledelsessiden bemarkede, at indsatsen omkring fuld tid generelt set er en positiv dagsorden.

Opfelgning vedr. projekt sikker opbevaring
Ledelsessiden gjorde indledningsvist opmerksom p4, at der siden seneste hovedudvalgsmede er @ndret i den aftalte

involveringsproces for projektet om sikker opbevaring, hvorfor de tre udpegede medarbejderreprasentanter bliver
interviewet og dermed ikke skal deltage i en workshop.

Medarbejdersiden héber stadig pa en snarlig lasning af problematikken.

Status pa overdragelse af vaskeriopgaven

Ledelsessiden oplever, at levering af uniformer mv. forleber bedre efter en lidt leengere indkeringsperiode.



Medarbejdersiden gjorde opmeerksom pa, at der stadig er udfordringer med leverancer sarligt pA OUH, men anerkendte at
det er blevet bedre. Dog er det vigtig at vare opmerksom pé arbejdsmiljeet for de medarbejdere, der distribuerer tgj rundt
pé sygehusene. Medarbejdersiden oplyste desuden, at der var tilfelde af medarbejdere, der far udslat af uniformerne. Der
findes retningslinjer, som skal anvendes i den forbindelse. Desuden opfordres til at den ekstra gkonomiske belastning
kompenseres pé de relevante afdelinger.

Indstilling PUF-underviser

Ledelsessiden oplyste, at der er indstillet en interne PUF-underviser. Dette fordi der enskes undervisere, der er ansat i
Region Syddanmark.

Deognseminar

Ledelsessiden oplyste, at planlaeegningsgruppen arbejder videre med fuldtid og opgaveflytning herunder fokus pa ledelse i
relation til de to temaer.

Evt. kommentarer til referat fra sidste mode

Medarbejdersiden oplyste, at punktet vedr. logning dagsordenszttes pa naste mede. Desuden oplyste de, at Region
Syddanmarks lokalaftale er dagsordensat pa naste ROS-mede, da denne principielt skulle revideres med udgangen af
2019. Det indstilles dog at fastholde den nuvarende aftale, da der ikke har veret udfordringer med den nuvaerende aftale.

Derudover blev det fra bade ledelse- og medarbejderside positivt bemaerket, at SHS er indstillet til to arbejdsmiljepriser.
Der var stor ros til den falles indsats pa sygehuset, og at det s hurtigt er vendt fra mindre godt til meget godt.



Punkt 2: Opfelgning vedr. nye ferieregler

17/37637
Sagsfremstilling

Med dette punkt orienteres hovedudvalget om relevante opmaerksomhedspunkter i forbindelse med overgangen til nye
ferieregler, herunder om den serlige feriegodtgerelse samt om igangsatte droftelser om ferie pa forskud.

Indledende: Nye regler om samtidighedsferie fra 1. september 2020

Fra september 2020 indferes nye ferieregler, baseret pa samtidighedsferie, hvor lenmodtagere optjener og atholder ferie
over samme periode.

Optjeningen vil ske over 12 maneder (fra 1/9 til 31/8 &ret efter), mens atholdelse kan ske over 16 méneder (fra 1/9 til
31/12 &ret efter). Hidtil er ret til ferie optjent i kalenderdret til aftholdelse fra 1/5 aret efter til 30/4 to ar efter
optjeningséret.

Reglerne om samtidighedsferie geelder kun de fem ugers ferie samt den lovbestemte del af den sarlige feriegodtgerelse
(1%). Den 6. ferieuge og de resterende 0,95% af den szrlige feriegodtgerelse er overenskomstbestemt og vil ogsé
fremadrettet folge det nuvaerende optjenings- og atholdelsesmenster.

Seerligt vedr. mulighed for atholdelse af ferie pa forskud

Som en nedvendig konsekvens af de nye regler om samtidighedsferie indferes en mulighed for at holde ferie pa forskud.
Afholdelse af ferie pa forskud forudsetter en aftale mellem leder og medarbejder. Lederen kan ikke palagge
medarbejderen at holde ferie pé forskud, ligesom medarbejderen ikke kan kreeve at holde ferie pa forskud.

Det fremgar af vejledningen til den nye ferieaftale, at der ikke kan aftales mere ferie pa forskud, end der kan optjenes
inden for samme feriear.

Hvis leder og medarbejder aftaler, at medarbejder holder ferie pé forskud, udlignes forskudsferien i takt med at ferien
optjenes efterfolgende. Hvis medarbejderen fratraeder inden udligning er sket, kan der foretages modregning af verdien af
den atholdte og ikke udlignede ferie i medarbejderens lon. Det er dog vigtigt at holde sig for gje, at der ikke kan kraeves
mere tilbagebetalt end hvad der kan modregnes i den ansattes sidste lon og resterende feriebetaling, herunder ogsé 6.
ferieuge.

Medarbejdersiden i hovedudvalget har ensket, at hovedudvalget kan komme med en holdningstilkendegivelse om, at
arbejdspladserne i Region Syddanmark giver mulighed for, at medarbejdere i sommerferieperioden kan holde ferie pa
forskud for at kunne holde sammenhangende 3 ugers ferie i trek. Da de sidste 2,08 feriedage forst optjenes i august, vil
det vaere naturligt at aftale en del af sommerferien som forskudsferie.

Til hovedudvalgets orientering har Koncern HR ivarksat dreftelser om fzlles rammer for at aftale forskudsferie, ogsa
med inddragelse af medarbejdersidens bemaerkning til forskudsferie i sommerferien. Emnet dreftes i HR-lederforum og
skal efterfolgende afstemmes med direktionen.



Koncern HR vil give en status herpa pd Hovedudvalgets mede i juni méned.

Serligt vedr. den sarlige feriegodtgerelse i overgangsperioden

Den ferie (1.-5. ferieuge) som optjenes i perioden fra 1. september 2019 til 31. august 2020 indefryses, og udbetales forst,
nar medarbejderen nér folkepensionsalderen eller forlader arbejdsmarkedet.

Péa samme vis indefryses den del af den sarlige feriegodtgerelse, der svarer til ferielovens 1% (ferietilleegget), og som
optjenes i samme periode.

Det betyder, at medarbejderne far udbetalt et forholdsmaessigt mindre belgb i serlig feriegodtgerelse med april lennen
2020, jf. oversigten nedenfor.

Fra 1. september 2020 optjenes den lovbestemte del af den saerlige feriegodtgerelse (1%) efter samtidighedsprincippet. I
2021 vil medarbejderne séledes fa udbetalt seerlig feriegodtgerelse svarende til sammenlagt 1,95 %+, som for
overgangsperioden.

Udbetaling af serlig feriegodtgerelse i overgangsperioden

¢ 1.januar 2019 — 31. august 2019 (ferste del af overgangsperioden):
o Pabaggrund af lennen i perioden 1. januar — 31. august 2019 beregnes sarlig feriegodtgerelse pa 1,95%, som
udbetales med april lennen 2020. (OBS mindre beleb, da optjent over 8 mdr.)
e 1. september 2019 — 31. august 2020 (indefrysningsperioden):
o 1% af den sarlige feriegodtgerelse beregnet for denne periode udbetales ikke, da den indefryses.
o Den sarlige feriegodtgerelse ud over 1%.
= For lennen i perioden 1. september 2019 — 31. december 2019 beregnes serlig feriegodtgerelse pa
0,95%. Udbetales med april lannen 2020.
= For lennen i perioden 1. januar 2020 — 31. august 2020 beregnes serlig feriegodtgerelse pa 0,95%.
Udbetales med april lonnen 2021.

Serligt vedr. den serlige feriegodtgerelse efter 1. september 2020

Udbetalingen af den serlige feriegodtgerelse vil efter 1. september 2020 blive fordelt pa 3 udbetalingstidspunkter, jf.
nedenfor.

Udbetaling af lovbestemt ferietilleeg 1%:

¢ Ultimo maj — udbetales pd baggrund af len fra 1. september til 31. maj
¢ Ultimo august — udbetales pa baggrund af len fra 1. juni til 1. august

Udbetaling af overenskomstbestemt/forhejet ferietilleeg pa 0,95%+:

e Ultimo april — udbetales pa baggrund af lon i forrige kalenderar

Den szrlige feriegodtgerelse vil stadig vaere sammenlagt 1,95%+ ved overgangen til de nye ferieregler, men den opdeles
altsé pa flere udbetalingstidspunkter.



Kommunikation til medarbejdere

Der vil snarest muligt komme en nyhed pa Intra med relevant information om de nye ferieregler, herunder ogsid om
indefrysningen af den sarlige feriegodtgerelse. Tilsvarende information vil blive sendt ud til alle medarbejdere senest
sammen med lensedlen for marts méned.

Indstilling

Til forelgbig orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-03-2020

Lisa Kirkegaard, HR Jura og Forhansling deltog under punktet og orienterede om opmaerksomhedspunkterne i forbindelse
med den nye ferielov, hvor der pr. 1 september 2020 indferes samtidighedsferie. Der kommunikeres bl.a. pa det regionale
intranet (det gronne) samt via et tilleeg til lonsedlen. Det blev oplyst, at Danske Regioner har udarbejdet en video samt en
ferieplanlaegger, som kan findes pé det regionale intranet https:/intra.reg.rsyd.dk/nyheder/regionale-nyheder/Sider/Nye-
ferieregler-hvad-betyder-det-for-dig.aspx.

Det er vigtig at vaere opmaerksom pé den sarlige feriegodtgerelse, som kommer til udbetaling med lennen for april méaned
2020, hvoraf en mindre del af denne indfryses pa samme vis som de gvrige indefrosne feriemidler. Som et led i
overgangsperioden udbetales de indefrosne midler tidligst 1. oktober 2021, ogsa selvom man gar pa pension i perioden
frem til oktober 2021. Den serlige feriegodtgerelse udbetales fremadrettet tre gange arligt i stedet for en gang om éret
som nu. Silkeborg Data falger udbetalingstidspunkterne, som fremgér i de nye ferieaftaler.

I forhold til at fastsatte nogle rammer for forskudsferie, oplyste ledelsessiden, at der arbejdes herpa, og at der gives en
tilbagemelding snarest muligt.

Medarbejdersiden haber pé en positiv holdningstilkendegivelse af, at der kan aftales forskudsferie, sa der er mulighed for
3 ugers sammenhangende ferie.


https://intra.reg.rsyd.dk/nyheder/regionale-nyheder/Sider/Nye-ferieregler-hvad-betyder-det-for-dig.aspx
https://intra.reg.rsyd.dk/nyheder/regionale-nyheder/Sider/Nye-ferieregler-hvad-betyder-det-for-dig.aspx

Punkt 3: Digitale kompetencer (budget 2020)

20/3183
Sagsfremstilling

I Regionsradets budgetforlig for 2020 er der afsat midler til udvikling af digitale kompetencer. Der er afsat 10 mio. kr.
arligt til lobende udvikling af medarbejdernes kompetencer. Formalet med indsatsen er at lofte medarbejdernes generelle
og basale digitale kompetencer. Herudover er der afsat 10 mio. kr. ekstraordinert som engangsbelgb — disse midler
benyttes primert til at kompetenceudvikle ledere i forhold til digitalisering og den digitale transformation.

Den 22. januar 2020 blev der atholdt et mede med reprasentanter for alle sygehusene og deltagelse af Syddansk
Sundhedsinnovation, Regional IT og Koncern HR. P& baggrund af interviews med ledere fra sygehusene og videndeling
med Region Midt og Region Nord havde Koncern HR og Regional IT udarbejdet et oplaeg om mulige indsatser pa
omradet, som blev droftet. Madet resulterede i nedenstdende forslag om rammerne for indsatsen og udmentningen af
budgetmidlerne.

Basale digitale kompetencer (alle medarbejdere)

Basiskompetencerne skal primaert understette den fortsatte praksisnare anvendelse af de digitale vaerktejer og sikre, at de
grundleggende digitaliseringskompetencer udbredes i praksis til alle medarbejdere og ikke kun hviler pa superbrugere og
serligt IT-interesserede.

Det foreslas, at der fokuseres pa to overordnede indsatsomrader:

Specifikke digitale kompetencer

Kompetenceudvikling i konkrete digitale lasninger. Herunder ogsé kompetenceudvikling i eksisterende lgsninger, som
ikke er implementeret i bund. Her kan der laves aktiviteter, som supplerer eksisterende basisundervisning (som ikke ligger
inden for rammerne af budgetaftalen): f.eks. avanceret brug af systemerne eller "tips & tricks” og lignende. Nytenkning
og udvidelse af superbrugermodellen og opkvalificering af superbrugerne er et vigtigt fokusomrade at have med.
Superbrugerne har en central rolle i afdelingerne i forhold til medarbejdernes kompetenceudvikling og deres anvendelse
af it-systemerne.

Generelle digitale kompetencer med fokus pa digital kommunikation

Indsats rettet mod generelle kompetencer med primeert fokus pa digital kommunikation som videokonsultationer,
telemedicin og lignende. Herunder ogsa vurdering af og stillingtagen til ny teknologi og de sikkerhedsmaessige aspekter
m.v. Her har Forsknings- og Laeringshuset i Sygehus Senderjylland og Syddansk Sundhedsinnovation konkrete erfaringer,
som kan inddrages.

Ledernes digitale kompetencer

En forudsatning for at skabe verdi med digitale forandringsinitiativer er forankring i og medspil fra ledelseslagene. Det
kreever, at lederne har en grundlaeggende forstaelse for den digitale transformation, har verktgjer til at analysere egen
organisation og har strategiske handlekompetencer.

Kompetenceloft af ledelsen kan mélrettes topledere og mellemledere med fokus pa den digitale transformation,
digitaliseringens muligheder og udfordringer, balancering af teknologi-, opgave- og menneskeperspektiv, ledelse med
data, kompetenceudvikling pé tveers af *digitalt indfedte’ og digitalt tilleerte medarbejdere osv.

Der foreslas udviklet to kompetenceudviklingsforlgb for regionens ledere:



MasterClass for det strategiske ledelsesniveau

Fokus pa teknologiforstaelse, forandring, omverdensforstaelse, udvikling og ledelse med data, samt grundleeggende viden
om den digitale transformation og varktejer til analyse af og vurdering af egen organisations digitale modenhed.

Kompetenceudviklingsforleb for det operationelle ledelsesniveau
Kendskab til muligheder og udfordringer med digitaliseringen, ledelse af forandringer, teknologi- og omverdensforstaelse,

ledelse med data, facilitering af tveergadende og involverende udviklingsprocesser med patienten i centrum, understettelse
af medarbejdernes innovative kompetencer m.v.

Rammer for brug af midlerne

Midlerne kan bruges til at indkebe feerdige kompetenceudviklingsforleb, ekstern konsulentbistand til udvikling af
kompetenceudviklingsforleb, frikeb af ressourcer til intern udvikling eller udferelse af kompetenceudviklingsaktiviteter,
samt udgifter forbundet med den praktiske afvikling af aktiviteterne.

Midlerne kan ogsa anvendes til frikeb af ressourcer til koordinering af kompetenceudviklingsaktiviteterne — bade
sygehusets egne aktiviteter og den fzlles indsats.
Midlerne kan ikke anvendes til:

o Afvikling af basiskurser i eksisterende it-lesninger

* Kompetenceudvikling af patienter/borgere i ny teknologi
¢ Frikeb af medarbejdere og ledere til deltagelse i kompetenceudviklingsaktiviteter

I ”Digitale kompetencer — Notat om rammer og udmentning” er mulige kompetenceudviklingsaktiviteter og eksempler pa
lederudviklingsforleb beskrevet naermere.

Udmentning af midler

De arlige midler pa 10 mio. kr. fordeles efter it-fordelingsneglen til sygehusene til brug for kompetenceudviklingen af
medarbejdere og koordinering af indsatsen.

De ekstraordinare 10 mio. kr. for 2020 bliver anvendst til koordinering, udvikling og gennemforelse af indsatser rettet mod
ledere. Der oprettes et forum til at kvalificere indholdet i forlabene og koordinering af den praktiske gennemforelse.

I ”Digitale kompetencer — Notat om rammer og udmentning” er udmentningen beskrevet neermere.

Afrapportering

Sygehusene forventes at rapportere om indsatsen til loft af de digitale kompetencer. Afrapporteringen skal indeholde en
beskrivelse af de overordnede aktiviteter og forbruget af midler til disse. Herudover beskrives erfaringer med og resultatet
af de overordnede aktiviteter med henblik pd vidensdeling med avrige sygehuse. Afrapporteringen aftales naermere med
Koncern HR, som samler tilbagemeldingerne til en samlet afrapportering i Digitaliseringsudvalget.



Indstilling

Til orientering og bemaerkninger.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-03-2020

Ledelsessiden orienterede om, at de lebende midlerne skal bruges til at udvikle medarbejdernes basale digitale
kompetencer samt vores digitale made at mede patienten pa. Sygehusene arbejder med digitaliseringsdagsorden pé
forskelligvis, hvorfor de varige driftsmidler som aftalt i budget 2020 fordels efter driftsneglen. Engangsmidlerne
anvendes til central kompetenceudvikling. Kompetenceudvikling for lederne er i udgangspunktet frivilligt, men det er en
hejt prioriteret dagsorden.

Medarbejdersiden roste indsatsen og spurgte, om socialomréadet vil satte lignende initiativer i veerk.

Ledelsessiden svarede, at det er en dagsorden, som ogsé optager socialomradet, og de lader sig inspirere af indsatsen for
sygehusene, selvom de ikke modtager midler hertil.

Bilag

Digitale kompetencer - Notat om rammer og udmentning - 20200204



Punkt 4: Vejledning om lyd- og videooptagelser - revideret udkast
18/38658
Sagsfremstilling

P& made den 18. december 2019 dreftede hovedudvalget udkast til en felles vejledning om billeder, lyd- og
videooptagelser af medarbejdere.

Hovedudvalget foreslog, at folgende opmarksomhedspunkter blev indarbejdet i vejledningen:

o Pracisering af rollen som tillidsrepraesentant og arbejdsmiljerepraesentant, der har til opgave at videreformidle
eventuelle problemstillinger.

o Pracisering i forhold til behandling i patientens eget hjem (f.eks. hjemmefodsler, hjemmebesog hos
psykiatripatienter m.v.)

e Pracisering om, at man som medarbejder altid skal vare forberedt pa, at patienter og borgere kan foretage
optagelser uden samtykke.

¢ Tilfejelse vedr. muligheden for at anvende optage-funktioner i app’en "Mit sygehus”.

P4 baggrund af hovedudvalgets dreftelse er der udarbejdet et revideret udkast til retningslinje. Det reviderede udkast er
vedlagt som bilag.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-03-2020

Lisa Kirkegaard, HR Jura og Forhandling deltog under punktet og orienterede om, at de tidligere bemaerkninger fra
hovedudvalget er indarbejdet i vedlagte udkast. Lisa orienterede om, at det ikke er decideret ulovligt at foretage

hemmelige lydoptagelser af samtaler, som man selv deltager i, dog under forudsatning af, at man ikke — ved at dele eller
offentliggare samtalen efterfolgende — videregiver falsomme oplysninger om andre personer.

Medarbejdersiden roste udkastet.

Udkast til vejledning blev godkendt og sendes til Felles MED-udvalgene.

Bilag

Vejledning om lyd- og videooptagelser - revideret udkast



Punkt 5: Temadreftelse: Seniorteenketank

20/2204
Sagsfremstilling

Seniorteenketanken er nedsat af den tidligere regering og skulle se pd, hvordan man kan forege kvaliteten i
seniorarbejdslivet og understatte en stigning i beskaftigelsen.

Seniorteenketanken har nu udarbejdet en rapport samt anbefalinger (vedhaftet), som er delt op i tre hovedtemaer:

1. Fastholdelse af seniorer, som primart retter sig mod arbejdsmarkedets parter og arbejdspladserne
2. Hurtigt tilbage i job, som retter sig sarligt mod jobcentre og a-kasser
3. Tilbagetrakningsvalg, hvor bl.a. pensionsselskaberne har en rolle.

Tanketanken mener, at en stor og vigtig opgave er at &ndre grundantagelsen blandt mange seniorer og i samfundet om, at
arbejdslivet automatisk stopper ved folkepensionsalderen.

I Norge og Sverige er man markant bedre til at fa seniorer til at blive pa arbejdsmarkedet. Taenketanken har beregnet, at
hvis Danmark kunne komme op pa det svenske niveau, ville det svare til at oge beskaftigelsen med omkring 50.000
personer.

Seniorteenketanken mener ikke, at der findes én losning, der passer til alle. Tvartimod er der brug for mange tiltag, der pa
forskellig vis kan bidrage til at gore det attraktivt og muligt for seniorer at fortseette leengere pa arbejdsmarkedet.

Generelt eftersporger seniorer ifolge teenketanken:

. Fleksibilitet i savel arbejdstid som arbejdsopgaver
. Seniorers faglighed og vardi anerkendes af ledere og kollegaer
. Kompetenceudvikling pa lige fod med gvrige medarbejdere.

Taenketanken har en case fra Region Hovedstaden, hvor analyser viser, at ledelsesskift og organisationsendringer sléar
igennem som vasentlige faktorer, der eger risikoen for tidlig tilbagetrackning. Seerligt tre andre faktorer har ogsa vist sig
at have stor betydning for, at seniorer ensker at forblive i arbejde. Det drejer sig om, at medarbejdernes opgaver rummer
passende — og dermed rigtige - udfordringer, at der er god ledelse og godt kollegaskab, samt at der er mulighed for at
trappe ned i arbejdstid.

Seniorteenketanken anbefaler bl.a. arbejdspladser at taenke i nye mader at styrke antallet af seniorer pé arbejdsmarkedet
efter folkepensionsalderen. Dette kunne f.eks. vaere ved at benytte seniorer til introduktionsforleb af nyansatte og til at
styrke det faglige arbejde i arbejdsfaellesskabet.

De anbefaler bl.a. ogsé, at ledere skal tale med seniormedarbejderne om, hvad der skal til for at fastholde dem pa
arbejdspladsen. Der har i regi af hovedudvalget allerede vaeret indledende droftelser heraf, hvor medarbejdersiden
foreslog, at alle medarbejdere skal tilbydes en seniorsamtale inden deres 60. fyldte ar.



Region Syddanmarks livsfasepolitik leegger op til, at MED-udvalgene har skerpet opmearksomheden om seniorer, med
henblik pa at bevare deres ansattelse pa arbejdspladsen.

Det anbefales jf. Livsfasepolitikken, at hovedudvalget opfordrer MED-udvalgene til at taenke pa nye mader at udvikle og
fastholde seniorerne pa regionens arbejdspladser.

Koncern HR har sammenlignet tilbagetrakningsalderen med tal fra 2015 og 2020 for felgende faggrupper:
sygeplejerskerer, SOSU-personale, laeger og padagoger. Til orientering er tallene vedlagt som bilag.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-03-2020

Ledelsessiden orienterede om, at den tidligere regering nedsatte en seniortenketanke. Tenketanken har udarbejdet
anbefalinger med afset i:

¢ Fastholdelse
o Hurtigt tilbage i job
o Tilbagetraekningsvalg

Medarbejdersiden orienterede om, at der pa naeste ROS-made bliver dreftet et udkast til en samtaleguide, som evt. kan
anvendes til seniorsamtaler. Medarbejdersiden gnsker, at samtaleguiden dreftes pa et kommende hovedudvalgsmede.

Medarbejdersiden bemerkede desuden, at det er vigtigt, at de enkelte arbejdspladser teenker i brede lgsninger bade ift.
seniorer men ogsé i forhold til andre medarbejdergrupper. Medarbejdersiden rettede ligeledes en opmerksomhed mod de
seniorer, der star uden for arbejdsmarkedet.

Ledelsessiden stettede op om den brede tilgang og foreslog i forleengelse heraf at fa udarbejdet en naermere undersaggelse
af konkrete tiltag, ansettelse mv. omkring seniorer ude pé regionens arbejdspladser. Hovedudvalget far dermed flere
faktuelle forhold at forholde sig til i de videre dreftelser. Dette var der bred opbakning til.

Bilag
seniortaenketanken anbefalinger.pdf

Bilag HU 04-03-2020_notat vedr. tilbagetraekningsalder



Punkt 6: Sygefravarsindsats pa offentlige arbejdspladser

20/7381
Sagsfremstilling

Offentlige arbejdspladser kan nu fi ekstra hjeelp til at mindske sygefraveret.

Beskeftigelsesministeriet har pa baggrund af regeringsaftalen i 2019 med KL og Danske Regioner ivarksat tre initiativer.

1. Et nyt rejsehold, der kommer ud og hjzlper offentlige arbejdspladser med at nedbringe sygefraver.

2. En hjemmeside sygefravar.dk med redskaber og en hotline, der kan understotte arbejdspladsernes arbejde med at
nedbringe sygefraveaeret.

3. To puljer pa 50. mio. kr. til offentlige arbejdspladser, der ensker at arbejde malrettet og systematisk med sygefravaer
og trivsel. Forste pulje er uddelt og anden runde af puljen udmeldes primo 2020.

Initiativerne kan supplere de mange indsatser, der allerede findes i Region Syddanmark.

Rejsehold

Rejseholdet er et gratis tilbud til alle offentlige arbejdspladser, som kan bookes direkte pa sygefraver.dk

Hjemmeside med redskaber

Hjemmesiden sygefraver.dk giver desuden alle arbejdspladser redskaber til at nedbringe sygefravaret i en travl hverdag.
Der er handlepakker og redskaber, som kan inspirere ledere og medarbejdere til at fokusere pa forebyggelse af
sygefraver, handtering af sygefraveer og hjelp til at bringe fravaerende tilbage til arbejdet. Blandt andet har
Beskeaftigelsesministeriet valgt at benyttet Region Syddanmarks ”Mere MOST — mindre fraveer. Inspiration til ledere om
sygefraveer og trivsel”, som et af redskaberne.

Pulje

Forste pulje pa 50 mio.kr. til projekter pa arbejdspladsen er uddelt. I Region Syddanmark har psykiatrien segt og
modtaget 1,7 mio. kr. til ansattelse af en koordinator og til nedbringelse af sygefravaeret og styrkelse af naerveret og
trivslen blandt medarbejderne.

Den sidste pulje pa 50. mio. kr. uddeles primo 2020 til arbejdspladser, der vil arbejde malrettet og systematisk med
nedbringelse af sygefraveer og styrkelse af trivslen. For at komme i betragtning skal ansegeren redegere for, hvordan de
pé nuvarende tidspunkt og i fremtiden vil arbejde helhedsorienteret med at organisere en forebyggende
sygefraversindsats, og om de har en sygefraversfunktion til at understette arbejdet. Desuden skal de redegere for,
hvordan de arbejder med forebyggelse af sygefravaret, hvordan de aktivt bruger data samt hvordan de handterer
sygemeldinger. Beskeaftigelsesministeriet indsatsmodel, er beskrevet pa hjemmesiden. Der er ansegningsfrist 12. marts
2020.

https://star.dk/media/11086/indsatsmodel-til-nedbringelse-af-sygefravaer.pdf


https://star.dk/media/11086/indsatsmodel-til-nedbringelse-af-sygefravaer.pdf
https://star.dk/media/11086/indsatsmodel-til-nedbringelse-af-sygefravaer.pdf

Koncern HR har hjulpet med ansggninger i forste runde og kan vere behjelpelig med rad og vejledning til evt.
kommende ans@gninger.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 04-03-2020

Ledelsessiden orienterede om, at fire sygehuse ansggte om puljemidler i forste ansggningsrunde, hvoraf Psykiatrien har
modtaget midler. Det forventes, at Socialomrédet ansgger 1 neste runde. Generelt set er det vanskeligt at gennemskue de
kriterier, der ligger til grund for tildelingen af midler.



Punkt 7: Procesplan til udmentning af midler til forebyggelse af vold og
trusler om vold

19/46321
Sagsfremstilling

Med budgetaftalen 2020 er der bl.a. prioriteret midler til forebyggelse af vold og trusler om vold. Af budgetteksten
fremgar folgende:

Region Syddanmark skal fortsat veere en god og attraktiv arbejdsplads, hvor det skal vere sundt og sikkert at gé pa
arbejde. Regionen har bl.a. i en arreekke haft en ambition om at reducere antallet af arbejdsulykker. Den samlede
ulykkesfrekvens har for Region Syddanmark ligget stabilt, hvorimod der er store forskelle pa tvers af regionens enheder.
Vold og trusler om vold er arsag til flest anmeldelser af arbejdsulykker i regionen. Arbejdspladserne i Region
Syddanmark oplever dermed en stigning i vold og trusler om vold fra patienter, borgere og parerende, hvilket belaster
personalets daglige arbejde og arbejdsmilje.

Derfor afsattes i alt 5,0 mio. kr. over to ar til forebyggelse af vold og trusler om vold. Midlerne skal anvendes til lokale
initiativer, der skal vaere med til at forebygge farlig adfaerd, fjerne risikofaktorer og understette sikre vaner med
opmarksomhed pa bade nye og mere erfarne medarbejdere. Forretningsudvalget folger indsatsen.

Udmentning af ovenstdende midler har varet dreftet i hovedudvalget i december 2019. Af referatet fremgar bl.a.
folgende:

Der var forslag om at mélrette midlerne og udvalge fa steder, som vurderes at have et stort behov. Tildelingen af midler
ber ske pé grundlag af en kort beskrivelse af, hvilke indsatser pengene skal bruges til, samt hvordan gode erfaringer kan
bredes ud.

Med baggrund i ovenstaende forslas at Felles MED-udvalgene (Somatik, Psykiatri og Ambulance Syd) udarbejder et kort
projektforslag. Projektforslag skal beskrive folgende elementer:

¢ Baggrund for ansegningen.

e Hvad gar indsatsen ud pa?

¢ Hvordan indsatsen forebygger farlig adfaerd, fjerner risikofaktorer og understotter sikre vaner med opmarksomhed
pa bade nye og mere erfarne medarbejdere?

¢ Hvornér og hvordan felges op?

¢ Angivelse af beleb, der soges om.

Hovedudvalget beslutter pa baggrund af ansegningerne, hvilke projekter, der skal tildeles midler.

Midlerne tildeles i udgangspunktet i perioden fra september 2020 til september 2022.

Ved tildeling af midler til projektforslag forpligter de enkelte sygehuse mv. sig til lebende at vidensdele om erfaringerne
med indsatsen i felgende fora:



o FEksisterende arbejdsmiljenetvaerk i regionen
¢ Hovedudvalgets Arbejdsmiljekonference 2022 — regionens sterste fora for videndeling
¢ Lgbende pé hovedudvalgsmeder fra 2021-2022

Procesplanen til udmentning af midler til forebyggelse af vold og trusler om vold fremgér, som folger:

Procesplan
Maodefora Tidspunkt
Direktion Januar — godkendelse af procesplan samt indhold til projektforslag

Forretningsudvalget Februar— anbefaler at regionsradet godkender procesplan
Regionsradet Februar — godkendelse af procesplan

Hovedudvalget Marts — orientering om procesplan samt indhold til projektforslag
Falles MED-udvalg Marts til maj — udarbejdelse og behandling af projektforslag

Juni — projektforslag foreleegges med henblik pa fordeling af

Hovedudvalget midler

Forretningsudvalget August — orientering om fordeling af midler

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 04-03-2020

Der var ingen bemarkninger til punktet. Ansegningsskema mv. sendes til Felles MED-udvalgene.

Bilag

Ansggningsskema



Punkt 8: Ledelsessporgsmal i forbindelse med MTU 2020

19/52178
Sagsfremstilling

Den 22. januar dreftede Hovedudvalget koncernspergerammen (de spergsmal, der stilles til alle ansatte) forud for MTU
2020. Koncernspergerammen maler medarbejdernes trivsel, samt en raekke at de mest geengse temaer, som man
forsknings- og erfaringsmaessigt ved har betydning for alle ansattes trivsel.

Som en del af droftelsen blev det fremhevet, at spergsmélene om “naermeste leder/ledelse” kan vare udfordrende for de
berarte ledere. Det blev anerkendt at sarligt mellemlederne har en sver position og at det er vigtigt at styrke dette
ledelseslag. Samtidigt blev det fremhavet, at det fortsat er vigtigt at have en “’ledelsesevaluering” i MTU’en, da ledelse
har stor betydning for arbejdsmiljeet og trivslen i afdelingen.

Pa baggrund af dreftelsen har Hovedudvalget bedt Koncern HR udarbejde forslag til, hvordan spergsmélene omkring
“nermeste leder/ledelse” kan handteres i MTU 2020.

Baggrund for ledelsessporgsmél i MTU

Fagligt set er der bred enighed om, at ledelse er en af de faktorer, der har storst betydning for arbejdsmiljeet og trivslen
blandt medarbejderne. Af samme grund indeholder alle standartmélinger af medarbejdertrivsel (Rambell, Enalyzer, NFA
osv.) ogsa spergsmal om “narmeste leder/ledelse”.

I Region Syddanmark har den arlige MTU ligeledes altid indeholdt spergsmél om “narmeste leder/ledelse”, men
spergsmélene har varieret over tid. Forud for MTU 2018 blev hele Region Syddanmarks koncernspergerammen
gennemgaet, og pa baggrund af dette arbejde besluttede Hovedudvalget i 2018 at anvende folgende spergsmal:

1. Jeg har et godt samarbejde med >narmeste leder/ledelse<
2. >nermeste leder/ledelse< anerkender mig for et godt stykke arbejde
3. >nzrmeste leder/ledelse< sikrer, at jeg har mulighed for at udfere mit job

Efterfolgende har en statistisk analyse vist en staerk positiv sammenhang mellem ledelse (Nermeste leder/ledelse) og
trivslen blandt medarbejderne i Region Syddanmark. Afdelinger, der scorer hojt pad "narmeste leder/ledelse” trives saledes
bedre end afdelinger, der scorer lavt pd “naermeste leder/ledelse”. I alt kan de tre spergsmaél forklare 42,9 pct. at den
samlede variation.

Ledelsessporgsméal i MTU 2020

Herunder prasenteres tre konkrete bud pa, hvordan spergsmél om “narmeste leder/ledelse” kan héndteres i forbindelse
med MTU 2020, samt en kort beskrivelse af de fordele og ulemper, som folger af forslagene.

1. Fasthold den eksisterende spergeramme og metode

Fordelen ved at fastholde de eksisterende spergsmal er, at man derved sikrer, at koncernspergerammen fortsat afdekker
de vaesentligste faktorer for trivslen pa de regionale arbejdspladser. Samtidigt giver det mulighed for at sammenligne
resultaterne af MTU 2020 med resultaterne fra tidligere ar.



Ulempen ved forslaget er, at det ikke fjerner presset fra de leder, der oplever, at spergsméalene om “narmeste
leder/ledelse” kan vere udfordrende.

2. Fasthold den eksisterende spergerammen men undlad at flette navne ind

I dag flettes navnet pa “naermeste leder/ledelse” ind i selve spergeskemaet, sa det tydeligt fremgér, hvem man som
respondent skal forholde sig til. Indfletningen af navnet kan vere med til at oge presset pa den leder, der skal evalueres i
forbindelse med MTU’en. En mulighed er derfor, at fjerne det indflettede navn, og derved reducere presset pa den
navngivne leder.

Det er dog velkendt, at denne losning giver anledning til usikkerhed i forbindelse med besvarelsen og det efterfalgende
opsamlingsarbejde. Medarbejderne bliver usikre pa hvem de skal forholde sig til.

3. Udvikling af nye spergsmal om "Narmeste leder/ledelsen”

Endeligt kan Hovedudvalget veelge, at igangsatte en nyteenkning af spergsmalene om “narmeste leder/ledelse”. Dette kan
evt. geres med udgangspunkt i et eller flere af de velafprevede spergeskemaer, der findes pa markedet (se bilag 1).

Fordelen ved denne losning er, at der potentielt kan skabes et endnu bedre mél for “narmeste leder/ledelse”, som kan
afdakke flere elementer af ledelseskvalitet end de eksisterende tre spargsmal. Dette forudsatter dog, at der inddrages
flere spergsmal om “narmeste leder/ledelse” i undersegelsen, hvilket kan gge presset pa lederne/mellemlederne.
Samtidigt er det praktisk uhensigtsmeessigt at indlede et sdédanne udviklingsarbejde pa nuverende tidspunkt, idet det vil
pévirke den videre gennemforsel atf MTU 2020.

Indstilling

Til dreftelse

Beslutning i Hovedudvalget den 04-03-2020

Medarbejdersiden gnsker i 2020 at fastholde de nuvarende ledelsesspergsmal, hvor navnet pé lederen flettes ind.
Medarbejdersiden enskede derudover, at der nedsattes en arbejdsgruppe, som kan udarbejde et udkast til nye
ledelsessporgsmaél til MTU 2022.

Ledelsessiden bakkede op om begge ensker fra medarbejdersiden. Ledelsessiden gjorde opmaerksom pé, at nogle
mellemledere bliver klemte, nr de modtager MTU-lederrapporten. Det er derfor vigtigt, at medarbejderrepraesentanter og
medarbejdere stotter op om en konstruktiv dialogproces i forbindelse med opfelgningen pa MTU’en.

Medarbejdersiden var enige i, at en konstruktiv dialogproces er et fzlles ansvar.

Bilag

Bilag 1 Ledelsesspeargsmal i MTU.docx



Punkt 9: Status arbejdsmiljekonferencen 2020

19/29914
Sagsfremstilling

Som led i den lgbende orientering om Hovedudvalgets arbejdsmiljekonference 2020 gives hermed en kort orientering
omkring program og arbejdsmiljeprisen.

Invitation og program

Invitationen og det overordnede program for dagen kan ses af vedlagt bilag. Programmet skal appellere bredt til bade
ledere og medarbejdere og tale ind i Hovedudvalgets arbejdsmiljefokusomrader udvikling af samarbejde og trivsel” samt
”forebyggelse af vold og trusler”. Hovedoplagsholderne Claus Elmholdt, Malene Friis Andersen samt Morten Miinster vil
tale om samarbejde og adfardsdesign ud fra bade teori og praksis.

De parallelle workshops har mange forskellige vinkler i forhold til hovedtemaerne og vil indeholde bidrag fra bade
interne og eksterne oplagsholdere. Eksempelvis vil der vaere workshops omkring feedback; baeredygtig ledelse;
forebyggelse af konflikter; voldsforebyggelse; introduktion af nyansatte; arbejdsfallesskaber; motivation og meget mere.

Det fulde program faerdiggeres i lobet af april/maj. Der &bnes op for tilmelding til konferencen i Plan2learn 18. maj 2020.
Information vil blive tilgeengelig pa det feellesregionale intranet: https:/intra.reg.rsyd.dk/med-
arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoekonference/Sider/default.aspx.

Der bliver igen i &r mulighed for fzlles buskersel — information og tilmelding til buskersel vil ligeledes veere at finde pa
Plan2learn, nar tilmelding til konferencen abner. Deltagerne opfordres i sarlig grad til at benytte busordningen pga.
begrensede parkeringsforhold ved IBC.

Arbejdsmiljeprisen

Region Syddanmarks Hovedudvalg uddeler igen i &r regionens arbejdsmiljepris pd konferencen. Afdelinger kan indstille
sig selv eller andre til prisen. Det foregar pé det feellesregionale intranet gennem ovenstaende link.

Vurderingskriterierne for prisen folger fokusomradet udvikling af samarbejde og trivsel”. For at komme i betragtning til
prisen, skal afdelinger kunne sige ja til nedenstaende kriterier:

¢ Vores indsats har givet konkrete resultater — og har skabt vaerdi for vores patienter og borgere
¢ Vi har udviklet vores samarbejde og trivsel
¢ Vi—ledelsen og medarbejderne — har veret felles om indsatsen

Deadline for indstillingerne til arbejdsmiljeprisen er 5. august 2020, og nominerede til arbejdsmiljeprisen bliver
offentliggjort sidst i august. Alle enheder opfordres til at indstille afdelinger til prisen.

Indstilling

Til orientering.


https://intra.reg.rsyd.dk/med-arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoekonference/Sider/default.aspx
https://intra.reg.rsyd.dk/med-arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoekonference/Sider/default.aspx

Beslutning i Hovedudvalget den 04-03-2020

Der var ros til programmet og alle gledede sig til dagen.

Bilag
Bilag Program_Arbejdsmiljekonference-2020

Bilag Invitation Arbejdsmiljekonference-2020



Punkt 10: Valg til bestyrelsen for Region Syddanmarks Feriefond

17/32322
Sagsfremstilling

Der skal foretages en ny udpegning af nogle af medlemmerne til bestyrelsen i Region Syddanmarks Feriefond.

Feriefondens sekretariat har bedt de relevante Falles MED-Udvalg (FMU) om at indsende indstilling til bade ordinare
bestyrelsesposter og suppleantposter.

Valget er geldende i en 3-arig periode fra 1. maj 2020 til 30. april 2023.

Feriefondens sekretariat har modtaget felgende indstillinger:

Indstilling
Falles MED-Udvalg

Ordinzrt medlem: Jens Erik Spedsbjerg
Sygehus Lillebeelt
Suppleant: Luise Hove

Ordinzrt medlem: Susanne Seehagen
Sygehus Senderjylland
Suppleant: Hanne Jensen

Ordinart medlem: Linette Finne

Sydvestjysk Sygehus
Suppleant: Trine Rasmussen
Psykiatrien Ordinert medlem: Andreas Kerl
Suppleant: Winnie Guldberg
Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget udpeger de indstillede kandidater til bestyrelsen for Region Syddanmarks Feriefond.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-03-2020

De indstillede kandidater blev udpeget. Socialomradet indstiller en kandidat om 14 dage.

Det blev besluttet, at formandsskabet godkender den sidste udpegning.



Punkt 11: Kommunikation fra medet
20/50
Sagsfremstilling

Forslag til emner fra medet, som kan kommunikeres under hensyn til, at der skal ske en koordinering med eventuelle
kommunikationsplaner for de pdgaeldende emner.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-03-2020

Der skal kommunikeres om vejledning om lyd- og videooptagelser, ferieregler samt procesplan til udmentning af midler
til forebyggelse af vold og trusler om vold.



Punkt 12: Eventuelt

20/50

Sagsfremstilling

Punkter til eventuelt.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-03-2020

Der var ingen bemarkninger til punktet.
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