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Punkt 1: Velkomst, opfelgning og generel information

24/33470
Sagsfremstilling

¢ Opsamling pa temadreftelse med FMU’erne om onboarding (praesentationer vedlagt)
¢ Orientering om direkterstillinger
¢ Eventuelle kommentarer til referat fra seneste ordinaere made den 4. september 2025

Beslutning i Hovedudvalget den 31-10-2025

Opsamling pa temadreftelse med FMU’erne om onboarding

Der er kommet positive tilbagemeldinger fra deltagerne pa temadreftelsen med FMU’erne. Medarbejdersiden undrede sig
over, at Regionshusets FMU ikke holdte et oplaeg. Det blev aftalt, at man til fremtidige temadreftelser med FMU’erne
inviterer Regionshuset til at holde et opleg, hvis emnet er relevant for administrationen.

Hovedudvalget var enige om at afholde en temadreftelse med FMU’erne den 3. november 2026.

Orientering om direktorstillinger

Jane Kraglund orienterede om, at Lene Borregaard er blevet fastansat i stillingen som administrerende sygehusdirekter pé
Sygehus Senderjylland pr. 1. oktober 2025.

Stillingen som HR-direkter er i opslag, og der forventes en afklaring inden arsskiftet.

Orientering om proces for udskiftning af ladestandere

Janne Jensen gjorde opmerksom pa, at ladestandere til medarbejderne er blevet udskiftet pa Sygehus Senderjylland uden
forudgaende information. Det har skabt stor frustration hos medarbejdere der pendler i elbil. Jane Kraglund redegjorde for
baggrunden for beslutningen. Region Syddanmark er forpligtet til at udbyde etablering af ladepunkter og veelge den
billigste losning. I dette tilfeelde EDF med Spirii som driftsplatform.

Medarbejdersiden anerkendte baggrunden for beslutningen om at skifte leverander men opfordrede til, at man i fremtiden
er mere opmerksom pa at kommunikere sddanne endringer til medarbejderne. Ledersiden var enige i, at det skal gores
bedre i fremtiden.

Eventuelle kommentarer til referat fra seneste ordinaere made den 4. september 2025

Intet at bemaerke.



Bilag

Endelig_Samlet slides - TEMADRG@FTELSE 2025

Linda Reitz Iversen, Birgith Flyvbjerg, Anna-Marie Bloch Miinster,

Fravaerende Sonny Hornhaver



Punkt 2: Status for implementering af sundhedsreformen

24/37977
Sagsfremstilling

Den politiske aftale om sundhedsreform blev prasenteret i november 2024. Efterfolgende har Region Syddanmark
arbejdet med at forberede og iverksatte implementering af

sundhedsreformen.

Hovedudvalget er lobende blevet orienteret om planer og status for arbejdet.

Jane Kraglund giver pd medet en bred orientering om status pa implementering af sundhedsreformen i Region
Syddanmark.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 31-10-2025

Jane Kraglund orienterede om status pa implementering af sundhedsreformen. Der arbejdes pa hegjtryk med at forberede
overflytningen af 3.500 medarbejder fra psykiatrien, som den 1. januar 2026 far et nyt organisatorisk ophaeng. Der er
forberedt et beredskab til at handtere overgangen den 1. januar for sa vidt angér adgang til IT-systemer og udbetaling af
len. Jane kvitterede for Psykiatrisygehuset store arbejde med at overdrage den relevante viden til sygehusene.

Betina Kristensen spurgte, hvordan man héndterer de tilfzelde, hvor der er en retningslinje i psykiatrien og pa sygehusene,
der deekker det samme omrade. Der var enighed om, at det vigtigste i ferste omgang er at have styr pa det mest basale (IT-
adgange og lon) til den 1. januar. Syge- og sundhedshusene vil kigge pa personalepolitikker mv. 1 2026. Princippet er, at
medarbejderne fra psykiatrien omfattes af de retningslinjer, der gaelder pa den enhed, man overgar til. P4 kerselsomradet
vil det derfor ogséa vaere den takst, som er pa den enhed, man overgér til, som galder for den enkelte medarbejder fra 1.
januar.

Jane Kraglund fortalte til sidst, at man arbejder pa malrettet kommunikation til medarbejderne omkring de praktiske
informationer om overflytningen.

Janes slides sendes ud med referatet.

Bilag

Pkt 2 - JK praesentation om sundhedsreformen

Linda Reitz Iversen, Birgith Flyvbjerg, Anna-Marie Bloch Miinster,

Fravaerende Sonny Hornhaver



Punkt 3: Dreftelse af proces for opgaveoverdragelse fra kommunerne

25/38473
Sagsfremstilling

Den 15. november 2024 blev den politiske aftale om sundhedsreformen praesenteret.

I Region Syddanmark implementeres reformen i tre overordnede spor:

- Spor 1: Fa den overordnede organisation pa plads, s organisationen er klar til at varetage og drive den udvikling,
der er beskrevet i sundhedsreformen.

- Spor 2: Opgaveoverdragelsen fra kommunerne.

- Spor 3. Visionsarbejdet og det strategiske arbejde.

I forste halvar af 2025 har organisationen primeert fokuseret pa spor 1, hvor der den 23. juni blev truffet politisk
beslutning om organisatorisk integration og ligestilling af psykiatri og somatik, tilpasning af sundheds- og
sygehusledelser og stabsunderstottelse, grundlag for ny styrelsesvedtaegt, ny finansieringsmodel og samspil med almen
medicinske tilbud og praksisomradet i gvrigt.

Hovedudvalget har vaeret involveret i arbejdet med spor 1, og der er igennem hele processen lagt veegt pa information,
tryghed, dialog og overblik i personaleprocesserne. Der legges med denne sag op til, at Hovedudvalget pabegynder en
dreftelse af rammerne for processen frem imod opgaveoverdragelse fra kommunerne, som traeder i kraft den 1. januar

2027.

Opgaveoverdragelse fra kommunerne

Sundhedsreformen betyder, at regionerne skal overtage en reekke sundhedsopgaver fra kommunerne pr. 1. januar 2027.

Det drejer sig om folgende omréder:

- akutsygeplejen

- (en andel af) midlertidige pladser
- patientrettede forebyggelse

- specialiseret rehabilitering med dele af avanceret genoptraening.



Opgaveoverdragelsen fra kommuner til regioner, og den heraf afledte fremtidige regionale opgaveportefolje, er et af
sundhedsreformens afgerende virkemidler i forhold til at sikre sammenhang og den enskede udbygning af det naere
sundhedsvaesen. Det er ligeledes en central pointe i sundhedsreformen, at opgaveoverdragelsen ikke “bare” er en flytning
af opgaver, som herefter skal varetages pd samme niveau. Opgaverne skal derimod videreudvikles i regi af de nye
sundhedsrad. Det forventes at sundhedsstyrelsen fastlegger de konkrete standarder herfor.

Lovgivningen giver mulighed for, at et sundhedsrad anmoder en kommune om efter 1. januar 2027 fortsat at drive én eller
flere af de opgaver, der med sundhedsreformen overflyttes til regionen. Denne mulighed kan dels anvendes tidsbegranset
for at sikre en god overgang, og dels som en fremtidig organiseringsmodel, hvis lokale forhold taler for det. En fortsat
kommunal drift har som forudsetning, at kommunens tilbud lever op til kvaliteten i den evrige del af regionen.

Den konkrete beskrivelse af de aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte for opgaver, som overfores til regionen
beskrives i delingsaftaler for de enkelte kommuner. Det betyder, at Region Syddanmark skal indga en delingsaftale for
hver af de 22 kommuner i regionen. Der er allerede dialoger i gang mellem regionen og de enkelte sygehuse omkring
overdragelsen af opgaverne.

Regionsradet besluttede i juni 2025, at de nye opgaver organiseres under de kommende sundheds- og sygehusledelser,
som alle opretter en reekke stabsfunktioner, der understetter arbejdet med implementering af sundhedsreformen, og
herunder betjening af de kommende sundhedsrad.

De forberedende sundhedsrad der nedsattes 1. januar 2026, vil i lgbet af dret arbejde med forberedelse og implementering
af flytning af myndigheds- og finansieringsansvaret for opgaverne. Sundhedsradene vil bl.a. via nersundhedsplaner og
ovrig planlegning sikre den forventede udvikling af de opgaver, som regionen overtager. Der vil vare tale om lebende
udvikling og tilpasning af opgavelgsningen.

Tids- og procesplan

Den forventede proces frem i mod overtagelse af de kommunale opgaver ser ud som felger:

1. januar 2026: Overgangsloven traeder i kraft (nedsettelse af forberedende sundhedsrad).

1. april 2026: Frist for indstilling fra regionerne til ministeren om fortsat kommunal drift af overforte opgaver.

1. maj 2026: Frist for kommunerne for foreleggelse af aftaleudkast til delingsaftale.

1. juli 2026: Frist for indgéaelse af delingsaftale.

1. oktober 2026: Frist for Delingsradets beslutning (hvis kommunen og regionen ikke kan blive enige).



1. januar 2027: Flytning af myndigheds- og finansieringsansvar for opgaverne traeder i kraft. Overforsel af aktiver,
passiver, rettigheder, pligter og ansatte for opgaver, som regionen drifter fremadrettet.

1. april 2027: Deadline for vedtagelse af nersundhedsplaner for de enkelte sundhedsrad.

Proces i MED-samarbejdet

Der vil i det kommende arbejde vare behov for informationsudveksling og dreftelser i MED-organisationen.

Processen adskiller sig veesentlig fra spor 1 i og med, at der er tale om tilfersel af et antal nye medarbejdere fra
kommunerne, som kommer med nye opgaver. Det understreges, at der ikke er tale om en spareovelse, og at der vil blive
brug for alle kompetencer med den nye og udvidede opgaveportefolje.

Da det er de enkelte sygehuse og sundhedsréd, der fastlegger rammerne for organiseringen af opgavelgsningen, vil
vaegten af MED-inddragelse vare pd FMU-niveau. P4 den méde kan lokale behov tilgodeses, s der findes lgsninger, der
virker lokalt. Der leegges samtidig op til, at Hovedudvalget orienteres lobende om relevante dele af processen.

Timingen af processerne i et givent FMU vil athaenge af kadencen af arbejdet pa det enkelte sygehus/sundhedsrad
omkring organiseringen af de nye opgaver. Hovedudvalget laegger veegt pa, at FMU’erne tager udgangspunkt i rettidig og
grundig informationsudveksling og dreftelser i de relevante MED-udvalg og vil lebende folge arbejdet frem i mod
opgaveroverdragelsen den 1. januar 2027.

For de bererte medarbejdere i kommunerne vil deres personaleproces kere i regi af de relevante kommunale MED-
udvalg. Her forventes der en tet inddragelse bade inden deadline for udkast til delingsaftaler den 1. maj 2026 og i den
efterfolgende forhandlingsproces som leber frem til 1. oktober. Det indebarer formelle horingsprocesser, lobende
orienteringer og efterfolgende skriftlig begrundelse og partsaktindsigt vedrarende overdragelse af ansattelse til regionen.

Det er vigtigt, at der skabes trygge rammer for de nye medarbejdere i regionen, og at der udarbejdes gode
introduktionsforlegb. Det kan vi understotte ved at gé i dialog med nye kolleger om den arbejdsplads, som de fremadrettet
bliver en del af. Danske Regioner og Kommunernes Landsforening har i den sammenhzang fremsendt vedlagte brev, som
opfordrer til at atholde orienteringsmader for de bererte medarbejdere, nar det vurderes at vere relevant ift. udviklingen
af reformen. Det foreslas, at Hovedudvalget opfordrer FMU’erne til at atholde sdédanne orienteringsmeder samt at
overveje, om medarbejdernes Tillidsreprasentanter og nuvarende leder ber inviteres med til orienteringsmederne.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget
- drefter proces for regionens overtagelse af kommunale opgaver
- opfordrer FellesMED-udvalgene pa sygehusene til at drefte emnet

- opfordrer FellesMED-udvalgene til at atholde meder med bererte medarbejdere og evt. TR og nuverende ledere,
ndr det er relevant i forhold til udviklingen af reformen.

Beslutning i Hovedudvalget den 31-10-2025



Jane Kraglund redegjorde kort for processen for opgaveoverdragelse fra kommunerne. Det er i forste omgang
kommunerne der skal komme med et forslag til delingsaftaler, ligesom det er kommunerne, der har ansvaret for MED- og
inddragelsesprocesser. Regionen har dog ogsé en stor interesse i at understette den gode opgaveoverdragelse og velkomst.
Hovedudvalget er enige om, at opgaven primert ligger pa det enkelte syge- og sundhedshus, hvorfor dreftelserne tages
bedst i FMU-regi. Hovedudvalget vil felge processen.

Niels Norgaard fortalte, at man pA OUH har atholdt et mede med kommunale ledere af bererte omrdder og kommunale
Tillidsrepraesentanter for de relevante medarbejdergrupper sammen med Tillidsrepraesentanter fra OUH. Madet drejede
sig primart om medarbejdersporet, og afspejlede stor optimisme og fokus pad mulighederne i reformen.

Jane Kraglund fortalte, at de gvrige sygehuse ogsa har planer om at lave lignende arrangementer inden udgangen af aret.

Bilag

Orienteringsmeder for medarbejderne - bred fra DR og KL

Linda Reitz Iversen, Birgith Flyvbjerg, Anna-Marie Bloch Miinster,

Fravzerende Sonny Hornhaver



Punkt 4: Orientering om kommunale medarbejderes rettigheder og pligter
ved opgaveoverdragelse til regionen ifbm. sundhedsreformen

25/38473
Sagsfremstilling

Arbejdet med implementering af sundhedsreformen er i fuld gang i Region Syddanmark og regionens Hovedudvalg er og
bliver involveret i de overordnede spor. Sarligt spor 1, som handler om integrationen og ligestilling af psykiatri og
somatik har veeret i fokus.

Regionen overtager en reekke sundhedsopgaver

Arbejdet med spor 2 - opgaveoverdragelse fra kommunerne - arbejder bade regionen og de 22 kommuner aktuelt med.
Det forberedende arbejde med spor 2 fortsatter frem mod, at regionen overtager sundhedsopgaver fra kommunerne pr. 1.
januar 2027. Det drejer sig om folgende omrader:

akutsygeplejen

(en andel af) midlertidige pladser

patientrettede forebyggelse

specialiseret rehabilitering med dele af avanceret genoptraning

Som en naturlig forlengelse heraf er det besluttet, at de medarbejder, der i dag varetager de sundhedsopgaver, der
overdrages til regionen, folger opgaverne. Helt konkrete betyder det, at medarbejderne bliver virksomhedsoverdraget.

Medarbejderne bevarer deres rettigheder og pligter

Selvom der sker en masse nyt for den enkelte kommunale medarbejder, nar de starter i en ny organisation, bevarer de
deres fulde lon- og ansettelsesvilkdr samt deres rettigheder og pligter bl.a. lon- og pensionsforhold samt anciennitet.

Regionen vil derfor ogsé have de sammen arbejdsgiverforpligtelser, som de 22 kommuner tidligere har haft.

Som medarbejder bevarer man bade sine individuelle og kollektive rettigheder ved overdragelsen. Det er samtidigt
veaesentligt at veere opmerksom pé, at der er mange forskellige lokalaftaler, forhdndsaftaler, politikker, retningslinjer,
instrukser, seedvaner og kutymer. Det skal vi i feellesskab hjelpe hinanden med at navigere i indtil der sker en
harmonisering over tid.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 31-10-2025



Hovedudvalget tog orienteringen til efterretning.

Linda Reitz Iversen, Birgith Flyvbjerg, Anna-Marie Bloch Miinster,

Fravarende Sonny Hornhaver



Punkt 5: Beslutning om nedlaeggelse af Psykiatrisygehusets FellesMED-
udvalg

25/38473
Sagsfremstilling

Sundhedsreformen medferer, at psykiatrien skal integreres og ligestilles med somatikken pr. 1. januar 2026. Dermed
bortfalder Psykiatrisygehuset som selvstendigt sygehus i Region Syddanmark. Som felge heraf laegges der op til, at
Psykiatrisygehusets FaellesMED-udvalg nedlegges ved arets udgang.

MED-strukturen i Region Syddanmark

Strukturen og organiseringen af MED-samarbejdet i Region Syddanmark er beskrevet i ”Lokalaftale om medindflydelse,
medbestemmelse og arbejdsmilje” (vedlagt). Lokalaftalen tager udgangspunkt i en national "Rammeaftale om
medindflydelse og medbestemmelse”.

I Lokalaftalen fremgéar det, at MED-strukturen i Region Syddanmark skal folge ledelsesstrukturen og at den bestar af
folgende niveauer:

- Hovedudvalg for hele Region Syddanmark
- FellesMED-udvalg pa sygehus-/driftsniveau

- LokalMED-udvalg p4 institutionsniveau

Da der fremover ikke vil vere et selvstendigt sygehus for psykiatrien, er der jf. lokalaftalen ikke et grundlag for at have
et FellesMED-udvalg for omradet. LokalMED-udvalgene i Psykiatrien flyttes under det FeellesMED-udvalg, som deres
omrade bliver en del af.

Med henvisning til det ovenstaende, vil der ikke vaere et behov for en tilpasning af lokalaftalen, safremt Hovedudvalget
kan bakke op om indstillingen.

Alle medarbejdere skal have adgang til medindflydelse p& deres arbejdspladser

En nedlaggelse af Psykiatrisygehusets FellesMED-udvalg er en naturlig felge af integrationen og ligestillingen af
psykiatrien og somatikken, men den enkelte medarbejders medindflydelse og medbestemmelse skal fastholdes.

FellesMED-udvalgene péa samtlige sygehuse har besluttet at udvide reprasentationen i en fusionsperiode for at
understotte et godt kulturmede mellem de 1 dag somatiske sygehuse og psykiatrien. Fusionsperioden lgber fra den 1.
august 2025 til 31. december 2026, hvor der foretages nyvalg til MED-udvalgene. Flere sygehuse har i regi af
Hovedudvalget fortalt om om gode og givende dreftelser i FMU med deltagerne fra psykiatrien.



Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget treffer beslutning om nedleggelse af Psykiatrisygehusets FellesMED-udvalg pr. 1.
januar 2026.

Beslutning i Hovedudvalget den 31-10-2025

Hovedudvalget tiltradte indstillingen. Det blev praciseret, at man ogsa nedleegger LMU for Administration i Psykiatrien
og LMU for Service i Psykiatrien som naturlig folge af integrationen og ligestillingen af psykiatri og somatik.
Hovedudvalget er enige om, at det er vigtigt at de enkelte medarbejdere i psykiatrien ikke mister indflydelse, og at de
kender deres veje ind i MED-systemet.

Betina Kristensen gjorde opmerksom pa, at man pad medarbejdersiden i FMU’erne ber serge for at medarbejdergrupper
uden en reprasentant i FMU far tilbudt en plads i Kontaktudvalget. Derudover gjorde hun opmarksom pa, at MED-
systemet er et reprasentationssystem, hvor man reprasenterer alle medarbejdere og ikke blot egen faggruppe.

Medarbejdersiden spurgte ind til vilkar for psykiatriens Fallestillidsreprasentanter ifbm. integrationen. Jane Kraglund
svarede, at Koncernledelsesforum netop har bakket op om, at man finder en god overgangsordning.

Bilag

18863-HR Lokalaftale-om-medindflydelse A4-folder jan.2025 Godk Webtilg-a

Linda Reitz Iversen, Birgith Flyvbjerg, Anna-Marie Bloch Miinster,

Fravaerende Sonny Hornhaver



Punkt 6: Orientering om aftale om budget 2026

25/28493
Sagsfremstilling

Der er atholdt 2. forhandlingsmede om aftale om budget 2026 den 9. september 2025, og parterne indgik en budgetaftale,
der er vedlagt som bilag.

Den indgaende budgetaftale er behandlet af Regionsradet den 29. september 2025.
Indstilling
Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 31-10-2025

Hovedudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Aftale om budget 2026
Fravaerende Linda Reitz Iversen, Birgith Flyvbjerg, Anna-Marie Bloch Miinster,

Sonny Hornhaver



Punkt 7: Orientering om 2. @konomi og aktivitetsrapportering 2025

25/26011
Sagsfremstilling

Sundhed

I lighed med tidligere ar forventes budget- og aftaleoverholdelse i 2025.

Veaksten i udgifterne pé storre kalkulatoriske udgiftsomrader vedr. tilskudsmedicin, serligt dyr sygehusmedicin,
respiratorpatienter samt afregning for meraktivitet pa egne sygehuse ligger aktuelt under det budgetterede niveau og de
langsigtede trends for veeksten pa omrdderne. Det generelt afdeempede vaekst 1 regnskabet for 2024 fastholdes pé flere
udgiftsomrader i drets anden gkonomiopfelgning.

Som noget nyt indeholder denne opfelgning en overskridelse vedr. fremmede sygehuse pa 90 mio. kr., der ikke tidligere
har vaeret varslet. Andringen har sammenhang med stigende aktivitet pa det hejt specialiserede omrade og serligt dyre
forleb pa Rigshospitalet og AUH samt faldende indtaegter for basisbehandling af andre regioners patienter pa regionens
sygehuse. Frem mod neste skonomiopfelgning vil prognosen blive valideret, ligesom mulighederne for at nedbringe den
aktuelle ubalance bliver afdeekket. I forslag til budget 2026 tilferes omradet 60 mio. kr.

I et sneevert ét-arigt perspektiv pavirker endringen i prognosen for fremmede sygehuse ikke det forventede regnskab for
2025 og mulighederne i aret for konsolidering ved fremrykning af indkeb af medicin og implantater, genforsikring af
tjenestemand m.v. Det skal primert ses i sammenhang med forsinkelser i udmentningen af nye midler pé lov- og
cirkulereprogrammet, finanslov 2025 og gvrige nationale reformer pa sundhedsomradet, fx vedr. udmentningen af aftaler
inden for psykiatrien.

Sygehusaktiviteten har indtil 2024 veret betydeligt lavere end for COVID-19. De forste syv maneder af 2025 viser en
lille stigning pé 1 % sammenlignet med 2024, men er stadig under niveauet fra for pandemien. Lange ventetider har fort
til flere henvisninger til privatsygehuse. Antallet af henvisninger er aftaget i 2025, men ligger fortsat hajt.

P& nuvaerende tidspunkt forventer de somatiske sygehuse samlet set et resultat tet pa balance. Resultatet skal ses i
sammenhang med et overfort mindreforbrug fra 2024 i sterrelsesordenen 80 mio. kr., og pa alle sygehuse er den
driftsmessige balance aktuelt pavirket af dyre losninger til personale, stigende forbrugerpriser, merudgifter til den
leegelige videreuddannelse m.v. Budget 2026 indeholder forslag om @ndring af finansieringsmodellen for legelige
videreuddannelse, som vil lette udgiftspresset pa sygehusene for 2026 og frem.

Psykiatrisygehuset er i gang med den nedvendige kapacitetsopbygning forbundet med implementeringen af 10 &rsplanen
for psykiatrien. En langsommere indfasning af kapacitetsudvidelsen end forudsat i budgettet betyder, at sygehuset
forventer et mindreforbrug pé ca. 43 mio. kr. i 2025.

De samlet set positive forventninger til arets resultat indeberer, at det inden for arets udgiftsramme forventes muligt at
viderefore regionens konsolideringsstrategi, der sikrer det nedvendige raderum til deekning af engangsudgifter ved
ibrugtagning af Nyt OUH. Udover fremrykning af indkeb af medicin, implantater mv. indeholder prognosen genforsikring
af tjenestemaend for et beleb i starrelsesordenen 250-300 mio. kr. Genforsikring af tjenestemand aflaster driftsrammer



over et 20-arigt perspektiv, mens “tilbagebetalingen” ved fremrykning af medicin implantater sker over en tidshorisont pa
1-2 ar.

Socialomradet

Forventningen ved arets gkonomi- og aktivitetsrapportering efter andet kvartal viser et driftsresultat i 2025 pa 18,2 mio.
kr. i underskud.

Da der samlet overfares 18,6 mio. kr. i underskud fra 2024, forventes der et arsresultat med et underskud i 2025 pa 36,9
mio. kr. (svarende til 3,3% af omkostningsbudgettet), hvilket er 10,4 mio. kr. hgjere end ved forste kvartals forventning.
Zndringen skyldes primert ggede udfordringer med ekonomien pé Socialcenter Lillebalt og Handicapcenter Fyn. I det
forventede arsresultat indgér ikke underskuddet over 5% pé 14,3 mio. kr. fra 2024, som ferst indregnes i taksterne i 2026.

Driftsunderskuddet i 2025 skyldes primert lav belaegning, hejt sygefraver og rekrutteringsproblemer og heraf folgende
hejt vikarforbrug. Der arbejdes med genopretningsplaner for alle afdelinger for at ege belaegningen, forbedre
arbejdstidsplanlegningen og sikre en mere systematisk og struktureret tilgang til hndtering af sygefraveer.

De gkonomiske styringsprincipper giver en mulighed for forskydning mellem &rene og betyder, at over-/underskud
mindre end 5% af budgettet automatisk overferes til kommende ar. Over-/underskud sterre end 5% af budgettet medferer
midlertidige takstreguleringer i 2027.

Regional Udvikling

Regional Udviklings budget er opdelt p& fem bevillingsomrader. Arets forbrug forventes at ligge inden for det ajourferte
udgiftsloft for Region Syddanmark isoleret set.

Pa baggrund af forbruget i drets forste syv maneder forventes aftaleoverholdelse, idet der i den lebende planleegning og
gkonomiske styring vil blive taget de nedvendige skridt i den resterende del af aret for at sikre dette, fx via tilpasning af
aktivitetsniveauet.

En reekke af Regional Udviklings aktiviteter 1 2025 har vaeret pavirket af Sundhedsreformen 2024.

Sundhedsreformen betyder, at regionernes nuvarende opgaver inden for Regional Udvikling endres markant. Regionerne
vil bibeholde nogle opgaver, mens andre skal overdrages til andre akterer eller helt bortfalde.

Kollektiv Trafik

Begge regionale trafikselskaber er ramt af strukturelle udfordringer. Uden for de store byer, hvor de regionale ruter typisk
kerer, falder befolkningstallet blandt de unge, som er den sterste kundegruppe i busserne. Samtidig valger en stadig sterre
del af kunderne bilen frem for bussen. Det samlede regionale passagertal i FynBus og Sydtrafik ligger séledes ved
udgangen af 2024 ca. 10 % under niveauet i 2018. Pa den del af den regionale trafik, der udgeres af de regionale
hovedruter, er der dog klare positive tegn, og serligt har det vist sig at satsningen med attraktive hurtige og direkte A-
ruter pa Fyn har givet et paent loft i passagertallet for denne del af det regionale net.



Kultur

Regionsridet har med budgetforliget for 2025 og i forlengelse af serviceeftersynet af Regional Udviklings puljer i 2024
besluttet at prioritere 2 mio. kr. fra Uddannelsespuljen til Kulturpuljen i 2025. Der har i foraret 2025 vaeret udmeldt en
anseggningsrunde til kulturmidlerne, bade til en ordiner kulturpulje samt til en temapulje til kultur for unge i landdistrikter
og mindre byer. Der indkom 33 ansegninger, og der blev bevilget tilskud til 24 projekter.

Uddannelse

Ved ansggningsfristen den 15. januar 2025 modtog regionen 14 ansggninger til uddannelsespuljen, og der blev bevilget
tilskud til 12 af projekterne. Naeste ansegningsfrist er den 15. september 2025, og her er der eremearket op til 5 mio. kr.
projektansggninger, der arbejder med temaet ”Al”.

Vand, milje og réstoffer

Indsatserne pa jordforureningsomrédet udmenter jordforureningsloven og folger den regionale udviklingsstrategi,
delstrategien “Rent Vand og Jord” og den politisk vedtagne arbejdsplan for 2025. Dertil kommer en statslig bevilling til
indsatser over for generationsforureninger.

Diverse

Under dette bevillingsomrade herer bl.a. folgende aktivitetsomrader, som forventes i balance:

Udmentning af Strategipuljen til implementering af Sammen om Fremtidens Syddanmark 2024-2027
Det eksterne klima-arbejde

Dansk-tysk og internationalt samarbejde

Sunde levevilkér

Analyse.

e o o o o

Falles formal og administration

Felles formél og administration omfatter den politiske organisation og den tvergéende administration (fellesstabe).
Omkostninger hertil fordeles og finansieres af de tre omrader: Sundhed, Socialomradet og Regional Udvikling.

Pt. forventes balance for stabene mv. i forhold til budgettet. Mens der forventes et merforbrug pé direkte henferbare
tjenestemaend pa i alt 11,3 mio. kr.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 31-10-2025

Jane Kraglund redegjorde kort for skonomi- og aktivitetsrapporteringen. Sundhedsomradet har budgetoverholdelse, og
der bliver ogsa en konsolidering i 2025. Der er nogen steder, hvor budgettet er lidt mere stramt, hvorfor der er taget
politisk beslutning om at udmente midler til blandt andet den legelige videreuddannelse. Socialomrédet er fortsat i
ubalance, og der arbejdes pa at handtere det pa bedste vis.

Bilag



Sundhed - 2. gkonomi- og aktivitetsrapportering 2025
Social og specialundervisning - 2. @konomi- og aktivitetsrapportering 2025
Regional Udvikling - 2. @konomi- og aktivitetsrapportering 2025

Falles formal og adm -2 @konomi- og aktivitetsrapportering 2025

Linda Reitz Iversen, Birgith Flyvbjerg, Anna-Marie Bloch Miinster,

Fravarende Sonny Hornhaver



Punkt 8: Dreftelse af revideret livsfasepolitik

25/168
Sagsfremstilling

P& Hovedudvalgets made den 26.juni 2025 blev forslaget til den reviderede livsfasepolitik principielt godkendt med en
anbefaling om, at der justeres i 2 cases, sa de ikke begge handler om at ga ned 1 tid.

Regionsradet har den 28. august 2025 ved behandling af forslag fra Det Konservative Folkeparti om livsfasepolitik med
fokus pa overgangsalder anmodet Hovedudvalget om at vurdere, hvorvidt den vedtagne livsfasepolitik i tilstraekkelig grad
adresserer problemstillinger vedr. overgangsalderen, eller om der skal ske @ndringer politikken. I den forbindelse er
Hovedudvalget blevet bedt om at give regionsradet en tilbagemelding.

Den godkendte politik er ikke udformet sa konkret, at den direkte adresserer problemstillinger omkring overgangsalder,
men er formuleret i generelle termer kombineret med eksempler for pa fleksibel tilrettelaeggelse af arbejdet.

Arbejdsgruppen, der blev nedsat under Hovedudvalget til revision af livsfasepolitikken, vurderer, at Hovedudvalget kan
imedekomme regionsradets enske ved at tilfgje en case om overgangsalder i livsfasepolitikken. Der er derfor lavet en ny
version af livsfasepolitikken, hvor der er tilfojet en case om overgangsalder. Teksten til den reviderede livsfasepolitik
fremgar af bilag.

Den reviderede livsfasepolitik bliver efterfolgende behandlet i det politiske system.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 31-10-2025

Hovedudvalget bakkede op om det reviderede forslag med forbehold for enkelte redaktionelle justeringer. Man er enige
om, at man med revisionen ogsa daekker overgangsalderen som en livsfase.

Bilag

Livsfasepolitik (oktober 2025)

Linda Reitz Iversen, Birgith Flyvbjerg, Anna-Marie Bloch Miinster,

Fravaerende Sonny Hornhaver



Punkt 9: Forslag til udmentning af midler til hindtering af hoje
folelsesmeessige krav (budget 2026)

25/45860
Sagsfremstilling

Regionsradet har med aftale om budget 2026 afsat 5,0 mio. kr. til lokale indsatser, der styrker arbejdet med forebyggelse
og handtering af hoje folelsesmessige krav i arbejdet pa regionens sygehuse og Preehospital Syd. Midlerne skal ses i
forleengelse af de 20 mio. kr. der er givet til formalet siden 2022, og hensigten er, at man med midlerne for 2026 kan
bygge videre pa erfaringerne pa omradet. Derudover laegges der ogsa op til, at der skal ske videns- og erfaringsudveksling
pa tvers af regionen, sa de lokale indsatser kan komme fallesskabet til gode.

I aftale om budget 2026 fremgar det, at:

[m]edarbejderne i sundhedsvaesenet mader patienter og parerende i nogle af livets svareste situationer, og for mange
medarbejdere er hgje folelsesmassige krav i arbejdet en del af hverdagen. Det kan over tid resultere i en psykisk
belastning, der kan medfere stress, udbraendthed eller pavirkning af trivsel og samarbejde.

Vi er optaget af, at regionens medarbejdere har gode rammer og vilkar for at lese deres opgaver i en travl hverdag. Det er
vigtigt, at man som ledelse er opmarksom p4, at den enkelte medarbejderes arbejde planlaegges, tilretteleegges og udferes,
sd man undgar overbelastningsreaktioner.

Hoje folelsesmaessige krav i arbejdet kan vare en af drsagerne til overbelastningsreaktioner. I den sammenhang noterer vi
os med tilfredshed, at budgetmidlerne fra tidligere ars aftaler har fort til en raekke projekter og initiativer for at forebygge
og handtere heje folelsesmaessige krav i arbejdet.

Vi ensker at bygge videre pa de tidligere erfaringer pé omradet, og er enige om at afsette en ramme pa 5 mio. kr. til lokale
indsatser pa omradet i 2026. En del af midlerne forudsattes anvendt til videns- og erfaringsudveksling pa tvaers af
regionen. Hovedudvalget udarbejder forslag til udmentning til foreleggelse for forretningsudvalget.

Udmentning af midlerne

Regionsradet traeffer beslutning om den konkrete udmentning af midlerne pa baggrund af forslag fra Hovedudvalget.

12025 foreslog Hovedudvalget, at midlerne blev fordelt forholdsmaessigt, og at FaellesMED-udvalgene udarbejdede en
beskrivelse af, hvordan midlerne skulle anvendes. Pa baggrund af en vurdering af beskrivelserne traf Hovedudvalget
endeligt beslutning om forslag om udmentning af midlerne, som blev forelagt Forretningsudvalget.

Det foreslés, at denne proces gentages i ar for s vidt angar de 5,0 mio. kr. Belgbet som det enkelte sygehus eller
Prahospital Syd kan forvente at modtage med denne udmentningsmodel fremgar af tabel 1. Derudover foreslas det, at
man tenker hgje folelsesmaessige krav ind som et tema under Region Syddanmarks arbejdsmiljekonference den 30.
september 2026, s& man understeatter viden- og erfaringsudveksling pé tvers af regionen. Derudover udarbejdes en raekke
artikler eller anden kommunikationsmateriale i lgbet af 2026, s endnu flere kan have glaede af de gode erfaringer.



Tabel 1: forholdsmassig fordeling af midlerne.

Drifisenhed Andel af medarbejdere Belab (1000

(pct.) kr.)
OUH 47,18 2.359
Sygehus Lillebeelt 23,84 1.192
Sygehus Senderjylland 12,58 629
l];:rslblgﬁfl icl)i glr'lndsted Sygehus (inkl. 13,26 663
Prahospital Syd 3,13 157
I alt 100% 5.000

Proces- og tidsplan

Hvis Hovedudvalget tiltraeeder det ovenstdende forslag, vil proces- og tidsplanen for udmentning af midlerne se ud som
folger:

Udvalg Tid Handling
Hovedudvalget 31. oktober Draftelse af plan for udmentning

31. oktober
FaellesMED- — Udarbejde beskrivelse af anvendelse af midlerne
udvalgene

18. februar
Hovedudvalget 10. marts Beslutning om forslag til udmentning
Forretningsudvalget 15. april Anbefahpg til Reglonsradet om beslutning om

udmentning af midler

Regionsridet 27. april Beslutning om udmentning af midler
Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget leegger op til:
- at midlerne fordeles forholdsmaessigt

- at FellesMED-udvalgene udarbejder en beskrivelse af, hvordan midlerne patenkes anvendt.

Beslutning i Hovedudvalget den 31-10-2025



Hovedudvalget tiltradte indstillingen. Det blev aftalt, at Socialomradet ogsé laver en beskrivelse af deres arbejde med
héndtering af heje folelsesmessige krav i arbejdet, selvom de ikke kan fa del i midlerne.

Linda Reitz Iversen, Birgith Flyvbjerg, Anna-Marie Bloch Miinster,

Fravaerende Sonny Hornhaver



Punkt 10: Dreftelse af midler til stotte af lokale sygefraveersindsatser

24/53644
Sagsfremstilling

Baggrund

Som et led i OK24 initiativet - ”Sammen om udvikling af de regionale arbejdspladser”- har parterne aftalt at satte fokus
pa sygefraver. Det er parternes méalsaetning, at initiativet skal skabe reelle og konkrete forandringer pa alle regionale
arbejdspladser.

Til det formél ensker parterne at understette lokale initiativer i arbejdet med at nedbringe sygefraveret pa de regionale

arbejdspladser. Malet er at bidrage til enten udvikling af nye metoder og tilgange eller videreudvikling af allerede
igangsatte tiltag med fokus pé at reducere og forebygge sygefraveer.

Pa baggrund af ovenstdende og med afsat heri far hver region 200.000 kr. Udmentningen af midlerne skal droftes i
Hovedudvalget. De skal bruges til udvikling af nye metoder og tilgange eller videreudvikling og/eller spredning af
igangsatte tiltag til flere arbejdspladser med fokus pa at reducere og forebygge sygefraveer.

De indsatser, som modtager stotte, forudsaettes at deltage i formidling af erfaringer og videndeling om aktiviteten.

To scenarier

1. scenarie — fordeling til enheder

Det er primert enhederne der stér for arbejdet med at styrke fremmeadet og mindske sygefraveret. De 200.000 kr. uddeles
i forhold til antal ansatte.

OUH 85.000 kr.
Sygehus Lillebeelt 41.500 kr.
Sygehus Senderjylland 22.500 kr.

Esbjerg Grindsted Sygehus  23.000 kr.

Prahospital Syd 5.000 kr.
Socialomradet 11.000 kr.
Regionshuset 10.000 kr.

Ovrige sundhed 2.000 kr.



2. scenarie - falles regional pulje

Alternativt kan enhederne velge at lade midler indgd i en fzlles regional pulje, der styrker videreudvikling af initiativer
og varktejer for de grupper, der har til opgave at arbejde med at styrke fremmedet. Kurser for funktionsledere og trio’er
samt temaeftermiddage for leders ledere/chefer.

Igennem de senere ar har Koncern HR understottet enhederne med tiltag der styrker fremmadet og forebygger sygefraveer.
Dette har typisk vaeret ved at Koncern HR i samarbejde med enhederne har understottet enhedernes egne initiativer. Fx
ved at enhederne selv serger for lokaler og forplejning til deltagerne og Koncern HR daekker udgifter til underviser.
Denne mulighed vil fortsat veere til stede i 2026 sidelebende med OK24 initiativet.

Indstilling

Til dreftelse

Beslutning i Hovedudvalget den 31-10-2025

Hovedudvalget besluttede, at de 200.000 kr. tildeles Socialomradet. Christian Schacht-Magnussen fortalte, at midlerne
giver Socialomradet mulighed for at lave direkte indsatser de steder, hvor udfordringer med sygefravaret er hgjest.

Linda Reitz Iversen, Birgith Flyvbjerg, Anna-Marie Bloch Miinster,

Fraverende Sonny Hornhaver



Punkt 11: Dreftelse af forste udkast til politik og handleplan for LGBTQ+
personers mode med sundhedsvasenet

24/35352
Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2025 er det besluttet, at Region Syddanmark skal have en politik for LGBTQ+ personers made
med sundhedsvasenet samt en handleplan for omradet.

Pa den baggrund var en reekke LGBTQ+ organisationer inviteret til dialogmede den 10. juni 2025 med henblik pa at
drefte LGBTQ+ personers made med sundhedsvesenet i Region Syddanmark. 10 organisationer var repraesenteret pa
medet og herudover deltog en repraesentant fra Praktiserende Laegers Organisation (PLO), politikere fra regionens
Forretningsudvalg og reprasentanter fra regionens Hovedudvalg.

P4 baggrund af dialogmedet og efterfolgende behandling pa Forretningsudvalgets mede den 13. august 2025, er der nu
udarbejdet forste udkast til politik og handleplan for LGBTQ+ personers megde med sundhedsvesenet, som blev godkendt
pa Regionsradsmedet den 29. september 2025 (vedlagt som bilag 1).

Forste udkast til politik og handleplan er efterfolgende sendt til LGBTQ+ organisationer, PLO og regionens brugerrad,
som har haft mulighed for at komme med input og kommentarer til udkastet frem til den 24. oktober 2025. Input og
kommentarer er vedlagt som bilag.

Tidsplan

Forste udkast til politik og handleplan for LGBTQ+ personers mgde med sundhedsvasenet samt indkomne input og
kommentarer fra LGBTQ+ organisationer, PLO og regionens brugerrad vil blive dreftet i Hovedudvalget den 31. oktober
2025, Forretningsudvalget den 12. november 2025 og Regionsraddet den 24. november 2025. Herefter vil udkastet blive

rettet til, hvorefter den endelige politik og handleplan behandles p&d Koncernledelsesforum den 25. november 2025,
Forretningsudvalgsmedet den 3. december 2025 og Regionsradsmedet den 15. december 2025.

Indstilling

Det indstilles:

At Hovedudvalget drofter forste udkast til politik og handleplan for LGBTQ+ personers mede med sundhedsvasenet samt
indkomne input og kommentarer fra LGBTQ+ organisationer, PLO og brugerrad.

Beslutning i Hovedudvalget den 31-10-2025

Hovedudvalget anerkender behovet for en LGBTQ+-politik og har ikke i gvrigt bemarkninger til udkastet. Man ser frem
til at politikken bliver implementeret pa en god made.

Bilag
Forste udkast til politik og handleplan for LGBTQ+ personers made med sundhedsvesenet
LGBTQ+ Senderborg

Weshelter



Theodor Pilou Kruse
Social Sundhed
Normkritiske leeger

FSTB og Lambda

Linda Reitz Iversen, Birgith Flyvbjerg, Anna-Marie Bloch Miinster,

Fravarende Sonny Hornhaver



Punkt 12: Opsamling fra Hovedudvalget degnseminar 2025

24/29098
Sagsfremstilling

Den 18.-19. september blev Hovedudvalgets arlige degnseminar afholdt pa Severin Kursuscenter i Middelfart. Temaet for
seminaret var sundhedsreformen, hvor udvalget dykkede ned i felgende spergsmal:

- Hvordan far vi mange nye kolleger ind i en fzlles hverdag, hvor bade opgaver og medarbejdere skal lykkes og
trives?

- Hvordan opleves og handteres store forandringer?

- Hvordan kan vi aktivere potentialer og undga faldgruberne?

Udvalget fik foruden interne opleeg ved Jane Kraglund, Anna-Marie Bloch Miinster og Rolf Dalsgaard Johansen ogsa
inspiration fra Irene Ravn Rossavik, social-, senior- og sundhedsdirekter i Middelfart Kommune og Mickael Bech,
sundhedsprofessor pa Syddansk Universitet. Alle oplaeg er vedlagt som bilag.

Efter dreftelser pa baggrund af inputs fra opleegsholdere tog Hovedudvalget temperaturen pa optimismen og bekymringer
omkring implementering af sundhedsreformen. Generelt er Hovedudvalget optimistiske fordi:

- vi er godt i gang og har sikret en hgj transparens i den forelgbige proces
- vi har en hgj grad af gensidig tillid og en god dialog

- vi er enige om sundhedsreformens potentiale for at styrke kvaliteten af behandling og pleje af patienter og borgere.
Der var ogsa nogle spergsmal, som gav anledning til bekymring pé tveers af Hovedudvalget. De var:

- Kan vi omsette vores intention til virkeligheden?

- Far vi de ngdvendige kompetencer med fra kommunerne?

- Kan vi fastholde motivationen blandt medarbejderne i en lang og kraevende proces?

- Kan region og kommune ga i takt med samme mal for gje?

Konklusioner fra degnseminaret

Som afslutning pa seminaret dreftede Hovedudvalget hvilke temaer, man vil have serligt blik for i forbindelse med
fremtidige dreftelser i udvalget. Her pegede man sarligt pa:



- Kereplanen for den videre proces for at skabe gennemsigtighed og tryghed

- Arbejdsmilje og trivsel samt god onboarding af nye medarbejdere

- Udveksling af idéer sa vi leerer af hinanden

- Fokus pa helheden og pé at sundhedsreformen medferer en transformation for alle

- Dialog og brobygning i forhold til kommunerne

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter udbyttet fra degnseminaret.

Beslutning i Hovedudvalget den 31-10-2025

Hovedudvalget var enige om, at dognseminaret var interessant, og at man fik nogle rigtig god indspark fra kommunalt
hold og forskningens verden.

Bilag

Endelig_Samlet slideset - DOGMSEMINAR 2025

Linda Reitz Iversen, Birgith Flyvbjerg, Anna-Marie Bloch Miinster,

Fraverende Sonny Hornhaver



Punkt 13: Orientering om tilpasning af regionens retningslinje vedr.
indhentning af straffeattester for medarbejdere med betroede opgaver pa it-
omradet

25/40109
Sagsfremstilling

Historik

Regionens retningslinje for indhentelse af berne- og straffeattester blev vedtaget i Hovedudvalget i juni 2020.
Retningslinjen er siden blevet tilpasset flere gange.

Retningslinjen blev senest eéndret i foraret 2024 pa baggrund af krav fra Digitaliseringsstyrelsen. Dengang bestod
@ndringen i, at der skulle gives mulighed for at indhente straffeattester for allerede ansatte medarbejdere i RIT, som
arbejdede med betroede opgaver. Der var dengang tale om indhentelse af straffeattester for ca. 120 eksisterende ansatte i
RIT.

Baggrund

For at leve op til NSIS-krav (National Standard for Identiteters Sikringsniveauer), er der nu opstaet et behov for at tilpasse
retningslinjen pa ny.

Baggrunden er, at Region Syddanmarks ErhvervsID SYD er optaget pa Digitaliseringsstyrelsens NSIS-positivliste pa
sikringsniveau Betydelig. For at leve op til NSIS-standardens krav til audit og for at sikre en revisorgodkendelse, skal
regionen lobende indhente og vurdere straffeattester for betroede medarbejdere pa it-omréadet.

Dette betyder at der fremadrettet vil veere ca. 75 medarbejdere i bade RIT og i IT ude pé sygehusene, der bliver anset som
betroede medarbejdere, og som der derfor arligt skal indhentes straffeattester pa.

I dag fremgar der alene af retningslinjen, at der kan indhentes straffeattester pa ansatte i RIT. Fremadrettet vil det vere
ngdvendigt at kunne indhente straffeattester pa medarbejdere med betroede opgaver bade i RIT og i IT ude pa
sygehusene, og indhentelse og vurdering skal foretages arligt, hvilket heller ikke fremgar af retningslinjen pa nuverende
tidspunkt.

Det er derfor nedvendigt at tilpasse retningslinjen pé folgende punkter:

1. Indhentelse af en privat straffeattest i forbindelse med ansattelse af medarbejdere i relevante it-funktioner i
Regionshuset med satellitter samt pa sygehusene.



2. Arlig indhentelse af en privat straffeattest for eksisterende medarbejdere i relevante it-funktioner i Regionshuset
med satellitter samt pa sygehusene.

Der er tale om medarbejdere der ansattes/er ansat til at handtere saerligt betroede it-opgaver, og hvor de i kraft af deres
arbejde far udvidede adgange til brugerkatalog / systemopsatning og ville kunne omgé de almindelige
sikkerhedskontroller i relation til identiteter. Det er saledes personer, der udferer manuel identitetssikring samt
superbrugere/privilegerede brugere, der i kraft af deres adgange ville kunne bega svindel med identiteter og
identifikationsmidler, som kravet er rettet imod — eksempelvis ved at kunne oprette falske brugere, impersonere legitime
brugere, overtage deres brugerkonto eller tilsvarende

Indhentning af straffeattester bliver foretaget af HR-funktionen.

Hvis der viser sig forhold pé attesten der ikke er forenelig med en forsat ansettelse 1 den eksisterende stilling, afklares
situationen herefter i dialog mellem HR, medarbejderen og medarbejderens ledelse. Der vil sa vidt muligt tilstraebes en
lgsning, hvor medarbejder overflyttes til andre opgaver.

Det samme gor sig geeldende, hvis medarbejder ikke ensker at medvirke til, at der indhentes en straffeattest. Ogsa i den
situation vil der tilstraebes en lgsning, hvor medarbejder overflyttes til andre opgaver.

Ovenstaende er nedvendigt for at regionen kan fortsette med at udstede og administrere erhvervsidentiteter for vores
klinkere og stabsmedarbejdere. Hvilket vil sige at sikre adgang til nationale sundhedsfaglige og -administrative systemer
(Skat.dk, Virk.dk FMK.dk, Sundhed.dk). Der er pt. 16000 medarbejdere der anvender erhvervsidentiteter i deres daglige
arbejde.

Lebende indhentning af straffeattester for medarbejdere med betroede opgaver er ogsé standard praksis i andre regioner.

Proces

Sagen videresendes efter behandling i Hovedudvalget til FMU’erne med henblik pa behandling i relevante FMU og
LMU.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 31-10-2025

Hovedudvalget tog orienteringen til efterretning og fremsender sagen til FMU’erne med henblik p& behandling.

Bilag

Retningslinje - Indhentelse af barne-og straffeattester i Region Syddanmark



Linda Reitz Iversen, Birgith Flyvbjerg, Anna-Marie Bloch Miinster,

Fravaerende Sonny Hornhaver



Punkt 14: Orientering om tjenestefrihed til reservister eller frivillige i
Beredskabsstyrelsen, Brand og Redning eller Hjemmevarnet.

25/21496
Sagsfremstilling

Der er aktuelt fokus pa landets sikkerhed i takt med stigende trusler i form af krig, angreb pa kritisk infrastruktur,
pandemier og ekstreme vejrforhold. Her stér reservister og andre frivillige fra hjemmevarnet, beredskabsstyrelsen og
forsvaret til radighed.

Region Syddanmark underskrev i 2008 en statteerklering, der gjorde regionen til medlemsvirksomhed af InterForce (IF).

IF er en del af Forsvarskommandoen, som arbejder med at udvikle og formidle samarbejdet mellem forsvaret og den
civile sektor om de problemstillinger, der vedrerer forsvarets brug af personale, der til dagligt er civilt ansat.

Som medlemsvirksomhed tilkendegiver Region Syddanmark at udvise fleksibilitet ift. at give ansatte fri til tjeneste i
uniform. Regionen stetter medarbejdernes mulighed for:

14 dages militer efteruddannelse og traening om aret

Medarbejdernes eventuelle enske om frigerelse til reaktionsstyrkeuddannelse af 8 maneders varighed
Eventuelle ensker om frigerelse til deltagelse i internationale missioner af op til 7 méneders varighed eller
Indsettelse i forbindelse med internationale katastrofer m.m.

Koncern HR har faet et par henvendelser vedrarende, hvordan man som medarbejder er stillet, hvis man er reservist eller
frivillig i Beredskabsstyrelsen, Brand og Redning eller Hjemmevernet og bliver tilkaldt i den pageldendes militere eller
beredskabsmessige funktion. Der kan fx vere tale om ulykker, kriser eller katastrofer, men ogsé behov for at
vedligeholde og udbygge kompetencer inden for omradet.

Ved IF er det ogsd muligt at veere stottevirksomhed, hvor virksomheden giver minimum fem dage fri med lon om aret til
tjieneste i uniform. Der er pa nuvarende tidspunkt ikke hjemmelsgrundlag for at offentlige virksomheder kan vaelge denne
type medlemskab, hvilket ogsa fremgéar af IF’ hjemmeside.

For de medarbejdere, der er frivillige eller reservister i Beredskabsstyrelsen, Brand og Redning eller Hjemmevernet
onsker Region Syddanmark stadig at stette medarbejderne ved at give dem tjenestefri uden lon, hvor det er foreneligt med
driften. Der kan dog vere nogle medarbejdere, der er omfattet af andre juridiske grundlag som endrer vilkarene for retten
til fraveer. Det kan fx vere vernepligtsorlovsloven, der omfatter medarbejdere, der aftjener vaernepligt eller som ved
kontrakt med forsvaret stiller sig til ridighed for udsendelse til udlandet.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 31-10-2025

Hovedudvalget tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 15: Kommunikation fra medet

24/33470
Beslutning i Hovedudvalget den 31-10-2025

¢ Budgetmidler til h&ndtering af hoje folelsesmassige krav i arbejdet
o Praktiske vilkar ved overflytning fra psykiatri til sygehus
¢ Hovedudvalgets udbytte fra degnseminaret.

Linda Reitz Iversen, Birgith Flyvbjerg, Anna-Marie Bloch Miinster,

Fravarende Sonny Hornhaver



Punkt 16: Eventuelt

24/33470
Beslutning i Hovedudvalget den 31-10-2025

Intet at bemaerke.

Linda Reitz Iversen, Birgith Flyvbjerg, Anna-Marie Bloch Miinster,

Fravaerende Sonny Hornhaver



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Velkomst, opfølgning og generel information
	Punkt 2: Status for implementering af sundhedsreformen
	Punkt 3: Drøftelse af proces for opgaveoverdragelse fra kommunerne
	Punkt 4: Orientering om kommunale medarbejderes rettigheder og pligter ved opgaveoverdragelse til regionen ifbm. sundhedsreformen
	Punkt 5: Beslutning om nedlæggelse af Psykiatrisygehusets FællesMED-udvalg
	Punkt 6: Orientering om aftale om budget 2026
	Punkt 7: Orientering om 2. Økonomi og aktivitetsrapportering 2025
	Punkt 8: Drøftelse af revideret livsfasepolitik
	Punkt 9: Forslag til udmøntning af midler til håndtering af høje følelsesmæssige krav (budget 2026)
	Punkt 10: Drøftelse af midler til støtte af lokale sygefraværsindsatser
	Punkt 11: Drøftelse af første udkast til politik og handleplan for LGBTQ+ personers møde med sundhedsvæsenet
	Punkt 12: Opsamling fra Hovedudvalget døgnseminar 2025
	Punkt 13: Orientering om tilpasning af regionens retningslinje vedr. indhentning af straffeattester for medarbejdere med betroede opgaver på it-området
	Punkt 14: Orientering om tjenestefrihed til reservister eller frivillige i Beredskabsstyrelsen, Brand og Redning eller Hjemmeværnet.
	Punkt 15: Kommunikation fra mødet
	Punkt 16: Eventuelt

