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Punkt 1: Beslutning om udmentning af rammer til klima- og
renoveringsprojekter

21/15707
Resumé

Pa regionsradets made i april 2021 blev det godkendt, at der afsettes en ramme pa i alt 85-95 mio. kr. til gennemforelse af
klima- og renoveringsprojekter pa regionens sygehuse. Indevarende sag indeholder forslag til udmentning af midlerne,
som forelegges til regionsrddets godkendelse.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte pad medet den 26. april 2021 en overordnet plan for prioritering af raderum i 2021 tilvejebragt via
konsolidering 1 2020. Som del heraf indgér, at anlaegs- og innovationsudvalget skal fremlegge forslag til iverksettelse af
projekter m.v., der understetter regionens klimastrategi og de flerérige planer for renoveringer af den tekniske
infrastruktur pé regionens sygehuse. Med baggrund i tidligere ars konsolidering er der saledes ogsé i 2018, 2019 og 2020
iverksat omfattende renoveringsarbejde af den ind- og udvendige bygningsmasse pa regionens sygehuse.

Gennemforelse af projekterne skal samtidig sikre, at sterre, uforudsete renoveringsbehov pé regionens sygehuse ikke
leegger pres pa regionens drifts- og anleegsrammer frem mod ibrugtagningen af Nyt OUH.

Den samlede gkonomiske ramme til gennemforelse af projekterne udger 85-95 mio. kr. med en forelebig ramme til
klimatiltag pa 15-20 mio. kr. og 70-75 mio. kr. til renoveringsarbejde m.v.

Med det afsat er sygehusene blevet anmodet om at fremsende prioriterede forslag til renoverings- og klimaprojekter i
2021. Klimarelaterede initiativer gennemferes med afset i en fokuseret screening af de tekniske anlaeg og det sékaldte
Fyrtarnskatalog, der indeholder inspiration til gennemforelse af energi- og klimavenlige tiltag og investeringer.
Projekterne skal gennemfores i lyset af den fortsatte udvikling af COVID-19, og ma séledes ikke indebere storre risici for
forstyrrelser af den kliniske drift.

I praksis har det vist sig, at der er et betydeligt overlap mellem de to indsatsomrader i sygehusenes ansggninger. Derfor
ses udmentningen i denne sag under ét. Samtidig er der, ud over klima og renovering, ogsa lagt vaegt pa evrige
prioriterede indsatsomrader, jf. budgetaftale mv. I praksis omfatter det sikkerhed i Psykiatrien og engangsudgifter vedr.
Nyt OUH.

Pé den baggrund anbefaler direktionen, at de afsatte midler udmentes med felgende overordnede fordeling mellem
regionens sygehuse:

. Belgb
Projekter (uddrag) (mio.kr.)
Udskiftning af ventilation, nye varmepumper, el-
Sygehus renovering. 18
Senderjylland
Energibesparelser ved ny ventilation og keleanlaeg.
Sydvestjysk Renovering rer, kloakker, faldstammer samt 25

Sygehus udskiftning af ventilation og kel.



Energibesparelse ved udskiftning af ventilation og
koleanleg.

Fortsat el-renovering, feerdiggerelse af rerudskiftning,

udskiftning af keleanlaeg samt ventilationssystemer.
Sygehus Lillebeelt 34

Energibesparelse ved udskiftning af ventilation.

Positiv effekt for miljo og arbejdsmilje.

Projekter vedr. arbejdsmilje og sikkerhed for patienter
og personale i form af SKAL-sikring, adgangskontrol,

Psykiatrisygehuset afskzermning m.v. 5
Energibesparelser ved udskiftning af elevator til
tidssvarende model.

OUH Udstyr til nyt kekken 14

I alt 96

Rabatter:8-10 pct. -8

I alt 88

Indholdet af de prioriterede forslag er neermere beskrevet i sagens bilag.

Af de samlede investeringer vurderes investeringer for ca. 30 mio. kr. at have direkte positiv klimaeffekt i form af
energibesparelser. I de fremsendte forslag indgér yderligere forslag om iverksettelse af adfeerdsregulerende kampagner,
fx vedr. forbedring af affaldssorteringen pé afdelingerne samt kampagner om personale og patienters muligheder for at
udvise mere energivenlig adfeerd. Desuden indgér forslag til forbedret styring og monitorering af energiforbruget
(reduktion af tomgangsforbrug). Forslagene vurderes dog at krave yderligere bearbejdning, og det er derfor ikke realistisk
med gennemforelse af forslagene i &r. Med henblik pa fortsat at kunne understette klimarelaterede indsatser kan det som
del af budgetlaegningen overvejes at afsatte seerskilte puljer til formalet.

Det bemerkes, at renoveringsbehovene pd OUH, Odense, i lyset af ibrugtagningen af Nyt OUH, er relativt beskedne, og
derfor ma de forudsettes handteret inden for eksisterende drifts- og anlegsrammer. De sarlige investeringsbehov, der
knytter sig til Nyt OUH er bl.a. handteret via plan for genanskaffelser af medicoteknisk udstyr til Nyt OUH, og
fremrykning af anskaffelser af udstyr m.v. med henblik pa at sikre balance i budgettet for udstyrssporet, jf. regionsradets
beslutning pd mede den 26. april 2021. Som del af udmentningen af rammerne i den foreliggende sag anbefales OUH
tilfort 13-14 mio. kr. til udstyr til nyt centralkekken. Kekkenet forventes at blive taget i brug inden arets udgang.

(Jkonomi og proces

I forleengelse af regionsradets behandling af den foreliggende sag vil de enkelte projekter blive nermere kvalificeret i
forhold til tidsplan, indhold og ekonomi. Samlet forventes rabatter i sterrelsesordenen 5-10 pct. ved godkendelsen af de
enkelte tilbud.

Bevillingerne til de konkrete projekter indarbejdes i den tilbagevendende budgettilpasning. Herunder vurderes, om
projekter har en karakter, der indebeerer, at der skal meddeles en anlags- eller leasingbevilling til formalet. Projekterne
forudsaettes gennemfort i &r. Ved eventuelle tidsforskydninger af projekterne forudsettes det handteret ved fremrykninger
af gvrige indkeb m.v. séledes, at projekterne far den planlagte udgiftsvirkning i 2021.



Ved renoveringsarbejder, der overstiger 2 mio. kr., godkendes byggeprogram eller licitationsresultat af koncerndirekter
Jorgen Bjelskou. Udbud, der gennemfores pa baggrund af Region Syddanmarks byggehandbog, vil indeholde krav til
baeredygtigt byggeri. Dette vil generelt vaere indarbejdet 1 byggeprogram for relevante projekter, herunder krav om
klimamassige og energieffektive losninger m.v.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At plan for udmentning af ramme til klima- og renoveringsprojekter godkendes.

At koncerndirekter Jorgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultaterne inden for den meddelte
gkonomiske ramme.

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 10-05-2021

Anlags- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Henriette Schlesinger deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Specifikation af projekter



Punkt 2: Godkendelse af tilfoersel af ekstra anlaegsmidler til PET/CT
bygning Aabenraa Sygehus

12/5387
Resumé

Der fremlagges sag vedrerende licitationsresultat for PET/CT bygningen i Aabenraa pa baggrund af licitationsresultatets
overskridelse af den afsatte budgetramme. Pa baggrund af den forste licitation blev projektgrundlaget bearbejdet og

projektet efterfelgende genudbudt. Der foreligger nu licitationsresultat pa baggrund af genudbuddet mhp. regionsradets
godkendelse af tilforelse af ekstra anlegsmidler til PET/CT bygningen i Aabenraa.

Sagsfremstilling
Regionsradet godkendte i november 2020 idéoplaeg til PET/CT bygning i Aabenraa og meddelte anlaegsbevilling hertil pa

20,212 mio. kr. (2021-niveau, indeks 148,3) til projektet. Regionsradet havde forinden i marts 2020 afsat og frigivet
radighedsbelab pé 4,0 mio. kr. 1 2020 til projektering og udbud af bygningen.

I alt er budgettet til PET/CT scanner bygningen pa 24,2 mio. kr.

Der forela licitationsresultat af totalentreprisen i februar 2021. Licitationsresultatet viste imidlertid en overskridelse af den
til projektet afsatte budgetramme pa 12,2 mio. kr.

Overskridelsen beror p4, at neermere analyse af jordbundsforhold har vist, at det er nedvendigt at fundere bygningen med
borede pele — i alt 137 stk. — for at opna den nedvendige baereevne. Pelene skal bores og stabes pa stedet for ikke at
pavirke eksisterende rentgenafdeling med rystelser ved traditionel peleramning.

Oven pa pzlene skal der stebes en fundamentsbjalke, og ovenpa den et selvbarende terreendak, inden bygningen af selve
huset kan pabegyndes.

Ovenstéende har vist sig at vaere et nedvendigt forarbejde for at sikre stabiliteten, forend den egentlige bygning kan
opferes. Dette var ikke forudset i idéopleegget og den tilherende gkonomi, som regionsradet godkendte i november 2020.
Her var der en forventning om, at jordbundsforholdene svarede til det der bl.a. blev fundet ved den nye sengebygning.

Dette nodvendige arbejde fordyrer projektet betragteligt.

Genudbud og supplerende finansiering
Som konsekvens af budgetoverskridelsen blev den ferste licitation annulleret, og et arbejde med at identificere besparelser
blev ivaerksat. Herefter er projektet blevet genudbudt.

Licitationsresultatet foreligger nu efter 2. udbud i april 2021 og indebzerer en samlet udgift pa 35,2 mio. kr. Det vil sige 11
mio. kr. over det afsatte budget.

Genudbuddet har dermed betydet, en besparelse pa 1,2 mio. kr. i forhold til ferste udbud.

For projektets gennemforelse kraves séledes tilforelse af ekstra ressourcer, svarende til 11 mio. kr.



Tidsplan

Den oprindelige tidsplan beted aflevering af bygningen i december 2021. Med genudbud, jf. ovenstdende, samt
erkendelse af generelle udfordringer med leveringstider pd byggematerialer, bliver tidsplanen for aflevering af bygningen
rykket til juli 2022.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der meddeles tilleeg til anleegsbevilling pa 11 mio. kr. (2021-niveau, indeks 148,3) til projektet, finansieret af
prioriteringspuljen.

At det afsatte radighedsbelob til forméalet frigives.

At koncerndirekter Jorgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultatet inden for den meddelte ekonomiske
ramme.

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 10-05-2021

Anlags- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet, dog ensker udvalget yderligere information
om den besluttede kapacitet.

Carsten Serensen, Anne-Marie Palm-Johansen og Karsten Fogde tager forbehold.

Henriette Schlesinger deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

2 medlemmer, Dansk Folkeparti, tager forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 3: Godkendelse af keb af besogscenter pa Nyt OUH

18/520
Resumé

Region Syddanmark indgik i juli 2016 kontrakt med Ajos vedr. etablering og efterfolgende leje af et besagscenter, hvor
der ogsa var plads til projektkontor. Det vurderes pa nuvarende tidspunkt fornuftigt at kebe besggscentret i stedet for
fortsat at leje faciliteterne frem til og med 2024.

Besoggscentret vil kunne anvendes til en lang reekke ikke-kliniske funktioner og opgaver for sundhedsvasenet i regionen.
Pé den baggrund forelegges hermed sag vedr. keb af besogscenter med tilherende projektkontor med henblik pa
meddelelse af anleegsbevilling hertil.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte den 25. januar 2016 etablering af et besggscenter for det nye OUH, der samtidig ogsa kunne huse
Projektorganisationen for Nyt OUH. Region Syddanmark indgik pa den baggrund kontrakt med Ajos i juli 2016 vedr.
etablering og efterfolgende leje af besggscentret.

Besogscentret er etableret som en pavillonlgsning, der indeholder en reception, besggscenter/konferencerum,
udsigtsplatform, medelokaler, kontorfaciliteter, thekekken og toiletfaciliteter. Pavillonen er 1.012 kvm. netto med
omkring 10 medelokaler og plads til 70-80 arbejdspladser primeert fordelt pa storrumskontorer.

Lejekontrakten med Ajos varer til 2024. Dog ses der flere fordele ved at erhverve pavillonen, som i dag huser
Projektorganisationen for Nyt OUH:

- Lejeudgift til Ajos bortfalder.

- Mulighed for at bruge pavillonen til andre regionale funktioner, nar det ikke l&ngere skal fungere som
besogscenter.

Merudgiften til keb af pavillonen i forhold til lejeudgiften frem til og med 2024 er 4,2 mio. kr. ved overtagelse nu. For det
beleb far regionen en velfungerende pavillon i et fornuftigt kvalitetsniveau, der vil kunne bruges til mange regionale ikke-
kliniske formal, herunder ikke mindst administrative funktioner. Det vurderes, at pavillonen har en blivende vaerdi og vil
kunne anvendes i mange ar efter det ikke anvendes som besggscenter mere.

Med den udvikling der labende er i sundhedsvasenet og med behov for hurtig etablering af nye funktioner samt lgsning
af nye opgaver, vil der altid vaere brug for hurtige tilgengelige kvadratmeter til de funktioner og opgaver, der ellers ikke
er taget hgjde for.

Pavillonlgsningen giver mulighed for en fleksibel indretning, der giver OUH og de andre sygehuse mulighed for at
opskalere antal arbejdspladser eller medelokaler (fx ved inddragelse af sterre medelokaler til arbejdspladser).

Besogscentret overtages med alle nuverende installationer samt alt udvendigt pa grunden



(trapper, hegn, cykelparkering m.v.). Udvendig drift og vedligeholdelse af besagscentret har hidtil vaeret atholdt af Ajos,
hvor indvendig vedligeholdelse har varet atholdt af regionen. Frem mod at OUH eller andre sygehuse overtager
pavillonen, vil al indvendig og udvendig drift og vedligeholdelse blive varetaget inden for Projektorganisation for
byggeris nuvarende budget. Herefter vil det sygehus, der overtager pavillonen, varetage udgiften til indvendig
vedligehold og drift.

Pavillonen bibeholder funktion og placering frem mod aflevering af det nye OUH. Dog forventes det, at pavillonen skal
flyttes, da besggscentret i dag er placeret taet pd Servicebyen. Denne placering er ikke hensigtsmeessig i forhold til
fremadrettede adgangs- og logistikforhold til Servicebyen.

Det er endnu ikke afklaret, hvor det vil veere mest hensigtsmaessigt at placere pavillonen, da dette athenger af den
fremtidige anvendelse.

Regionsradet bliver senere forelagt sag om den fremtidige anvendelse, nar det er afklaret, herunder anmodning om en
mindre anlaegsbevilling til nedtagnings- og reetableringsomkostninger samt klargering og byggemodning det nye sted.
Belobet kan forst naermere gores op, nér den fremtidige placering er afklaret.

Okonomi
Den nuvearende rlige husleje er 2,4 mio. kr. Lejeaftalen med Ajos leber til udgangen af 2024. Dermed vil der vare en
besparelse pa 8,6 mio. kr. i lejeudgifter.

Der er indgéet en betinget kebsaftale med Ajos, som treeder i kraft den 1. juni 2021. Denne er dog betinget af
regionsradets godkendelse. Kebssummen er forhandlet til 12,8 mio. kr.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At Region Syddanmark keber besggscenter med tilherende projektkontor pa Glisholmvej 2A, 5260 Odense S.

At der meddeles anlagsbevilling pa 12,8 mio. kr. (indeks 148,3) til kabet heraf.

At der afsettes og frigives tilsvarende radighedsbeleb i 2021 til formélet, finansieret af konsolideringsrammen, anlaeg

At regionsdirektoren bemyndiges til at underskrive kebsaftale vedr. keb af besggscenter med tilherende projektkontor pa
Glisholmvej 2A.

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 10-05-2021

Anlags- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Henriette Schlesinger deltog ikke i sagens behandling.



Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Betinget kobsaftale - besagscenter



Punkt 4: Godkendelse af Facility Monitoring System (DP114), Nyt OUH

21/13125
Resumé
Med henblik pa at sikre overholdelse af lovgivning omhandlende monitorering af produktionsmilje pa det nye OUH

forelaegges sag vedr. anskaffelse af Facility Monitoring System (FMS). Formalet med FMS er, at kunne dokumentere
korrekt opbevaring og handtering af medicin, klare vasker, veevsprover, blod m.v. over for myndighederne.

Sagsfremstilling

Med henblik pa overholdelse af EU-lovgivning samt nationale krav vedr. Good Manufacturing Practice (GMP) skal der
anskaffes et Facility Monitoring System (FMS) til det nye OUH. FMS skal som udgangspunkt benyttes i apoteket,
laboratorierne og nuklear produktionen. Anskaffelse af et separat FMS til det nye OUH er sledes en forudsetning for, at
sygehuset kan leve op til de GMP krav, der stilles nu og i fremtiden.

Formaélet med systemet er, at sikre overholdelse af de lovgivningsmaessige aspekter i omrader, der er underlagt GMP
regler samt sarlige strdlehygiejniske krav (hgjeste niveau for kvalitetssikring). FMS skal vare akkrediteret, hvilket
betyder at myndighederne har godkendt systemet til monitorering samt dokumenterer medicinalproduktion.

Systemet skal monitorere produktionsmiljeet pa en raekke definerede mélepunkter i forhold til blandt andet tryk,
temperatur, fugtighed og derved kunne dokumentere korrekt opbevaring og handtering af medicin, klare vesker,
vaevspraver, blod m.v. over for myndighederne.

FMS opsamler dermed data fra bade rum (fremstilling/produktion) og artikler (fx blodkeleskabe, medicinkeleskabe,
frysere) med henblik pa godkendelse af egnethed i henhold til rummets eller artiklernes funktion. Endvidere adviseres
personalet pa Sygehus Apotek Fyn (SAF) i tilfaelde af, at kritiske niveauer og verdier overskrides.

OUH har lignende FMS overvagning integreret i dag, der dog er opdelt i flere enkeltstdende
systemlgsninger. Det er hensigten, at disse enkeltstiende systemer erstattes af et nyere
tidssvarende system med bedre funktionalitet, ngjagtighed og palidelighed, der kan imedegé

overvagningskrav.

Anskaffelsen bestér af indkeb af software og hardware samt indkeb af tjenesteydelse til omfattende design og
projektering til funktionsomrader, hvor GMP regler er gaeldende.

Okonomi
Den samlede ansldede kontraktveerdi er 28,6 mio. kr. fordelt med 3,6 mio. kr. til psykiatriens andel og 1,4 mio. kr. til
Steno Diabetes Center Odenses andel (indeholdt i allerede meddelt bevilling).

Udgiften fordeler sig med 3 mio. kr. i 2021, 19,5 mio. kr. i 2022 og 6,1 mio. kr. i 2023.

Projektorganisationen for Nyt OUH vil som en del af kontrakten indhente option pa service og drift af systemet saledes
OUH har mulighed for at indga aftale om fremtidig vedligeholdelse og drift.



Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At indledende projektbeskrivelse vedr. Facility Monitoring System godkendes.

Vedr. Nyt OUH
At der meddeles anlagsbevilling pd 23,536 mio. kr. (indeks 120,61) til kvalitetsfondsprojektets andel af Facility
Monitoring System pa Nyt OUH.

At der frigives tilsvarende radighedsbelgb til formalet i 2021-2023 af det afsatte radighedsbeleb vedr. IT, apparatur og
inventar pa Nyt OUH.

Vedr. Nyt OUH Psykiatrien
At der meddeles anlaegsbevilling péa 3,613 mio. kr. (indeks 148,3) til psykiatriens andel af Facility Monitoring System pa
Nyt OUH.

At der frigives tilsvarende rddighedsbeleb til formalet i 2021-2023 af det allerede afsatte radighedsbeleb vedr. Nyt OUH
Psykiatrien.

At regionsdirektor Jane Kraglund bemyndiges til at godkende licitationsresultatet for etablering af Facility Monitoring pé
Nyt OUH inden for de meddelte, gkonomiske rammer.

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 10-05-2021

Anlags- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Henriette Schlesinger deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Indledende projektbeskrivelse, FMS (DP114)



Punkt 5: Godkendelse af ansegning fra speciallaege om flytning af nyt 0-
ydernummer i gynakologi og obstetrik

21/18515
Resumé

Det indstilles i sagen, at ansggning fra speciallege i gynakologi og obstetrik om flytning af nyt tildelt ydernummer til
Billund godkendes.

Sagsfremstilling
Regionsridet godkendte pd mede den 23. november 2020 rapporten “Narhedsfinansiering — flytning af opgaver fra

sygehus til praksis”. Af rapporten fremgér det bl.a., at kapaciteten inden for specialet gynakologi skal udvides med et
ydernummer (fuldtidspraksis) med placering i Grindsted eller Brorup.

Ydernummeret har vaeret annonceret ledigt og er blevet tildelt speciallaege Micha Bank Hornstrup med forventet
praksisopstart den 1. juli 2021.

Micha Bank Hornstrup har ifelge vedlagte ansegning segt efter mulige lokaler i Brorup Sundhedshus og pa Grindsted
sygehus uden held. Brerup Sundhedshus er ifelge ansgger fyldt op, og Grindsted Sygehus er under ombygning til
dagshospital, og her vil det ikke veere muligt at fa kvadratmeter nok.

Under Sydvestjyskoptageomrader pd Ole Kirks Vej i Billund 9 km fra Grindsted er der ifelge Micha Bank Hornstrup et
storre byggeprojekt i gang. Der udlaegges 2000 kvadratmeter til liberalt erhverv med ambition om udlejning til
sundhedsfaglige. Stedet forventes at komme til at fungere som et sundhedshus. Ifelge ansoger er der allerede indgéet
aftale med en almen praksis og en gjenlaege og man er i dialog med en fodterapeut og tandlaege.

Micha Bank Hornstrup navner en raekke fordele ved en placering af gynaekologipraksis her, hvilket fremhaeves 1 vedlagte
ansggning.

Sagen har veret forlagt Samarbejdsudvalget for Specialleger pd mede den 30. marts 2021. Indstillingen fra
Samarbejdsudvalget er at anbefale flytningen over for regionsradet.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At ansggning fra specialleege om flytning af 0-ydernummer til Billund godkendes.

Beslutning i Udvalget for det nzere sundhedsvasen den 03-05-2021

Udvalget for det naere sundhedsvaesen anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.



Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.
1 medlem, Enhedslisten, tager forbehold for sagens behandling i regionsradet.
Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ansegning om flytning af ydernummer



Punkt 6: Godkendelse af kommissorium om profil pa specialiserede
sundhedshuse - Budget 2021

21/15417
Resumé

Region Syddanmark har haft fokus pa at bygge og udvikle sundhedshuse siden 2011. I budget 2021 ang. profil pa
specialiserede sundhedshuse fremgar det, at der enskes at opsamle viden og erfaringer for med udgangspunkt i dette at
drefte den videre udvikling af det neere og sammenhangende sundhedsvaesen. P4 den baggrund foreslés det i sagen, at
regionsradet godkender det vedlagte kommissorium.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark har bygget sundhedshuse siden 2011. Udviklingen af sundhedshuse kan inddeles i to faser. [ forste
fase var der primert fokus pé at sikre leegedeekningen. Siden 2017 er udviklingen gaet ind i anden fase, hvor der i hgjere
grad har veeret fokus p4, at sundhedshuse og bilaterale samarbejder har veret rammen for at udvikle det nere og
sammenhangende sundhedsvesen. Der er blevet etableret faste samarbejdsstrukturer, som er understettet med politiske
styregrupper.

I budget 2021 punkt 5.6.1 ang. profil pa specialiserede sundhedshuse fremgar det:

”at der er enighed om, at tiden er kommet til at opsamle viden og erfaringer om samarbejdet med kommunerne om
sundhedshuse. Med afset heri dreftes sigtepunkter for de kommende ars arbejde med bade de eksisterende og evt. nye
sundhedshuse, herunder mulighederne for, at nogle sundhedshuse specialiseres med henblik pa yderligere at drive
udviklingen af det naere og sammenhangende sundhedsvasen”.

Vedlagte kommissorium tager udgangspunkt i budget 2021 og fremlaegger en proces for at opsamle viden og erfaringer i
de eksisterende samarbejder og formulere sigtepunkter for de kommende ars arbejde med at understotte det naere og
sammenhangende sundhedsvasen.

Kommissoriet centreres om folgende tre leverancer:

Leverance 1: Kortlaegning, der skal bidrage til en status pa, hvor langt arbejdet er med implementeringen af de strategiske
sigtepunkter 1 ’Strategi og guideline for samarbejde om sundhedshuse”. Desuden vil der med udgangspunkt i relationel
koordination blive udarbejdet en statusmaling pa samarbejdet i sundhedshusene og de bilaterale samarbejder.

Leverance 2: Lokal droftelse i de enkelte bilaterale samarbejder om konkrete udviklingspotentialer og udviklingstiltag for
det fremadrettede samarbejde omkring det nere og sammenhangende sundhedsvasen.

Leverance 3: Samlet oplaeg til regional politisk dreftelse af de fremtidige sigtepunkter for de specialiserede sundhedshuse
i Region Syddanmark.

Administrativ tilfgjelse

Procesplanen i ”Kommissorium for profil for specialiserede sundhedshuse” er opdateret efter sagens behandling 1
udvalget for det neere sundhedsvasen og psykiatri- og socialudvalget, séledes at det fremgar korrekt, at leverance 3 er
afsluttet inden den politiske proces med henblik pa regionsradets godkendelse.



Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At ”Kommissorium — Profil pa specialiserede sundhedshuse i Region Syddanmark (budget 2021)” godkendes.

Beslutning i Udvalget for det nzere sundhedsvasen den 03-05-2021

Udvalget for det naere sundhedsvasen anbefaler regionsradet:

At ”Kommissorium — Profil pa specialiserede sundhedshuse i Region Syddanmark (budget 2021)” godkendes.

Marianne Mork Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 05-05-2021

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet med den bemarkning, at psykiatri- og
socialudvalget ensker, at der under leverance 2 ses nermere pad mulighederne for borgerinddragelse.

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021
Forretningsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet med den bemaerkning, at der under leverance 2 ses

narmere pa mulighederne for borgerinddragelse. Desuden anbefaler forretningsudvalget, at oplaegget (leverance 3) ogsa
foreleegges 1 sundhedsudvalget inden endelig godkendelse i regionsradet.

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Kommissorium for profil for specialiserede sundhedshuse budget 21 vers 180421



Punkt 7: Godkendelse af vejledende Kriterier for oprettelse af
akuthjeelperordninger

21/509
Resumé

I indevarende sag indstilles til regionsradet tre vejledende kriterier for, om der bar oprettes en akuthjelperordning.

Sagsfremstilling

Hovedredskabet i den prahospitale indsats er ambulancen bemandet med to reddere. Der er som supplement etableret
frivillige akuthjelperordninger i de omrdder af Region Syddanmark, hvor det tager laengst tid for ambulancer, akutbiler,
akutlaegebiler og akutlegehelikoptere at komme frem.

Enkelte frivillige akuthjalperordninger blev overfort fra amterne ved regionsdannelsen i 2007, og sidenhen er der sket en
stor udbygning med ordningerne i Region Syddanmark. I dag er de omrader, hvor det tager laengst tid for ambulancen at
komme frem generelt deekket af akuthjeelperordninger (se vedlagte kort med placering af akuthjelperordningerne).

Fra juli 2018 er der ogsa blevet udkaldt frivillige til hjertestop i Region Syddanmark, ferst i regi af "Danmark Redder
Liv” sammen med Region Sjelland og fra den 1. maj 2020 i den landsdeekkende ordning Hjertelgberne”.

Akuthjelperordningerne rykker ud til en bred palet af livs- og ferlighedstruende tilstande (A-udkald med horn og blink)
bade sygdom og ulykker, hvor de kan gere en forskel, hvis de kommer frem for ambulancen/akutleegehelikopteren.

Region Syddanmark har suppleret akuthjelperordningerne med udkald af frivillige til hjertestop overalt i regionen.
Arsagen er, at der er forholdsvis mange hjertestop, og fordi hjertestop er den mest tidskritiske tilstand, hvor det er vigtigst
med hurtig indsats. Der var 1.059 udkald i Region Syddanmark til hjertestop/ner ved hjertestop i 2020.

Tilbagemeldingerne fra borgere, akuthjelpere og sundhedsprofessionelle er generelt, at akuthjelpere er vardsatte i
omréader, hvor akuthjelperne kommer frem for reddere og akutleeger, og kan gere en forskel.

I omréader, hvor ambulancen kommer hurtigt frem, iser i byer, hvor der ligger en ambulancestation, mister akuthjaelperne
motivationen, nar de kommer frem nogenlunde samtidig med ambulancen. Ligeledes kan redderne generelt disse steder
ikke se nyttevaerdien af akuthjelperne.

Det er afgerende, at der er tilstreekkeligt befolkningsunderlag i en akuthjelperordning pa fastlandet. Kun derved kan
akuthjelperne opna et fornuftigt antal udkald og kan opretholde en vis rutine.

Det er et krav for at kunne oprette en preehospital ordning i Region Syddanmark, at man kan samarbejde, ikke
overvurderer egne evner og kan indordne sig under regionens retningslinjer.

Pé baggrund af dreftelser i prachospitaludvalget og pa baggrund af erfaringerne med eksisterende akuthjalperordninger
vurderer administrationen, at der ber vere felgende tre vejledende kriterier for, om der ber oprettes en



akuthjalperordning:

o Akuthjelperomradet skal ligge i en afstand til regionens stationer med ambulancer m.v. pa over 15 min. bilkersel i
keretid i Google Maps.

¢ Akuthjelperomradet og postnummeret skal have en befolkning p4 minimum 2.000 borgere.

¢ Der skal vere en kvalificeret initiativgruppe bag ansggningen om dannelsen af en akuthjelpergruppe.

Endvidere vil administrationen, i behandling af ansegninger om oprettelse af akuthjelpeordninger, angive, hvor mange
ambulancekarsler over 15 minutter de seneste 2 ér, der har vaeret i det omrade, hvor der patankes oprettet en
akuthjalperordning

Baagg, er en mindre o i Region Syddanmark, som har en fast befolkning, men er uden broforbindelse, hvor der ikke er en
akuthjaelperordning. Administrationen vil anbefale etablering af en akuthjelperordning pa Baage, hvis en initiativgruppe
henvender sig herom.

I det vedhaftede notat er de eksisterende akuthjelperordninger i Region Syddanmark beskrevet, herunder antal
akuthjelpere og akuthjaelperindsatser.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At folgende tre vejledende kriterier anvendes i beslutningen om oprettelse af nye akuthjalperordninger:
o Akuthjelperomréadet skal ligge i en afstand til regionens stationer med ambulancer m.v. pa over 15 min. bilkersel i
keretid i Google Maps.

o Akuthjelperomradet og postnummeret skal have en befolkning pd minimum 2.000 borgere.
¢ Der skal vere en kvalificeret initiativgruppe bag ansggningen om dannelsen af en akuthjelpergruppe.

Beslutning i Prahospitaludvalget den 05-05-2021

Praehospitaludvalget anbefaler over for regionsradet:

At folgende tre vejledende kriterier anvendes i beslutningen om oprettelse af nye akuthjalperordninger:

- Akuthjelperomradet skal ligge i en afstand til regionens stationer med ambulancer m.v. pé over 15 min. bilkersel i
keretid i Google Maps.

- Akuthjelperomradet og postnummeret skal have en befolkning pa minimum 2.000 borgere — med mindre det
drejer sig om ikke-brofaste ger.

- Der skal vaere en kvalificeret initiativgruppe bag ansegningen om dannelsen af en akuthjalpergruppe.

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Indstillingen fra praeehospitaludvalget anbefales over for regionsradet.

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Bilag
Regionskort-preehospitale enheder-biler-og-akuthjalperordninger

Notat om akuthjelperordninger



Punkt 8: Godkendelse af akuthjaelpergruppe i Jelling og omegn

21/509
Resumé

Med udgangspunkt i de foreslédende vejledende kriterier for oprettelse af akuthjaelpeordninger foreslds det over for
regionsradet, at der oprettes en akuthjalperordning i Jelling og omegn.

Sagsfremstilling

Praehospitaludvalget dreftede pa medet den 3. februar 2021 henvendelse fra en interessegruppe i Jelling og omegn om at
danne en akuthjalperordning i postnr. 7300 Jelling og omkringliggende omrader. Interessegruppen, der er kommet op pa
23 hjertelabere bestar af: en leege, sygeplejersker, brandmend, reddere, unge mv.

Interessegruppen vil gerne styrke trygheden og sikre, at der bliver ydet hurtig ferstehjalp til dem, der har brug for det,
inden ambulancen kommer frem i lokalomrédet.

Omradet i Vejle Kommune, som akuthjelperordningen ensker at dekke, svarer til postnr. 7300 Jelling og nogle
tilgreensende omrader iser mod nord og vest. Omradet daekkes primert af ambulancer fra Vejle og Give.

Der har den 11. januar 2021 veret afholdt et videomede mellem interessegruppen, AMK Vagtcentralen og
Sundhedsplanlegning. Mededeltagerne blev enige om, at sdfremt der oprettes en akuthjelperordning i Jelling, vil AMK
Vagtcentralen i samarbejde med akuthjelperordningen foretage en geografisk afgraensning af akuthjelperordningen
omfattende postnr. 7300 Jelling og omrader graensende op til postnummeret, som det giver mening at have med i
ordningen.

Akuthjelpere bliver udkaldt til alle ambulance A-udkald (udkald med horn og blink til livs- og ferlighedstruende
tilstande).

Akuthjalperordningen vil gerne udkaldes via akuthjaelperappen og have to sat akuthjelperudstyr i henholdsvis Jelling og
Sandvad (markeret med korssymbol pa vedhaftede kort).

I budgetaftalen for 2018 blev der afsat yderligere 0,7 mio. kr. til akuthjalperordninger til uddannelse, udstyr og nye
akuthjaelperordninger. Hvis der etableres en akuthjaelperordning i Jelling og omegn, vil der vere en arlig udgift til
uddannelse og udstyr pé ca. 30.000 kr. fra og med 2021. Der vil vare en etableringsudgift pa ca. 80.000 kr. til skabe,
akuthjelpertasker, hjertestartere mv.

Udgiften til etablering af en akuthjelperordning i Jelling og omegn kan aftholdes fra den eksisterende ramme til
akuthjelperordninger.

Vurdering af oprettelse af akuthjalperordning ud fra forslag til tre vejledende kriterier for, om der ber oprettes en
akuthjalperordning:



o Akuthjeelperomradet skal ligge i en afstand til regionens stationer med ambulancer m.v. pé over 15 min. bilkersel i
keretid i Google Maps.
o Kriteriet er opfyldt. Der er 18 min. bilkerselstid i Google Maps fra nermeste ambulancestation i Give.

¢ Akuthjelperomradet og postnummeret skal have en befolkning p4 minimum 2.000 borgere.
o Kriteriet er opfyldt. Ifelge Statistikbanken har postnummer 7300 Jelling over 5.000 indbyggere.

¢ Der skal vare en kvalificeret initiativgruppe bag ansegningen om dannelsen af en akuthjelpergruppe.
o Administrationen vurderer, at der star en kvalificeret serigs initiativgruppe bag anseggningen.

12020 var der 33 ambulancekersler A over 15 min. (16,4 %) i1 postnr. 7300 Jelling og 2 ambulancekersler A over 20 min.
(1,0 %). 1 2019 var der 39 ambulancekersler A over 15 min. (17,5 %) og 4 ambulancekersler A over 20 min. (1,8 %).

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der oprettes en akuthjelperordning i Jelling og omegn.

At etableringsudgifterne pa 80.000 kr. og de arlige driftsudgifter pa 30.000 kr. finansieres af prachospitalkontoen.

Beslutning i Prahospitaludvalget den 05-05-2021

Prahospitaludvalget anbefaler indstillingen over for regionsrédet:

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Ansegning om akuthjalperordning for 7300 Jelling og omegn

Kort akuthjelperforening i Jelling



Punkt 9: Godkendelse af delegation til Fredericiaskolen, Center for Heoretab
vedr. kortere skoledage

20/61003
Resumé

Region Syddanmarks skole Fredericiaskolen, Center for Heretab har aktuelt 33 elever indskrevet fra 0.-10. klasse.
Eleverne har et horetab kombineret med andre fysiske eller psykiske udfordringer. Socialomradet ensker, at
beslutningskompetencen vedr. dispensation for minimums undervisningstimer delegeres fra regionsradet til skolelederen
for Fredericiaskolen.

Sagsfremstilling

Region Syddanmarks skole Fredericiaskolen, Center for Heretab har aktuelt 33 elever indskrevet fra 0.-10. klasse.
Eleverne pa skolen har et hgretab kombineret med andre fysiske eller psykiske udfordringer. Det betyder, at de bruger
mange ressourcer pd kommunikation og indleering, hvilket bevirker, at de udtreettes hurtigere end bern uden disse
udfordringer.

Eleverne pa skolen bor for sterstedelens vedkommende hjemme ved deres foraeldre og transporteres til og fra skole med
bus. Senderborg Kommune og Ringkebing-Skjern Kommune er yderpunkterne for den transport, hvor 18 ud af de 33
elever har over en times transport dagligt.

Efter folkeskolereformens implementering, med leengere skoledage, har nogle af eleverne veret udfordret pa deres trivsel
i forhold til at gennemfore det minimum antal undervisningstimer, der er fastsat ved lov. Dette skal ses sammen med den
bustransport, som nogle elever har bade forud for og efter skoledagen.

Dispensation til kortere skoledage

Efter folkeskolelovens § 16 b gives der mulighed for at afkorte skoledagen med henblik pa yderligere faglig stotte og
undervisningsdifferentiering for en klasse ved hjelp af ekstra personale i klassen.

Det er beskrevet, at det i kommunalt regi kan ske ved, at skolelederen ansgger kommunalbestyrelsen om dispensationen
efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelsen.

Pé regionsskoler ligger beslutningskompetencen hos regionsradet i henhold til en tilbagemelding fra Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet i forbindelse med et anmeldt tilsyn pa Center for Horetab. Heraf fremgér det endvidere, at
regionsradet kan vaelge at delegere sin kompetence i denne forbindelse til skolens leder efter udtrykkelig beslutning
herom i regionsradet (jf. s. 7 i vedhaftede bilag).

Med denne sag ensker socialomradet, at kompetencen til at treeffe beslutning om at afkorte skoledagen i henhold til
folkeskolelovens §16 b delegeres fra regionsradet til lederen for Fredericiaskolen, Center for Heretab.

Baggrunden herfor er et enske om hurtigere og smidigere beslutningsgange i forhold til at imedekomme elevernes behov
og tilpasse skoledagen bedst muligt for den enkelte klasse og eleverne, der gar der. Afkortning af skoledagen vil ske efter
dialog med forzeldrene og de fagpersoner, der er taet pa de pageldende bern og fagligt kan vurdere, hvad der vil vere det
rigtige at gare i de enkelte situationer.



I de konkrete tilfzelde vil der blive udarbejdet en handleplan, der inddrager foraldre, leerere samt skolebestyrelse.
Skolebestyrelsen for Fredericiaskolen bakker op om denne indstilling, jf. vedlagte udtalelse.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At kompetencen vedr. forkortning af antallet af undervisningstimer for elever pa Fredericiaskolen delegeres til
skolelederen pa Fredericiaskolen, Center for Haretab.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 05-05-2021
Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.
Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Tilbagemelding pa anmeldt tilsyn, Center for Horetab

Udtalelse fra skolebestyrelsen, Fredericiaskolen



Punkt 10: Orientering om udviklingen i antal af magtanvendelser 4. kvartal
2020 og sammenligning mellem 2019 og 2020

20/61003
Resumé
Der gives et overblik over udviklingen i antallet af indberettede indgreb om magtanvendelse foretaget pa social- og

specialundervisningstilbud herende under socialomrédet i Region Syddanmark for 4. kvartal 2020. Endvidere er der som
afslutning pa aret 2020 udarbejdet en overordnet statistisk sammenligning af tallene for 2019 og 2020.

Sagsfremstilling
Brug af magt pavirker trivslen pé et tilbud, bade for borgerne og for medarbejderne. For borgerne kan brugen af magt
foles som overgreb, og for medarbejderne kan brug af magt feles bade fysisk og psykisk opslidende. Brug af magt skal

derfor minimeres mest muligt, og et konstant fokus pé brug af magt er en nedvendig forudsatning for det arbejde, der kan
og skal gares for at forebygge brugen af magt i videst muligt omfang.

Der gives et overblik over udviklingen i antal indberettede magtanvendelser foretaget pa regionens social- og
undervisningstilbud. Grundlaget for redegearelsen er de indberetninger, der er modtaget fra de sociale centre.

Der er i 4. kvartal 2020 sket en stigning i antallet af indberettede magtanvendelser foretaget pa regionens sociale tilbud.
Stigningen i 4. kvartal 2020 kan primeert henfores til den sikrede ungdomsinstitution Egely.

Siden 4. kvartal 2019 er der sket en stigning i det samlede antal af indberettede indgreb. Stigningen er sket pa berne- og
ungdomsinstitutionerne, hvor der dog var et pant fald i antallet af indberettede indgreb for 3. kvartal 2020, men hvor der
skete en endnu sterre stigning i antallet af indberettede indgreb i 4. kvartal 2020.

Som afslutning pa 2020 er der ud over redegerelsen for udviklingen udarbejdet en overordnet statistisk sammenligning
mellem tallene for 2019 og 2020.

Statistikken viser, at antallet af indberettede indgreb i form af magtanvendelser samlet set er faldet fra 2019 til 2020.
Faldet skyldes et kraftigt fald i indberettede indgreb fra voksentilbuddene, hvor antallet indberettede indgreb nasten er
halveret. Der er dog samtidig sket en vaesentlig stigning 1 antallet af indberettede indgreb fra berne- og
ungeinstitutionerne, hvor der er sket en stor stigning i bl.a. antallet af indberettede indgreb i form af fysisk fastholdelse.
Baggrunden for udviklingen er beskrevet i redegerelsen.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 05-05-2021
Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Til orientering.



Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Redegorelse for udvikling i antal af magtanvendelser 4. kvartal 2020 og sammenligning mellem 2019 og 2020



Punkt 11: Nyt program Interreg 6A Deutschland-Danmark. Hering vedr.
programindhold

20/2118
Resumé

Programudkastet til det fremtidige program ‘Interreg Deutschland-Danmark 2021-2027" er sendt i offentlig hering indtil
26. maj 2021. Det foreslas, at Region Syddanmark afgiver heringssvar, hvor der udtrykkes stotte til den foreslédede
programstruktur. Det forventes at EU vil stette programmet med i alt 90 mio. euro, svarende til ca. 670 mio. kr. Disse
midler skal omsettes i graenseoverskridende udviklingsaktiviteter i henhold til det endelige program, som planlegges
indsendt til EU’s godkendelse i 3. kvartal 2021.

Sagsfremstilling

I januar 2020 blev der nedsat en styregruppe for Interreg 6A Deutschland-Danmark, der siden har ledet arbejdet frem mod
et nyt program. Alle forventede programpartnere har sede i denne styregruppe, som regionsradet den 27. januar 2020
udpegede Preben Jensen til. Det faglige arbejde er udfert af medarbejdere i den eksisterende Interreg-administration,
koordineret fra Interreg-sekretariatet i Krusa.

Kredsen af programpartnere udgeres pa dansk side af Region Syddanmark og Region Sjelland. Pa tysk side stetter
delstaten Slesvig-Holsten programmet, mens ni landkredse og byer er programpartnere: Kreis Nordfriesland, Stadt
Flensburg, Kreis Schleswig-Flensburg, Kreis Rendsburg-Eckernforde; Stadt Neumdiinster, Landeshaupstadt Kiel, Kreis
P16n, Kreis Ostholstein og Hansestadt Liibeck.

Forudsatningen for programskrivningen har veret, at programmet ville modtage et betydeligt EU-tilskud. Dette afthang af
EU’s flerarige budget for perioden 2021-2027, der i lyset af forst brexit og siden corona-pandemien har vaeret vanskeligt
at fa bragt pa plads. Det forventes, at EU i perioden stetter programmet med i alt 90 mio. euro (svarende til ca. 670 mio.
kr.). Det vil i givet fald vaere en lille fremgang i forhold til perioden 2014-2020, hvor forventningen i starten af
programarbejdet var en tilbagegang i EU-tilskuddet.

For Region Syddanmark har det veeret et vigtigt formal i programskrivningen at opna sa stor en overensstemmelse mellem
Interreg-programmet og regionens egne udviklingsmal som muligt. Udviklingsstrategien “Fremtidens Syddanmark” har
sdledes veret retningsgivende. Resultatet er de prioritetsbeskrivelser, der nu er sendt i offentlig hering, som bade afspejler
erfaringer fra Interreg-programmet 2014-2020 og samarbejdstemaer fra “Fremtidens Syddanmark™ og andre partneres
politiske malseatninger.

Der fremlaegges forslag til en klar programstruktur med fire overordnede prioriteter: En innovativ region, en gren region,
en attraktiv region og en funktionel region. Disse prioriteter omsettes til i alt otte specifikke malsatninger. F.eks.
“fremme af vedvarende energi” og “styrkelse af kulturens og den baeredygtige turisme rolle i den ekonomiske udvikling”.
Dette er uddybet i bilag 2 — 6.

Samlet kan man sige, at ingen af de samarbejdstemaer, der blev modtaget ansggninger om i perioden 2014-2020, er
udeladt i det nye program. Samtidig sker der en klar opprioritering af programmets miljo- og klimaprofil. Det bliver
tydeligere, at udvikling af nye lgsninger inden for sundhed og velfaerd er en del af emnefeltet under prioriteten “en
innovativ region”, mens det fastholdes at udvikling af et greenseoverskridende og kompetent arbejdsmarked er en
malsatning for programmet. Der leegges fortsat ogsa vaegt pa at stette mellemfolkelige og kulturelle aktiviteter. Selvom
budgetrammen for programmet er ganske stor, si er den fortsat ikke stor nok til at kunne rumme anlaeg af infrastruktur.
Derfor er f.eks. udvikling af greenseoverskridende mobilitet ikke en del af programmet pé anden méde, end at
udviklingsstudier under visse vilkér vil kunne stettes.



Det fremtidige program ‘Interreg Deutschland-Danmark 2021-2027’ er i offentlig hering indtil 26. maj 2021. Som
programpartner kan Region Syddanmark ogsé afgive et heringssvar. Det foreslas, at regionsradet udtaler sin stette til den
foresldede programstruktur med fire strategiske prioriteter og otte specifikke méal. Da heringsfristen afsluttes for mede i
Regionsradet den 31. maj afgives horingssvaret med forbehold for endelig godkendelse. Forslag til heringssvar er vedlagt
som bilag 1.

Parallelt med hering af programindholdet fortsatter arbejdet med at fastleegge en administrationsstruktur for programmet.
Her er hensigten at geore programmet sé tilgaengeligt og brugervenligt som muligt. Det er aftalt, at myndighedsstrukturen
fra det hidtidige program fastholdes med et sekretariat i Krusa og en forvaltningsmyndighed 1 Kiel. Der vil ogsa fortsat
veaere et politisk sammensat Interreg-udvalg, der fir ansvaret for at gennemfore programmet. Som hidtil vil
programpartnerne medfinansiere det administrative arbejde.

Da heringsfristen er den 26. maj 2021, fremsendes heringssvaret med forbehold for regionsradets godkendelse pa modet
den 31. maj 2021.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At godkende vedlagte forslag til heringssvar, hvor det stottes, at det kommende Interreg 6A Deutshland-Danmark far fire
programprioriter og otte specifikke mal.

Beslutning i Udvalget for Regional Udvikling den 03-05-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 1: Forslag til hHeringssvar region Syddanmark programindhold Interreg 6A
Bilag 2: Interreg 6A Matrix for programprioriteter

Bilag 3: Prioritet-1 En innovativ region

Bilag 4: Prioritet-2 En groen region

Bilag 5: Prioritet-3 En attraktiv region

Bilag 6: Prioritet 4 En funktionel region



Punkt 12: Beslutning om udmentning af bevilling til forureningerne i
Grindsted samt orientering om udmentning af finanslovens bevilling til
generationsforureninger i Region Syddanmark

07/7173
Resumé

I budgetaftalen for 2019 afsatte regionsradet 10 mio. kr. over tre &r til indsatser over for forureningerne i Grindsted efter
det tidligere Grindstedverket. Efterfolgende har staten i flere omgange bevilget penge til indsatserne, senest med
finansloven for 2021, hvor staten har bevilget i alt 630 mio. kr. til fase 1 af Danske Regioners plan for indsats over for 10
generationsforureninger. Bevillingen er en meget vesentlig milepal i indsatsen over for nogle af de allerstorste
jordforureninger i Danmark, og ca. 40% af bevillingen forventes anvendt i Region Syddanmark.

Med de statslige bevillinger finansieres en vesentlig del af opgaven i Grindsted. For at regionsradets bevilling kan
udnyttes bedst muligt, foreslés det, at midlerne udmentes over en laengere arreekke end de oprindelige tre 4r.

Samtidig gives en generel orientering om status for de tre syddanske generationsforureninger, henholdsvis Kergard
Klitplantage, det tidligere Grindstedvarkets fabriksgrund og Himmark Strand.

Sagsfremstilling

Regionsrddet har de senere ar arbejdet for en statslig medfinansiering af indsatserne over for generationsforureninger, og
med finansloven for 2021 er der bevilget midler til fase 1 i den fallesregionale plan for generationsforureningerne. Der er
bevilget 630 mio. kr. fordelt over perioden 2021-2025. Forhandlingerne om fase 2 forventes i 2023.

I lobet af forste halvar 2021 forventes rammerne for udmentningen af finanslovsbevillingen at falde endeligt pa plads, og
indsatserne er under igangsetning.

Ud over finanslovsbevillingerne er der afsat folgende midler:

¢ [ budgetaftalen for 2019 afsatte regionsradet 10 mio. kr. over tre ar til undersegelse af muligheder for midlertidige
savel som permanente indsatser over for forureningerne i Grindsted By.

¢ Staten bevilgede i lobet af 2019 og 2020 i alt 50 mio. kr. til indsatser over for forureningerne efter Grindstedvarket
i Region Syddanmark (pavirkning af overfladevand fra Keergérd Klitplantage og forureningerne i Grindsted by).

¢ Danfoss har givet tilsagn om at bidrage med 25 mio. kr. til oprensning af forureningen ved Himmark Strand.

Herunder gives en kort status for indsatsen over for hver af de tre syddanske generationsforureninger.

Kergérd Klitplantage

Med finanslovsbevillingen forventes oprensningen af grubeomréderne at kunne geres feerdig i 2026. Badeforbuddet
forventes ophavet ca. 15 &r derefter. Igangsatningen af denne afsluttende oprensning er en vasentlig milepzel for
regionens mangearige indsats, og begivenheden planlegges markeret ved et arrangement i Keergard Klitplantage, men
naturligvis i respekt for covid-19-situationen. Miljeministeren planlaegges inviteret til arrangementet.



Forureningerne i Grindsted by

Som en del af indsatsen er det undersogt, om der kan etableres en midlertidig lasning, der vaesentligt kan reducere
udsivningen af forurening til Grindsted A fra fabriksgrunden. Jf. regionsradets beslutning 14. december 2020 er denne
udredning standset, og i stedet anvendes de tidligere allokerede midler (11 mio. kr.) til at fremme den permanente losning.

Det kommer i praksis til at betyde, at midlerne kanaliseres over i de gvrige besluttede tiltag, og at regionsradets bevilling
pa 10 mio. kr. kan udnyttes bedre, hvis de anvendes over en lengere arraekke end de oprindelige tre ar: De bevilgede
statsmidler er mélrettet specifikke indsatser i Grindsted By, mens regionsradets bevilling er rettet mod hele det
forureningskompleks, der er efterladt i Grindsted By fra det tidligere Grindstedvarket. Dermed er regionsradets bevilling
et veerdifuldt bidrag, der kan understotte, at regionen fortsat har fokus pa en helhedsorienteret indsats i Grindsted.

Der sigtes mod, at etableringen af en indsats over for hele udsivningen fra fabriksgrunden til Grindsted A pabegyndes i
2025 som en del af fase 2 i den tvaerregionale plan. Et vasentligt skridt pa denne vej er tilvejebringelse af viden, der kan
understette forhandlingen med staten om finansiering af fase 2 i den tvaerregionale plan.

Sidelgbende undersoges om forureningen fra Grindsted gl. losseplads udger en risiko for Grindsted A og/eller Engsoen.
Malet er at afklare, om lossepladsen skal indgd i forhandlingen med staten om finansiering af fase 2 i den tvaerregionale
plan som endnu en generationsforurening.

Der laegges i arbejdet vaegt pa dialog med borgerne i Grindsted og abenhed omkring forlebet frem mod en permanent
lgsning. Da mulighederne for fysiske borgermader er begranset af covid-19-situationen, arbejdes der med alternativer
som eksempelvis korte videoprasentationer.

Arbejdet folges af Miljoudvalget samt af en politisk folgegruppe med repraesentanter for Region Syddanmark og Billund
Kommune.

Miljeministeren har besggt Grindsted By 19. april 2021 og udtrykt stor interesse for projektets fortsatte fremdrift.

Himmark Strand

Forureningen ved Himmark Strand er gennem de senere &r handteret i teet samarbejde mellem Danfoss, Senderborg
Kommune og Region Syddanmark. Det fortsatte samarbejde er sikret med partnerskabsaftalen, der er underskrevet i
foraret 2021.

Det er ambitionen, at oprensningen ved Himmark Strand er gennemfort i lobet af 2023. Mélet med oprensningen er at
sikre oprensning til et niveau, hvor forureningen ikke lngere udger en risiko for vandmiljeet, og dermed forventes
restriktionerne for den rekreative anvendelse af omradet — for eksempel badeforbuddet — at kunne ophaves.

Status er, at Danfoss er i gang med at afslutte forprojektet, der skal danne grundlag for selve oprensningen. Nar
forprojektet er afsluttet, overtager regionen rollen som bygherre for selve oprensningen, og de forste indsatser vil vere
koncentreret om udbud af opgaven samt segning af de tilladelser, oprensningen kreever.



Arbejdet folges af Miljoudvalget samt af en felgegruppe med reprasentanter for Danfoss samt politisk udpegede
repreesentanter for Region Syddanmark og Senderborg Kommune.

Miljeministeren har beseggt Himmark Strand 19. april 2021 og udtrykt anerkendelse af Danfoss’ bidrag samt tilfredshed
med projektets fremdrift.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At regionsradets tre-arige bevilling p& 10 mio. kr. udmentes som supplement til de statslige bevillinger og dermed over en
leengere arreekke end de oprindelige tre &r.

At orienteringen om de tre syddanske generationsforureninger tages til efterretning.

Beslutning i Miljoudvalget den 04-05-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 13: Heringssvar til AMU-Vest vedr. udlaegning af grundforleb til
EUC Syd i Tonder

21/22431
Resumé

AMU-Vest har den 12. marts 2021 anmodet Region Syddanmark om et heringssvar som led i skolens plan om at udlaegge
et grundforleb 2 pa serviceassistent-uddannelsen til EUC Syd i Tender. Administrationen indstiller pa baggrund af en
samlet vurdering, at regionsradet stotter tiltaget og fremsender et positivt heringssvar.

Sagsfremstilling

AMU-Vest har den 12. marts 2021 anmodet Region Syddanmark om et haringssvar som led i skolens plan om at udlegge
et grundforleb 2 pé serviceassistent-uddannelsen til EUC Syd i Tender. Udover grundforleb 2, planlegger AMU-Vest
ogsa at udleegge uddannelsens hovedforlgb til samme sted, sé hele uddannelsen fremover vil kunne tages i Tender. Det
bemerkes i den sammenhang, at regionsradet kun skal heres ved udlegninger af grundforleb pa erhvervsuddannelser, og
ikke hovedforlab.

Ansggningen fra AMU-Vest

AMU-Vest beretter om en stor efterspergsel pd medarbejdere inden for turismeomréadet i Senderjylland og bemerker, at
en stor del af de nuvarende og kommende medarbejdere i dag er ufaglerte. Set i lyset af covid-19 situationen vil hele
feriehussektoren, turismedelen samt private- og offentlige virksomheder i fremtiden, ifelge AMU-Vests vurdering, have et
oget behov for kvalificeret arbejdskraft specielt inden for rengering. Samtidig giver det mulighed for pa sigt at hgjne
kvalitetsniveauet i bade service- og rengeringsdelen pa turismeomrédet.

AMU-Vest fremheaver desuden, at en kortere uddannelse som serviceassistent vil vere et godt alternativ frem for et job
som ufaglert, og at uddannelsen bl.a. vil kunne henvende sig til borgere, der ellers har svaert ved at komme ind pa
arbejdsmarkedet.

Endelig bemaerker AMU-Vest, at man fra Senderjylland har lang transporttid til uddannelsen pa nuverende tidspunkt, og
at dette kan vere en hindring for at vaelge uddannelsen pt.

Ansggningen fra AMU-Vest er vedlagt som bilag 1.

Horingssvar fra Syddansk Erhvervsskole og AMU Syd

AMU-Vest har som foreskrevet indhentet heringssvar fra relevante stedlige interessenter, i dette tilfaelde Syddansk
Erhvervsskole (SDE) og AMU Syd (bilag 2).

De to institutioner har ingen indvendinger mod udlaegningen.

Administrationens vurdering
Administrationen har vurderet sagen ud fra fem kriterier, som gennemgés nedenfor.



Kapacitet og tilgeengelighed

Der er pt. to udbud af serviceassistent-uddannelsen i den jyske del af regionen, AMU-Vest i Esbjerg og SDE i Vejle.
Selvom der angiveligt er ledig kapacitet de to steder, vil det vaere forbundet med lang transporttid for borgere i
Senderjylland at pendle til et af de to steder. SDE tilbyder i den henseende en skolehjemsordning, hvor deres elever
langvejsfra kan bo i lebet af ugen. Imidlertid bemaerker AMU-Vest, at mange i malgruppen har bern og dermed ikke har
mulighed for at vaere hjemmefra langt ud over den normale arbejdstid. Det er derfor administrationens vurdering, at den
store afstand til de neermeste udbud pt. kan vaere en barriere for mange i mélgruppen i forhold til at veelge
serviceassistentuddannelsen. Et nyt udbud i Tender ville dermed bidrage til at gore uddannelsen langt mere tilgengelig og
dermed attraktiv for borgere i Tonder Kommune og andre senderjyder, der vil kunne befordre sig til og fra Tender pa
daglig basis.

Demografi og elevgrundlag

Administrationen noterer sig, at serviceassistentuddannelsen generelt henvender sig til en meget bred malgruppe rent
aldersmeessigt, idet elevtilgangen pa landsplan kendetegnes af en aldersspredning fra ca. 20 ar og op til knap 60 &r, heraf
mange mellem 22 og 40 &r. AMU-Vest fremhever selv, at der 1 aldersgruppen af 25-34-arige i Tender Kommune er 23
procent med grundskolen som hgjest fuldferte uddannelse. Administrationen vurderer ligesom AMU-Vest, at der bl.a. i
denne gruppe vil vare borgere, som via serviceassistentuddannelsen vil kunne opna et fagleert job pa arbejdsmarkedet.
Administrationen bemarker samtidig, at befolkningstallet i denne aldersgruppe ligger nogenlunde stabilt i Tender
Kommune, i hvert fald frem til 2027. Samlet set vurderes der saledes at vaere et elevgrundlag for uddannelsen.

Indvirkning pa eksisterende udbydere

Administrationen haefter sig ved, at ingen af de to nermeste, eksisterende udbydere (AMU Syd og SDE) har nogen
indvendinger mod udlegningen.

Relevans ift. den syddanske uddannelsesstrategi “Kompetencer til fremtiden”

Tiltaget vurderes at understotte arbejdsmarkedsdelen af malet "Kompetencer til livet, arbejdsmarkedet og et baeredygtigt
samfund”, samt mélet ”Adgang til gode uddannelsesmuligheder i hele regionen”, idet der dels arbejdes pa at lofte
ufaglaerte til faglerte og imedekomme et behov for kvalificeret arbejdskraft, og dels opnas bedre tilgengelighed til
erhvervsuddannelser for borgere i Senderjylland, serligt i Tender Kommune.

Samfundsekonomisk hensigtsmaessighed

AMU-Vest bemerker i1 deres ansogning, at der ved en udlaegning til EUC Syd i Tender vil blive behov for indkeb af
udstyr til uddannelsen, mens teori- og vaerkstedsfaciliteter findes i forvejen. Derudover navner AMU-Vest, at der til
skolen i Tender er tilknyttet et skolehjem, der giver mulighed for at indrette et ’hotelveerelse”, en "aldrebolig” mm, til
brug i undervisningen. AMU-Vest forventer ikke, at udleegningen vil vaere serligt omkostningstung. Set i lyset af de klare
fordele ved udlegningen, er det samlet set administrationens vurdering, at udleegningen er samfundsekonomisk
hensigtsmaessig.

Ud fra en samlet afvejning og vurdering anbefaler administrationen, at regionsradet afgiver et positivt heringssvar til
AMU-Vest. Administrationen laegger saerlig vaegt pé, at udleegningen vil gere serviceassistentuddannelsen vasentligt mere
tilgaengelig for borgere i serligt den vestlige del af Senderjylland, samtidig med at tiltaget vurderes at bidrage til at lafte
ufagleerte borgere til fagleerte pé et arbejdsmarked, der eftersparger kvalificeret arbejdskraft.

Administrationen bemaerker i gvrigt, at netop nye uddannelsesudbud i den vestlige del af Senderjylland blev naevnt som et
onske pa dialogmedet i forbindelse med pilotprojektet "Uddannelseslandskabet i Senderjylland” den 26. november 2020.



Der er vedlagt forslag til heringssvar til AMU-Vest. Se bilag 3.

Den videre proces
Ansggningen fra AMU-Vest skal behandles af forretningsudvalget den 19. maj og af regionsradet den 31. maj. Safremt

regionsradet afgiver et positivt heringssvar, vil AMU-Vest og EUC Syd umiddelbart herefter kunne fortsaette deres
samarbejde om udlaegningen af serviceassistentuddannelsen.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At godkende forslag til heringssvar til AMU-Vest, hvor regionsradet stotter udlegningen af grundforleb 2 pa
serviceassistentuddannelsen til EUC Syd i Tender.

Beslutning i Udvalget for uddannelse og arbejdskraft den 04-05-2021

Indstillingen anbefales over for regionsridet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 1 - Ansegning fra AMU-Vest
Bilag 2 - Heringssvar fra SDE og AMU Syd

Bilag 3 - Forslag til heringssvar til AMU-Vest



Punkt 14: Godkendelse af it-system til arkivering af multimediefiler

20/12927
Resumé

I takt med den teknologiske udvikling spiller digitale billeder og videoer en stadig sterre rolle i patientbehandlingen.
Regionen gnsker derfor at anskaffe et felles it-system til at lagre multimediefiler, sa kliniske billeder og videomateriale
nemt kan opbevares og tilgas i et sikkert arkiv. Med sagen praesenteres projektet ”Arkivering af multimediefiler i Region
Syddanmark” med henblik pa godkendelse af projektet og projektets finansiering.

Sagsfremstilling

I nogle situationer er det mere hensigtsmaessigt at beskrive patientens tilstand med et billede eller en video end med ord.
Et eksempel kan vare sarbehandling eller analyse af modermarker, hvor det er nemmere at holde gje med udviklingen
ved at dokumentere med et billede frem for en beskrivelse. Et andet eksempel kan vere, at det ved ortopaedkirurgiske
patienter kan vare mere hensigtsmassigt at vise patientens funktionsevne med et videoklip end med ord.

Med en smartphone i lommen har klinikerne allerede teknologien ved handen til at tage billeder og optage video. Der er
brug for, at regionen stiller en brugervenlig og sikker losning til radighed til at gemme disse multimediefiler. Det skal
vere en lesning, som bade understatter behovene i klinikken og samtidig lever op til kravene til informationssikkerhed.

Baggrund

Pa tveers af regionens sygehuse og evrige enheder anvendes i dag forskellige systemer til at arkivere lyd, video og
billedfiler. P& nogle enheder er der tale om @ldre systemer, som inden for en naer fremtid ikke leengere kan
sikkerhedsopdateres og derfor skal udskiftes. Samtidig er kravene til sikkerhed og beskyttelse af data blevet gget, hvorfor
systemerne under alle omstendigheder skal opgraderes. Der er derfor en anledning til at anskaffe et faelles system, som
opfylder savel kliniske som informationssikkerhedsmeessige krav og som kan bruges i hele regionen.

Konkret foreslés det, at et af regionens eksisterende systemer til billedhandtering af digital patologi udvides, sé det tillige
kan fungere som arkivering af mulitimediefiler, da regionen ved anskaffelsen af lesningen har sikret sig adgang hertil.

Derfor foreslas projektet ”Arkivering af multimediefiler i Region Syddanmark™ gennemfert. Projektet er forankret i
digitaliseringsstrategiens indsatsomrdde 2: Forenkling, effektivisering og udvikling af arbejdsgange. Projektet er tilfojet
strategien i forbindelse med revision af portefoljen, godkendt af regionsradet den 24. august 2020. P& davaerende
tidspunkt var lgsning og ekonomi ikke afklaret, hvorfor der ikke blev afsat konkrete midler til losningen. Lasningen
sendes derfor til fornyet behandling med henblik pa godkendelse af projektet herunder finansiering.

Forventede gevinster ved at gennemfere projektet er:

e Forbedret mulighed for anvendelse, opbevaring og tilgang af multimediefiler i klinikken.

e Lettelse af journaliseringspligten ved hyppigere brug af billeder.

¢ Udfasning af lokale billedarkiver og dermed forbedring af informationssikkerheden i forbindelse med opbevaring af
multimediefiler i regionen.

o (get driftssikkerhed ved anvendelsen af ét felles system.

Projektegkonomi



Poster Totaler
Leveranderomkostninger 1.790.000 kr.
Interne omkostninger:

Ressourcer 2.572.636 kr.
Infrastruktur / storage 320.000 kr.
Uforudsete udgifter 244.630 kr.

I alt 4.927.266 kr.

Ombkostningerne til projektet udger 4,9 mio. kr., som foreslds finansieret via it-rammen.

Med en godkendelse af projektet udnyttes den option regionen har pa at anvende leveranderen af Digital Patologis
(Sectra) billedarkiv til opbevaring af multimediefilerne.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At projektet ”Arkivering af multimediefiler i Region Syddanmark™ godkendes.

At finansiering pé 4,9 mio. kr. sker fra it-rammen.

At regionsdirekteren bemyndiges til at indgé kontrakt med leveranderen inden for den meddelte gkonomiske ramme.

Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 29-04-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 15: Beslutning om realkompetencevurdering af sprogkompetencer pa
udenlandske laeger

21/21622
Resumé

Regionsradet dreftede den 25. januar 2021 de eksisterende sprogkrav til laeger uddannet i andre lande end Danmark og
besluttede at anmode administrationen om at udarbejde et forslag til, hvorledes kravet om Danskpreve 3 kan suppleres af
en realkompetencevurdering. I denne sag prasenteres forslaget.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark er borgernes og patienternes region. En region hvor medet og inddragelsen af patienten kraver en
god dialog og, hvor patient og laege forstar hinanden.

Det er i dag et krav, at leeger uddannet i andre lande end Danmark, taler og forstar dansk pa et hgjt niveau. Et niveau hvor
prove i Dansk 3 skal bestds med karaktererne 10 (mundtligt) og 7 (laeseforstaelse og skriftlig fremstilling). Erfaringerne
er, at bestdet Dansk Prove 3 ikke altid er tilstreekkeligt til at kunne gennemfore en god og forstielig dialog med patienten.

Séafremt regionsradet godkender forslag om realkompetencevurderinger, sé vil der blive udfert realkompetencevurderinger
af alle udenlandsk uddannede laeger, som har patientkontakt, og som led i en vurdering af, leegens sproglige og skriftlige
kompetencer samt erfaring.

Realkompetencevurderingen baserer sig pa den sprogtest, som Sygehus Lillebelt har udviklet igennem de seneste 10 ar.
Med udgangspunkt i sprogtesten bliver der udarbejdet en realkompetencevurdering, hvor styrker og svagheder beskrives,
herunder hvilke feerdigheder leegen skal treene og gennemfore for at né i mal og opna tilfredsstillende tale og
forstaelseskundskaber. Dertil scores laegens faerdigheder med greon, gul eller red, hvor;

¢ GRON: medarbejderen er tilstreekkelig dygtig til dansk

e GUL: har plads til forbedring, men godt kan se patienter

e R@D: det sprogligt niveau er ikke tilstraekkeligt til at kunne arbejde som leege. Laegen skal i stedet arbejde med de
svagheder, der fremgér af realkompetencevurderingen inden en fornyet test.

Realkompetencevurderingen skal indeholde folgende vurdering af feerdigheder:

Mundtlig kommunikation (udtale, forstaelighed, struktur i samtalen, relevant reaktion pé patienten)

Lytning (diktat igennem 4 dialoger, lytteforstaelse ved patientsamtaler, lyttegvelse ved at lytte og gengive skriftligt)
Ordforrad (latinske/danske begreber, forkortelser, tidsudtryk, modalverber)

Skriftlig (vurderes sammen med sproget ud fra grammatik, stavning, tegnsetning, mm.)

Hyvis det enkelte sygehus selv foretager en realkompetencevurdering, skal det indeholde ovenstaende vurdering af
feerdigheder.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:



At realkompetencevurderingen foretages efter den beskrevne model.

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

3 medlemmer, Dansk Folkeparti og Liberal Alliance, tager forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 16: Orientering om "Den gode og attraktive arbejdsplads 2021

21/20081
Resumé

”Den gode og attraktive arbejdsplads 2021 — medarbejdere, arbejdsmiljo og kompetenceudvikling” indeholder
beskrivelser af regionale indsatser, god praksis samt data pé personale- og arbejdsmiljeomradet. Sagen skal efterfolgende
behandles i regionsradet.

Sagsfremstilling

”Den gode og attraktive arbejdsplads 2021 — medarbejdere, arbejdsmilje og kompetenceudvikling” skitserer en raekke
tvaergdende indsatser i Region Syddanmark, som understetter Region Syddanmarks pejlemaerke om den gode
arbejdsplads, Hovedudvalgets fokusomrader pa arbejdsmiljgomradet og den politiske malsaetning om at nedbringe
sygefraveret.

”Den gode og attraktive arbejdsplads 2021 — medarbejdere, arbejdsmilje og kompetenceudvikling” er vedlagt som bilag.

Rekrutteringsudfordringer for laeger og sygeplejersker

Rekrutteringssituationen er serligt udfordret for lager og sygeplejersker. Derfor har Region Syddanmark medvirket til
opdimensionering pa en rekke uddannelser som f.eks. medicin- og sygeplejerskeuddannelsen samt padagoguddannelsen.
Det betyder, at der ogsa skal ske en opdimensionering af praktikpladser for studerende i Region Syddanmark. Nar der
bliver uddannet flere, som kan ansettes pd Region Syddanmarks arbejdspladser, kommer dette til gavn for patienter og
borgere.

Praktikken for studerende er fastholdt

Pé de videregdende uddannelser har de studerende haft onlineundervisning i store dele af 2020. Men det er lykkedes at
fastholde den praktiske del af uddannelsen for langt de fleste. Evalueringerne fra de studerende viser, at de har veret
tilfredse med praktikopholdet, selvom coronasituationen har sat nye rammer og vilkér for uddannelserne. Et godt
praktikophold gger muligheden for, at de studerende veelger regionen som fremtidig arbejdsplads.

Introduktion er et vigtigt element i fastholdelsen af nyuddannede

Et godt introduktionsforleb er et vigtigt element i et godt arbejdsmilje for nyuddannede medarbejdere og er samtidig med
til at fastholde de nye medarbejdere. Region Syddanmark har afsat budgetmidler til introduktion af nyuddannede
medarbejdere. Sygehusene benytter midlerne til at skabe en tryg introduktion til arbejdet, s& den nyansatte ikke star alene
1 en vagtsituation i introduktionsperioden.

Sygefraver og ulykkesfrekvensen er steget i 2020

Tabellen nedenunder viser hovedindikatorer for den gode og attraktive arbejdsplads i Region Syddanmark.

Antal Sygefraveer

gule og Ansatte pa serlige vilkar
rode Ulykkesfrekvens

smileyer

af alle



p- Antal (pr. 1 mio.

enheder arbejdstimer)
@vrige
;}r/gedage ekstraordinzre
Pct. medarbejder Fleksjob ansatte
pr. ar
Odense
Universitetshospital lafl6 46 121 16,3 174 7
Sygehus Lillebelt 1af6 43 11,3 21,4 100 5
Sygehus
Senderjylland 0Oaf12 46 12,1 20,7 50 6
Sydvestjysk 0af6 41 10,7 15,4 54 2
Sygehus
Ambulance Syd 1 af 43 52 13,6 20,0 7 0
Psykiatrien 3 af 32 52 13,6 22,0 84 1
Sociale centre 0 af 37 7,6 19,9 25,4 27 0
Regionshuset 1af16 2,5 6,6 1,4 26 2
@vrig sundhed 0af10 3,8 10,0 - 3 0
Region 7af178 4,6 12,1 18,3 525 23
Syddanmark total ’ ’ ’

Det fremgar, at Sygehus Senderjylland, Sydvestjysk Sygehus og de sociale centre pr. 8. januar 2021 lever op til
ambitionen om en greon smiley. Tabellen viser desuden, at det samlede sygefraveer i Region Syddanmark var 4,6 % ved
udgangen af 2020, hvilket er 0,5 % fra den politiske malsatning.

Ulykkesfrekvensen er pa 18,3, hvilket er en stigning pa 7,2 ulykker med fravaer pr. 1 mio. arbejdstimer i forhold til 2019.
Ulykkesfrekvensen varierer fra 1,4 i regionhuset til 25,4 i de sociale centre. Arsagen til stigningen i ulykkesfrekvensen i
somatikken vurderes at vaere relateret til corona pé grund af smitte med Covid-19 og gener som folge af brugen af
vaernemidler.

Pr. 1. januar 2021 er der ansat 544 personer pa sarlige vilkar. Heraf er 526 ansat i fleksjob, hvilket er 64 fleksjobbere
mere end i 2010.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At ”Den gode og attraktive arbejdsplads 2020 tages til efterretning.

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021



Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Den gode og attraktive arbejdsplads 2021 04.05.2021 version 6



Punkt 17: Orientering om status pa fuldtidsstrategien maj 2021

19/48542
Resumé

Regionsrddet vedtog en regional fuldtidsstrategi pa regionsradsmede d. 27. januar 2020. Der gives hermed til orientering
en arlig status pa arbejdet med fuldtidsstrategien, herunder udviklingen i andelen af stillingsopslag pa fuldtid, samt
udviklingen i andelen af fuldtidsansatte.

Sagsfremstilling
Regionsradet vedtog pa regionsrddsmede d. 27. januar 2020 en regional fuldtidsstrategi, gaende ud pa:

1. Alle stillinger opslas pa fuldtid.

2. Ret til fuldtid for plejepersonale pa de somatiske sygehuse og alle personalegrupper med patientkontakt i
psykiatrien.

3. Monitorering af udviklingen i stillingsopslag pa fuldtid.

Arbejdet med fuldtid er et fast punkt pa direktionens lgbende dialogmeder med sygehusene, og der sker en
kvartalsmessig opfolgning af udviklingen pa Koncernledelsesforum. De enkelte sygehuse og socialomradet har ivaerksat
egne tiltag, og der arbejdes pa tvaers af regionen med vidensdeling og virkning af de forskellige tiltag. Der gives hermed
en arlig status pa arbejdet med fuldtidsstrategien.

Opfoelgning pé fuldtidsopslag

12019 var det i gennemsnit ca. 75% af stillingsopslagene i Region Syddanmark, der skete pa fuldtid.

Udviklingen de seneste 12 méneder fremgar af bilag 1, hvoraf det ses at niveauet er foreget og samlet set har stabiliseret
sig pa den anden side af 90%.

Niveauet pa de enkelte sygehuse, fremgéar af side 1 i bilag 1.Tilsvarende oplysninger fremgar ogsa pa udvalgte store
stillingsgrupper.

Opfelgning pé fuldtidsansaettelser
For at illustrere opfelgningen pé fuldtidsansettelser har Koncern HR i bilag 2 udarbejdet en oversigt, som viser
gennemsnitlig ugentlig timetal pé udvalgte faggrupper med seneste data for april 2021, opdelt i intervaller.

Der tages udgangspunkt i historiske data tilbage til juni 2019, hvorefter data preesenteres halvarligt + de seneste 3
maneder.

Pa side 1 i bilag 2 fremgér udviklingen i antallet af fuldtidsansatte 1 %. Her ses en fremgang for sygeplejersker fra juni
2019 til april 2021 pa i alt 2,9%-point og tilsvarende for SOSU-personale pa 17,3%-point, samt paedagogisk personale pa
7,4%-point. @vrige personalegrupper har enten en meget lille fremgang eller ogsa en mindre negativ udvikling.

Omregnes den positive udvikling i beskeftigelsesgraden pé tvers af alle medarbejdere til fuldtidsarsvaerk, sa svarer
vaeksten til 62,6 arsveark fra 31. december 2019 til 31. december 2020.



1.000 sygeplejersker

Regeringen og Danske Regioner har indgéet en aftale om at gge antallet af sygeplejersker pa de somatiske og psykiatriske
sygehuse med 500 sygeplejersker fra 2020 og yderligere 500 sygeplejersker fra 2021.

Der folges op pé udvidelsen i antallet af sygeplejersker hvert kvartal. Opfelgningen for hele 2020 har vist, at Region
Syddanmark ndede malet med ansettelse af 129 ekstra sygeplejerskeérsverk ved udgangen af 2020, hvor mélsetningen
var 107 (Fraregnes studenter, sygeplejevikarer og ventilaterer bliver egningen i alt 1 2020 p& 106 ekstra arsverk).

Der vil ogsé i 2021 ske en kvartalsvis opfelgning pa udvidelsen med ekstra sygeplejersker, som s& deekker alle 214 ekstra
arsveerk (2020+2021). Opfolgning sker pd baggrund af tal fra KRL (Kommunernes og Regionernes Lendatakontor),
hvorfor tallet for 1. kvartal 2021 forst foreligger ultimo maj 2021.

Indstilling
Til orientering.
Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Til orientering.

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 1 Monitorering af stillingsopslag til og med 30042021

Bilag 2 Beskeeftigelsesgrad for udvalgte personalegrupper incl april 2021



Punkt 18: Genoptagelse af patienterstatningssager pa baggrund af
Hojesterets dom af 4. december 2020

21/158
Resumé

Hojesteret har @endret hidtidig praksis om forrentning af erstatning i patienterstatningssager. Dommen medforer, at
Patienterstatningen skal genoptage mere end 8.500 sager, hvor der er tilkendt erstatning i de forudgédende 3 ér fra
dommen, og herefter foretage andret beregning af hovedstol (erstatningspost) og forrentningstidspunkt.

Dommen far ogsa store administrative og ekonomiske konsekvenser for regionerne, som er erstatningspligtig i langt
hovedparten af patienterstatningssagerne.

Sagsfremstilling

Hgjesteret har den 4. december 2020 afsagt en principiel dom om forrentning af erstatningskrav i en patienterstatningssag.
Dommen tilsidesatter Patienterstatningens hidtidige praksis for fastsattelse af forfaldstidspunkt/forrentningstidspunkt og
medferer, at forrentningen skal ske fra et tidligere tidspunkt.

Som folge af dommen skal Patienterstatningen genoptage mere end 8.500 sager, hvor der er tilkendt erstatning inden for
en periode pa 3 ar fra dommen (foraldelsesfristen). For Region Syddanmark drejer det sig om i alt 1558
genoptagelsessager, hvoraf hver sag rummer ca. 5 forskellige erstatningsopgerelser. Patienterstatningen forventer at have
feerdiggjort omberegningssagerne inden for en periode pa 1 ar.

I genoptagelsessagerne skal Patienterstatningen foretage en fornyet beregning af forfaldstidspunkt (forrentningstidspunkt)
og eventuelt fornyet beregning af hovedstolen. Da flere erstatningsposter takstreguleres rligt, vil et tidligere
forfaldstidspunkt — fx fra 2020 til 2019 — have den virkning, at selve hovedstolen (erstatningsposten) bliver mindre, mens
renteperioden bliver leengere.

Patienterstatningen har pa baggrund af omberegningen af forelgbigt 450 sager anslaet udgiften til renteudbetalinger i
genoptagelsessagerne til ca. 40 mio. kr. Region Syddanmarks andel anslés til ca. 8 mio. kr. Der er tale om en usikker
prognose, da de 450 sager ikke vurderes at vere fuldt reprasentative. Foruden udgiften til renteudbetalinger i
genoptagelsessagerne tilkommer ggede administrationsudgifter til Patienterstatningen samt en fremadrettet arlig
merudgift i renteudbetalinger pa skennet 6 mio. kr. Patienterstatningsudbetalingerne forrentes med 8,05 %.

Kammeradvokaten har udarbejdet et juridisk responsum til Patienterstatningen om de erstatningspligtiges mulighed for at
modregne tidligere udbetalt renter og godtgerelse i det nye omberegnede beleb. Det er regionernes vurdering, at der i
overensstemmelse med Kammeradvokatens notat ber foretages fuld omberegning i genoptagelsessagerne, og dermed
modregne for meget udbetalt hovedstol og rente i henhold til den tidligere afgerelse i det nye omberegnede belob med
tilleeg af rente og herefter udbetale forskelsbelabet til den erstatningsberettigede.

Kammeradvokaten har fastsléet, at der ikke skal betales renter af det yderligere rentebelgb (renters rente). Det galder
ogsa, selvom der fremsattes pakrav.

Regionerne er ligeledes ved at afdeekke den juridisk korrekte skattetekniske lgsning i omberegningssagerne og forventer
at modtage et notat fra SKAT ultimo maj 2021.



Jkonomi
Dommen indebarer en forhgjet renteudgift pa hovedkonto 5. Sundhedsomradets andel af regionens renteudgifter indgér

ikke i opgerelsen af udgiftsloftet vedr. drift. Udgifter til den administrative sagsbehandling i Patienterstatningen er optaget
i regnskabet for 2020 via en hensettelse.

Herudover er der merudgifter til den administrative behandling af genoptagelsessagerne i Regionshuset, svarende til ca. 2
arsveerk i en periode pa ca. 1,5 ar. Det vurderes, at disse udgifter kan atholdes inden for de afsatte rammer til
patienterstatninger uden overskridelsen af budgettet hertil. Afledte bevillingsmaessige konsekvenser forudsattes
indarbejdet i en senere budgettilpasning i takt med modtagelsen af sagerne og ansattelsen af medarbejderne til opgaven.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At orienteringen om rentedommen og dens konsekvenser for Region Syddanmark tages til efterretning

At merudgifterne til den administrative sagsbehandling i regionshuset finansieres af konto vedr. patienterstatninger.

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Hgjesterets dom af 4. december 2020



Punkt 19: Forslag til opdatering af Frivillighedsprisen

21/8394
Resumé

Region Syddanmark har gennem en arreekke arligt uddelt en Frivillighedspris.

Pé baggrund af erfaringer med uddeling af prisen foreslar administrationen en rakke justeringer omkring prisen.

Derudover foreslar administrationen, at Frivillighedsprisen naeste gang uddeles i foraret 2022, da det pa grund af Covid-
19-pandemien i en lang periode ikke har veret muligt at udfere frivilligt arbejde pé regionens sygehuse, institutioner mv.

Sagsfremstilling

Baggrund og rammerne for prisen

Regionsradet har senest i januar 2018 fastlagt baggrund og rammerne for prisen samt tildelingskriterier.

Frivillighedsprisen er forst og fremmest stiftet for at vise anerkendelse til de frivillige for deres store indsats pé regionens
sygehuse og institutioner. Prisen bidrager tillige med at skabe opmarksomhed om frivillighedsarbejdet og give inspiration
til nye ideer.

Prisen ydes til understottelse af det vigtige samarbejde mellem de frivillige og personalet pa regionens sygehuse og
institutioner, og gives for en sarlig indsats til gavn for regionens borgere, patienter, parerende og brugere/beboere pa
sygehuse og sociale institutioner.

Det er grundtanken, at pengene, som felger med prisen, skal bruges til at udvikle, styrke og/eller bidrage konkret til det
fortsatte arbejde/samarbejde, som er i gang pé det prisvindende omréde.

Pengene, som felger med prisen, gives til brug for samarbejdet mellem den/de frivillige (organisation eller privatpersoner)
og den afdeling i regionen, som den frivillige er tilknyttet.

Pé baggrund af erfaringer med uddeling af prisen foreslar administrationen en rakke justeringer omkring prisen.

Ny sammensetning af dommerkomiteen

Administrationen foreslar, at sammensatningen af dommerkomiteen andres.

Dommerkomiteen er pa nuverende tidspunkt sammensat pa folgende made, jf. regionsridets beslutning pa
regionsradsmedet 22. januar 2018, med otte medlemmer:

e Regionsradet (to medlemmer)



Organisationer med stort frivillig-engagement (ét medlem)

En repraesentant for hvert af de af regionsradet nedsatte brugerrad (hidtil tre medlemmer)
Repraesentant fra sygehus- eller socialomrédet (¢t medlem)

Pressen (ét medlem).

Der er i 2020 etableret et nyt brugerrad, Udsatteradet, som ikke er repraesenteret i dommerkomiteen.

Desuden har der veret vanskeligheder med at udpege et medlem fra en organisation med stort frivillig-engagement, og
der har séledes gennem de seneste par ar ikke vaeret udpeget et medlem til denne post. Det skal i den forbindelse
bemarkes, at organisationer med stort frivillig-engagement ogsa er repraesenteret gennem brugerradene.

Péa den baggrund foreslas det, at dommerkomiteen fremadrettet kommer til at bestar af folgende otte medlemmer:

Regionsradet (to medlemmer)

Repraesentant fra sygehus- eller socialomradet (¢t medlem)
Repreasentanter fra hvert af regionens fire brugerréd (fire medlemmer)
Pressen (ét medlem).

e o o o

Administrationen foreslar, at det ene af regionsradets medlemmer i dommerkomiteen udpeges som formand for
dommerkomiteen. Formandens stemme teeller dobbelt ved stemmelighed.

Indstiftelse af publikumspris som supplement til de gvrige priser

I dag uddeles en hovedpris pa 50.000 kroner og 2 gvrige priser pa hver 10.000 kroner.

Administrationen foreslar, at der som supplement til disse priser indstiftes en publikumspris, hvor borgerne via en online
afstemning far direkte indflydelse pa, hvilken af frivillig indsats, som dommerkomiteen har nomineret, der skal belennes
med en pris.

Dommerkomiteen har hidtil nomineret fem frivillige indsatser og udpeget de tre prisvindere. Tanken er, at hovedprisen og
de gvrige priser udvalges pa samme made som hidtil, mens vinderen af publikumsprisen afgeres af borgerne.

Administrationen foreslar i forlengelse heraf, at den samlede premiesum bibeholdes, men at premiesummen for de
enkelte priser endres med indstiftelsen af en publikumspris:

e Hovedpris: 40.000 kr.
e To avrige priser: 2 x 10.000 kr.
¢ Publikumspris: 10.000 kr.

Borgerne far mulighed for at stemme pé de nominerede pa regionens hjemmeside og/eller regionens Facebookside.
Fordelen ved denne andring i priserne er, at beslutningen bredes ud til borgerne, og at der derved kan skabes storre
opmarksomhed om det frivillige arbejde i Region Syddanmark.



I forleengelse af forslaget om at indstifte en publikumspris foreslar administrationen, at antallet af nominerede frivillige
indsatser udvides fra fem til seks, siledes at der ikke opstér en situation, hvor der ud af de nominerede kun er én, der ikke
fér en pris.

Udskydelse af prisuddeling til foraret 2022

Administrationen foreslar, at der ikke sker uddeling af Frivillighedsprisen i 2021, og at Frivillighedsprisen uddeles 1
foraret 2022.

Baggrunden for forslaget er, at det i en laengere periode ikke har veret muligt at udfere frivilligt arbejde pé regionens
sygehuse mv. pa grund af Covid-19-pandemien, og at det forst i april 2021 har veret muligt at genoptage det frivillige
arbejde. Séledes er grundlaget for at uddele prisen 1 2021 ikke tilstede.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler over for regionsradet:

At dommerkomitéen for Frivillighedsprisen andres, saledes at den fremadrettet bestér af otte medlemmer;
- to medlemmer af regionsradet,

- en reprasentant fra sygehus- eller socialomradet,

- fire repraesentanter fra de af regionsradet nedsatte brugerrad (en fra hvert brugerrad),

- en reprasentant fra pressen.

At der indstiftes en publikumspris pa 10.000 kr., og at de gvrige priser justeres, sdledes at hovedprisen bliver pa 40.000 kr.
og de evrige to priser bliver pa 10.000 kr. hver.

At antallet af nominerede frivillige indsatser udvides fra fem til seks

At Frivillighedsprisen ikke uddeles i 2021, og prisuddeling af Frivillighedsprisen 1 2022 finder sted i fordret 2022.

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet med den @ndring at den samlede premiesum forhgjes til 80.000 kr., og
fordeles med 50.000 kr. til hovedpreemie, to evrige priser pa hver 10.000 kr. og en publikumspris pa 10.000 kr.

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 20: Forslag fra regionsradsformand Stephanie Lose - Prioritering af
midler til en ekstraordinzer indsats for trivsel pa regionens arbejdspladser

21/25971
Resumé

Det seneste ar med COVID-19 har stillet Region Syddanmarks medarbejdere overfor helt sarlige udfordringer.
Medarbejderne har oplevet en hverdag, der har varet anderledes og pavirket af pandemien, hvilket pavirker trivslen. Der
anmodes derfor om ekstraordinert at afsaette et engangsbeleb pa 15 mio. kr. til at 1ofte relevante trivselsfremmende
aktiviteter.

Sagsfremstilling

Regionsradsformand Stephanie Lose har jf. forretningsordenen for Forretningsudvalg, § 5, anmodet om, at der pa
dagsordenen for Forretningsudvalget i maj, onsdag d. 19. maj, behandles et punkt pd dagsorden under overskriften
“Prioritering af midler til en ekstraordiner indsats for trivsel pa regionens arbejdspladser”. Administrationen anmodes jf.
samme paragraf i forretningsordenen om at udarbejde et egentligt dagsordenspunkt til medet med udgangspunkt i
folgende motivation:

“Det seneste ar med COVID-19 har stillet Region Syddanmarks medarbejdere overfor helt serlige udfordringer. Sidste
forar matte hverdagen pé regionens arbejdspladser pd meget kort tid leegges helt om til nye vilkér og nye opgaver i den
ubetinget storste omstilling af regionens virksomhed nogensinde. Men ogsé de efterfelgende méneder har budt pa en ny
hverdag og @ndrede arbejdsvilkér i alle dele af regionens organisation, f.eks. i relation til veernemidler, beredskaber, nye
opgaver, pukkelafvikling og lange perioder med hjemmearbejde uden fysisk kontakt til og socialt fellesskab med kolleger
pa arbejdspladsen. Medarbejderne har oplevet en hverdag, der har vaeret anderledes og pavirket af pandemien, hvilket
pavirker trivslen.

Set i det lys foreslas derfor, at administrationen ekstraordinert i forbindelse med den kommende gkonomi- og
aktivitetsrapportering i juni anmodes om f.eks. via mindreforbrug pa evrige konti at tilvejebringe ekonomisk grundlag for,
at regionsradet kan afsette et ekstraordinaert engangsbeleb til at understotte et méalrettet arbejde med trivsel pa regionens
arbejdspladser. Der foreslas, at der tages udgangspunkt i et beleb pa 15 mio. kr., som vurderes at vare passende til at lofte
relevante trivselsfremmende aktiviteter.

Administrationen anmodes endvidere om et forslag til en beskrivelse af rammer for anvendelse af midlerne, saledes at
udmentningen af midlerne understetter formélet, samt et forslag til en proces for anvendelse af midlerne, som sikrer
involvering af MED-systemet.”

I det folgende er forslag til anvendelse af midler samt involvering af MED-systemet.

Rammen for anvendelse af midler

Med afsat i ovenstaende motivation foreslas at regionens arbejdspladser far mulighed for at arbejde med lokale
aktiviteter, som kan give dem rum til at lgfte trivslen og arbejde med de udfordringer, der matte opleves i forlengelse af
COVID-19.

Regionens medarbejder har en hgj grad af public service motivation og er meget engagerede i arbejdet med patienter og
borgere. Muligheden for at udfere et stykke arbejde med hgj kvalitet sammen med gode kollegaer har stor betydning for
trivslen og motivationen.



Trivsel er netop noget der skabes i fellesskabet og er med til at styrke sammenhangskraften pa de enkelte arbejdspladser.
Det er derfor vigtigt for udviklingen af trivsel, at den enkelte arbejdsplads far en hej grad af frihed til at pege pa og
arbejde med trivselsfremmende aktiviteter.

Samtidigt er det meget forskelligt fra arbejdsplads til arbejdsplads, hvad en trivselsfremmende aktivitet kan vaere - og
hvad der skaber mest mening og vaerdi.

Rammen for anvendelsen af midler til en ekstraordingr indsats for trivsel pa regionens arbejdspladser kan dermed spaende
vidt. Det foreslds at midler anvendes til aktiviteter af faglige, organisatoriske og sociale karakter. Det vurderes endvidere
hensigtsmessigt, at aktiviteterne kan gennemfores smidigt, for at kunne skabe en relativ hurtig veerdi pa de enkelte
arbejdspladser.

Dkonomi

De serlige udfordringer i forbindelse med COVID-19 har pavirket organisationen bredt set og pa mange forskellige
mader. Det vurderes derfor hensigtsmaessigt at midlerne bliver fordelt forholdsmaessigt mellem sygehusene, Ambulance
Syd samt regionshuset efter antal arsvark. Det sociale omrade er ikke omfattet af de ekstraordinare midler, men vil have
et tilsvarende fokus pé trivselsfremmende aktiviteter bl.a. via faglige opleg pé tvars af socialomréadet. Det forudsattes, at
finansieringen til udgifterne tilvejebringes i forbindelse med den gkonomiopfolgning, der foreleegges regionsradet juni
2021. Bevillingerne til sygehuse mv. indarbejdes i den budgettilpasning, der behandles pa samme mede i regionsradet.

Involvering af MED-systemet
Det foreslés at aktiviteten forankres i MED-systemet. Faelles MED-udvalgene far ansvaret for midlerne anvendes, sé de i
videst muligt omfang anvendes til aktiviteter, der skaber veerdi pa den pagaeldende arbejdsplads. Felles MED-udvalgene

skal redegere for anvendelsen af midler, som vil indga i en samlet afrapportering, der foreleegges det politiske system i
forste halve ar af 2022.

Pé den baggrund kan det foreslas:

at der afsaettes 15 mio. kr. 1 2021 til en ekstraordinaer indsats for trivsel pa regionens arbejdspladser til faglige,
organisatoriske og sociale aktiviteter. Midlerne fordeles forholdsmaessigt mellem sygehuse, Ambulance Syd og
regionshuset efter antal arsverk.

at finansieringen af udgifterne tilvejebringes i forbindelse med den ekonomiopfelgning, der forelegges regionsradet juni
2020.

at Faelles MED far ansvaret for at sikre anvendelsen af midlerne.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Sagen blev dreftet, og forretningsudvalget anbefaler over for regionsradet:



At der afsettes 15 mio. kr. 1 2021 til en ekstraordinaer indsats for trivsel pa regionens arbejdspladser til faglige,
organisatoriske og sociale aktiviteter. Midlerne fordeles forholdsmassigt mellem sygehusene, Ambulance Syd og
regionshuset efter antal &rsveark.

At finansieringen af udgifterne tilvejebringes i forbindelse med den skonomiopfelgning, der forelegges regionsradet juni
2021.

At Felles MED far ansvaret for at sikre anvendelsen af midlerne.

1 medlem, Liberal Alliance, stemmer imod.

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 21: Meddelelser

20/62449
Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 22: Eventuelt

20/62449
Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021

Der blev orienteret om folgende:
- Deltagelse i Folkemadet 2021
- Tidspunkt for budgetseminar i august

- Deltagelse i genforeningsarrangement

Poul Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 23: LUKKET PUNKT - Salg

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021



Punkt 24: LUKKET PUNKT - Salgsliste

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021



Punkt 25: LUKKET PUNKT - Udbudsstrategi

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021



Punkt 26: LUKKET PUNKT - Tabt arbejdsfortjeneste

Beslutning i Forretningsudvalget den 19-05-2021



Punkt 27: Underskriftsside
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