
REFERAT Forretningsudvalget d. 15-03-2023

Mødedato Onsdag d. 15. marts 2023 kl. 15:00

Mødested Mødelokale 7

Mødedeltagere

Mette With Hagensen, A, Bo Libergren, V, Annette Lundgaard, V, Lars
Erik Hornemann, V, Kurt Jensen, V, Henriette Schlesinger Kærgaard,
V, Morten Weiss-Pedersen, C, Sabrina Bech Røn, D, Anne Skau
Styrishave, B, Carsten Sørensen, O, Dan Skjerning, A (Fravær), Jette
Damsø, A, Kim Johansen, A, Annette Blynél, F, Lars Mogensen,
Ø, Mette Bossen Linnet, V, Anja Lund, V



Indholdsfortegnelse
Hvordan der arbejdes med trivsels- og arbejdsmiljøudfordringer, når det er svært for en afdeling..... 3
Drøftelse af rammer for god ledelse: Sygehus Lillebælts arbejde med leder- og talentudvikling........ 4
Orientering om Akutplanen 2023.......................................................................................................... 6
Godkendelse af finansiering af pukkelafvikling i 2023........................................................................ 8
Orientering om aktuelle ventetider og aktivitet..................................................................................... 12
Godkendelse af revideret sundhedsplan for Region Syddanmark på baggrund af indgåelse af lægeva 15
Godkendelse af tids- og procesplan for arbejdet med fremtidig profil for Nyborg Sygehus................ 17
Godkendelse af bevilling til udvidet journalgennemgang for patientforløb, der har ført til benamput 19
Godkendelse af forslag til udmøntning af midler til udviklingsplan for det urinvejskirurgiske specia 21
Godkendelse af etablering af Nærhospital Middelfart.......................................................................... 24
Godkendelse af plan for flytning og etablering af rygcenter på Kolding Sygehus............................... 26
Godkendelse af etablering af rygcenter på Kolding Sygehus............................................................... 30
Godkendelse af fysisk kapacitetsoptimering på Kolding Sygehus....................................................... 33
Godkendelse af rapportering nr. 49 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH........................................... 38
Godkendelse af idéoplæg, etape 4, Specialsygehus Sønderborg.......................................................... 42
Godkendelse af kommissorier til arbejdsgrupper for udarbejdelse af delstrategier til klimareduktion 47
Godkendelse af forslag om retningslinjer ved vurdering af ansøgninger om dispensation for handica 51
Godkendelse af udmøntning af budget 2023 vedr. etablering af akutbil med paramediciner i Odense 53
Godkendelse af udmøntning akutbil ved Haderslev.............................................................................. 55
Godkendelse af udbudsstrategi for ambulancetjenesten i Trekantområdet........................................... 57
Godkendelse af navn til nyt tilbud for unge med sociale udfordringer................................................. 61
Orientering om magtanvendelse på det regionale socialområde - 2. halvår 2022 samt sammenlignin 63
Godkendelse af medfinansiering af brint-satsning i regi af STRING................................................... 65
Godkendelse af fortsættelse af DK2020 partnerskabet i Klimaalliancen............................................. 68
Godkendelse af tilskud til initiativet "Samkørsel på ungdomsuddannelser"........................................ 71
Godkendelse af delegation af kompetence vedr. elevfordeling til administrationen............................ 73
Godkendelse af samtykke til midlertidig beslaglæggelse af råstofressourcen i et interesseområde for 75
Godkendelse af samtykke til midlertidig beslaglæggelse af råstofressourcen i et graveområde for kl 78
Orientering om myndighedsansvar og regionens indsats mod PFAS i 2023........................................ 80
Orientering om arbejdet med cyber- og informationssikkerhed i 2022................................................ 84
Godkendelse af mål for informationssikkerhed 2023........................................................................... 87
Godkendelse af ændret praksis for skrivelser til børn, unge og forældre............................................. 91
Godkendelse af udmøntning af midler til specialuddannelse af intensiv- og anæstesisygeplejersker.. 93
Orientering om 1. afrapportering af målbilleder 2023.......................................................................... 95
Orientering om whistleblowerordning for 2. halvår samt årlig offentliggørelse.................................. 98
Orientering om forretningsudvalgets mødeplan for 2024-2025............................................................ 101
Meddelelser........................................................................................................................................... 103
Eventuelt............................................................................................................................................... 104
LUKKET PUNKT: Godkendelse af rapportering................................................................................. 105



LUKKET PUNKT: Tillægsbevilling..................................................................................................... 106
Underskriftsside.................................................................................................................................... 107



Punkt 1: Hvordan der arbejdes med trivsels- og arbejdsmiljøudfordringer,
når det er svært for en afdeling.

23/10079

Resumé

Løbende forbedringer af arbejdsmiljøet og trivslen på regionens arbejdspladser er afgørende for fastholdelses- og
rekrutteringsevnen. På mødet præsenteres rammerne for arbejdsmiljøarbejdet i regionen samt en konkret
arbejdsmiljøindsats på OUH.

Sagsfremstilling

I Region Syddanmark har vi en ambition om løbende at forbedre arbejdsmiljøet og trivslen på vores arbejdspladser. Det er
afgørende for både at kunne fastholde og rekruttere nuværende og nye medarbejdere, men også for at vi kan løfte vores
kerneopgave til gavn for patienterne og borgerne i vores region.

 

Der er mange velfungerende afdelinger i regionen, der aktivt arbejder med at udvikle gode rammer og et godt
arbejdsmiljø for medarbejdere og ledere. Nogle gange er der afdelinger, hvor forskellige ting kommer i spil, der gør at
samarbejdet, trivslen og arbejdsmiljøet bliver udfordret.

 

Når afdelingerne står i konkrete udfordringer, er det afgørende, at der er en åben dialog, og at der bliver arbejdet på at løse
de konkrete udfordringer.

 

På mødet vil regionsdirektør Jane Kraglund præsentere rammerne for arbejdsmiljøarbejdet i Region Syddanmark.

 

I forlængelse heraf vil sygeplejefaglig direktør Matilde Schmidt-Petersen, OUH samt chefsygeplejerske Anne Pedersen
fra HCA Børne- og ungehospital, H56, OUH fortælle om deres indsats mod udfordringer med høje følelsesmæssige krav i
arbejdet på afdelingen.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til drøftelse.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Drøftet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 2: Drøftelse af rammer for god ledelse: Sygehus Lillebælts arbejde
med leder- og talentudvikling

22/52165

Resumé

Ledelse og rammer for god ledelse er en forudsætning for gode decentrale beslutninger og en transparent og tillidsbaseret
organisation. På forretningsudvalgets møde vil Sygehus Lillebælt præsentere sygehusets arbejde med leder- og
talentudvikling.

Sagsfremstilling

”Vi prioriterer rammerne for god ledelse” er sjette pejlemærke for fastholdelse og rekruttering. Ledelse og rammer for god
ledelse er en forudsætning for gode decentrale beslutninger og en transparent og tillidsbaseret organisation. På
forretningsudvalgets møde vil Sygehus Lillebælt præsentere sygehusets arbejde med leder- og talentudvikling.

 

Sygehus Lillebælt har i flere år arbejdet målrettet med talent- og lederudvikling. Sygehuset har uddannet tre hold af 30
ledelsestalenter, haft fokus på det personlige ledelsesgrundlag, undervist både ledere og specialister i Den Syddanske
Forbedringsmodel og tilbudt kurser og workshop inden for mange aspekter af ledelsesrollen og -opgaverne.

 

De seneste tiltag er at systematisere tilbuddene til nye ledere i en obligatorisk onbarding-pakke for henholdsvis
funktionsledere og afdelingsledere. Pakken består af en række beskrevne aktiviteter og kurser, der skal gennemføres i
løbet af de to første år som leder. Lederne bliver automatisk tilmeldt alle kurser/workshop, når de starter på sygehuset.

 

Parallelt med dette er der et specielt uddannelsesforløb for de ledende overlæger. Rollen som ledende overlæge i den
nuværende form er en ny mulighed, der kom ved den seneste overenskomst.

 

Kurset klæder de nye ledende overlæger på til at forstå sundhedsvæsnet og sammenhængen til samfundet - både den
overordnede udvikling og de politiske spilleregler - og samtidigt inddrage deres egne afdelinger og rollen som leder.

 

Fra Sygehus Lillebælt deltager administrerende direktør Christian Sauvr, HR chef Bente Høyer, chefsygeplejerske
Charlotte Troldborg og ledende overlæge Claus Varnum.

 

Fra Koncern HR deltager HR direktør Lene Borregaard og afdelingschef Susanne Hoffmann Andersen.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til drøftelse.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Drøftet.



 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 3: Orientering om Akutplanen 2023

22/47188

Resumé

Regeringen og Danske Regioner har den 23. februar 2023 indgået aftale om akutplanen, der skal nedbringe ventetider
samt øge aktiviteten og produktiviteten. Aftalen om akutplanen indeholder en række tiltag, målsætninger og et
opfølgningsregime, som bl.a. indebærer møder mellem indenrigs- og sundhedsministeren og de fem regionsrådsformænd
hver 3. måned.

 

Akutplanen indeholder en økonomiske ramme, som skal bidrage til at finansiere afviklingen af ventetider
(pukkelafvikling). Der forelægges en sag om den samlede finansiering af pukkelafviklingen i 2023 i særskilt
dagsordenspunkt på indeværende dagsorden.

Sagsfremstilling

Akutplanens indhold

Regeringen og Danske Regioner er som del af akutplanen enige om at igangsætte en række indsatser, der skal bidrage til
at nedbringe ventetiderne og aflaste områder med kapacitetspres. Indsatserne supplerer eller ligger ud over allerede
igangsatte regionale tiltag inden for de fem temaer:  

I. Afhjælpning af flaskehalse og bemandingsmæssige problemer.
II. Hurtigere autorisation af udenlandsk arbejdskraft.

III. Bedre brug af kapaciteten på de offentlige sygehuse.
IV. Robustgørelse af akutmodtagelser.
V. Brug af kapacitet på private sygehuse.

 

Af vedlagte bilag ”Aftale om en akutplan for sygehusvæsenet” fremgår en nærmere beskrivelse af de konkrete
indsatsområder.

 

Det vurderes generelt, at Region Syddanmark er langt ift. aftalens temaer. Af vedlagte bilagsnotat ”Status for tiltag i
Region Syddanmark, jf. akutplanen 2023” fremgår beskrivelse af status for de enkelte områder i Region Syddanmark.

 

Der er enighed om følgende tre målsætninger for normalisering af situationen, herunder at ventelisterne er nedbragt inden
udgangen af 2024.

 

1. Ventelister er nedbragt inden udgangen af 2024, således at de erfarede ventetider er normaliseret i forhold til
niveauet før covid-19-pandemien.

2. Den samlede kirurgiske aktivitet (inkl. private) skal i gennemsnit i 2023 være 3 pct. højere end i 2022. Det er
baseret på en forventning, om at aktiviteten på de offentlige sygehuse i løbet af 2023 gradvis forøges, så det svarer
til niveauet før covid-19.

3. Overholdelsen af udredningsretten i somatikken skal i løbet af 2023 normaliseres i forhold til niveauet før covid-19-
pandemien.

 

Opfølgning på akutpakken vil i forhold til staten indebære kvartårlige skriftlige statusredegørelser fra regionerne fulgt op
af politiske møder mellem regionerne og regeringen. Danske Regioner udarbejder således hver 3. måned, på baggrund af
bidrag fra de enkelte regioner, en skriftlig status for afviklingen af behandlingsefterslæbet, der drøftes ved møder i



Indenrigs- og Sundhedsministeriet mellem indenrigs- og sundhedsministeren og regionsformænd fra alle regioner samt
Danske Regioner. Den første drøftelse vil være primo maj 2023.

 

Redegørelsen har fokus på, i hvilket omfang der sker fremdrift i forhold til de aftalte målsætninger, de afsatte midlers
anvendelse samt øvrige igangsatte tiltag for at sikre øget aktivitet og produktivitet.

 

Status på regionernes arbejde vil blive fulgt og drøftet jævnligt i en styregruppe og arbejdsgruppe mellem Indenrigs- og
Sundhedsministeriet, Danske Regioner, Finansministeriet, regionerne og Sundhedsstyrelsen. Danske Regioner leverer
relevant løn-, arbejdsorganiserings- og personaledata til brug for drøftelserne.

 

Regeringen og Danske Regioner er enige om at gøre status i forbindelse med de politiske forhandlinger om regionernes
økonomi for 2024 i maj-juni 2023, hvor der gøres status for fremdrift i forhold til de aftalte målsætninger.

 

Opfølgning til forretningsudvalget

Forretningsudvalget holdes løbende orienteret om udviklingen i de aftalte indikatorer, jf. akutplanen. Der vil således ske
en sammensmeltning af den løbende orienteringssag til forretningsudvalget om aktuelle ventetider og aktivitet og
opfølgning på akutplanen. Den næste status forelægges forretningsudvalget på mødet den 12. april.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Til orientering.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Status for tiltag i Region Syddanmark jf akutplanen 2023- FU marts 23

aftale-om-akutplan-for-sygehusvaesenet 23 feb 2023

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 4: Godkendelse af finansiering af pukkelafvikling i 2023

22/47188

Resumé

Med akutplanen er der blevet fastsat en økonomisk ramme for pukkelafvikling finansieret af staten. Der afsættes 1 mia.
kr. i 2022/2023 og 1 mia. kr. i 2024. Regionerne tilføres 791,6 mio. kr. i 2023 og yderligere 986,9 mio. kr. i 2024. Dette
adskiller sig fra perioden 2020 til 2022, hvor staten forpligtede sig til at finansiere de fulde udgifter til pukkelafvikling i
regionerne. Der skal på den baggrund tages stilling til et oplæg til finansiering af pukkelafvikling i Region Syddanmark i
2023.

 

Sagsfremstilling

Finansiering af pukkelafvikling

Med akutplanen afsættes i alt 2 mia. kr. på landsplan til pukkelafvikling, der skal lette presset på sygehusene og nedbringe
ventelisterne. Der afsættes 1 mia. kr. i 2022/2023 og 1 mia. kr. i 2024. Regionerne tilføres 791,6 mio. kr. i 2023 og
yderligere 986,9 mio. kr. i 2024. Region Syddanmarks andel af midlerne udgør 43 mio. kr. i 2022, 169 mio. kr. i 2023 og
210 mio. kr. i 2024.

 

Ud over den statslige finansiering, vil pukkelafvikling inden for eksisterende ramme kunne finansieres via Region
Syddanmarks meraktivitetspulje, som udgør ca. 90 mio. kr. i 2023. Meraktivitetspuljen vil – udover at bidrage til
finansiering af ekstraordinær pukkelafvikling – også skulle finansiere meraktivitet i normalsystemet.

 

Den samlede finansiering til pukkelafvikling og meraktivitet i normalsystemet i Region Syddanmark er således som
udgangspunkt ca. 302 mio. kr., og vil desuden skulle finansiere, jf. tabel 1.

 

Tabel 1. Økonomisk ramme til finansiering af pukkelafvikling i 2023

 Mio. kr.

a. Akutplan 2022 43

b. Akutplan 2023 169

c. Meraktivitetspulje 90

Finansiering 2022 og 2023 (a+b+c) 302

Udgiftsloft i 2023 (b+c) 259

 

De afsatte midler for 2022 er ultimo december 2022 udmøntet til regionerne og udgiftsloftet for 2022 er opskrevet
tilsvarende med 43 mio. kr.  Regionernes udgiftsloft for 2023 er som udgangspunkt løftet med 791,6 mio. kr. på
landsplan, svarende til 169 mio. kr. for Region Syddanmark.

 

Henset til det sene tidspunkt på året for udmøntningen af 2022-midlerne, har det ikke været muligt for Region
Syddanmark at anvende midlerne til formålet i 2022. Regionens regnskabsresultat for 2022 afspejler dette med et
mindreforbrug i forhold til udgiftsloftet på 42 mio. kr.



 

I forbindelse med den forestående økonomiaftale for 2024 må det forudsættes, at der tages en særskilt drøftelse af
mulighederne for anvendelse af 2022-midlerne i 2023 via en opskrivning af udgiftsloftet for 2023.

 

Udgifter til pukkelafvikling

Der er igangsat en række initiativer vedr. pukkelafvikling i 2023, jf. særskilt dagsordenspunkt på dette møde om aktivitet
og ventetider, og der gives fortsat et yderligere incitament til ekstraarbejde via løntillæg i 1. kvartal 2023. Der pågår
forhandlinger om, i hvilket omfang det yderligere incitament til ekstraarbejde via løntillæg skal forlænges i 2. kvartal – 4.
kvartal. Der er foretaget overslag over merudgifterne til de enkelte initiativer til pukkelafvikling i 2023 opgjort ift. de
budgetterede udgifter i 2023.

 

Det bemærkes, at udgiftsoverslagene skal tages med betydeligt forbehold. Det skyldes bl.a.

 

Udgiftsoverslagene er behæftet med væsentlig usikkerhed. Det skyldes bl.a. usikkerhed om aktiviteten i
pukkelafviklingsprojekter og –klinikker på offentlige sygehuse, aktiviteten på private sygehuse, og at der ikke er
taget højde for forlængelse af behandlingsgarantien fra 30 dage til 60 dage.

 

Udgiftsoverslagene medtager kun udgifter til allerede igangsatte tiltag. Der er således ikke taget højde for evt.
yderligere aftaler i forhold til private sygehuse og speciallægepraksis.

 

Det foreløbige overslag over udgifterne til pukkelafvikling viser merudgifter på i størrelsesordene 280-355 mio. kr. hertil
kommer evt. udgifter til yderligere incitament til ekstraarbejde via løntillæg i 2. til 4. kvartal, jf. tabel 2. Det er således en
finansieringsmanko på i størrelsesordenen -22 mio. kr.  til 53 mio. kr. i 2023 plus evt. udgifter til yderligere incitament til
ekstraarbejde via løntillæg i 2. til 4. kvartal.

 

Tabel 2. Foreløbigt overslag over merudgifter til pukkelafvikling i 2023.

 (mio. kr.) Udgift/Overslag
2022 Overslag 2023

Udgift   

Løn
- Øgede incitamenter til ekstraarbejde –
løntillæg

139 35 – xx*

Offentlige sygehuse, heraf
- Pukkelafviklingsprojekter
- Pukkelafviklingsklinikker
- Meraktivitetsafregning i normalsystemet
- Opsøgende indsats ift. patienter på venteliste

62 105 -150

Private sygehuse, heraf
- DUF
- Selvhenvenderordningen
- Udbudsaftaler

120 130-160

Speciallægepraksis, heraf
- Tillægsaftale om udlægning af

6 10



sygehusydelser
- Aftale om koloskopier henvist fra sygehuse
- Aftale om grå stær operationer
- Yderligere tiltag/mulige aftaler

I alt 328 280 – (355 +
xx*)

Finansiering i 2023, jf. tabel 1  302

Finansieringsmanko (Udgift - finansiering)  (-22) – (53 +
xx*)

* xx angiver at beløbet er ukendt med forventning om 2 cifret størrelse.

 

Håndtering af finansieringsmanko

Der skal tages foreløbig stilling til om manko ift. finansiering skal håndteres ved at tilpasse tiltagene til pukkelafvikling til
den økonomiske ramme, eller om der skal tilføres yderligere midler i 2023 til pukkelafvikling.

 

Der lægges op til, at regionen ikke bremser op ift. pukkelafviklingen, og at finansieringsmankoen forudsættes håndteret af
midler frigjort i 2023 via konsolideringstiltag i 2022. 

 

På budgetseminaret marts 2023 orienteres regionsrådet om regnskabsresultatet for 2022, herunder de afledte konsekvenser
af gennemførte konsolideringstiltag i 2022. I driften har fremrykning af medicinindkøb mv. frigjort ca. 230 mio. kr. i
2023. Når der tages højde for, at dele af disse midler er reserveret til aftalte engangsinitiativer i budgetaftalen for 2023, og
der i øvrigt skal findes finansiering i 2023 til stigende energipriser, vurderes det foreløbigt, at ca. 130-150 mio. kr. kan
prioriteres til understøttelse af pukkelafviklingen. Mere præcise estimater forventes at foreligge i marts/april.

 

Hvis der viser sig tegn på væsentlige udgiftsskred på bestemte områder, fx medicin eller praksisområdet, og der ikke
samtidig er tegn på, at det opvejes af mindreudgifter på andre områder, kan der blive behov for at stramme
udgiftsstyringen i regionen i løbet af 2023 for at overholde udgiftsloftet.

 

Der er betydelig usikkerhed forbundet med udgiftsskønnene, og udgiftsskønnene forventes at blive forbedret betydeligt i
løbet af året, jf. ovenfor. Hertil kommer, at der er en risiko for, at udgiftsloftet for 2023 ikke bliver opskrevet i forbindelse
med økonomiforhandlingerne, jf. ovenfor. På den baggrund lægges der op til at følge tæt op på udgifterne til
pukkelafvikling. Regionsrådet holdes orienteret om udgifterne til pukkelafvikling i forbindelse med de løbende økonomi-
og aktivitetsafrapporteringer i maj, september og december.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At oplægget til finansiering af pukkelafvikling, herunder at en del af de frigjorte midler ved konsolideringen i 2022
reserveres til ventelisteafvikling, godkendes.

 



At de afledte bevillingsmæssige konsekvenser indarbejdes i budgettilpasningen april 2023.

 

At regionsrådet holdes løbende orienteret om status på udgifterne til pukkelafvikling i forbindelse med sagerne om
økonomi- og aktivitetsrapportering i lyset af usikkerheden i udgiftsoverslagene.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 5: Orientering om aktuelle ventetider og aktivitet

22/47188

Resumé

Forretningsudvalget orienteres om tiltag med henblik på tilbagevenden til normalt aktivitetsniveau, herunder om aktuel
ventetid, målopfyldelse i forhold til patientrettigheder samt aktivitetsniveauet generelt.

Sagsfremstilling

Aktivitetsniveauet og kapaciteten på regionens sygehuse har gennem 2021 og 2022 været under pres med et
aktivitetsniveau under normalen, jf. bilag D. Ventetiderne og udvisiteringerne til det private er derfor steget væsentligt, jf.
bilag E og B.

 

Det overordnede billede – baseret på vurderinger fra sygehusene – er, at aktiviteten på de offentlige sygehuse er stigende,
men fortsat under aktivitetsniveauet før pandemien. Nogle områder er særligt udfordrede, herunder bl.a. det
ortopædkirurgiske område.

 

Grundlæggende skal udfordringen håndteres gennem:

At styrke samarbejde med private leverandører og speciallægepraksis.
At sygehusene hurtigst muligt skal tilbage i normal drift og i videst muligt omfang bidrage til pukkelafvikling.

 

I forhold til at sikre den nødvendige kapacitet vurderer Region Syddanmark således løbende behovet for samarbejde om
kapacitetsudfordringer mellem de regionale sygehuse og indgå dialog med privathospitalerne og speciallægepraksis.

 

Der fremlægges på dagens møde i forretningsudvalget sag om den indgåede aftale mellem regeringen og Danske
Regioner om akutplanen samt sag om finansiering af pukkelafvikling i 2023. Heraf fremgår statusnotat for Region
Syddanmark for indsatsområder i forhold til de aftalte tiltag i akutplanen for at øge aktiviteten og nedbringe ventetiderne.

 

Private leverandører og speciallægepraksis

Aktuelt fortsætter aftalen med Foreningen Af Praktiserende Speciallæger (FAPS) om udlægning af sygehusopgaver, der
blev indgået i forbindelse med Covid-19, som en permanent tillægsaftale til overenskomsten. Således kan regionerne gøre
brug af speciallægepraksis efter behov. Sideløbende hermed er der med virkning fra 15. februar 2022 indgået en særskilt
aftale med speciallægepraksis om koloskopier og ultimo maj 2022 indgået aftale om grå stær.

 

Der er indgået aftale om udvalgte ortopædkirurgiske ydelser med hhv. Capio (odense), Mølholm (Vejle) og Aleris
(Esbjerg). Konkret drejer det sig om hoftealloplastik, knæalloplastik, operationer for karpaltunnelsyndrom og
korsbåndsrekonstruktion.

 

På baggrund af tilbudsindhentninger er der indgået aftale om MR skanninger med Capio (Odense) og Progardia
(Middelfart) samt om kirurgiske rygudredninger med Capio (Odense).

 

Udvalgte kirurgiske og plastikkirurgiske procedurer er sendt i udbud, og der er indgået aftale med Aleris (Esbjerg), Capio
(Odsense) og Mølholm (Vejle). Aftalerne trådte i kraft 1. februar 2023 og løber i 2 år.



 

På samme vis er der udsendt tilbudsindhentning og indgået aftale om åreknudebehandlinger med Dansk Venecenter
(Odense). Aftalen trådte i kraft den 21. februar 2023 og løber i 2 år.

Selvhenvenderordningen er genindført i Region Syddanmark. Det vil sige, at hvis et syddansk hospital, ikke kan efterleve
tidsfristerne i henhold til hurtig udredning eller undersøgelse, kan patienten med sit indkaldelsesbrev selv henvende sig til
privathospitalet for at få udredning eller diagnostiske undersøgelse her. Patienten skal med andre ord ikke stå i kø hos
Regional Visitation for henvisning til udredning på privathospital.

 

Denne ordning kørte også hen over sensommeren og efteråret 2021, hvor op mod 5.000 patienter gjorde brug af denne
mulighed. I perioden 21. februar 2022 frem til 28. februar 2023 er der opgjort 10.836 patienter, der har benyttet sig af
ordningen.

 

Ordningen er forlænget frem til 30. juni 2023.

 

Regionens sygehuse

Det væsentligste element i en tilbagevenden til normalt aktivitetsniveau er, at sygehusene arbejder på at sikre, at
rammestyrede afdelinger vender tilbage til det normale aktivitetsniveau, arbejder på at reaktivere garantiklinikkerne
hurtigst muligt, og i videst muligt omfang gennemfører pukkelafvikling.

 

Til understøttelse af dette har regionsrådet med godkendelse af finansieringsmodellen for 2022 og 2023 vedtaget, at
garantiklinikkernes budgetansvar for udvisiterede patienter midlertidigt suspenderes af hensyn til evt. ophobet behov,
samt at de rammestyrede områder ligeledes får mulighed for merafregning ved konkrete pukkelafviklingsprojekter.

 

Fra juni 2022 og frem har sygehusene således også haft mulighed for etablering af deciderede pukkelafviklingsklinikker
med aktivitetsafregning. Aktiviteten i pukkelafviklingsklinikkerne skal ske uden for normalsystemet og dermed uden for
de enkelte medarbejderes normale vagtplan. Denne ordning er fortsat ind i 2023.

 

Der er oprettet en række pukkelafviklingsklinikker fordelt på alle regionens sygehuse, som dækker hovedparten af de
områder, der er ventetid på. Af bilag F fremgår liste over pukkelafviklingsklinikker og liste over
pukkelafviklingsprojekter i 2023.

 

Opfølgning og status til det politiske niveau

Indsatsen på sygehusene følges administrativt som en del af de tilbagevendende dialogmøder mellem koncerndirektionen
og sygehusdirektionerne.

 

Derudover orienteres forretningsudvalget månedligt om status med baggrund i vedlagte bilagsmateriale vedr.:

a)      Målopfyldelse i fht. udredningsret

b)      Udvisiterede til privathospital

c)      Status på garantiklinikker

d)      Aktivitetsudvikling opgjort i antal



e)      Aktuelle ventetider

f)        Pukkelafviklingsklinikker og tiltag

g)      Aktivitetsudvikling i DRG værdi

 

Det bemærkes, at bilag D er revideret, det der er opdaget en fejl i tidligere opgørelser af ambulant aktivitet, idet
røntgenundersøgelser var håndteret forkert.

 

Der vil fremadrettet ske en sammensmeltning af denne løbende orienteringssag til forretningsudvalget om aktuelle
ventetider og aktivitet og opfølgning på akutplanen.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Til orientering.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag G - Aktivitetsudvikling i DRG værdi 2019 til 2022 - FU marts 2023.pdf

Bilag F - Pukkelafviklingsklinikker og tiltag 2023 - FU marts 2023.pdf

Bilag E - status ventetider feb 23 - FU marts 23.pdf

Bilag D - Aktivitetsudvikling antal 2019 til feb 2023 - FU marts 2023.pdf

Bilag C - Status garantiklinikker feb 2023 - FU marts 23.pdf

Bilag B - Udvisiteringer til privathopistal 2018 til feb 23 - FU marts 23.pdf

Bilag A - Målopfyldelse på udredningsretten - FU marts 23.pdf

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 6: Godkendelse af revideret sundhedsplan for Region Syddanmark på
baggrund af indgåelse af lægevagtaftale

21/49617

Resumé

Det foreslås, at Region Syddanmarks sundhedsplan opdateres på baggrund af, at Region Syddanmark og PLO
Syddanmark har indgået en ny lægevagtaftale.

Sagsfremstilling

Regionsrådet godkendte den 19. december 2022 Region Syddanmarks nye sundhedsplan. I den aktuelle version af
sundhedsplanen fremgår det, at forhandlinger om en ny lægevagtaftale er igangsat, og at teksten justeres, når der er
indgået en ny lægevagtaftale. På baggrund af indgåelse af ny lægevagtaftale er sundhedsplanen derfor opdateret med et
revideret afsnit om lægevagten. Det drejer sig om afsnit 5.8.5. Lægevagten og visitation.

 

I afsnit 5.8.1 Almen praksis er sætningen om Praksisplanudvalget slettet, da dette er nedlagt ved lov i forbindelse med
indførelse af sundhedsreformen.

 

Sundhedsplanen forelægges derfor til fornyet godkendelse.

 

Der er ikke foretaget øvrige ændringer i sundhedsplanen.

 

Den reviderede sundhedsplan forelægges udvalget for det nære sundhedsvæsen den 6. marts, sundhedsudvalget den 7.
marts, psykiatri- og socialudvalget den 9. marts og præhospitalsudvalget den 13. marts mhp. endelig godkendelse i
regionsrådet den 27. marts 2023.

 

Sagen behandles på møde i præhospitaludvalget den 13. marts 2023. Udvalgets beslutning vil blive eftersendt.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At sundhedsplan 2022-2026 for Region Syddanmark godkendes.

Beslutning i Udvalget for det nære sundhedsvæsen den 06-03-2023

Udvalget for det nære sundhedsvæsen anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Jette Damsø Henriksen, Iza Alfredsen, Anne Marie Geisler Andersen, Sara Darling Berg Jørgensen, Bjarne Nielsen deltog
ikke i sagens behandling.



Beslutning i Sundhedsudvalget den 07-03-2023

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

Anja Lund og Gitte Frederiksen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 09-03-2023

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Anne Skau Styrishave, Roya Moore og Bjarne Nielsen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Præhospitaludvalget den 13-03-2023

Præhospitaludvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Tage Petersen deltog ikke i sagen behandling

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Revideret udkast til sundhedsplan 2022-2026

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 7: Godkendelse af tids- og procesplan for arbejdet med fremtidig
profil for Nyborg Sygehus

23/5023

Resumé

Der forelægges forslag til tids- og procesplan for arbejdet med fremtidig profil for Nyborg Sygehus. Arbejdet vil samtidig
bidrage til den parallelle proces for videreudvikling af samarbejde mellem Nyborg Kommune og Region Syddanmark på
sundhedsområdet.

Sagsfremstilling

Sundhedsudvalget blev på møde 31. januar 2023 orienteret om, at udvalget på møde 7. marts 2023 ville blive forelagt
konkret forslag til tids- og procesplan for arbejdet med den fremtidige profil for Nyborg Sygehus.

 

Forslag til tids- og procesplan fremgår af bilag.

 

Forslag om igangsætning af arbejde med fremtidig profil for Nyborg Sygehus sker på baggrund af regionsrådets tidligere
behandling af den fremtidige profil for Svendborg Sygehus som specialsygehus, hvori det indgår, at:

 

”endelig fastlæggelse af profilen for Svendborg Sygehus lægger op til at se på sammenhæng med profilen for Nyborg
Sygehus og mulighederne for at skabe gode lokale behandlingstilbud i Nyborg. (…) Sygehuset indbyder til
nærhedsbaserede aktiviteter og tæt sammenhæng med / integration af et eventuelt kommende nærhospital. Der kan derfor
være behov for en særskilt proces, som sætter fokus på at skabe gode behandlingstilbud på Nyborg Sygehus set i
sammenhæng med et eventuelt kommende nærhospital i Nyborg.”

 

Sundhedsudvalget blev på møde 31. januar 2023 desuden orienteret om forslag til kommissorium for Nyborg nærhospital
og videreudvikling af samarbejde mellem Nyborg Kommune og Region Syddanmark. I regi heraf igangsættes i foråret
2023 en række arbejdsspor. Den fremtidig profil for Nyborg Sygehus planlægges i sammenhæng med videreudvikling af
samarbejdet mellem Nyborg Kommune og Region Syddanmark.

 

I forbindelse med arbejdet med fremtidig profil for Svendborg Sygehus som specialsygehus afholdt Region Syddanmark
tre borgermøder på Fyn, herunder ét i Nyborg. Det foreslås tilsvarende at afholde et borgermøde i Nyborg som led i
processen med at beskrive den fremtidige profil for Nyborg Sygehus og oplæg til Nyborg nærhospital. Et borgermøde vil
give mulighed for at gå i direkte dialog med borgerne og dermed bidrage til et bredere grundlag for den politiske
beslutning om såvel nærhospital som fremtidig profil for sygehuset i Nyborg. Det foreslås, at Nyborg Kommune inviteres
med som vært for borgermødet, og at form og indhold aftales nærmere med Nyborg Kommune.

 

Fremtidig profil for Nyborg Sygehus må forventes fortsat at rumme Fyns-funktioner, ligesom de lokale behandlingstilbud
må forventes også at omfatte patienter i blandt andet Kerteminde Kommune. Det kan derfor overvejes om planlægning af
borgermøde skal rette sig mod et område større end Nyborg Kommune.

 

 

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering, da arbejdet ikke bidrager til at realisere regionens klimastrategi.



Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At forslag til tids- og procesplan for fremtidig profil for Nyborg Sygehus godkendes.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 07-03-2023

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

Anja Lund og Gitte Frederiksen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Tids- og procesplan for fremtidig profil for Nyborg Sygehus

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 8: Godkendelse af bevilling til udvidet journalgennemgang for
patientforløb, der har ført til benamputation

23/8827

Resumé

Forslag om finansiering af udvidet journalgennemgang for patienter, der har fået foretaget amputation ved hofte, lår, knæ
eller underben. Journalgennemgang er afgrænset af ti års forældelsesfrist for ansøgning om patienterstatning.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark gennemgik i efteråret 2022 patientjournaler for patienter, der var blevet amputeret ved hofte, lår, knæ
eller underben i perioden 2019 – medio 2022, uden at være set af karkirurg inden for de seneste 12 måneder før
amputation.

 

Region Syddanmark besluttede efterfølgende at igangsætte en udvidet journalgennemgang for samtlige patienter, der har
fået foretaget amputation ved hofte, lår, knæ eller underben i perioden 2013 - 2022. Den udvidede gennemgang skal
afdække, om der var forhold i patienternes forløb, som kan begrunde, at patienterne skal have erstatningsvejledning. Den
præcise afgrænsning af perioden vil derfor afhænge af den fortsatte mulighed for at søge erstatning ved
Patienterstatningen inden udløb af forældelsesfristen på 10 år.

 

Begge journalgennemgange gennemføres parallelt med Region Sjælland og ud fra en ensartet metode, der bygger på
tidligere journalgennemgang i Region Midtjylland.

 

Det er vurderingen, at Region Syddanmark skal gennemgå patientjournaler fra ca. 3.000 forløb med benamputation.
Journaler fra patientforløb, hvor benamputation skyldes traume eller kræft, vil ikke blive gennemgået.

 

Der er en række usikkerheder ved tilrettelæggelsen af den udvidede journalgennemgang, idet antallet af relevante
patientforløb først kan fastlægges, når journalerne er gennemgået. Journaler gennemgås af et korps af auditorer bestående
af speciallæger i karkirurgi eller ortopædkirurgi. Auditorerne vil blive honoreret på grundlag af antal gennemgåede
patientforløb på linje med honorering ved tidligere journalgennemgang i Region Midtjylland.

 

Da patientjournaler fra så lang en periode er arkiveret i arkivfunktioner i skiftende elektroniske patientjournalsystemer, vil
journalgennemgangen blive foretaget i et særskilt behandlersystem, der udvikles til formålet.

 

Det forventes, at den udvidede journalgennemgang er gennemført i løbet af 2023, og at udgifterne vil udgøre 1,71 mio. kr.
Et specificeret budgetoverslag fremgår af tabellen nedenfor.

 

 Udgifter i mio.
kr.

Lægefaglig koordinator 0,31

Journalgennemgang ved auditorer, herunder oplæring og udstyr 1,24

Udvikling og drift af behandlersystemet AmpuJour (i samarbejde med 0,06



Region Sjælland)

Uforudsete udgifter 0,10

Forventede udgifter i alt i mio. kr. 1,71

 

Det foreslås, at forventede udgifter på 1,71 mio. kr. i 2023 finansieres af Evalueringspuljen under Kvalitet og Forskning.
Finansieringsforslag har som forudsætning, at regionsrådet senere på året godkender anmodning om saldooverførsel fra
2022 for Evalueringspuljen.

 

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, da den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At bevilling til udvidet journalgennemgang på 1,7 mio. kr. i 2023 finansieret af Evalueringspuljen under Kvalitet og
Forskning godkendes.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 07-03-2023

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

Anja Lund og Gitte Frederiksen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 9: Godkendelse af forslag til udmøntning af midler til udviklingsplan
for det urinvejskirurgiske speciale

17/30489

Resumé

Der forelægges forslag til udmøntning af midler, som i regionsrådets budgetaftale 2023 blev afsat til at understøtte en
udviklingsplan for det urinvejskirurgiske speciale med indsatsområder, der skal bidrage til en styrket fastholdelse og
rekruttering til specialet.

Sagsfremstilling

Regionsrådet har i budgetaftalen for 2023 afsat 1 mio. kr. fra 2023 og frem til at understøtte en udviklingsplan for det
urinvejskirurgiske speciale, der skal bidrage til en styrket fastholdelse og rekruttering til området, som i en årrække har
været udfordret af manglende især lægelig kapacitet.

 

En regional arbejdsgruppe udarbejdede i 2022 forslag til en række indsatsområder i en udviklingsplan, der samlet har til
formål at bidrage til at styrke specialet med særlig fokus på rekruttering og fastholdelse. Disse indsatsområder blev
forelagt for sundhedsudvalget på møde den 25. maj 2022.

 

Der blev peget på følgende tematiseringer:

 

1. Øget indsats vedr. rekruttering og fastholdelse af speciallæger.
2. Øget branding og rekruttering af yngre læger til specialet - styrket urinvejskirurgisk uddannelse i Region

Syddanmark.
3. Styrket fagligt samarbejde mellem afdelinger – etablering af tværgående centre på udvalgte områder.

 

For så vidt angår indsatsen vedr. rekruttering og fastholdelse af speciallæger handlede det bl.a. om øget fokus på/mulighed
for aftaler om fleksibel arbejdstilrettelæggelse og individuelle arbejdsvilkår for de seniore læger. Desuden pegede gruppen
på eventuelt at iværksætte en mere fokuseret regional indsats vedr. rekruttering af udenlandske læger.

 

I forhold til temaet om øget branding blev der lagt vægt på initiativer, der skal gøre specialet mere synligt og
kendt/attraktivt hos de medicinstuderende. Initiativer til en forbedret urologisk uddannelse handler bl.a. om initiativer til
at styrke den uddannelsesansvarlige overlægefunktion samt om initiativer, der skal understøtte hurtigere on-boarding af de
yngre læger i afdelingen.

 

Forslag til en prioriteret anvendelse af midlerne
Med afsæt i disse indsatsområder har det været overvejet, hvordan de prioriterede midler mest formålstjenligt kan
anvendes til at understøtte et løft af området.

 

Generelt er det intentionen at arbejde videre med realisering af det samlede katalog af indsatsområder, idet flere af
tiltagene må kunne forventes iværksat inden for eksisterende økonomiske rammer, og som sygehusene i fælleskab og hver
for sig skal arbejde videre med. De prioriterede midler vil således fremadrettet skulle indgå som medfinansiering i det
samlede arbejde med implementering af indsatsområderne i den kommende årrække.  

 



Der lægges op til, at man i en første periode i 2023 prioriterer midlerne til en målrettet rekrutteringsindsats af urologiske
speciallæger i udlandet, idet afdelingerne står med en særlig udfordring i forhold til, at en række speciallæger i den
kommende tid forventes at gå på pension.

 

Det forventes herefter, at dele af midlerne skal indgå til frikøb af yderligere ressourcer til den uddannelsesansvarlige
lægefunktion og/eller mulighed for øget supervision af de yngre læger, idet dette betones som særligt vigtig fra de yngre
læger til at kunne understøtte et attraktivt uddannelsesmiljø med hurtigere forventningsafstemning og on-boarding på
afdelingerne. De enkelte sygehuse har hver især til opgave at styrke denne funktion. 

 

Der lægges desuden vægt på, at der i 2023 igangsættes en proces med afdækning af mulighed for øget tværgående
samarbejde mellem afdelingerne på udvalgte fagområder. Dette vurderes at kunne være et organisatorisk virkemiddel, der
samlet kan trække i retning af både at sikre robusthed og bæredygtige afdelinger. Samtidig kan det være med til at bidrage
til udvikling af regionale spydspidsfunktioner, og på sigt gøre det mere attraktivt for speciallæger at søge ansættelse i
regionen.

 

I en senere fase forventes, at man vil prioritere dele af de allokerede midler til at medfinansiere de øvrige initiativer, der
retter sig mod at gøre specialet mere attraktivt/kendt for medicinstuderende og til at styrke uddannelsesmiljøet for de
uddannelsessøgende læger. Det handler bl.a. om tilbud om boot-camp for de lægestuderende og etablering af fælleskurser
for I-læger.

 

I nedenstående tabel er anført tovholder for enkelte indsatsområder.

 

Indsats/opgave Tovholder – ansvarlig for
opfølgning

Fokuseret rekrutteringsindsats af speciallæger i
udlandet

Regional gruppe med
repræsentation fra
urinvejskirurgiske afdelinger og
HR- funktioner

Forslag om etablering af tværgående samarbejde på
udvalgte fagområder

Specialerådet for 
urinvejskirurgi

Styrkelse af den uddannelsesansvarlige lægefunktion/
øget mulighed for supervision. De enkelte sygehusenheder

Styrket branding overfor studerende: Synlighed på
specialernes dag, mulighed for klinikophold for
studerende, bootcamp for studerende

Specialerådet for 
urinvejskirurgi

Tidlig forventningsafstemning og onboarding af yngre
læger – fælles kursusaktiviteter for I-læger, fleksibilitet
i uddannelsesforløb (3-delte stillinger, udlandsophold,
forskningsspor)

Specialerådet for 
urinvejskirurgi
Rådet  for lægelig
videreuddannelse (3 delte
stillinger)

Fastholdelse af speciallæger: Seniorpolitik: Fortsat
mulighed for kompetenceudvikling, fleksibilitet i
vagthyppighed, mulighed for 4:1 aftaler mv.

De enkelte sygehusenheder

Indsatsen følges desuden løbende i specialerådet for urinvejskirurgi, og der gøres med relevant mellemrum status i
regionens administrative koncernledelsesforum.



 

Med baggrund i ovenstående foreslås, at de afsatte midler fordeles ligeligt til de tre urinvejskirurgiske afdelinger på OUH,
Sygehus Lillebælt og Sydvestjysk Sygehus. Dette begrundes med, at der er tale om en fælles indsats med intention om et
samlet løft af det urinvejskirurgiske område, og hvor de allokerede midler delvist skal indgå til finansiering af fælles
(rekrutterings-)aktiviteter. Desuden vurderes, at ressourceforbruget til flere af indsatserne, herunder en styrket
uddannelsesfunktion på afdelingerne, i en vis udstrækning, vil være de samme uanset afdelingernes størrelse.

 

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At der udmøntes 0,333 mio. kr. fra 2023 og frem til henholdsvis Odense Universitetshospital, Sygehus Lillebælt og
Sydvestjysk Sygehus til at understøtte arbejdet med en udviklingsplan for det urinvejskirurgiske speciale.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 07-03-2023

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet. 

Anja Lund og Gitte Frederiksen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 10: Godkendelse af etablering af Nærhospital Middelfart

22/40094

Resumé

I september 2022 godkendte byrådet i Middelfart kommune og regionsrådet et fælles politisk kommissorium for
udarbejdelse af et forslag til etablering af Nærhospital Middelfart. I kommissoriet er der beskrevet tre overordnede
leverancer. Der er nu udarbejdet et fælles notat om etableringen af Nærhospital Middelfart, der er vedlagt som bilag.
Sagen forelægges parallelt i de regionale og kommunale politiske udvalg med henblik på godkendelse i byrådet den 6.
marts 2023 og regionsrådet den 27. marts 2023.

Sagsfremstilling

Med afsæt i det fælles kommissorium igangsatte Middelfart Kommune og Region Syddanmark en politisk og
administrativ proces med henblik på at undersøge perspektiverne i et nærhospital. At skaffe plads til de kommunale og
regionale tilbud i et fælles nærhospital i sygehusbygningerne i Middelfart indebærer, at Rygcenter Syddanmark skal flytte
fra Middelfart til sygehuset i Kolding. Parallelt hermed blev der derfor igangsat en regional proces om flytning af
Rygcenter Syddanmark til Kolding Sygehus.

 

Der er nu udarbejdet et fælles notat om etableringen af Nærhospital Middelfart, der er vedlagt som bilag. Oplægget er, at
der skal flytte en række kommunale og regionale sundhedstilbud ind i nærhospitalet i Middelfart med sigte på et nyt tæt
fagligt samarbejde mellem region og kommune, hvor relevante sundhedstilbud samles tæt på borgerne. Af regionale tilbud
drejer det sig eksempelvis om etablering af et daghospital samt indflytning af lokalpsykiatrien. Derudover er der i dag en
række tilbud, der bliver i bygningerne som fx smerteklinikken, røntgen og jordemoderkonsultation.

 

Sagen forelægges parallelt i de regionale og kommunale politiske udvalg med henblik på en godkendelse i byrådet den 6.
marts 2023 og regionsrådet den 27. marts 2023. I Region Syddanmark forelægges sagen på henholdsvis udvalget for det
nære sundhedsvæsen den 6. marts, sundhedsudvalget den 7. marts samt psykiatri- og socialudvalget den 9. marts, forud
for regionsrådet den 27. marts 2023.

 

Hvad angår indstillingerne skal det bemærkes, at Middelfart kommune skal tage stilling til køb eller leje af deres
bygningsandel i de nuværende sygehusbygninger og det gøres endeligt på byrådsmødet den 6. marts 2023. Det betyder, at
der først vil være afklaring på dette, når sagen behandles på forretningsudvalget den 15. marts og regionsrådsmødet den
27. marts 2023.

 

For Region Syddanmarks vedkommende tages der desuden i en særskilt sag stilling til udflytning af Rygcenter
Syddanmark fra sygehusbygninger i Middelfart, da det er en forudsætning for at kunne etablere nærhospitalet i
sygehusbygningerne. Det sker i sundhedsudvalget forud for regionsrådet, jf. anden sag på regionsrådet i dette møde.

 

Nærhospitalet taler ind i den nationale politiske aftale om en sundhedsreform, som den tidligere regering indgik i maj
2022. Et element i sundhedsreformen var etablering af nærhospitaler og herunder udmøntning af en nærhospitalspulje.
Den nationale nærhospitalspulje er dog endnu ikke slået op, og tidsplanen kendes derfor ikke. I hvilket omfang, midler fra
den nationale pulje kan anvendes til etablering af Nærhospital Middelfart, er således stadig usikker. 

Klimavurdering

Det er ikke fundet relevant at foretage en klimavurdering på nuværende tidspunkt.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:



 

At etablering af et nærhospital i samarbejde med Middelfart kommune i sygehusbygningerne i Middelfart godkendes.

 

At det fælles notat godkendes som grundlag for det videre fælles arbejde med etablering af Nærhospital Middelfart.

 

At der senere fremlægges en sag om finansiering af etablering af nærhospitalet, evt. via ansøgning til nærhospitalspuljen.

 

At administrationen bemyndiges til forhandling om salg af en bygningsandel til Middelfart Kommune under forudsætning
af, at byrådet træffer beslutning om køb af en del af sygehusbygningerne i Middelfart.

Beslutning i Udvalget for det nære sundhedsvæsen den 06-03-2023

Udvalget for det nære sundhedsvæsen anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

 

Jette Damsø Henriksen, Iza Alfredsen, Anne Marie Geisler Andersen, Sara Darling Berg Jørgensen og Bjarne Nielsen
deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 07-03-2023

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Anja Lund og Gitte Frederiksen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 09-03-2023

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Anne Skau Styrishave, Roya Moore og Bjarne Nielsen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Nærhospital Middelfart januar 2023

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 11: Godkendelse af plan for flytning og etablering af rygcenter på
Kolding Sygehus

23/12124

Resumé

Regionsrådet godkendte den 26. september 2022 et kommissorium for etablering af et nærhospital i sygehusbygningerne i
Middelfart i samarbejde med Middelfart Kommune. Etableringen af et nærhospital indebærer en flytning af Rygcenter
Syddanmark til Kolding Sygehus.

 

Sygehus Lillebælt har på den baggrund udarbejdet en plan for mulig etablering af et fremtidssikret og moderne rygcenter
på Kolding Sygehus. Planen beskriver, hvordan det gode rygforløb kan bibeholdes og videreudvikles i forbindelse med en
flytning af Rygcenter Syddanmark til Kolding

Sygehus.

Sagsfremstilling

Regionsrådet godkendte den 26. september 2022 et kommissorium for etablering af et nærhospital i sygehusbygningerne i
Middelfart i samarbejde med Middelfart Kommune. Etableringen af et nærhospital indebærer en flytning af Rygcenter
Syddanmark til Kolding Sygehus.

 

Etableringen af nærhospitalet vil betyde, at der rykkes en række kommunale og regionale sundhedstilbud ind på sygehuset
i Middelfart. At skaffe plads til de kommunale tilbud vil indebære, at Rygcenter Syddanmark og dets medarbejdere skal
flytte fra de nuværende bygninger i Middelfart til sygehuset i Kolding.

 

Sygehus Lillebælt har på den baggrund udarbejdet en plan, som beskriver indflytningen i hovedtræk, herunder foreløbige
overvejelser om, hvordan det gode rygforløb kan bibeholdes og videreudvikles i forbindelse med en flytning af Rygcenter
Syddanmark til Kolding Sygehus, en plan for tilvejebringelse af de fysiske rammer samt personalemæssige overvejelser i
forhold til rekruttering og fastholdelse af de dygtige medarbejdere i såvel Rygcenter Syddanmark som i de øvrige berørte
afdelinger. Planen er under løbende udvikling og udarbejdes i takt med at planlægningen skrider frem, og de nærmere
præmisser for en flytning kendes.

 

Præmissen for en eventuel flytning af Rygcenter Syddanmark er, at Rygcenteret fortsat kan levere excellent diagnostik,
behandling, pleje og vejledning til patienterne. En fortsat høj faglig kvalitet i patientforløbene forudsætter, at Rygcenteret
sikres de nødvendige fysiske rammer på Kolding Sygehus og kan opretholde de faglige og specialiserede kompetencer
blandt rygcenterets mange faggrupper. Dette gælder såvel inden for udredning og behandling som på forsknings- og
uddannelsesområdet.

 

Parallelt med dette fremlægges en særskilt sag i udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling, som omhandler de
bygningsmæssige konsekvenser af etablering af rygcentret på Kolding Sygehus.

 

På Kolding Sygehus vil det være muligt at skabe de nødvendige fysiske rammer for Rygcenter Syddanmark under
forudsætning af, at en række rokader gennemføres og koordineres. Den bygningsmæssige struktur, de generelle
pladsforhold og den samlede operationskapacitet på Kolding Sygehus findes velegnet til at rumme rygcenteret.

 



Det er Sygehus Lillebælts vision, at flytning af Rygcenter Syddanmark til Kolding Sygehus skal medvirke til at sikre et
robust og fremtidssikret rygcenter både på kort og på lang sigt. Dette i kraft af mere moderne operationsfaciliteter, et
større anæstesiberedskab og en tættere fysisk placering i forhold til øvrige kliniske afdelinger.

 

En realisering af flytning og etablering af Rygcentret på Kolding Sygehus forudsætter en rækkeøvrige rokeringer på
sygehuset og ombygninger og renoveringer af blandt andet operationsstuer m.v. Det drejer sig om flytning af
Hjertemedicinsk Afdeling, der dels sker af hensyn til at frigøre plads til rygmedicinske og rygkirurgiske ambulatorier på
plan 2 i blok 5, dels for at sikre de hjertemedicinske patienter i Koldings enestuer og de moderne faciliteter, som allerede
findes i

sengebygningen i Kolding.

 

Personale
Et robust og fremtidssikret rygcenter bygger på høj faglighed og specialiserede kompetencer, som i dag er kendetegnende
for medarbejderne på rygcenteret og støttefunktionerne.

 

Den eventuelle flytning til Kolding vil påvirke mange af de nuværende medarbejdere på Middelfart Sygehus både fagligt
og personligt. Det vil for mange kræve tilvænning til nye fysiske, organisatoriske og arbejdsmiljømæssige rammer,
foruden tilpasning af arbejdsgange og samarbejdsflader. På det personlige plan påvirkes medarbejdernes private dagligdag
med fx ændret transporttid til arbejde.

 

I det hidtidige planlægningsarbejde har det derfor været en vigtig præmis, at medarbejderne i videst mulig omfang har
haft mulighed for at bidrage med input, bekymringer og opmærksomhedspunkter til planen. Disse medarbejderinput har
den interne styregruppe på Sygehus Lillebælt løbende igennem processen inddraget i arbejdet med en helhedsplan.
Personaleinddragelse og -information vil være central også i det videre planlægningsarbejde og vil intensiveres, hvis
flytningen til Kolding besluttes. 

 

Såfremt der i regionsrådet træffes en endelig beslutning om etablering af et nærhospital, hvilket betyder en flytning af
Rygcenter Syddanmark til Kolding Sygehus, følges regionens retningslinjer for ”Større organisationsændringer og
reduktion af stillinger”. Af hensyn til medarbejdernes mulighed for at indrette sig på flytning af arbejdspladsen fra
Middelfart til Kolding tilstræbes et varsel på seks måneder.

 

Samtidig er der igangsat en proces vedrørende den fremtidige drift af et muligt nærhospital på Middelfart Sygehus.
Driften vil efter en flytning af Rygcenter Syddanmark og etableringen af et nærhospital skulle tilrettes de fremtidige
behov i Middelfart, herunder en fortsat understøtning af Psykiatrien i Middelfart.

 

Medarbejderne er forsøgt løbende inddraget i planlægningen og afklaringsarbejdet. Inddragelsen er blandt andet sket ved
fælles møder med direktionen på matriklen i Middelfart, oprettelse af en digital postkasse til input og kommentarer til
processen samt oprettelse af en informationsside på intranettet om processen. I januar 2023 er der gennemført en
medarbejderhøring i Sygehus Lillebælts MED-system hos FMU og samtlige LMU’er. Der er i forbindelse på høringen
indkommet 14 høringssvar fra LMU’erne samt ét samlet svar fra FMU. FMU’s høringssvar samt de 14 indkomne
høringssvar fra LMU’erne findes i bilag 2.

 

Sygehus Lillebælt har en stor bevidsthed om, at en indflytning berører mange medarbejdere, og for nogle medarbejdere
medfører større gener. For at sikre den fortsatte drift og udvikling af Rygcenter Syddanmark er det vigtigt, at
medarbejderne følger med Rygcenteret til Kolding. Et kompetencetab vil have indflydelse på Rygcenterets mulighed for
at udfylde deres rolle som regionalt rygcenter.



 

Der vil også fremadrettet i processen hen imod en flytning være fokus på løbende og hurtig inddragelse og involvering af
medarbejderne for at minimere usikkerheden blandt medarbejderne mest muligt. 

 

Øvrige forslag og opmærksomhedspunkter fra høringsrunden vil i videst mulige omfang blive indarbejdet i den videre
planlægning og realisering af en indflytning.

 

Økonomi
Til indflytningen af Rygcenter Syddanmark på Kolding Sygehus vil der være knyttet en række anlægsmæssige
omkostninger. Disse behandles særskilt i en sag til politisk behandling i udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling
den 2. marts 2023.

 

Der forventes ikke øget driftsudgifter ved en indflytning af Rygcenteret til Kolding Sygehus. De driftsøkonomiske
konsekvenser af etablering af et nærhospital på Middelfart Sygehus er endnu ikke kortlagt, og vil afhænge af dels de
fremtidige ejerforhold på Middelfart Nærhospital, dels organiseringen af den fremtidige drift.

 

Tidsplan
Rokaderne på Kolding Sygehus forventes at blive gennemført i 2023, hvilket muliggør en indflytning af Rygcenter
Syddanmark primo 2024. Siden august 2022 har et undersøgende forarbejde og en grundig planlægning foregået mellem
de involverede afdelingsledelser og de centrale stabe på sygehuset.

 

Af hensyn til at opretholde driftssikre afdelinger og minimere generne mest muligt for både patienter og medarbejdere
planlægges der med tidskomprimerede flytteprocesser. Rokadernes praktiske gennemførelse er betinget af en række
fysiske og tidsmæssige afhængigheder.

 

Først når en politisk beslutning foreligger ultimo marts 2023 vil den sidste del af detailplanlægningen kunne foretages, og
de større bygge- og renoveringsprocesser såsom en tilpasning af den samlede operationskapacitet på Kolding Sygehus,
udflytningen af administrative tolkefunktioner og etablering af ambulatorier vil kunne igangsættes.

 

Der planlægges efter, at et samlet Rygcenter Syddanmark kan rykke ind på Kolding Sygehus i 1. kvartal 2024. Dette er af
hensyn til at imødekomme et kommunalt presserende behov for, at Middelfart Kommune senest primo 2024 kan etablere
en akutfunktion, nye rehabiliteringspladser og en sygeplejeklinik i de nuværende sygehusbygninger i Middelfart. Derefter
vil der løbende i 2024 skulle foretages en udvidelse af nærhospitalsfunktionerne i Middelfart med nye regionale og
kommunale sundhedstilbud.

Klimavurdering

Der er i forbindelse med anlægssagen foretaget den nødvendige klimavurdering. Der henvises til denne sag.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At plan for flytning og etablering af et fremtidssikret og moderne rygcenter på Kolding Sygehus godkendes.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 07-03-2023



Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet. To medlemmer, Lars Mogensen og Annette Blynel, tager
forbehold for sagens behandling i regionsrådet.

Anja Lund og Gitte Frederiksen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Plan for flytning af Rygcenter Syddanmark til Kolding Sygehus

Bilag 2 - Høringssvar fra FMU og LMU'er på SLB - januar 2023

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 12: Godkendelse af etablering af rygcenter på Kolding Sygehus

23/9218

Resumé

Regionsrådet godkendte den 26. september 2022 et kommissorium for etablering af et nærhospital i sygehusbygningerne i
Middelfart i samarbejde med Middelfart Kommune. Etableringen af et nærhospital indebærer en flytning af Rygcenter
Syddanmark til Kolding Sygehus.

 

Sygehus Lillebælt har på den baggrund udarbejdet en plan for mulig etablering af et fremtidssikret og moderne rygcenter
på Kolding Sygehus. Planen beskriver, hvordan det gode rygforløb kan bibeholdes og videreudvikles i forbindelse med en
flytning af Rygcenter Syddanmark til Kolding Sygehus.

Sagsfremstilling

Regionsrådet godkendte den 26. september 2022 et kommissorium for etablering af et nærhospital i sygehusbygningerne i
Middelfart i samarbejde med Middelfart Kommune. Etableringen af nærhospitalet vil indebære, at en række kommunale
og regionale sundhedstilbud vil rykke ind på sygehuset i Middelfart. For at skaffe plads til de kommunale tilbud indgår
det i beslutningen at Rygcenter Syddanmark og dets medarbejdere skal flytte fra de nuværende bygninger i Middelfart til
sygehuset i Kolding.

 

Sygehus Lillebælt har på den baggrund udarbejdet en plan for mulig etablering af et fremtidssikret og moderne rygcenter
på Kolding Sygehus. Planen beskriver, hvordan det gode rygforløb kan bibeholdes og videreudvikles i forbindelse med en
flytning af Rygcenter Syddanmark til Kolding Sygehus. Planens hovedlinjer præsenteres i vedlagte idéoplæg.

 

Denne sag omhandler udelukkende de bygningsmæssige konsekvenser af en beslutning om flytning af rygcenter fra
Middelfart til Kolding Sygehus. Sagen med beslutning om flytning af rygcenter til Kolding er på Sundhedsudvalgets
møde 7. marts og kører parallelt med denne byggesag efterfølgende i forretningsudvalget og regionsrådet i marts.

 

Fremtidige fysiske rammer for Rygcenter Syddanmark på Kolding Sygehus

På Kolding Sygehus vil det være muligt at skabe de nødvendige fysiske rammer for Rygcenter Syddanmark under
forudsætning af, at en række rokader gennemføres og koordineres. Den bygningsmæssige struktur, de generelle
pladsforhold og den samlede operationskapacitet på Kolding Sygehus findes velegnet til at rumme rygcenteret.

 

Det er Sygehus Lillebælts vision, at flytning af Rygcenter Syddanmark til Kolding Sygehus skal medvirke til at sikre et
robust og fremtidssikret rygcenter både på kort og på lang sigt. Dette i kraft af mere moderne operationsfaciliteter, et
større anæstesi-beredskab og en tættere fysisk placering i forhold til øvrige kliniske afdelinger.

 

Idéoplægget beskriver en indplacering af Rygcentret på Kolding Sygehus på følgende steder:

Rygmedicinske og rygkirurgiske ambulatorier samles på plan 2 i blok 5.
Rygkirurgiske senge samles med ortopædkirurgiske senge på plan 8 i blok 9, det vil sige i sengebygningen.
Rygoperationer skal primært foregå på tre operationsstuer, hvoraf én ny-etableres.
Konferencerum, kontorer, sekretariat, stabsfunktioner og forskning samles i henholdsvis blok 11 og blok 14.

 

Den konkrete placering er nærmere beskrevet i idéoplægget.



 

En realisering af flytning og etablering af Rygcentret på Kolding Sygehus forudsætter en række øvrige rokeringer på
sygehuset og ombygninger og renoveringer af blandt andet operationsstuer m.v. Det drejer sig om flytning af
Hjertemedicinsk Afdeling, der dels sker af hensyn til at frigøre plads til rygmedicinske og rygkirurgiske ambulatorier på
plan 2 i blok 5, dels for at sikre de hjertemedicinske patienter i Koldings enestuer og de moderne faciliteter, som allerede
findes i sengebygningen i Kolding. 

 

Økonomi

Da der er tale om et renoveringsprojekt i eksisterende bygninger er der alene hermed

forbundet udgifter til anlægsarbejder, rådgivning og medicoteknisk udstyr.

 

Ekskl. medicoteknisk udstyr er den samlede økonomi for etablering af et fremtidssikret og moderne Rygcenter på Kolding
Sygehus på 27,679 mio. kr. (2023 indeks 157,6). Det bemærkes, at nødvendige apparaturanskaffelser (medicoteknisk
udstyr) indgår i udmøntningen af den afsatte 2023-medicoramme til formålet, som ventes forelagt politisk i april måned.

 

(2023 Indeks 157,6) Mio. kr.

Håndværkerydelser 22,898

UFO (15%)   3,464

Rådgivning   1,317

I alt 27,679

 

Tidsplan

Ombygninger og afdelingsrokeringer på Kolding Sygehus søges alle gennemført i 2023, således at en indflytning af
Rygcenter Syddanmark kan ske i 1. kvartal 2024. Dette er af hensyn til at imødekomme et kommunalt presserende behov
for, at Middelfart Kommune fra primo 2024 kan etablere forskellige sundhedstilbud i de nuværende sygehusbygninger i
Middelfart.

 

For at en indflytning på Kolding Sygehus skal være mulig primo 2024 kræver det, at de enkelte rokader og de indeholdte
ombygninger gennemføres tidsmæssigt komprimeret. Dette er dog også af hensyn til at opretholde driftssikre afdelinger
og minimere generne mest muligt for både patienter og medarbejdere. 

 

Udbud og licitation af håndværkerydelser vil ske henover april / maj 2023 efter regionsrådets godkendelse.

Klimavurdering

I Region Syddanmarks klimastrategi er DGNB styringsredskabet til at sikre en helhedsorienteret behandling af de særlige
miljømæssige, sociale og økonomiske aspekter. Som minimum skal alle byggesager klimavurderes.

 

Der er udført en klimavurdering af byggeriet ud fra relevante bæredygtighedskriterier forankret i DGNB-
certificeringsordningen.

 



Idet der er tale om renovering og interne rokader i allerede eksisterende bygninger er der ikke krav til DGNB-
certificering. Omfanget af renoveringen tilsiger ligeledes ikke en DGNB-certificering. I forbindelse med renovering af
eksisterende bygninger tages der højde for at indarbejde bæredygtige løsninger i det omfang det vurderes muligt.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At idéoplæg vedr. etablering af et fremtidssikret og moderne rygcenter på Kolding Sygehus godkendes.

 

At der meddeles anlægsbevilling på 27,679 mio. kr. (indeks 157,6) til formålet.

 

At der afsættes og frigives tilsvarende beløb i årene 2023-2024 til formålet, fordelt med 19,375 mio. kr. i 2023 finansieret
af den afsatte konsolideringsramme, anlæg, og 8,304 mio. kr. i 2024 finansieret af prioriteringspuljen, anlæg.

 

At koncerndirektør Jørgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultater inden for den meddelte økonomiske
ramme.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 02-03-2023

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefaler indstillingen over for regionsrådet. 

 

Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ideoplæg - Flytning af Rygcenter Syddanmark - 14.02.23

Fraværende Dan Skjerning,  A



Punkt 13: Godkendelse af fysisk kapacitetsoptimering på Kolding Sygehus

23/9220

Resumé

Der er på Kolding Sygehus et behov for at få gennemført en optimering af den fysiske kapacitet.

 

En optimering vil give mulighed for at sikre en optimal udnyttelse af arealerne, god indbyrdes placering/logistik mellem
funktionerne samt en samling af kliniske funktioner i hovedbygningen.

 

Denne arealmæssige optimering af Kolding Sygehus betyder, at ikke-kliniknære funktioner i højere grad placeres i
yderkanten af sygehusets matrikel, samtidig med at mere kliniknære funktioner samles. Det vurderes derfor at være
fornuftigt at igangsætte en sådan optimering af udnyttelsen af såvel kliniknære som ikke-kliniknære kvadratmeter på
sygehuset i Kolding her og nu. 

 

En fysisk kapacitetsoptimering på Kolding Sygehus indbefatter ombygninger, renoveringer

og afdelingsrokeringer i de eksisterede bygninger på sygehuset.

 

Projektet har et anlægsbudget på 19,6 mio. kr. og vil kunne gennemføres i 2023.

Sagsfremstilling

Der er på Kolding Sygehus et behov for at få gennemført en optimering af den fysiske kapacitet.

 

Kolding Sygehus gennemgik i perioden 2014-2016 en gennemgribende renovering og udbygning, som en afsluttende del
af det kvalitetsfondsfinansierede projekt i Kolding. Et kvalitetsfondsprojekt som herudover indeholdt etableringen af
sengebygningen, FAM og Mor-Barn-området samt udvidelse af operationskapaciteten og renoveringen af dele af den
eksisterende bygningsmasse.

 

På trods af gennemførelsen af kvalitetsfondsprojektet er der fortsat dele af arealet på Kolding Sygehus, som ikke er
renoveret, og hvor der med fordel kan foretages en rokade, så pladsen anvendes mere optimalt til gavn for såvel patienter
som personale.

 

En optimering vil give mulighed for at sikre en optimal udnyttelse af arealerne, god indbyrdes placering/logistik mellem
funktionerne samt en samling af kliniske funktioner i hovedbygningen. Samtidig vil en optimering af arealudnyttelsen
være medvirkende til, at der skabes gode forudsætninger for at kunne rumme Rygcenter Syddanmark på Kolding
Sygehus.

 

Denne arealmæssige optimering af Kolding Sygehus betyder, at ikke-kliniknære funktioner i højere grad placeres i
yderkanten af sygehusets matrikel, samtidig med at mere kliniknære funktioner samles. Det vurderes derfor at være
fornuftigt at igangsætte en sådan optimering af udnyttelsen af såvel kliniknære som ikke-kliniknære kvadratmeter på
sygehuset i Kolding Sygehus her og nu. 

 



Denne sag omhandler den bygningsmæssige håndtering af samt beslutning omkring kapacitetsoptimering på Kolding
Sygehus. Sagen behandles på møde i udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 2. marts 2023. Udvalget tager
stilling til den bygningsmæssige håndtering af kapacitetsoptimeringen. Sagen behandles på møde i sundhedsudvalget den
7. marts 2023. Udvalget tager stilling til planen for kapacitetsoptimeringen.

 

En fysisk kapacitetsoptimering på Kolding Sygehus indbefatter ombygninger, renoveringer

og afdelingsrokeringer i de eksisterede bygninger på sygehuset. Konkret omhandler projektet følgende væsentlige
elementer:

 

Tolkecenteret flyttes til bygning 17, hvor jordemoderkonsultationen i dag er placeret.
Jordemoderkonsultationen flyttes til plan 1 i bygning 11, hvor Tolkecenteret i dag er placeret.
Jordemoderkonsultationen samles med obstetriske ambulatorier på plan 1 i bygning 11 for at skabe et særligt miljø
for de gravide og styrke ressourceudnyttelsen samt understøtte nærhed, sammenhæng og smidige arbejdsgange i
Kvindesygdomme og Fødsler. Dette vil samtidig betyde bedre wayfinding og bedre adgangsforhold for gravide.
RIPA (Regionalt IT system på røntgenområdet) flyttes fra plan 2 til plan 1 i bygning 11.
Der foretages en teknisk optimering af eksisterende operationsstuer for at sikre en fleksibel og optimal udnyttelse af
operationskapaciteten på tværs af specialer.
Flytning af daghospitalet til plan 2 i bygning 6 – i umiddelbar nærhed til FAM – vil sikre endnu bedre patientforløb
og optimering af disse gennem en omplacering af Daghospitalet i umiddelbar nærhed af Akutafdelingen, som
samtidig vil understøtte implementeringen af den regionale akutplan.

 

Der henvises til vedlagte idéoplæg for nærmere overblik over de foreslåede elementer.

 

Økonomi
Da der er tale om et renoveringsprojekt i eksisterende bygninger er der alene hermed

forbundet udgifter til anlægsarbejder, rådgivning og medicoteknisk udstyr.

 

Ekskl. medicoteknisk udstyr er den samlede økonomi for Etablering af et fremtidssikret og moderne Rygcenter på
Kolding Sygehus på 19,631 mio. kr. (2023 indeks 157,6). Det bemærkes, at nødvendige apparaturanskaffelser
(medicoteknisk udstyr) indgår i udmøntningen af den afsatte 2023-medicoramme til formålet, som ventes forelagt politisk
i april måned.

 

(2023 Indeks 157,6) Mio. kr.

Håndværkerydelser 15,724

UFO (15%)   2,535

Rådgivning   1,372

I alt 19,631

 

Det forventes ikke, at de kapacitetsmæssige optimeringer vil have driftsøkonomiske konsekvenser, idet det samlede
kvadratmeterantal ikke udvides, og det fortsat vil være de samme funktioner, som er til stede på Kolding Sygehus.

 



Tidsplan
De planlagte ombygninger og afdelingsrokeringer på Kolding Sygehus planlægges alle gennemført i 2023. En
gennemførelse i løbet af 2023 vil betyde at de indeholdte ombygninger gennemføres tidsmæssigt komprimeret.

 

En gennemførelse i løbet af 2023 vil ligeledes bidrage til at skabe de bedste forudsætninger for en indflytning af
Rygcenter Syddanmark primo 2024.

 

Udbud og licitation af håndværkerydelser vil ske henover april / maj 2023 efter regionsrådets godkendelse.

 

Administrativ tilføjelse

I sagen behandlet på møde i udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 2. marts 2023 fremgik det, at der laves
en særskilt sag til mødet i sundhedsudvalget, der skulle køre parallelt i forretningsudvalget og regionsrådet. Da de to sager
er meget enslydende, har administrationen samlet sagerne til én sådan, at det er sagen fra udvalget for byggeri, indkøb og
grøn omstilling, der også behandles i sundhedsudvalget.

 

Der er som konsekvens heraf foretaget mindre rettelser i sagen efter behandlingen i udvalget for byggeri, indkøb og grøn
omstilling. Der er således indsat et afsnit under overskriften ”Økonomi” vedrørende de økonomiske konsekvenser af de
kapacitetsmæssige optimeringer.

 

Derudover fremgår det nu af sagen, at denne behandles både i udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling og i
sundhedsudvalget.

 

I sagen til udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling er indstillingen formuleret som følger:

 

”Det indstilles, at udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefaler regionsrådet:

 

At idéoplæg vedr. fysisk kapacitetsoptimering på Kolding Sygehus godkendes.

 

At der meddeles anlægsbevilling på 19,631 mio. kr. (indeks 157,6) til formålet.

 

At der afsættes og frigives tilsvarende beløb i 2023 til formålet finansieret af den afsatte konsolideringsramme, anlæg.

 

At koncerndirektør Jørgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultater inden for den meddelte økonomiske
ramme.”

 

I sagen til sundhedsudvalget er indstillingen formuleret som følger:

 

”Det indstilles, at sundhedsudvalget anbefaler regionsrådet:



 

At plan vedrørende en fysisk kapacitetsoptimering på Kolding Sygehus godkendes.”

 

Når sagen behandles i forretningsudvalget og regionsrådet samles indstillingspunkterne således, at forretningsudvalget og
regionsrådet tager stilling til alle de fem indstillingspunkter, der er behandlet i de to udvalg. Derudover tilknyttes sagen i
forretningsudvalget og regionsrådet det bilag, der var tilknyttet sagen ved behandling i udvalget for byggeri, indkøb og
grøn omstilling.

Klimavurdering

I Region Syddanmarks klimastrategi er DGNB styringsredskabet til at sikre en helhedsorienteret behandling af de særlige
miljømæssige, sociale og økonomiske aspekter. Som minimum skal alle byggesager klimavurderes.

 

Der er udført en klimavurdering af byggeriet ud fra relevante bæredygtighedskriterier, forankret i DGNB-
certificeringsordningen. Idet der er tale om renovering og interne rokader i allerede eksisterende bygninger er der ikke
krav til DGNB-certificering. Omfanget af renoveringen tilsiger ligeledes ikke en DGNB-certificering.

 

I forbindelse med renovering af eksisterende bygninger tages der højde for at indarbejde bæredygtige løsninger i det
omfang det vurderes muligt.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At plan vedrørende en fysisk kapacitetsoptimering på Kolding Sygehus godkendes.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 02-03-2023

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefaler indstillingen over for regionsrådet. 

 

Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Sundhedsudvalget den 07-03-2023

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet. To medlemmer, Lars Mogensen og Annette Blynel, tager
forbehold for sagens behandling i regionsrådet.

 

Anja Lund og Gitte Frederiksen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.



Bilag

Ideoplæg - Fysisk kapacitetsoptimering på Kolding Sygehus - 14.02.23

Fraværende Dan Skjerning,  A



Punkt 14: Godkendelse af rapportering nr. 49 for kvalitetsfondsprojektet
Nyt OUH

22/15650

Resumé

Den revisorpåtegnede kvartalsrapport, ”Det Tredje Øje”-rapporten (DTØ) og Statusrapportering vedr. effektivisering for
kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH for 4. kvartal 2022 forelægges til regionsrådets godkendelse med henblik på
fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Revisorerklæringen indeholder ingen supplerende oplysninger.

 

Regionsrådet godkendte den 19. december 2022 indgåelse af Allonge VI med totalentreprenøren for opførelse af
hovedparten af det nye OUH (DP03-DP08). Den i Allonge VI indeholdte tidsfristforlængelse samt økonomisk godtgørelse
er indeholdt i kvartalsrapporten. Dialog vedr. finansiering af de udefrakommende forhold uden for
kvalitetsfondsprojektets ramme er indledt med Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark skal kvartalsvis rapportere til Indenrigs- og Sundhedsministeriet om status på de igangværende
kvalitetsfondsprojekter. Kvartalsrapporten og DTØ rapporten for 4. kvartal 2022 og Rapportering vedr. realisering af
effektiviseringsgevinster for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH forelægges hermed til regionsrådets godkendelse med
henblik på fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

 

Regionsrådet godkendte den 19. december 2022 indgåelse af Allonge VI med Odense Hospital Projekt Team (OHPT),
som er totalentreprenør for opførelse af hovedparten af det nye OUH (DP03-DP08).

 

Allonge VI indeholder både tidsfristforlængelse for DP03-DP08 samt økonomisk godtgørelse.

 

Tidsfristforlængelse
Allonge VI indebærer, at afleveringstidspunktet for DP03-DP08 parallelforskydes med 12 måneder. Totalentreprenøren
skal dermed aflevere DP03-DP08 i perioden august 2024 - november 2024.

 

Forsinkelsen skyldes langt overvejende efterdønninger af COVID-19 og force majeure-mæssige forhold såsom krigen i
Ukraine. Derudover har regionen håndteret en række projektændringer, der ud fra et overordnet perspektiv repræsenterer
et kvalitetsløft til gavn for patienter og personale.

 

På baggrund af den fastsatte aflevering af DP03-DP08 og behovet for en aktiveringsperiode for sygehuset på minimum 12
måneder planlægges der med, at indflytning i bedste fald kan ske i efteråret 2025 og alternativt i foråret 2026.

 

Økonomisk godtgørelse
Allonge VI indebærer, at Region Syddanmark kompenserer OHPT med 273 mio. kr., hvor aftalen overordnet set rummer
håndtering af udefrakommende forhold samt projektændringer foranlediget af regionen. Heraf relaterer 177 mio. kr. sig til
udefrakommende forhold vedr. den generelle markedssituation m.v. Desuden betaler Region Syddanmark 96 mio. kr. for
en række projektændringer. Projektændringerne er foretaget med henblik på at sikre nødvendige funktionsændringer og
kvalitetsløft. Projektændringerne finansieres ved indløsning af besparelse vedr. landskabsarbejde på 80 mio. kr. og træk på
projektets reserve på 16 mio. kr. De her nævnte beløb er inklusive psykiatriens andel af det samlede projekt.

 



Indgåelsen af Allonge VI betyder, at trafiklysmarkeringen for ”tid” ændrer sig fra rød til grøn, idet det på nuværende
tidspunkt forventes, at den reviderede tidsplan kan overholdes.

 

Trafiklysmarkeringen for ”økonomi” er i 4. kvartal 2022 fortsat gul. Det forudsættes, at finansieringen af
udefrakommende forhold, herunder indekseringsproblematikken og betaling til OHPT for godtgørelse af
udefrakommende forhold, kan finansieres uden for kvalitetsfondsrammen. Finansiering uden for kvalitetsfondsrammen
vil ske med henvisning til økonomiaftalen mellem Regeringen og regionerne for 2023, hvor ekstraordinære udfordringer -
som følge af den aktuelle situation - kan tages op med Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Der er indledt dialog med
ministeriet. Størrelsen på den økonomiske udfordring fra de udefrakommende forhold vil forandre sig i takt med
udvikling i indeksudfordringen. Det forventes dermed fortsat, at projektet kan holdes inden for den økonomiske ramme.

 

Trafiklysmarkeringen for ”kvalitet” er, i lighed med forrige kvartal, farvet grøn. Det vurderes, at projektet fortsat kan
afsluttes i overensstemmelse med de fastlagte kvalitetsniveauer. Der er dog en fortsat opmærksomhed på de
kvalitetsmæssige opmærksomhedspunkter i Allonge Vl, herunder bl.a. på rettidig levering af kvalitetsdokumentation. 

 

Rensningsanlæg
Anlægget til rensning af spildevand var planlagt udbudt i december 2021. Dog klagede Danmarks Sportsfiskerforbund
over den udledningstilladelse, som Odense Kommune har udstedt til det nye OUH, hvorfor udbuddet er sat på hold frem
mod afgørelsen i Miljø- og Fødevareklagenævnet.

 

Projektorganisationen har i samarbejde med myndigheder og VandCenter Syd identificeret muligheder for
interimløsninger, der kan sikre spildevandsafledningen i en midlertidig periode. Det vurderes således, at klagen og deraf
følgende procesmæssige udfordringer ikke vil få indflydelse på idriftsætning af Nyt OUH. Idet klagen alene omhandler,
hvorvidt det rensede hospitalsspildevand kan udledes direkte til recipient, og Nyt OUH under alle omstændigheder vil
være forpligtet til at etablere et for-renseanlæg, igangsættes arbejdet omkring udbudsmateriale i første kvartal 2023.

 

Revisorerklæring og ”Det Tredje Øje” (DTØ)
Revisorerklæringen indeholder ingen forbehold i forhold til det rapporterede. Uden at tage forbehold henleder revisor
opmærksomheden på følgende afsnit i kvartalsrapporten:

 

”I afsnit 3.3 Risikovurdering er der opgjort i alt 15 risici. Det drejer sig bl.a. om risiko vedr. indeksregulering kvantificeret
til 203,5 mio. kr. og risiko vedr. energipriser kvantificeret til 11,4 mio. kr. Disse to risici kan henføres til udefrakommende
forhold og forudsættes - når der er indgået aftale med Sundhedsministeriet - finansieret uden for kvalitetsfondsrammen.
De resterende risici vurderes at kunne rummes inden for projektets likvide reserver.”

 

DTØ har i dette kvartal især beskæftiget sig med indholdet af Allonge VI og aftalens effekt på økonomi, tid, kvalitet og
risikobillede. DTØ konkluderer på baggrund af deres gennemgang af materiale og drøftelser med projektorganisationen,
OHPT og 5E Byg i dette kvartal, at der ikke er fundet anledning til bemærkninger vedrørende projektorganisationens
angivne status for 4. kvartal af 2022.

 

DTØs rapport indeholder en ny anbefaling:

 

1. DTØ anbefaler, at projektorganisationen har særligt fokus på OHPT og dennes underentreprenørers finansielle
situation for at monitorere eventuelle risici for konkurser med konsekvens for økonomi, kvalitet og tid for projektet.

 



Svar: Nyt OUH vil fortsat monitorere vores kontraktholderes finansielle situation for i givet fald at kunne reagere
proaktivt på kritiske kontraktrelationer. 

 

Realisering af effektiviseringsgevinster
Der blev ved endeligt tilsagn for medfinansiering fra kvalitetsfonden til etablering af Nyt OUH fastsat et
effektiviseringskrav på 348 mio. kr. (2010-pl), svarende til 402 mio. kr. (2022-pl). Ifølge Sundhedsministeriets
regnskabsinstruks skal der årligt rapporteres på realisering af effektiviseringsgevinster. Rapporteringen består af et
statusnotat og tilhørende bilag.

 

Rapporteringen viser, at OUH til og med 2022 har realiseret 153,5 mio. kr. i årlig effektiviseringsgevinst, og dermed er på
vej imod at realisere det samlede effektiviseringskrav. I forlængelse af fastlæggelsen af indflytningstidspunktet for det nye
OUH i efteråret 2025 alternativt i foråret 2026 forventes der fuld realisering af effektiviseringskravet med udgangen af 4.
kvartal 2026.

 

OUH arbejder løbende på at eliminere risikoen i forbindelse med udmøntning af effektiviserings-kravet gennem at
fokusere/planlægge ud fra, at der er tale om et fast mål, der skal nås.

Klimavurdering

En klimavurdering er ikke relevant i forbindelse med kvartalsrapporteringen.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At rapporteringen for 4. kvartal 2022 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH godkendes med henblik på fremsendelse til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

 

At Det Tredje Øje (DTØ) rapporten for 4. kvartal 2022 godkendes med henblik på fremsendelse til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

 

At status rapport for effektivisering frem mod det nye OUH for 2022 godkendes med henblik på fremsendelse til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet..

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 02-03-2023

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.



Bilag

Kvartalsrapport 4. kvartal 2022

Nyt OUH - Det Tredje Øje Rapport Q4 2022 - END 070223

Erklæring Nyt OUH 4. kvt. 2022

Statusnotat med bilag om effektiviseringsgevinster Nyt OUH ultimo 2022

Ledelseserklæring - 4. kvartal 2022

Generelle principper 4. kvt 2022

Fraværende Dan Skjerning,  A



Punkt 15: Godkendelse af idéoplæg, etape 4, Specialsygehus Sønderborg

22/58395

Resumé

Der fremlægges sag vedrørende idéoplæg for etape 4, Specialsygehus Sønderborg med henblik på anlægsbevilling og
frigivelse af rådighedsbeløb til gennemførelse. 

 

Sagen omhandler opfyldelsen af helhedsplanens sidste 4. etape, som gælder etablering af funktioner i Tårnene,
Mellemetagen og S-bygningen i Sønderborg.

 

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling behandlede sagen på møde den 2. februar 2023. Udvalget ønskede i
forbindelse med behandling af sagen at udsætte behandlingen med henblik på afdækning af muligheder for etablering af
overdækkede parkeringspladser med solceller. Afdækning viser mulighed for etablering af solceller på 9000 kvm
parkeringsområde. Etablering af solceller kræver, jf. nuværende lovgivning, etablering af et produktionsselskab.

Sagsfremstilling

Regionsrådet vedtog i juni 2018 en helhedsplan for Sygehus Sønderjylland. Det indbefatter, at de fysiske rammer på
Specialsygehus Sønderborg skal moderniseres og igennem en større renovering samt ombygning, herunder at hele
hovedkomplekset skulle omfattes af funktioner til Specialsygehus Sønderjylland inkl. Dansk Gigthospital.

 

Profilen for fremtidens specialsygehus i Sønderborg tager udgangspunkt i regionsrådets beslutninger om, at
Specialsygehus Sønderborg blandt andet skal varetage dagkirurgi, medicinsk funktion med modtagelse af visiterede
akutte patienter, ortopædkirurgisk funktion til behandling af stationære elektive patienter og medicinsk ambulant
behandling.

 

Den fremtidige profil for Specialsygehus Sønderborg kommer i sin endelige form til at rumme:

Medicinsk kræftbehandling: Onkologi (kræftsygdomme), hæmatologi (blodsygdomme), palliation, diagnostisk
enhed, smerteklinik.
Visiteret akut medicinsk funktion og behandling af kroniske tilstande: Medicinske specialer, det tværsektorielle
samarbejde, demens.
Planlagt kirurgi og dagkirurgi: Ortopædkirurgiske alloplastikker, øre-næse-halsafdelingen og øjenafdelingen.
Ambulatorietorv – samling af ambulante ydelser og udvikling af ambulant kompetencecenter.
Tværfagligt kompetencecenter for inkontinens og seksuel dysfunktion.
Samarbejde med Sønderborg Kommune.

 

Den opdaterede helhedsplan indeholder en samlet plan for etableringen af specialsygehuset inden for rammerne af 385
mio. kr.

 

Ombygningen af Sønderborg Sygehus til specialsygehus er indtil videre sket gennem tre foregående etaper:

 

Etape 1 – 2015-2017: Restaurant, dagkirurgi, etage 21, 31, 32 og 33, herunder frigørelse af arealer til Dansk
Gigthospital og lokal psykiatri.
Etape 2 – 2017-2020: Ombygning af Intensiv og etablering af ambulatorietorv i hele stueetagen.
Etape 3 – 2020-2022: Ombygning af store dele af underetagen, bl.a. nyt afsnit for medicinsk modtagelse.



 

Nærværende og vedlagte idéoplæg omhandler opfyldelsen af helhedsplanens sidste 4. etape. I forhold til den seneste
opdaterede helhedsplan fra 2018 omhandler det etablering af de nedenfor oplistede funktioner i Tårnene, Mellemetagen
og S-bygningen i Sønderborg:

 

Afsnit 13: Rygcenter/Jordemodercenter
Afsnit 14-23-24: Lægekontorer/Undervisning/Mødelokaler/Vagtværelser
Afsnit 21: Ambulatorier
Afsnit 22: Terapi
Afsnit 31: Dagkirurgiske senge
Afsnit 32-33-34: Medicinske senge
Afsnit 41: Dialyse
Afsnit 42: Kræftsygdomme
S-bygning: Udvidelse af Øjenafdelingen med ambulatorier og venterum
Nedrivning af Gl. Ambulanceport
OP-stuer
Dagkirurgisk afdeling
Apoteket.

 

Vedlagte idéoplæg indeholder også forslag om at prioritere følgende nye supplerende tiltag for at sikre en samlet opdateret
helhedsløsning i Sønderborg:

 

Ønske om større parkeringsareal og grønne områder.

Det kan skabes ved at nedrive den tomme bygning, der tidligere husede patologisk afdeling (flyttet til Aabenraa) og
inddrage arealet til parkeringsareal/grønt område. Det vil samtidig spare driftsudgifter til vedligeholdelse af en gammel
bygning, som ikke skal anvendes, idet aktiviteterne samles i sengetårnene.

 

Etablere køl på ambulatorietorv og patientstuer.

I forbindelse med regionsrådets godkendelse, partnerskab og sektorsamarbejde i forbindelse med ny CO2-neutral køling
på Sønderborg Sygehus (varmepumpecentral) indgik man, inden for rammen af det eksisterende generalplansprojekt, at
ville forsøge at udnytte mulighederne i den nye varmepumpecentral til at sikre etablering af komfortkøl i
ambulatorietorvet og på de 75 sengestuer. Det var forhåbningen på daværende tidspunkt, at der var plads til dette i
generalplanens nuværende ramme. Det har dog under planlægningen vist sig, at etableringen af komfortkøl ikke kan
holdes inden for den nuværende ramme til helhedsplanen.

 

Samlet set indebærer forslagene til de supplerende tiltag et behov for udvidelse af anlægsøkonomien på 13,8 mio. kr.

 

Solceller på parkeringsområdet

På seneste møde i udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling blev det besluttet at undersøge mulighederne for
etablering af overdækkede p-pladser med solceller på sygehusgrunden i Sønderborg. Undersøgelsen viser, at det er muligt
at etablere overdækket parkering med solceller svarende til et parkeringsområde på 9.000 m2.

 

Etablering af parkeringspladser med solceller i dette omfang vil understøtte regionens klimastrategi med en anslået
reduktion af det årlige CO2 forbrug med 72 tons og med en forventet tilbagebetalingstid på 16 år. Omkostningerne hertil
estimeres til ca. 9. mio. kr., og det vil være muligt at etablere i løbet af 2023. 



 

Etablering af solcellerne vil skulle ske inden for den nye Elforsyningslov fra 2021. Den slår fast, at regioner ikke kan
varetage produktion af elektricitet (skal ske gennem et produktionsselskab) og fratager den indtil da eksisterende
afgiftsfritagelse. Den nye lov arbejder både KL og Danske Regioner aktivt for at ændre, da disse rammebetingelser med
ekstra administrativt arbejde og en forringet business case på ingen måde fremmer det offentliges muligheder for
udbygning af solceller.

 

Dette solcelleprojekt vil blive regionens første inden for den nye lovgivning. Det er vurderingen, at det vil være muligt at
gennemføre omend forbundet med et vist ekstra administrativt arbejde knyttet til etablering af produktionsselskab. Dette
produktionsselskab er ikke matrikel eller projektspecifik og vil derfor efterfølgende også kunne bruges til evt. kommende
solcelleprojekter i regionalt regi. Den helt konkrete model for produktionsselskabet og den konkrete administrationssetup,
herunder omfang af ekstra driftsudgifter i relation til produktionsselskabet, er under afklaring.

 

Det foreslås derfor, at der udarbejdes en samlet sag til det næste møde i udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling
omkring etablering af solceller som beskrevet i Sønderborg og etablering af produktionsselskabet.

 

Økonomi
Den samlede økonomi for færdiggørelsen af Specialsygehus Sønderborg, inkl. forslag til supplerende tiltag, er anslået til
185,2 mio. kr. (2023 indeks 157,6).

 

Mio. kr. (2023 indeks 157,6)  

Håndværkerudgifter 129,6

Rådgivning (15 %)   27,8

Uforudsete udgifter (UFO) (15 %)   27,8

Samlet anlægsøkonomi i alt 185,2

 

Fordeling af omkostninger over år (mio. kr.)

2023 2024 2025 2026 I alt:

18,1 65,0 83,1    19,0    185,2

 

Det til rådighed værende restbeløb til helhedsplanen er p.t. på 171,4 mio. kr.  (2023 indeks 157,6). Det foreslås, at
restbeløbet til færdiggørelse af generalplanen forøges med 13,8 mio. kr. med henblik på finansiering af de nye elementer
indarbejdet i det vedlagte idéoplæg.

 

Tidsplan

Rådgiverudbud for etape 4 udbydes i foråret 2023 med forventet entrepriseudbud i november 2023, hvorefter udførelsen
kan opstartes i januar 2024. Det er forventningen, at byggeriet afleveres ultimo marts 2026.

 



Nærværende idéoplæg Januar 2023

Bevilling til rådgivning og entrepriser Marts 2023

Rådgiverudbud Maj 2023

Licitation Juni 2023

Rådgiverkontrakt Ultimo juni 2023

Brugerproces Ultimo juli 2023

Projekt September 2023

Entrepriseudbud Ultimo februar 2024

Licitation Ultimo marts 2024

Entreprisekontrakter Marts 2024

Etapevis udførelse April 2024 – februar 2026

Samlet risikotid Februar 2026

Slutaflevering Ultimo marts 2026

 

Klimavurdering

I Region Syddanmarks klimastrategi er DGNB styringsredskabet med til at sikre en helhedsorienteret behandling af de
særlige miljømæssige, sociale og økonomiske aspekter. Som minimum skal alle byggesager klimavurderes.

 

Der er udført en klimavurdering af byggeriet ud fra relevante bæredygtighedskriterier, forankret i DGNB-
certificeringsordningen. Klimavurderingen er foretaget i et screeningsskema og vedlægges som bilag. Med anvendelsen af
DGNB foretages således en omfattende klimavurdering allerede fra idéfasen og med kontinuerlig opfølgning frem til
ibrugtagning af byggeriet.

 

Det er vurderingen, at projektet ikke kan bæredygtighedscertificeres efter DGNB-certificeringsordningen, men i stedet vil
der blive arbejdet på at opstille relevante, konkrete mål og handlinger allerede i planlægningsfasen og som efterfølgende
gennemføres i byggeriet. 

 

For projektet er der rettet et særligt fokus på:

Sunde materialer med lav eller ingen afgasning.
Mangelfri aflevering.
Sundt og godt indeklima både hvad angår termisk, akustisk og visuel komfort.
Godt design for vedligehold, hygiejne og rengøringsvenlighed.
Sundt arbejdsmiljø under udførelsen med opretholdelse af 100 % sygehusdrift.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At idéoplæg vedr. etape 4/færdiggørelse af generalplan for Sønderborg Sygehus godkendes.



 

At der meddeles anlægsbevilling på 194,2 mio. kr. (indeks 157,6) til formålet.

 

At der afsættes og frigives tilsvarende beløb i årene 2023-2026 til formålet, finansieret af det allerede afsatte
rådighedsbeløb til generalplanen for Sønderborg Sygehus, tillagt 22,8 mio. kr. hvoraf 9 mio. kr. vedrørende overdækket
parkering med solceller finansieres af konsolideringsrammen anlæg i 2023 og de resterende 13,8 mio. kr. finansieres af
likvide aktiver.

 

At koncerndirektør Jørgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultater inden for den meddelte økonomiske
ramme.

 

At der forelægges en beslutningssag om etablering af solceller på Sønderborg Sygehus og det tilknyttede
produktionsselskab, som beskrevet i sagen, på førstkommende møde i udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 02-02-2023

Sagens behandling udsættes en måned med henblik på at undersøge mulighederne for overdækning af p-pladser med
solceller på grunden.

 

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 02-03-2023

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefaler indstillingen over for regionsrådet. 

 

Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Oversigtskort_SønderborgSygehus

2022-11-29-Bilag til idéoplæg - Klimavurdering_SBS_etape4_SHS

Oplæg pkt. 4 - Etape 4_SBS_BIG020223

Idéoplæg_Tårnene og S-bygning ULF_JMI_IK_pkh_tkl_rev2002

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 16: Godkendelse af kommissorier til arbejdsgrupper for udarbejdelse
af delstrategier til klimareduktionsmål

22/38782

Resumé

Regionsrådet vedtog den 28. november 2022 ”Tids- og procesplan for udarbejdelse af seks delstrategier til
klimareduktionsmål”. Til udarbejdelsen af delstrategierne nedsættes seks arbejdsgrupper, der skal formulere udkast til
hver deres delstrategi.

 

Første to udkast til arbejdsgruppernes kommissorier vedlægges her til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regionsrådet vedtog den 28. november 2022 ”Tids- og procesplan for udarbejdelse af delstrategier til
klimareduktionsmål”. Planen er vedlagt punktet.

 

Siden vedtagelsen af planen er arbejdet med udmøntningen af planen i fuld gang på en række forskellige fronter fx:

Den overordnede styregruppe for arbejdet med grøn omstilling med repræsentation på direktørniveau for alle
enhederne får sat rammer og retning for udmøntning af den politiske plan.
Sygehusene og de øvrige enheder har taget fat i arbejdet med deres leadfunktioner på nøgleområder.
Konkrete projekter, der skal bidrage til den grønne omstilling, er allerede iværksat og flere på vej. På næste møde
udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling præsenteres en status på forskellige aktiviteter og ansøgninger om
støtte til konkrete projekter.

 

En del af den vedtagne tids- og procesplan er udarbejdelse af seks delstrategier. De skal være korte, retningsgivende
papirer med fokus på det principielle niveau med afgrænsning af, hvad delstrategien adresserer (scope), potentialer for
reduktioner og de primære virkemidler. Udarbejdelse af delstrategier skal ske gennem inddragelse af viden og
medarbejdere fra sygehuse og institutioner med fokus på den daglige drift og klinikken. Således at delstrategierne vil
rumme identificerede realiserbare indsatser.

 

Forslag til delstrategier skal rumme bud på ambitionsniveau for den enkelte delstrategi, tidsmæssigt og
reduktionsmæssigt. Indsigt og viden fra de indsatser, der allerede er igangsatte eller bliver igangsat hurtigst muligt, vil
blive inddraget. I tillæg til den viden, der genereres inden for regionen inddrages desuden viden udefra, eksempelvis fra
øvrige regioners arbejde med den grønne omstilling.

 

Til udarbejdelsen af delstrategierne nedsættes en arbejdsgruppe for hver delstrategi. Hver arbejdsgruppe skal udarbejde
udkast til en af delstrategierne, herunder tids- og procesplan for den pågældende delstrategi. Kommissorierne beskriver
rammerne for dette arbejde.

Med denne sag forelægges kommissorier for arbejdet med forslag til delstrategierne for ”Klimaoptimeret energiforbrug”
og ””Effektiv og fossilfri kørsel og transport”.

 

Forslag til kommissorier er vedlagt.

 



Hovedpunkter i de 2 kommissorier
Kommissorierne rammesætter arbejdet med delstrategierne ved at beskrive delstrategiens scope og målsætninger samt de
opgaver, der skal lede frem mod opfyldelsen af målsætningerne.

 

Kommissorium for Klimaoptimeret energiforbrug
Kommissoriet for delstrategien Klimaoptimeret energiforbrug rammesætter, at delstrategien skal beskæftige sig med
regionens specifikke energiforbrug, det vil sige forbrug af elektricitet og energi til opvarmning. Delstrategien skal
samtidig beskæftige sig med regionens egenproduktion af vedvarende energi primært fra solceller på regionens tagarealer.
Mulighederne for at udnytte andre former for vedvarende energi skal indgå i det omfang det måtte blive muligt.

 

Kommissoriet fastsætter målsætningen til, at regionens CO2 udledning fra regionens specifikke energiforbrug skal være
CO2 neutralt (eller tæt på) i 2030. 

 

Der lægges til grund, at målsætningen opnås ved:

At fossile brændsler i bygninger udfases i Region Syddanmark senest 2030.
El- og varmebesparelser.
Vedvarende og grøn energiproduktion.
Generel omstilling til vedvarende energi i Danmark.

 

De i kommissoriet beskrevne arbejdsopgaver skal danne vidensgrundlaget for delstrategien.

 

Kommissorium for delstrategien Effektiv og fossilfri kørsel og transport

Kommissoriet for delstrategien Effektiv og fossilfri kørsel rammesætter, at delstrategien skal beskæftige sig med al kørsel
og transport som er knyttet til Region Syddanmarks driftsmæssige funktioner.

 

Kommissoriet fastsætter målsætningen til, at al tjenestekørsel og transport inden for regionens geografiske område er
fossilfri i 2030.  

 

Der lægges til grund, at målsætningen opnås gennem

Udskiftning af eksisterende benzin -og dieseldrevet vognpark til fossilfri køretøjer, herunder udbygning af
regionens ladeinfrastruktur.
Afdækning af muligheder for indkøb og udvikling af nul-emissions (herunder el, brint etc.) ambulancer og køretøjer
til liggende patienttransport.
Mål og retningslinjer for tjenestekørsel og transport uden for regionens geografi- herunder i forhold til anvendelse
af fly.

 

De i kommissoriet beskrevne arbejdsopgaver skal danne vidensgrundlaget for delstrategien.

 

Opmærksomhedspunkter
Kommissorierne fastlægger hovedelementer i og overordnede rammer for de delstrategier, der skal udarbejdes.
Arbejdsgrupperne skal fastsætte de konkrete indsatser og endelige delmålsætninger i arbejdet med at udarbejde
delstrategierne. Disse vil blive forelagt til politisk behandling, jf. punktet ”Tidsplan” nedenfor.



 

Parallelt med udarbejdelse af strategien igangsættes løbende projekter på de enkelte enheder, som har relevans for den
enkelte delstrategi. Projekterne vil indgå som baggrundsmateriale til strategien og vil skabe et forstærket fundament af
viden til at udpege de strategiske indsatser.

 

Tidsplan
Der arbejdes ud fra at levere delstrategi for ”Klimaoptimeret energiforbrug” i september og delstrategi for ”Effektiv og
fossilfri kørsel og transport” i december 2023. Det er et kvartal senere end det fremgik af den godkendte tids- og
procesplan, da det har vist sig mere omfattende end forventet. De øvrige delstrategier leveres fortsat i 2024, jf. den
tidligere godkendte tids- og procesplan.

 

Tabel 1: Forslag til delstrategier

 Delstrategi Til behandling

Fossilfri fremtid

 

Klimaoptimeret energiforbrug 3. kvartal 2023

Effektiv og fossilfri kørsel og transport 4. kvartal 2023

Mindre klimabelastende

og mere cirkulært forbrug

 

Bæredygtigt byggeri
 

 

1.-3. kvartal 2024

Grønnere udbud og indkøb

Fra engangs- til flergangsprodukter

Reduceret og cirkulært forbrug

 

Administrativ tilføjelse

Fossilfri kørsel og transport” er den rette betegnelse for den ene delstrategi – og ikke ”Elektrificeret kørsel”, som det
fremgår af side 4 i bilag 3 om tids- og procesplan.

Klimavurdering

Arbejdsgruppernes arbejde med delstrategierne har ikke en klimaeffekt i sig selv, men arbejdet skal munde ud i en plan
for, hvordan vi opnår de 35 % nedsættelse af regionens samlede klimaudledninger.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At godkende kommissoriet for ”Klimaoptimeret energiforbrug” og kommissoriet for ”Effektiv og fossilfri kørsel og
transport”.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 02-03-2023

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefaler indstillingen over for regionsrådet.
 

Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023



Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Ét medlem, Nye Borgerlige, tog forbehold for sagens behandling i regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Kommissorium for Effektiv og fossilfri kørsel og transport 10022023

Kommissorium for Klimaoptimeret energiforbrug 10022023

Tids- og procesplan Grøn omstilling- bilag til beslutning i RR nov 2022

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 17: Godkendelse af forslag om retningslinjer ved vurdering af
ansøgninger om dispensation for handicaptoilet i fodterapeutiske klinikker

23/8600

Resumé

Efter anmodning fra udvalget for det nære sundhedsvæsen forelægges udvalget et forslag om retningslinjer, der skal
anvendes af udvalget til at vurdere ansøgninger om dispensation for kravet om handicaptoilet i fodterapeutiske klinikker.

Sagsfremstilling

I udkastet til den nye praksisplan for fodterapi er det beskrevet, at Region Syddanmark undtagelsesvis kan acceptere
mindre afvigelser fra overenskomstens og regionens krav om handicapvenlige faciliteter på de fodterapeutiske klinikker.
Af praksisplanen fremgår det, at der kun kan gives dispensation til klinikker i områder, hvor der i forvejen er klinikker,
der efterlever kravet om handicapvenlige forhold.

 

I forbindelse med, at praksisplanen blev forelagt udvalget for det nære sundhedsvæsen til endelig godkendelse, blev der
efterspurgt flere klare kriterier for, hvornår dispensationsansøgninger kan imødekommes. Udvalget forelægges følgende
forslag til retningslinjer:

 

Generelle krav til den fodterapeutiske klinik og dets beliggenhed ved tildeling af dispensation:

-          Det skal være en enkeltmandsklinik. Såfremt der efterfølgende ønskes at tilknytte behandlende medhjælpere til
klinikken, skal kravene til handicapfaciliteter være opfyldt.

-          Klinikken skal ligge i en kommune, hvor der i forvejen er klinikker, der efterlever kravet om handicapvenlige
forhold.

 

I bygningsreglementet fremgår der specifikke krav til målene for handicaptoiletter. I vedlagte bilag 1 er der udarbejdet et
forslag til, hvor meget en klinik kan afvige fra disse mål samt hvilke krav, der er ufravigelige og som skal opfyldes, for at
der kan tildeles dispensation. Afvigelsernes størrelse er vurderet ud fra, at det skal være muligt for en patient med rollator
eller mindre kørestol at anvende toilettet. Det skyldes, at patienter, der anvender en stor kørestol, højst sandsynligt har
minimal eller ingen gangfunktion. Disse vil lægen typisk henvise til hjemmebehandling, da de hverken kan transportere
sig til en klinik, eller komme op i en fodterapeuts behandlerstol.

 

Når en fodterapeut ansøger om dispensation for kravet om handicaptoilet, foreslås det, at de skal udfylde en blanket, hvor
de skal angive de præcise mål for deres toiletfaciliteter. Blanketten er vedlagt som bilag 2.

 

Oversigt over modtagne ansøgninger og tildeling af dispensationer for kravet om handicaptoilet fra 2022

Der har i alt været 10 ansøgninger om dispensation for kravet om handicaptoilet siden starten af 2022:

 

-          Fire fodterapeuter afventer en afgørelse på deres ansøgning.

-          To ansøgninger om dispensation i forbindelse med tildeling af ydernummer er imødekommet, hvoraf den ene trak
sin ansøgning om ydernummer tilbage.

-          En ansøgning om dispensation i forbindelse med flytning er imødekommet.



-          En ansøgning om midlertidig dispensation på 1 år er imødekommet.

-          En ansøgning har Samarbejdsudvalget for fodterapi indstillet til afvisning over for udvalget for det nære
sundhedsvæsen, hvorefter fodterapeuten besluttede at trække sin ansøgning tilbage.

-          En ansøgning er afvist administrativt i 2022 inden der blev fastlagt en procedure for, hvordan behandling af
ansøgninger om dispensation for handicaptoilet.

 

Det vil sige, at der for nuværende er tildelt tre ansøgninger om dispensationer for handicaptoilet i 2022, hvoraf det ene er
begrænset til ét år. Til sammenligning er der dags dato 151 ydernumre i Region Syddanmark.

 

Administrativ tilføjelse

På baggrund af udvalg for det nære sundhedsvæsens drøftelse ændres ordvalget ”almindelig kørestol(e)” to steder på side
1 i bilag 1 til ”mange kørestole”. 

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At forslag til retningslinjer ved vurdering af ansøgninger om dispensationer for handicaptoilet i fodterapeutiske klinikker
godkendes.

Beslutning i Udvalget for det nære sundhedsvæsen den 06-03-2023

Udvalget for det nære sundhedsvæsen anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Jette Damsø Henriksen, Iza Alfredsen, Anne Marie Geisler Andersen, Sara Darling Berg Jørgensen, Bjarne Nielsen deltog
ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1_Retningslinje for mål for fodterapeutiske klinikkers toilet ved ansøgning om dispensation for handicapvenlige
forhold.pdf

Bilag 2 Blanket til ansøgning om dispensation for handicaptoilet i fodterapeutisk klinik

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 18: Godkendelse af udmøntning af budget 2023 vedr. etablering af
akutbil med paramediciner i Odense

23/4088

Resumé

Der er i budgetaftale 2023 aftalt, at der skal etableres en akutbil med paramediciner i Odense SØ med det formål at dække
især det østlige Fyn. Midlerne hertil er finansieret med budgetaftale for 2022. Det indstilles, at regionsrådet godkender
udmøntning af midlerne til dette.

Sagsfremstilling

I budget 2023 står der følgende i forhold til styrkelse af det præhospitale beredskab i Region Syddanmark:

 

”Regionsrådet har de seneste år løbende styrket det præhospitale område med flere ambulancer, akutbiler, liggende
sygetransporter og stationer. Regionsrådet har særligt haft fokus på områder med lange responstider. Regionsrådet har
ligeledes haft fokus på uddannelse af flere paramedicinere således at ca. 50 pct. af redderne hos Ambulance Syd i dag er
uddannede som paramedicinere. Senest i budget 2022 blev der afsat 5 mio. kr. årligt til styrkelse af det præhospitale
område.

 

Præhospitaludvalget har udarbejdet forslag til styrkelse af de præhospitale beredskaber. På denne baggrund er
aftalepartierne enige om at etablere et ekstra ambulancedagberedskab i Vejle, at etablere en døgndækkende akutbil nord
eller vest for Haderslev samt at etablere en akutbil i dagtid i Odense SØ med det formål at dække især det østlige Fyn
bedre. De samlede udgifter hertil beløber sig til 7-7,5 mio. kr., dvs. 2,5 mio. kr. mere end allerede afsat.

 

Merudgifterne på 2,5 mio. kr. årligt søges finansieret af den nye statslige pulje. Der afsættes 2,5 mio. kr. til finansiering i
2023, hvorefter der forventes at være en afklaring fra den statslige pulje”.

 

Indeværende udmøntning er i forhold til akutbil i dagtid i Odense SØ.

 

Akutbilen med paramediciner placeres sammen med AMK Vagtcentralen og Ambulance Syds hovedkontor i Odense SØ
med det formål at dække især det østlige Fyn.

 

Akutbilens opgave vil være at køre mellem og i ”tomme områder”, og dermed kun sekundært dække det område, hvor
den er etableret. Den er således et supplement til hele Fyn.

 

Med en placering i Odenses østlige bydel tæt på ring- og motorveje, herunder Svendborg-motorvejen, kan akutbilen
komme hurtigt rundt til især de øst og nordøstlige egne af Fyn, men også sendes hen hvor behovet end må være, på
primært hele Fyn.

 

Prisen for en akutbil bemandet alle ugens 7 dage hele året fra 08.00-20.00 er 2,4 mio. kr. årligt, inkl. 200.000 kr. i årlig
ydelse til leasingfinansiering af bilanskaffelse. Opstart af ny akutbil i Odense SØ forventes at kunne være pr. 1. maj 2023.

 



Sagen behandles på møde i præhospitaludvalget den 13. marts 2023. Beslutningen fra udvalget eftersendes.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At der til Ambulance Syd afsættes 1,6 mio. kr. i 2023 og 2,4 mio. kr. i 2024 og følgende år til drift af akutbil placeret
Odense, finansieret af de afsatte midler i budget 2022 til formålet.

Beslutning i Præhospitaludvalget den 13-03-2023

Præhospitaludvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Tage Petersen deltog ikke i sagen behandling

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 19: Godkendelse af udmøntning akutbil ved Haderslev

23/289

Resumé

Der er i budgetaftale 2023 aftalt, at der skal etableres en akutbil ved Haderslev. Der indstilles, at regionsrådet godkender
udmøntning af midlerne til dette.

Sagsfremstilling

I budget 2023 står der følgende i forhold til styrkelse af det præhospitale beredskab i Region Syddanmark:

 

”Regionsrådet har de seneste år løbende styrket det præhospitale område med flere ambulancer, akutbiler, liggende
sygetransporter og stationer. Regionsrådet har særligt haft fokus på områder med lange responstider. Regionsrådet har
ligeledes haft fokus på uddannelse af flere paramedicinere således at ca. 50 pct. af redderne hos Ambulance Syd i dag er
uddannede som paramedicinere. Senest i budget 2022 blev der afsat 5 mio. kr. årligt til styrkelse af det præhospitale
område.

 

Præhospitaludvalget har udarbejdet forslag til styrkelse af de præhospitale beredskaber. På denne baggrund er
aftalepartierne enige om at etablere et ekstra ambulancedagberedskab i Vejle, at etablere en døgndækkende akutbil nord
eller vest for Haderslev samt at etablere en akutbil i dagtid i Odense SØ med det formål at dække især det østlige Fyn
bedre.”

 

Udgifterne til realisering af de tre beredskaber beløber sig til 7,1 mio. kr., hvilket er 2,1 mio. kr. mere end allerede afsat.
Regionsrådet besluttede på møde den 31. oktober 2022, at der i forbindelse med ansøgninger til puljen om en styrket
akutindsats i hele landet skulle ansøges om fem projekter, hvoraf den ene var delvis finansiering af akutbilen omkring
Haderslev, således merudgifterne på 2,1 mio. kr. årligt blev finansieret af Sundhedsstyrelsens akutpulje.

 

De to øvrige projekter beskrevet i budgetaftale 2023, om etablering af en akutbil i dagtid i Odense SØ og ekstra
ambulancedagberedskab i Vejle finansieres af det i budget 2022 afsatte beløb.

 

Region Syddanmark har den 21. december 2022 fået tilsagn om støtte til akutbilen ved Haderslev, så der er finansiering af
døgndækkende akutbil ved Haderslev, akutbil i dagtid i Odense SØ og ekstra ambulanceberedskab i Vejle.

 

Regionsrådet har den 27. februar 2022 besluttet, at akutbilen placeres i Christiansfeld og rykkes til Haderslev (på
fremskudt base), når ambulancerne i Haderslev er optagede.

 

Opstart af ny akutbil i Christiansfeld/Haderslev forventes at kunne være pr. 1. april 2023. Region Syddanmark finansierer
0,9 mio. kr. årligt. Det resterende driftsbeløb på 2,1 mio. kr. finansieres af akutpuljen fra Sundhedsstyrelsen.

 

Sagen behandles på møde i præhospitaludvalget den 13. marts 2023. Beslutningen fra udvalget eftersendes.

Klimavurdering



Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At der afsættes 0,675 mio. kr. i 2023 og 0,9 mio. kr. i 2024 og følgende år til tilkøb af en akutbil ved Haderslev,
finansieret af de afsatte midler i budget 2022 til formålet.

Beslutning i Præhospitaludvalget den 13-03-2023

Præhospitaludvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Tage Petersen deltog ikke i sagen behandling

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 20: Godkendelse af udbudsstrategi for ambulancetjenesten i
Trekantområdet

23/2534

Resumé

Der forelægges en udbudsstrategi for Trekantområdet til godkendelse. Baggrunden er Region Syddanmarks
ambulancestrategi om at understøtte et konkurrencepræget ambulancemarked ved at igangsætte et udbud af
ambulancedriften i Trekantområdet.

Sagsfremstilling

Regionsrådet har på møde den 23. januar 2023 godkendt Strategi for ambulancetjenesten. Strategien indeholder en lang
række af konkrete tiltag, der løbende vil blive implementeret og videreudviklet. Et af de tiltag er, at Region Syddanmark
vil understøtte et konkurrencepræget ambulancemarked ved at igangsætte et udbud af ambulancedriften i
Trekantsområdet.

 

Der forlægges derfor en udbudsstrategi for Trekantområdet til godkendelse.

 

Udbudsstrategien er blevet udarbejdet, så den understøtter fokusområderne i strategien for ambulancetjenesten, ligesom
den præsenterer de tekniske aspekter ved de ydelser, der ønskes udbudt og derved strukturen på den kontrakt, der ønskes
indgået.

 

Udbudsstrategien består af anbefalinger, der ønskes videreført fra den nuværende kontakt samt nye initiativer initieret af
strategien. I vedlagte bilag er der udarbejdet en skematisk oplistning af de væsentlige ændringer, der ved godkendelse af
strategien vil indgå i kontrakten.

 

Nedenfor redegøres der for en række af de væsentligste anbefalinger:

 

Brug af lov om virksomhedsoverdragelse

En af anbefalinger i udbudsstrategien, der ikke tidligere har været anvendt i forbindelse med ambulanceudbud er lov om
virksomhedsoverdragelse. Der har på tværs af regionerne været den generelle tilgang til virksomhedsoverdragelse på
ambulanceområdet, at loven ikke er gældende. Det er ligeledes den juridiske vurdering, at lov om
virksomhedsoverdragelse ikke vil finde anvendelse i forbindelse med et kommende udbud.

 

For at sikre en god og fair behandling af det nuværende ambulancepersonale, og minimere den usikkerhed der kan opstå
blandt medarbejdere ved udsigt til eventuelt skift af virksomhed/arbejdsgiver, foreslås det, at regionen stiller krav om, at
en evt. ny leverandør skal tilbyde ansættelse til det ambulance- og ST-personale, der har ansættelse på ét af de
beredskaber/enheder, der overtages, på lignende vilkår, som hvis lov om virksomhedsoverdragelse gør sig gældende.

 

Kontraktlængde

Den nuværende kontakt er på 10 år med mulighed for at opsige efter 5 år. De erfaringer som regionen har gjort sig med
denne kontraktlængde, samt ønsket om at skabe en robust og innovativ ambulancetjeneste gør, at det anbefales, at også
den kommende kontraktlængde bliver på 10 år (med mulighed for at opsige efter 5 år). Herved sikres kontinuitet og
stabilitet, samt giver ambulanceoperatører incitament til investeringer.



 

Udbudsform

Ved seneste udbud, udbød regionen ambulancetjenesten som et offentlig udbud. Det vil sige, at alle interesserede
tjenesteydere kunne afgive bud. Siden er der kommet en mulighed for at lave udbud med forhandling. Der anbefales i
udbudsstrategien at benytte denne udbudsform. Udbud med forhandling er en udbudsproces med prækvalifikation, hvor et
begrænset antal tilbudsgivere udvælges til at kunne byde på opgaven. I tilbudsfasen afgives først et indledende tilbud,
hvorefter der kan indledes én eller flere forhandlingsrunder med tilbudsgiverne. Til forskel fra et offentligt udbud giver
udbud med forhandling adgang til dialog i selve udbudsprocessen.

 

Især i forhold til klimabelastning af de udbudte ydelser vil udbud med forhandling være fordelagtig, da regionen på dette
område har svært ved at fastlægge de tekniske specifikationer tilstrækkelig præcist.

 

Økonomi

Det anbefales i udbudsstrategien, at der ikke etableres en organisation/enhed, der kan gennemføre et egentligt kontrolbud.

 

Det skal ses i lyset af, at det med ambulancestrategien er et selvstændig mål at sikre en ambulancedrift med mere end én
ambulanceoperatør med de ikke-målbare fordele, det giver i forhold til innovation, udviklings- og
sammenligningsmuligheder. Samtidig viser erfaringer, at det kan være svært meget præcist at sammenligne priser, der
afgives af henholdsvis private og offentlige leverandører. Det muliggør endelig, at Ambulance Syd kan inddrages i
udbudsprocessen, herunder være med til at udarbejde de krav, som kommer til at gælde begge ambulanceoperatører.

 

Der lægges i udbudsstrategien op til, at både pris, kvalitet og forsyningssikkerhed skal være med til at afgøre, hvem der
vinder opgaven. Ikke desto mindre vil prisniveauet også have betydning i den forstand, at det ikke er ønskeligt eller
forventeligt at ambulancedriften i Trekantområdet medfører en fordyrelse af opgaveløsningen. Regionen vil i forbindelse
med udarbejdelse af udbudsmaterialet og udfyldelse af udbudsbekendtgørelsen skulle estimere den forventede
kontraktværdi for ambulancetjenesten i Trekantområdet. Den estimerede kontraktværdi vil indirekte være et signal om,
hvad regionen i udgangspunktet forventer som eksternt prisniveau, og vil give regionen mulig for at annullere udbuddet,
såfremt de indkomne tilbud resulterer i en fordyrelse af opgaveløsningen i forhold til det forventede.

 

Øvrige krav til det kommende udbudsmateriale fremgår af vedlagte forslag til udbudsstrategi.

 

Med godkendelse af udbudsstrategien igangsættes processen for udbud af Trekantområdet. Regionsrådet vil forventelig i
august 2024 blive orienteret om udbudsresultat og tilkendegivelse om tildeling af kontrakt.

 

Sagen behandles på møde i præhospitaludvalget den 13. marts 2023. Udvalgets beslutning vil blive eftersendt.

Klimavurdering

 
Mindre klimabelastende ambulancetjeneste indgår i udbudsstrategiens pkt. 2.9

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:



 

At udbudsstrategien for ambulancetjenesten i Trekantområdet godkendes.

Beslutning i Præhospitaludvalget den 13-03-2023

Suzi Würtz Kjærgaard (Socialistisk Folkeparti) stillede følgende ændringsforslag:

”SF ønsker at det sikres, at Ambulance Syd, på lige fod med andre aktører, kan indgive deres bud som operatør for
Trekantområdet. Der er således mulighed for, at indsatsen kan hjemtages eller i hvert fald kan det konstateres, om
eventuelle andre operatører kan tilbyde samme økonomiske og kvalitative niveau.”

 

1 medlem (Suzi Würtz Kjærgaard (Socialistisk Folkeparti)) stemte for.

5 medlemmer (Allan Emiliussen (Venstre), Karsten Byrgesen (Nye Borgerlige), Iza Alfredsen (Venstre), Poul Erik Jensen
(Socialdemokratiet) og Søren Rishøj Jakobsen (Socialdemokratiet)) stemte imod.

 

 

Angående den oprindelige indstilling:

Præhospitaludvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

1 medlem (Suzi Würtz Kjærgaard (Socialistisk Folkeparti)) stemte imod.

 

Tage Petersen deltog ikke i sagen behandling

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Annette Blynel (Socialistisk Folkeparti) stillede følgende ændringsforslag:

 

”SF ønsker at det sikres, at Ambulance Syd, på lige fod med andre aktører, kan indgive deres bud som operatør for
Trekantområdet. Der er således mulighed for, at indsatsen kan hjemtages eller i hvert fald kan det konstateres, om
eventuelle andre operatører kan tilbyde samme økonomiske og kvalitative niveau.”

 

Ét medlem, Socialistisk Folkeparti, stemte for ændringsforslaget.

 

15 medlemmer: Venstre, Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre, Nye Borgerlige, Enhedslisten
og Dansk Folkeparti stemte imod ændringsforslaget.

Forslaget bortfaldt således.

 

Angående den oprindelige indstilling i sagen:

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.



 

To medlemmer, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten, stemte imod.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Udbudsstrategi for ambulancetjenesten

Sammenligning mellem nuværende kontrakt og strategi

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 21: Godkendelse af navn til nyt tilbud for unge med sociale
udfordringer

22/14323

Resumé

Psykiatri- og socialudvalget blev på møde den 30. marts 2022 orienteret om socialområdets planer med etablering af en
pædagogisk døgninstitution til unge i aldersgruppen 12-17 år. Projektets byggeprogram blev godkendt af regionsrådet den
25. april 2022, og der blev meddelt anlægsbevilling og frigivet rådighedsbeløb hertil. Det indstilles i sagen, at navnet på
den nye pædagogiske døgninstitution for unge med sociale udfordringer bliver Ungehuset Røjleskov.

Sagsfremstilling

Region Syddanmarks socialområde oplever en øget efterspørgsel efter delvist lukkede højt specialiserede pladser til unge i
aldersgruppen 12-17 år. Det drejer sig om unge som ofte er udfordret på flere parametre, og som kan have flere
anbringelser bag sig. For at imødekomme efterspørgslen ønsker socialområdet at oprette en delvist lukket døgninstitution
med otte pladser. Projektets byggeprogram blev godkendt af regionsrådet den 25. april 2022, og der blev meddelt
anlægsbevilling og frigivet rådighedsbeløb hertil.

 

Sideløbende med de bygningsmæssige forberedelser arbejder Socialcenter Lillebælt med de pædagogiske forberedelser af
stedet. En del af denne proces har været at finde et navn for det nye tilbud, og Socialcenter Lillebælt har udarbejdet et
forslag til navngivning, som er:

 

Ungehuset Røjleskov

 

Socialcenter Lillebælt vil med navneforslaget gerne understrege, at det er et ungetilbud og den geografiske placering, da
huset ligger lige op ad Røjleskov.

 

Klimavurdering

Det er ikke fundet relevant at foretage en klimavurdering af dette punkt, da beslutning om navn ikke påvirker klimaet eller
realiseringen af regionens klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At den nye pædagogiske døgninstitution for unge med sociale udfordringer navngives Ungehuset Røjleskov.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 09-03-2023

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Anne Skau Styrishave, Roya Moore og Bjarne Nielsen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.



 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Dan Skjerning,  A



Punkt 22: Orientering om magtanvendelse på det regionale socialområde -
2. halvår 2022 samt sammenligning mellem 2021 og 2022

23/10045

Resumé

Der gives et overblik over udviklingen i antallet af indberettede indgreb om magtanvendelse foretaget på social- og
specialundervisningstilbud hørende under socialområdet i Region Syddanmark for 2. halvår 2022.

 

Herudover gives en redegørelse for brugen af magt for det samlede regionale socialområde i hele 2022 samt en overordnet
sammenligning med brugen af magt i 2021.

Sagsfremstilling

Brug af magt påvirker trivslen på et tilbud, både for borgerne og for medarbejderne. For borgerne kan brugen af magt
føles som overgreb, og for medarbejderne kan brug af magt føles både fysisk og psykisk opslidende. Brug af magt skal
derfor minimeres mest muligt, og et konstant fokus på brug af magt er en nødvendig forudsætning for det arbejde, der kan
og skal gøres for at forebygge brugen af magt i videst muligt omfang.

 

Der gives et overblik over udviklingen i antal indberettede magtanvendelser foretaget på regionens social- og
undervisningstilbud i perioden 1. juli 2022 til 31. december 2022. Grundlaget for redegørelsen er de indberetninger, der er
modtaget fra de sociale centre.

 

Udviklingen viser, at antallet foretagne indberettede indgreb kan svinge betydeligt for de forskellige måneder, men samlet
er der sket et fald i antallet af indberettede indgreb i det andet halve år af 2022. Det gælder både for voksentilbuddene og
børne- og ungeinstitutionerne.

 

Yderligere redegørelse for udviklingen i 2. halvår 2022 kan findes i bilaget ”Redegørelse for udvikling i brug af magt 2.
halvår 2022”.

 

Der gives herudover en redegørelse for brugen af magt for det samlede regionale socialområde i hele 2022 samt en
overordnet sammenligning med brugen af magt i 2021.

 

Sammenligningen mellem 2021 og 2022 viser, at der er sket et betydeligt fald i antallet af indberettede indgreb fra 2021
til 2022.

 

Der er flere årsager hertil. Dels har flere centre systematisk udbredt metoder, der giver medarbejderne redskaber til at
forebygge brugen af fysisk magt, dels har der været yderligere fokus på at udbrede kenskab til reglerne for brug af magt
til medarbejderne. Herudover har der i 2021 været nogle få borgere, der har været involveret i en meget stor del af de
indberettede indgreb, hvilket ikke har været tilfældet i 2022 i tilsvarende grad.

 

Yderligere redegørelse kan findes i bilaget ”Redegørelse for brug af magt i 2022 og sammenligning med 2021.”

 



Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 09-03-2023

Til orientering.

 

Anne Skau Styrishave, Roya Moore og Bjarne Nielsen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Til orientering.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Redegørelse for udvikling i antal af magtanvendelser 2. halvår 2022

Redegørelse for brugen af magt i 2022 og sammenligning med 2021

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 23: Godkendelse af medfinansiering af brint-satsning i regi af
STRING

20/27880

Resumé

Regionsrådet besluttede den 21. juni 2021 at medfinansiere en ansøgning om en brintkorridor til lastbiler til EU's CEF
program (Connecting Europe Facility) med 1,2 mio. kr. i regi af STRING samarbejdet. Ansøgningen blev dog af tekniske
årsager ændret, og bevillingen bortfaldt. Nu er de nye rammer for den samlede brintsatsning på plads, og det indstilles, at
der bevilges 1,2 mio. kr. til en samlet brint-satsning i regi af STRING, der skal fremme en brintkorridor til den tunge
lastbiltransport.

Sagsfremstilling

Baggrund

Regionsrådet besluttede den 21. juni 2021 at medfinansiere en ansøgning om en brintkorridor til lastbiler til EU's CEF
program (Connecting Europe Facility) med 1,2 mio. kr. i regi af STRING samarbejdet fra rammen på 10 mio. kr. til
implementering af udviklingsstrategien ”Fremtidens Syddanmark”. Region Syddanmark har endvidere underskrevet en
hensigtserklæring om at medvirke i STRING-Brintkorridor initiativet (vedlagt).

 

Formålet med bevillingen var at bidrage til at omstille den tunge lastbiltransport i regionen til at være CO2-neutral, hvor
ren brint skal afprøves som drivmiddel inden for den tunge lastbiltransport.

 

På mødet den 9. august 2022 blev udvalget for regional udvikling orienteret om, at den oprindelige ansøgning til EU's
CEF-program var blevet ændret af STRING-sekretariatet af ansøgningstekniske årsager. Det betød bl.a., at Region
Syddanmark og hovedparten af de andre offentlige partnere ikke kunne indgå som medfinansierende partnere mere, og at
bevillingen fra Region Syddanmark bortfaldt. Når tilbagemeldingen fra CEF-programmet samt rammerne for en evt.
syddansk deltagelse i en ny Interreg-ansøgning var kendt, skulle en ny sag forelægges.

 

Brintsatsningen i STRING

Administrationen har løbende været i dialog med STRING-sekretariatet, og nu tegner der sig et billede af, at satsningen
vedr. en brintkorridor til lastbiler i regi af STRING består af flere elementer:

 

STRING-sekretariatet understøtter den samlede brint-satsning gennem bl.a. projektledelse, kommunikation mv.
Derudover arbejdes der gennem CEF-projektet på at etablere 8-12 brinttankstationer, herunder to i den syddanske
geografi, og der arbejdes på tilblivelsen af et Interreg-projekt, der skal fremme efterspørgselssiden efter brint til lastbiler.

 

CEF-projektet er godkendt, og modtog i september 2022 en EU bevilling på 93 mio. kr. (12,4 mio. €.) i et samlet budget
på 310 mio. kr. (41,4 mio. €). Det forventes, at den såkaldte Grant Agreement underskrives primo marts 2023. Delstaten
Slesvig-Holsten er ansøger (leadpartner) med Region Sjælland (STRING-sekretariatet), Everfuel, Hynion og GP Joule
som økonomiske partnerne. Region Syddanmark er netværkspartner.

 

I forhold til Interreg-projektet forventes det, at den endelige ansøgning indsendes til Nordsø Region programmet før
sommerferien. Delstaten Slesvig-Holsten er lead på projektet. Region Syddanmark er netværkspartner.

 



STRING-sekretariatet ønsker, at de offentlige medlemmer af STRING-netværket, som har tilkendegivet, at de støtter
projektet, indgår som medfinansierende partnere i et samlet brint-projekt. Det skal bl.a. ses i lyset af, at der ikke kunne
indgå ”soft meassures” i CEF-ansøgningen, herunder projektledelse, og derfor må disse dele, dvs. projektledelse,
kommunikation mv. finansieres af netværkets medlemmer, for at indsatsen kan lykkes.

 

Vurdering

Den samlede brint-satsning i regi af STRING skal afprøve ren brint som drivmiddel inden for den tunge lastbiltransport.
Der er tale om et demonstrationsprojekt inden for et område, hvor der endnu ikke har udviklet sig et marked.
Demonstrationsprojektet kan bidrage til at undersøge, hvordan man omstiller den tunge lastbiltransport i regionen til at
være CO2-neutral. Det skal ses som en del af flere regionale indsatser til at omstille transportsektoren generelt. Der findes
endnu ikke én klar teknologisk løsning til at erstatte diesel med et grønt drivmiddel i lastbiltransporten.

 

Der er mange aktører, både offentlige og private, på tværs af flere lande, der deltager i satsningen. Der er således
opbakning til satsningen. De mange aktører, sammenholdt med forskellige finansieringskilder, gør også, at der er tale om
en kompleks indsats, som stiller store krav til projektledelsen.

 

Det bemærkes, at de oprindelige, syddanske ønsker om en komparativ CO2-analyse ikke er blevet en del af den samlede
brintindsats, ligesom tilstedeværelsen af efterspørgselssiden i projektet er begrænset. Et stærkere fokus på
efterspørgselssiden er dog en af indsatserne i Interreg-projektet, som der forventes ansøgt om i juni 2023.

 

Initiativet understøtter målet om at nedbringe udledningen af CO2 og andre klimagasser i Region Syddanmark, som
fremgår af den regionale udviklingsstrategi og delstrategien ”Grøn omstilling i Region Syddanmark”. Initiativet bidrager
til at opfylde FN’s verdensmål 7 ”Bæredygtig energi”.

Klimavurdering

Etablering af brinttankstationer til at understøtte lastbiltrafik på brint i stedet for diesel, kan være et positivt bidrag til CO2
reduktioner. Hele værdikæden, herunder fremstillingen af brint via vedvarende energi har dog betydning for, hvad den
reelle klimaeffekt af brinten er.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At der bevilges 1,2 mio. kr. til en samlet brint-satsning i regi af STRING, der skal fremme en brintkorridor til den tunge
lastbiltransport, af de afsatte 10 mio. kr. til implementering af den regionale udviklingsstrategi ”Fremtidens Syddanmark”
i 2023.

 

At administrationen bemyndiges til at udmønte midlerne.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 07-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Preben Friis-Hauge og Anne Marie Geisler Andersen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.



 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Hensigtserklæring om at medvirke i STRING-Brintkorridor initiativet

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 24: Godkendelse af fortsættelse af DK2020 partnerskabet i
Klimaalliancen

23/8161

Resumé

KL og Danske Regioner er blevet enige om principperne for at fortsætte DK2020-samarbejdet, og ønsker at understøtte de
næste skridt i kommunernes og regionernes klimaarbejde frem mod 2030. Det vil fremadrettet foregå i ”Klimaalliancen –
et partnerskab mellem kommuner, regioner og Realdania” (Klimaalliancen).

 

Det indstilles, at der indgås et forlænget partnerskab mellem Realdania, KL og de fem regioner om Klimaalliancen for
perioden 2023-2027, at der afsættes et årsværk i fem år til Klimaalliancen, og at der afsættes 1,6 mio. kr. i 2023 til at
gennemføre initiativer i Klimaalliancen.

Sagsfremstilling

Det nuværende ”DK2020 – Klimaplaner for hele Danmark” er en succes, hvor stort set alle landets kommuner forventes
at have en klimaplan medio 2023. Der er stor interesse for og opbakning til at forlænge samarbejdet, og der er derfor
udarbejdet et forslag til dette i Klimaalliancen. Det fremgår også af budgetaftalen for 2023, at partierne ønsker en
forlængelse af DK2020 partnerskabet.

 

Næste skridt er at løfte gennemførelsen af klimaplanerne, og finde løsninger på de store og komplekse problemstillinger,
som ofte kræver samarbejde på tværs af organiseringer, geografi og kompetencer.

 

KL, Danske Regioner/regionerne og Realdania er enige om at fortsætte DK2020-samarbejdet i et partnerskab, der
fremadrettet hedder ”Klimalliancen”. Klimaalliancens formål vil blive at understøtte arbejdet med at fremme den grønne
omstilling og klimarobustheden i alle fem regioners samlede geografi, og herunder at opnå de ambitiøse klimamål og
implementere kommunernes klimaplaner. Parterne vil blandt andet samarbejde om udviklingsspor, at sikre systematisk
opsamling og deling af viden, at fremme og skalere implementering samt styrke internationale samarbejder.

 

Regionernes rolle i og udbytte af Klimaalliancen vil bl.a. omfatte:

 

At skabe overblik over de kommunale klimahandleplaners fremdrift for at leve op til Paris-målsætningerne.
At partnerne samarbejder om at håndtere de tværgående og udviklingskrævende opgaver i forhold til at nå Paris-
målsætningerne.
At det tydeliggøres, at målet om klimaneutralitet er en meget stor opgave, samt at disse udfordringer ofte løses
bedst i den regionale geografi eller på tværs af kommunegrænser.
At regionerne bidrager som samlende aktør på tværs af geografiske og organisatoriske enheder i forhold til at bringe
regionale innovationsprojekter og løsninger i spil.
At partnerskabet er ligeværdigt og afspejlet i lige politisk repræsentation, ligeværdig finansiering og fælles
fortælling om en sammenhængende klimaindsats på tværs af myndigheder.

 

Status er, at parterne (KL, Danske Regioner og Realdania) har opnået enighed om principperne for et fremtidigt
samarbejde i Klimaalliancen, se vedlagte bilag.

 

Økonomi



Der arbejdes på en partnerskabsaftale, som vil beskrive rammerne for samarbejdet, bl.a. formål, projektbeskrivelse,
opgaver, budget og organisering. Heri indgår en fælles forståelse for, at KL og Danske Regioner/regionerne hver bidrager
med minimum samlet 30 mio. kr. over projektperioden på fem år samt yderligere finansiering fra Realdania.

 

Det betyder, at hver region forpligter sig til som gennemsnit at bidrage med ressourcer svarende til 6 mio. kr. i
projektperioden 2023 til 2027. Det er dog ikke konkret fastlagt, hvad den enkelte region skal bidrage med.

 

Det anbefales, at Region Syddanmark bidrager med 1 årsværk (hvert år i 5 år i perioden 2023-2027) samt 0,6 mio. kr. til
aktiviteter i 2023 for at imødekomme partnerskabsaftalen. Derudover anbefales det, at Region Syddanmark afsætter
yderligere 1 mio. kr. i 2023, for at sikre, at der hurtigt kan igangsættes større aktiviteter. Det betyder et samlet syddansk
økonomisk bidrag på 1,6 mio. kr. i 2023.

 

Eksempler på aktiviteter kan være analyser, som giver ny viden om forbrugsbaserede udledninger (scope 3), omstilling af
landbruget og anvendelse og udnyttelse af de knappe arealer, som er tilgængelige.

 

Aktiviteterne er grundet aftalens udviklingskarakter på nuværende tidspunkt ikke mulige at beskrive og konkretisere i
detaljer. Aktiviteterne vil være inden for projektets ambition og formål, og vil blive håndteret administrativt inden for den
fastlagte budgetramme. Der vil blive orienteret om aktiviteternes fremdrift efter behov.

 

Det er forventningen, at omfanget af tværkommunale og regionale aktiviteter vil stige, hvilket kan medføre behov for
yderligere finansiering på et senere tidspunkt.

 

I budgetaftale 2023 fremgår, at finansieringen til videreførelse af partnerskabet kan ske via den afsatte pulje på 10 mio. kr.
til implementering af den regionale udviklingsstrategi ”Fremtidens Danmark”.

 

Den videre proces

Det er en forudsætning, at der efterfølgende udarbejdes regionale aftaler om et ligeværdigt samarbejde mellem det
regionale KKR og regionen. Partnerskabets realisering afhænger af godkendelser blandt alle de deltagende organisationer,
herunder politisk godkendelse i Region Syddanmark.

 

Af hensyn til tidsplanen, vil administrationen indgå i forhandlinger og kommunikation om Klimaalliancen, med forbehold
for efterfølgende godkendelse i regionsrådet. Fremsendelse af partnerskabsaftalen er en forudsætning for endelig
behandling i regionsrådet den 27. marts 2023.

Klimavurdering

Punktet har ikke direkte klimaeffekt. Formålet med samarbejdet i Klimaalliancen er klimapositivt.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At der indgås et forlænget partnerskab mellem Realdania, KL og de fem regioner om Klimaalliancen for perioden 2023-
2027, som understøtter den regionale omstilling til et samlet klimarobust og klimaneutralt samfund.



 

At der afsættes 1 årsværk om året i fem år til Klimaalliancen.

 

At der afsættes 1,6 mio. kr. i 2023 til at gennemføre initiativer i Klimaalliancen, finansieret af rammen på 10 mio. kr. til
realisering af den regionale udviklingsstrategi ”Fremtidens Danmark”.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 07-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anne Marie Geisler Andersen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Ét medlem, Nye Borgerlige stemte imod.

 

Ét medlem, Dansk Folkeparti tog forbehold for sagens behandling i regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Rammeaftale for Klimaalliancen et partnerskab mellem kommuner regioner og Realdania

Organisationsdiagram

Letter of Intent - DK2020 fortsættelse

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 25: Godkendelse af tilskud til initiativet "Samkørsel på
ungdomsuddannelser"

21/51313

Resumé

Det er fastlagt i budgetaftale 2023, at der som tidligere år afsættes en ramme på 10 mio. kr. årligt til initiativer, der
understøtter implementeringen af den regionale udviklingsstrategi ”Fremtidens Syddanmark”. Som et af initiativerne i
2023 foreslås, at der bevilges 1.450.000 til ”Samkørsel på ungdomsuddannelser”.

Sagsfremstilling

Det fremgår af budgetaftale 2023, at der er afsat en ramme på 10 mio. kr. til at understøtte implementeringen af den
regionale udviklingsstrategi ”Fremtidens Syddanmark”. Den konkrete udmøntning af rammen sker ved, at relevante
udvalg løbende forelægger forslag til initiativer for regionsrådet.

 

Ligeledes fremgår det af budgetaftale 2023, at syddanskernes muligheder for at træffe grønnere mobilitetsvalg skal
understøttes, og at det bl.a. kan ske i form af en omstilling til grønnere og mere bæredygtige transportformer som
delemobilitet, samkørsel, cykel mv.

 

På denne baggrund foreslås det at bevilge 1.450.000 kr. til initiativet ”Samkørsel på ungdomsuddannelser”. Initiativet er
3-årigt og målrettet unge på ungdomsuddannelse. Formålet er at få flere unge syddanskere til at vælge samkørsel frem for
solokørsel i egen bil - og dermed en grønnere og mere bæredygtig transport.

 

Baggrunden for initiativet er, at de unge i stigende grad vælger at benytte bilen til/fra deres ungdomsuddannelse, og at der
er et stort potentiale for at flytte nogle af disse ture til samkørsel - og dermed udnytte nogle af de mange tomme sæder i
trafikken.

 

Initiativet er ét blandt flere målrettet en grønnere og mere bæredygtig transport blandt regionens unge. ”Samkørsel på
ungdomsuddannelser” omfatter et forløb på 10-20 ungdomsuddannelser i regionen. Forløbet vil promovere samkørsel og
mulighederne heri, bl.a. ved at stille en app-baseret samkørselsplatform fra en eksisterende samkørselsudbyder til
rådighed for de unge. Initiativet skal skabe en oplevelse af bedre mobilitet for de unge og samtidig indsamle værdifuld
data om samkørsel og øge viden om, hvilken rolle samkørsel kan spille i det samlede mobilitetsudbud. Initiativet vil
indsamle både kvantitative og kvalitative data om de unges brug af samkørsel, som kan kvalificere fremadrettede
indsatser.

 

Midlerne skal over den 3-årige periode blandt andet gå til informations- og kampagneindsatser på
ungdomsuddannelserne, fordels- og incitamentsprogrammer, projektledelse samt løbende dataindsamling og evaluering af
indsatsen.

 

Initiativet vil blive gennemført i samarbejde med en samkørselsudbyder og regionens to trafikselskaber samt udvalgte
ungdomsuddannelser og kommuner.

 

Initiativet understøtter målet om ”grøn klimaneutral transport”, som fremgår af den regionale udviklingsstrategi
”Fremtidens Syddanmark” og delstrategien ”Mobilitet for alle”. Initiativet bidrager desuden til FN’s Verdensmål 9, 11 og
13.



 

En overordnet beskrivelse af initiativet fremgår af bilag 1. Det skal nævnes, at initiativet grundet dets udviklingskarakter
på nuværende tidspunkt er vanskeligt at beskrive og konkretisere i detaljer, og at der i den videre udvikling kan opstå
behov for at foretage justeringer. Disse vil dog ikke ændre grundlæggende ved initiativets ambition og formål, og vil blive
håndteret administrativt inden for den fastlagte budgetramme. Videre vil der blive orienteret om initiativets fremdrift efter
behov.

Klimavurdering

Gennemførelse af initiativet vil have en positiv klimamæssig betydning, da flere i samkørsel medfører en reduktion i CO2
udledning.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At der bevilges 1.450.000 kr. til den 3-årige samkørselsindsats ”Samkørsel på ungdomsuddannelser” af de afsatte 10 mio.
kr. i 2023 til implementering af den regionale udviklingsstrategi ”Fremtidens Syddanmark”. 

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 07-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anne Marie Geisler Andersen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag1: Samkørsel på ungdomsuddannelser

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 26: Godkendelse af delegation af kompetence vedr. elevfordeling til
administrationen

23/3758

Resumé

Elevfordelingsaftalen og regeringsgrundlaget har resulteret i ny lovgivning på gymnasieområdet, der bl.a. indebærer en
række ændrede såvel som nye opgaver for regionsrådet. Administrationen vurderer, at en række opgaver vedrørende
elevfordeling, der skal håndteres i perioden 14. marts – 7. november 2023, har en sådan karakter, at de bør delegeres af
regionsrådet til administrationen.

Sagsfremstilling

Elevfordelingsaftalen (juni 2021 og maj 2022) og regeringsgrundlaget (december 2022) har resulteret i ny lovgivning på
gymnasieområdet. Det indebærer bl.a. en række ændrede såvel som nye opgaver for regionsrådet.

 

Flere af disse opgaver har regionsrådet allerede beskæftiget sig med i tidligere sager.

Den 26. september 2022 nedsatte regionsrådet fire nye gymnasiesamarbejder og godkendte en procedure og frist for
ansøgning om at blive profilgymnasium for skoleåret 2023/24. Den 19. december 2022 godkendte regionsrådet tre
principper for kapacitetsfastsættelse på gymnasierne for skoleåret 2023/2024, ligesom regionsrådet behandlede en
ansøgning fra en institution, som ønskede en særlig faglig profil.

 

Ved årets elevfordeling står regionsrådet over for en række yderligere opgaver. Opgaverne forventes at kulminere i maj og
juni 2023, men de strækker sig over hele perioden fra 14. marts – 7. november 2023. Det drejer sig om følgende opgaver:

 

Vurdering af ønsket forrang som følge af handicap (hovedsageligt fysiske handicap).
Fordeling af ufordelte ansøgere (ansøgere, der ikke kunne få plads via den centrale fordelingsmekanisme).
Fordeling af eftertilmeldere (ansøgere, der har søgt efter ansøgningsfristen).
Om nødvendigt hæve kapaciteten på institutionerne med en eller flere pladser som led i elevfordelingen.
Afgørelse af genoptagelsessager.
Forberedelse og videresendelse af klager til børne- og undervisningsministeren, herunder udarbejdelse af udtalelse
på vegne af regionsrådet i den enkelte sag, samt partshøring af ansøger.

 

Administrationen vurderer, at de oplistede opgaver har en administrativ frem for politisk karakter, fordi opgaverne kun
kan løses gennem personnær sagsbehandling og forvaltningsretlige afgørelser efter regler, der er fastsat i lovgivningen,
om end disse kan være forbundet med et vist skøn. Disse opgaver skal desuden i langt overvejende grad løses inden for
meget kort tid. Administrationen foreslår derfor, at opgaverne delegeres til administrationen i forbindelse med
elevfordelingen for skoleåret 2023/2024. På baggrund af erfaringerne fra elevfordelingen det første år vil regionsrådet få
fremlagt en ny delegationssag.

 

For så vidt angår opgaven ”Vurdering af forrang” i perioden 14. marts frem til regionsrådsmødet 27. marts 2023
bemærkes det, at administrationen her afventer regionsrådets beslutning i indeværende sag, inden der træffes endelig
beslutning.

 

Det bemærkes endvidere, at regionsrådet på de tidligere nævnte møder i andet halvår 2022 besluttede at delegere
kompetencen til administrationen vedrørende to opgaver. Det drejede sig om fastsættelse af procedure og frist for
ansøgning om status som profilgymnasium fra skoleåret 2024/2025, samt den regionale inddragelse i



kapacitetsfastsættelsen på de syddanske gymnasier for skoleåret 2023/2024 (dog med udgangspunkt i tre politisk vedtagne
principper).

 

Udvalget for regional udvikling holdes løbende orienteret om fremdriften i årets elevfordeling.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At regionsrådets kompetence til håndtering af de oplistede opgaver vedr. elevfordeling, i perioden 14. marts – 7.
november 2023, delegeres til administrationen.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 07-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Preben Friis-Hauge og Anne Marie Geisler Andersen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Ét medlem, Nye Borgerlige tog forbehold for sagens behandling i regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 27: Godkendelse af samtykke til midlertidig beslaglæggelse af
råstofressourcen i et interesseområde for sand, grus og sten

22/568

Resumé

I råstofplanen reserveres arealer til råstofindvinding. Det betyder, at der ikke kan gives tilladelse til en ændret
arealanvendelse, der forhindrer råstofindvinding. Med den nuværende energikrise er der et stigende fokus på at etablere
anlæg til produktion af vedvarende energi (VE), herunder solcelleparker. Administrationen modtager et stigende antal
henvendelser om VE-anlæg i råstofplanens områder.

 

Indstillingen til miljøudvalget var, at udvalget skulle give samtykke til en midlertidig beslaglæggelse af en råstofressource
i et udlagt interesseområde i forbindelse med en konkret henvendelse om et VE-projekt ved Gl. Stenderup i Faaborg-
Midtfyn Kommune. På mødet i miljøudvalget blev sagen dog standset via standsningsretten og sagen forelægges derfor
for regionsrådet til endelig beslutning.

Sagsfremstilling

Ressourcebeskyttelsen af områderne i råstofplanen betyder, at der ikke må gives tilladelse til eller planlægges for en
ændret anvendelse af arealerne, der kan hindre udnyttelse af råstofferne på kortere eller længere sigt. Kommunerne er
forpligtet til at følge råstofplanen.

 

Regionen har i 2020-2022 modtaget 24 forespørgsler vedr. etablering af solcelleparker inden for arealer, der er udlagt i
råstofplanen. Opstilling af solceller ødelægger som sådan ikke råstofressourcen, men de gør råstofferne utilgængelige i
solcellernes levetid, der forventes at være ca. 30 år. Da der ved etablering af solcellerne er opsat stativer og nedgravet
kabler, er det ikke utænkeligt, at det vil være hensigtsmæssigt at montere nye solceller, når de første er slidt op.

 

Det har indtil nu været administrationens vurdering, at opstilling af solceller i råstofområder som udgangspunkt er i strid
med råstofplanen, da råstofressourcen bliver beslaglagt i en længere årrække.

 

Ønske om vedvarende energiprojekt i interesseområde for sand, grus og sten

Administrationen har modtaget en henvendelse vedr. etablering af et solcelleanlæg ved Gl. Stenderup i Faaborg-Midtfyn
Kommune. Projektområdet er i alt ca. 150 ha. Heraf overlapper ca. 5 ha med et interesseområde for sand, grus og sten (se
kortbilag). I forbindelse med arbejdet med lokalplan for området, har Faaborg-Midtfyn Kommune foreslået, at der
tinglyses en servitut på den del af projektet, der er i interesseområdet, så det sikres, at energianlægget fjernes, når der skal
graves råstoffer.

 

Da det 5 ha store areal er interesseområde, kan man i dag ikke forvente at få tilladelse til råstofgravning, og ressourcen
indgår heller ikke i forsyningshorisonten. Da Fyn er det delområde i regionen med den korteste forsyningshorisont, vil det
være relevant at undersøge, om arealet kan udlægges som graveområde ved næste revision af råstofplanen.
Interesseområdet ligger ca. 25 km fra motorvejen og det sydlige Odense.

 

Interesseområdet er udlagt i Råstofplan 2008 på baggrund af geologisk kortlægning fra Fyns Amt og vurderes at
indeholde sand og grus, der er velegnet til bundsikringsgrus og beton. De tykkeste forekomster findes i den vestlige del af
interesseområdet. I den østligste del, hvor VE-projektet foreslås, er der en noget mindre råstoftykkelse, der dog vurderes
at kunne blive interessant på længere sigt.

 



Administrationen vurderer, at hvis hele interesseområdet inkl. de 5 ha, hvor VE-projektet foreslås, udlægges som
graveområde, vil det være mest interessant at starte råstofgravning i den vestlige ende.

 

Miljøudvalget har delegation til at give samtykke til anden anvendelse end udlagt i gældende råstofplan, mens
administrationen har delegation til at give udtalelser til kommuner om arealanvendelser i relation til råstofplanen,
herunder i sager af underordnet karakter at give samtykke til anden anvendelse end udlagt i gældende råstofplan.

Klimavurdering

Hvis ressourcebeskyttelsen fastholdes, vil det ikke være muligt at etablere de vedvarende energianlæg i den del af
projektområdet, der er udlagt som graveområde.

 

Samlet set forventes det ikke at betyde, at der opstilles færre anlæg til vedvarende energi i Region Syddanmark.
Formentligt vil anlæggene blot blive opstillet et andet sted.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At der gives samtykke til, at der opstilles VE-anlæg i den del af projektområdet, der overlapper med interesseområdet,
såfremt det tinglyses at anlæggene fjernes senest 40 år efter opstilling.

Beslutning i Miljøudvalget den 07-02-2023

Et flertal tiltrådte indstillingen.

 

Karsten Byrgesen, D, stemte imod indstillingen.

 

Karsten Byrgesen, D, ønsker at gøre brug af standsningsretten efter § 23 i lov om kommuners styrelse, hvorved sagen
forelægges regionsrådet.

 

Annette Lundgaard og Simon Sharif Chowdhury deltog ikke i behandlingen af sagen.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Ét medlem, Nye Borgerlige, stemte imod.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Kortbilag - Gl Stenderup



Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 28: Godkendelse af samtykke til midlertidig beslaglæggelse af
råstofressourcen i et graveområde for klæg

22/568

Resumé

I råstofplanen reserveres arealer til råstofindvinding. Det betyder, at der ikke kan gives tilladelse til en ændret
arealanvendelse, der forhindrer råstofindvinding. Med den nuværende energikrise er der et stigende fokus på at etablere
anlæg til produktion af vedvarende energi (VE), herunder solcelleparker. Administrationen modtager et stigende antal
henvendelser om VE-anlæg i råstofplanens områder.

 

Indstillingen til miljøudvalget var, at udvalget skulle give samtykke til en midlertidig beslaglæggelse af en råstofressource
i et udlagt graveområde i forbindelse med en konkret henvendelse om et VE-projekt ved Højer i Tønder Kommune. På
mødet i miljøudvalget blev sagen dog standset via standsningsretten og sagen forelægges derfor for regionsrådet til
endelig beslutning.

Sagsfremstilling

Ressourcebeskyttelsen af områderne i råstofplanen betyder, at der ikke må gives tilladelse til eller planlægges for en
ændret anvendelse af arealerne, der kan hindre udnyttelsen af råstofferne på kortere eller længere sigt. Kommunerne er
forpligtet til at følge råstofplanen.

 

Regionen har i 2020-2022 modtaget 24 forespørgsler vedr. etablering af solcelleparker inden for arealer, der er udlagt i
råstofplanen. Opstilling af solceller ødelægger som sådan ikke råstofressourcen, men de gør råstofferne utilgængelige i
solcellernes levetid, der forventes at være ca. 30 år. Da der ved etablering af solcellerne er opsat stativer og nedgravet
kabler, er det ikke utænkeligt, at det vil være hensigtsmæssigt at montere nye solceller, når de første er slidt op.

 

Det har indtil nu været administrationens vurdering, at opstilling af solceller i råstofområder som udgangspunkt er i strid
med råstofplanen, da råstofressourcen bliver beslaglagt i en længere årrække.

 

Ønske om vedvarende energiprojekt i graveområde for klæg

Administrationen har modtaget en henvendelse vedr. etablering af en solcellepark og vindmøller i Sejrsbæk Kog ved
Højer i Tønder Kommune. Projektet går ud på at kombinere udtagningen af lavbundsjorde med opstillingen af
energianlæg. Projektområdet er i alt ca. 775 ha. Heraf overlapper ca. 127 ha med et graveområde for klæg (se vedlagte
kortbilag med overlap).

 

Graveområdet er udlagt i Råstofplan 2020 og vurderes at indeholde ca. 1,5 mio. m3 klæg, der er velegnet til ådiger. De
tykkeste klægforekomster findes i den sydlige del af graveområdet. I energiprojektet foreslås det at friholde den sydlige
del af området, herunder en matrikel som Tønder Kommune har købt med henblik på at indvinde klæg. Det foreslås
desuden, at der tinglyses en servitut på de resterende matrikler i graveområdet, så det sikres, at energianlæg fjernes efter
endt levetid (30-40 år), hvorefter klægen igen bliver tilgængelig for indvinding.

 

Administrationen har bedt Tønder Kommune om at komme med et overslag over, hvor meget klæg der skal bruges til
ådiger. Det er Tønder Kommune, der står for vedligeholdelsen af ådiger langs kommunens offentlige vandløb.
Kommunen estimerer, at den mængde, der skal bruges, kan findes i de sydlige arealer i graveområdet, der er uden for
projektområdet.

 



Administrationen vurderer på den baggrund, at hvis de dele af graveområdet, hvor klægforekomsten er tykkest friholdes,
vil der være tilstrækkeligt med klæg til vedligehold af ådiger i de kommende 30-40 år.

 

Miljøudvalget har delegation til at give samtykke til anden anvendelse end udlagt i gældende råstofplan, mens
administrationen har delegation til at give udtalelser til kommuner om arealanvendelser i relation til råstofplanen,
herunder i sager af underordnet karakter at give samtykke til anden anvendelse end udlagt i gældende råstofplan.

Klimavurdering

Hvis ressourcebeskyttelsen fastholdes, vil det ikke være muligt at etablere de vedvarende energianlæg i den del af
projektområdet, der er udlagt som graveområde.

Samlet set forventes det ikke at betyde, at der opstilles færre anlæg til vedvarende energi i Region Syddanmark.
Formentligt vil anlæggene blot blive opstillet et andet sted.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At der gives samtykke til, at der opstilles VE-anlæg i klæggraveområdet i Sejrsbæk Kog uden for de arealer, hvor der er
den største klægforekomst, såfremt det tinglyses, at anlæggene fjernes senest 40 år efter opstilling.

Beslutning i Miljøudvalget den 07-02-2023

Et flertal tiltrådte indstillingen.

 

Karsten Byrgesen, D, stemte imod indstillingen.

 

Karsten Byrgesen, D, ønsker at gøre brug af standsningsretten efter § 23 i lov om kommuners styrelse, hvorved sagen
forelægges regionsrådet.

 

Annette Lundgaard og Simon Sharif Chowdhury deltog ikke i behandlingen af sagen.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Ét medlem, Nye Borgerlige, stemte imod.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Kortbilag - Sejrsbæk Kog

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 29: Orientering om myndighedsansvar og regionens indsats mod
PFAS i 2023

21/66804

Resumé

Region Syddanmark har fået en permanent bevilling på 3,3 mio. kr. årligt til indsatsen over for PFAS-forurening. Denne
orientering giver et kort overblik over regionens rolle og igangværende opgaver.

 

I 2023 vil regionen, som det fremgår af arbejdsplanen på jordforureningsområdet for 2023, bl.a. koncentrere indsatsen
omkring brandøvelsespladser, hvor der er brugt store mængder PFAS-holdigt brandslukningsskum. Herudover vil der
også være fokus på at skabe et bedre overblik over omfanget af grunde med mulig PFAS-forurening samt igangsætte
revurdering af ældre sager.

Sagsfremstilling

Der har over de senere år været et stigende fokus på de såkaldte PFAS-forbindelser, herunder den specifikke PFAS-
forbindelse PFOS. PFAS er en samlet betegnelse for mange tusinde industrielt fremstillede flourstoffer, som har været
anvendt i mere end 50 år. PFAS er både vand-, fedt- og smudsafvisende og brandhæmmende. Stofferne har derfor været
bredt anvendt i fx maling, til imprægnering af pap, fødevareemballager, tekstiler og teflonpander samt i
brandslukningsskum.

 

Brugen af PFOS blev forbudt i 2006, men det blev dog tilladt at anvende allerede produceret PFOS-holdigt brandskum
frem til 2011. Danmark arbejder i dag sammen med Tyskland, Holland, Sverige og Norge for, at der i EU kommer
yderligere begrænsninger på anvendelsen af PFAS-stoffer i EU.

 

Regionerne har fra 2023 fået tildelt i alt 20 mio. kr. årligt til PFAS-opgaven. Heraf er ca. 3,3 mio. kr. tildelt Region
Syddanmark.

 

Det store fokus på PFAS og PFOS i Danmark udspringer bl.a. af en sag fra Korsør, hvor det i 2021 blev klart, at flere
borgere havde spist PFOS-holdigt oksekød. Kvæget, som kødet kom fra, havde græsset og drukket vand på et areal, der
var blevet forurenet med PFOS fra en brandøvelsesplads.

 

PFAS-stofferne er kendetegnet ved, at de er langsomt nedbydelige i naturen, og at de ophobes igennem fødekæderne.
Mange PFAS-stoffer kan desuden transporteres over store afstande via luft- eller havstrømme. Generelt har PFAS-
forbindelserne en forholdsvis lav akut giftighed, men stofferne kan ved lang tids påvirkning have helbredsmæssige
effekter for mennesker. Sundhedsstyrelsen vurderer, at PFAS kan medføre:

 

Nedsat antistofrespons i forbindelse med vaccination, primært hos børn.
Forhøjet kolesterol.
Nedsat fødselsvægt.
Let leverpåvirkning.

 

PFAS er også mistænkt for at kunne øge risikoen for visse kræfttyper. Sundhedsstyrelsen konkluderer på nuværende
tidspunkt, at der ikke er fundet en entydig sammenhæng mellem PFAS-påvirkning og kræft, men at der er behov for
yderligere studier.



 

Skærpede grænseværdier

De første danske grænseværdier for PFAS blev indført i 2015. Miljøstyrelsen skærpede i sommeren 2021
grænseværdierne i drikkevand og grundvand efter anbefaling fra Det europæiske Fødevareagentur (EFSA). Drikkevand
må i dag ikke indeholde mere end 2 nanogram/liter (sum af 4 specifikke PFAS-forbindelser). Herudover gælder den
oprindelige grænseværdi på 100 nanogram/liter fortsat, nu for summen af 22 navngivne PFAS-forbindelser mod tidligere
12.

 

Der er flere steder i landet fundet indhold af PFAS i vandværksboringer. I Region Syddanmark har særligt fund i
vandværksboringer på Fanø været i fokus. I dag renses vandet på Fanø, og sideløbende arbejdes der på at finde kilden til
PFAS-forureningen på Fanø. Derfor har Region Syddanmark som led i udmøntningen fra ”Den syddanske udviklingspulje
for rent vand og jord” støttet et projekt, der skal se på belastningen fra havskum. Det ser nemlig ud til, at PFAS fra havet
især spredes via havskum og luftbårne partikler.

 

Rollefordeling mellem myndighederne

Indsatsen over for PFAS er fordelt mellem flere myndigheder. Regionernes myndighedsansvar omhandler først og
fremmest de såkaldte punktkilder, dvs. forurening eller mulig forurening fra fx tidligere virksomheder og lossepladser,
hvor forureneren ikke kan gøres ansvarlig for forureningen. Regionernes myndighedsansvar omfatter ikke den diffuse
forurening, hvor der ikke entydigt kan defineres en kilde til forureningen – eksempler herpå er forurening som spredes fra
havet til land via havskum. Rollefordelingen mellem forskellige myndigheder er nærmere beskrevet i bilag 1.

 

Prognose over omfanget af PFAS-opgaven i Region Syddanmark

Der har den senere tid været fokus på antallet af grunde med mulig PFAS-forurening i Danmark. De tal, der har været
fremme i medierne, er baseret på et databaseudtræk, der af regionerne alene er anvendt som en prognose over det
potentielle omfang af PFAS-opgaven. Baggrunden for, at regionerne har kunnet anvende udtræk fra eksisterende
databaser til estimering af PFAS-opgavens omfang er, at PFAS-aktiviteter i mange tilfælde er knyttet til andre muligt
forurenende aktiviteter. Mange af lokaliteterne findes derfor allerede i regionens databaser. Der har imidlertid ikke været
fokus på brug af PFAS og aktiviteter i tilknytning hertil ved vurdering af grundene. Evt. anvendelse af PFAS er således
endnu ikke be- eller afkræftet på de enkelte grunde.

 

I Region Syddanmark omfatter prognosen ca. 2.800 lokaliteter, hvor regionen har indsats over for værdifuldt grundvand,
bolig eller anden meget følsom anvendelse. Prognosen er et øjebliksbillede fra foråret 2022, hvor prognosen er udarbejdet
og omfatter ikke de lokaliteter, hvor regionerne ikke har indsats, eller hvor der kan være en risiko for overfladevand.

 

Der har fra forskellig side været kritiseret, at ikke alle grundejere har været kontaktet direkte af regionerne. Her skal man
være opmærksom på, at der skal foreligge konkret viden inden en lokalitet kan kortlægges, da en kortlægning medfører
forskellige forpligtigelser for grundejeren. På denne baggrund er det vurderet, at der pt ikke er belæg for at kontakte de
enkelte grundejere. Det skal dog bemærkes, at en stor del af lokaliteterne i databaseudtrækket allerede er kortlagt som
følge af anden forurening.

 

Det ligger en stor opgave foran regionen ift. at få gennemgået lokaliteterne omfattet af prognosen, og der er ikke
ressourcer til at gennemgå og vurdere alle lokaliteter på én gang. Regionen er derfor ved at planlægge, hvordan opgaven
gribes bedst muligt an og vil i den forbindelse bl.a. have fokus på, hvor risikoen for miljø- og sundhedsmæssige
problemer kan være størst. Det forventes iøvrigt, at staten i 2023 kommer med en national handleplan for PFAS.

 

Indsatsen mod PFAS-punktkilder i 2023



Indsatsen mod PFAS-punktkilder er kun én af regionens mange opgaver på jordforureningsområdet. Der er mere end
10.000 forurenede og muligt forurenede grunde i regionen, heraf tre generationsforureninger. Der er derfor løbende behov
for en målrettet prioritering af opgaverne, så regionen hele tiden har fokus på de forureninger, der udgør den største risiko
for drikkevand og menneskers sundhed

 

Den regionale udviklingsstrategi fastlægger de bærende principper for, hvordan indsatsen inden for
jordforureningsområdet skal prioriteres. De bærende principper for prioritering af indsatsen er:

 

1. Indsatsen overfor grundvandstruende forureninger i områder med særlige drikkevandsinteresser og
indvindingsoplande har højeste prioritet.

2. Indsatsen over for indeklimaproblemer på boliggrunde prioriteres højt.
3. Indsatsen i forhold til overfladevand og natur samt over for jordforurening med kontaktrisiko prioriteres sideordnet

og kun i særlige tilfælde. Særlige tilfælde kan f.eks. være forurening med akut farlige stoffer eller særligt
omfattende forureninger.

 

Generationsforureninger prioriteres sideløbende i takt med politisk prioriterede bevillinger.

 

PFAS-opgaven følger også denne prioritering, og der undersøges allerede for indhold af PFAS i grundvandet som led i
regionens almindelige indsats, når det er relevant. Som supplement hertil har der i 2022 været foretaget en særlig indsats
over for brandøvelsespladser og andre udvalgte lokaliteter, som vurderes at udgøre en særlig stor risiko for PFAS-
forurening. Denne indsats videreføres i 2023. I 2023 dannes desuden et mere detaljeret overblik over PFAS-opgavens
omfang, herunder antallet af lokaliteter. De aktiviteter, der på nuværende tidspunkt forventes at igangsættes, fremgår af
bilag 2.

 

Sagen forelægges regionsrådet den 27. marts 2023 til orientering.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af aktiviteterne nævnt i denne orientering, idet de ikke bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Miljøudvalget den 08-03-2023

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Til orientering.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1: Myndighedsroller ved PFAS-forurening

Bilag 2: Indsatsen mod PFAS-punktkilder i 2023



Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 30: Orientering om arbejdet med cyber- og informationssikkerhed i
2022

23/2217

Resumé

Region Syddanmark har i alle år haft fokus på at håndtere borgernes og patienternes personlige data sikkert og at beskytte
sygehusenes it-systemer mod cyberangreb. Der er etableret grundige procedurer herfor og iværksat mange målrettede
sikkerhedstiltag. I takt med den digitale udvikling er der løbende behov for at tilpasse indsatsen og styrke sikkerheden.

 

I denne sag gives en status på regionens arbejde med cyber- og informationssikkerhed i 2022. De gennemførte tiltag
bygger videre på det sikkerhedsarbejde, som regionen har etableret gennem tiden. Samlet set har de gennemførte
aktiviteter i 2022 bidraget til at løfte sikkerhedsniveauet i Region Syddanmark yderligere. Dette underbygges af en
ekstern måling i efteråret 2022.

Sagsfremstilling

Som borger, patient og medarbejder i Region Syddanmark skal man kunne have tillid til, at regionen håndterer ens
personlige oplysninger trygt og sikkert. Man skal endvidere kunne have tillid til, at sygehusenes behandlingsaktiviteter
beror på en stabil og sikker it-drift. Denne tillid forudsætter et højt sikkerhedsniveau.

 

Region Syddanmarks digitaliseringsstrategi fastlægger, at arbejdet med cybersikkerhed og informationssikkerhed skal
forankres i en særskilt strategi for cyber- og informationssikkerhed. Regionsrådet har i maj 2022 godkendt en ny strategi
for cyber- og informationssikkerhed 2022-2024, som afløser den tidligere strategi for perioden 2019-2022. Den nye
strategi følger strategiperioden for regionens digitaliseringsstrategi 2022-2024.

 

Et højt sikkerhedsniveau

Regionerne har i regi af Danske Regioner besluttet, at ambitionen hos de enkelte regioner skal være at løfte
sikkerhedsniveauet over en årrække til et niveau på 3,5 i den såkaldte CIS20-analyse, der er en ekstern vurdering af
modenhed på it-sikkerhedsområdet. Analysen omfatter 20 internationalt anerkendte kontroller til måling af
sikkerhedsniveauet, som vurderes samlet på en skala fra 0 til 5. Regionsrådet i Region Syddanmark har bekræftet denne
ambition ved, at målet er et hovedelement i digitaliseringsstrategien 2022-2024.

 

Siden den første måling i 2019 er det lykkedes Region Syddanmark at styrke sikkerhedsniveauet og opnå en bedre score
år for år. Region Syddanmarks modenhed ligger i dag på niveau med de andre regioner. Ved den seneste måling i efteråret
2022 lå Region Syddanmark på niveau 2,70, hvilket er en forbedring sammenlignet med scoren på 2,35 i 2021. Det viser,
at regionens kapacitet til at imødegå it-sikkerhedstrusler er blevet styrket i 2022.

 

Målsætningen er, at de positive resultater skal fastholdes og sikkerhedsarbejdet styrkes yderligere. Flere af de
gennemførte tiltag i 2022 videreføres og udbygges i regionens nye strategi for cyber- og informationssikkerhed 2022-
2024. Derudover er det væsentligt at holde sig for øje, at cyber- og informationssikkerhedsområdet er i konstant
udvikling. Sundhedssektoren tager hele tiden nye digitale løsninger i brug, som kræver, at nye sikkerhedstiltag kommer i
spil. Tilsvarende finder cyberkriminelle nye mønstre for angreb, så der løbende opstår nye trusler. Det betyder, at
sikkerhedsarbejdet konstant skal tilpasses og optimeres.

 

Denne status omfatter en samlet status for den overordnede indsats for at styrke arbejdet med cybersikkerhed og
informationssikkerhed i 2022, herunder en afsluttede status på regionens strategi for cyber- og informationssikkerhed
2019-2022.



 

Strategi for cyber- og informationssikkerhed 2019-2022

Region Syddanmarks strategi for cyber- og informationssikkerhed 2019-2022 dannede rammen for arbejdet i 2022, hvor
der ligeledes blev udarbejdet en ny strategi for perioden 2022-2024. Der afrapporteres hermed afsluttende for arbejdet
med den udløbne strategi for 2019-2022, som regionsrådet senest har modtaget en status på i efteråret 2021.

 

I strategiperioden er der iværksat over 20 initiativer med det formål at styrke sikkerheden på en række prioriterede
områder. Mange af tiltagene har bidraget til at løfte sikkerhedsniveauet betydeligt. Nogle initiativer har dog vist sig at
være mere ressource- og tidskrævende end antaget, og er derfor blevet forsinkede. Det afsluttende arbejde med disse
initiativer er inkorporeret i den nye strategi for cyber- og informationssikkerhed 2022-2024. Dertil er
digitaliseringsområdet under konstant udvikling, hvilket også har nødvendiggjort en tilpasning af nogle initiativer
undervejs. Enkelte initiativer skal derfor nytænkes og videreudvikles i den nye strategiperiode 2022-2024.

 

Vedlagte bilag 1a indeholder en afsluttende status på Region Syddanmarks strategi for cyber- og informationssikkerhed
2019-2022.

 

Informationssikkerhed

Informationssikkerhed er en bred betegnelse for de samlede foranstaltninger til at sikre oplysningers fortrolighed,
integritet og tilgængelighed.

 

Regionsrådet får årligt en status på arbejdet med informationssikkerhed, herunder:

 

-          Retningslinjer for informationssikkerhed

Med afsæt i den gældende lovgivning og internationale standarder har Region Syddanmark henover en lang årrække
udarbejdet mere end 20 retningslinjer, der understøtter enhederne i at overholde krav og regler om sikker håndtering og
opbevaring af data. Herunder særligt de gældende regler i databeskyttelsesloven, som udspringer af GDPR (EU-
forordning fra 2018 om beskyttelse af persondata). Retningslinjerne opdateres løbende i henhold til nye og/eller ændrede
lovkrav.

 

-          Mål for informationssikkerhed

For at understøtte implementeringen af retningslinjerne, sætter Region Syddanmark hvert år fokus på prioriterede mål, der
skal styrke gennemførelse af sikkerhedskravene. Samlet set er der tale om et stort sæt af regler og krav, som ofte kræver
etableringen af nye procedurer og arbejdsgange. De årlige mål for informationssikkerhed skal understøtte en mere ensartet
tilgang og fælles erfaringsudveksling på tværs af enhederne, hvilket skaber bedre forudsætninger for at nå helt i mål med
efterlevelse af kravene.

 

Vedlagte bilag 1b indeholder en nærmere beskrivelse af arbejdet med retningslinjer og mål for informationssikkerhed i
2022.

 

Cybersikkerhed

Cybersikkerhed omfatter de tiltag, der skal forebygge og beskytte mod sikkerhedsbrud, der kan opstå som følge af it-
kriminelles angreb mod regionens digitale netværk og systemer. I 2022 har arbejdet med cybersikkerhed været



ekstraordinært påvirket af krigen i Ukraine, der har medført en forhøjet trussel om cyberkriminalitet mod
sundhedssektoren. For at imødegå denne trussel nedsatte Region Syddanmark i slutningen af februar 2022 en særlig
taskforce, der havde til opgave at afdække det aktuelle trusselbillede og iværksætte konkrete tiltag for at reducere risici og
sårbarheder.

 

Taskforcen har i løbet af 2022 iværksat et flertal målrettede tiltag for at styrke cybersikkerheden på alle enheder. I
slutningen af 2022 er det besluttet, at taskforcens videre arbejde skal indgå i et nyt permanent sikkerhedsforum, som skal
beskæftige sig med relevante tiltag med fokus på cybersikkerhed og informationssikkerhed. Dette nye operationelle forum
etableres i starten af 2023, så momentum omkring det tværgående samarbejde på sikkerhedsområdet fastholdes.

 

Vedlagte bilag 1c indeholder en nærmere beskrivelse af de gennemførte sikkerhedstiltag i regi af den særlige taskforce for
cybersikkerhed i 2022.

 

Regionsrådet orienteres om sagen på mødet den 27. marts 2023.

Klimavurdering

Det er ikke vurderet relevant at foretage en klimavurdering af denne sag, da sagen ikke påvirker klimaet eller bidrager til
realisering af regionens klimastrategi.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Digitaliserings- og innovationsudvalget den 28-02-2023

Til orientering.

 

Anne Marie Geisler Andersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Til orientering.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1a - Status på strategi for cyber- og informationssikkerhed 2019-2022

Bilag 1b - Status på informationssikkerhed 2022

Bilag 1c - Status på taskforce for cybersikkerhed 2022

Fraværende Dan Skjerning,  A



Punkt 31: Godkendelse af mål for informationssikkerhed 2023

23/2217

Resumé

Region Syddanmark sætter hvert år fokus på konkrete mål, der skal understøtte implementeringen af regionens
retningslinjer for informationssikkerhed. Samlet set adresserer retningslinjerne mange sikkerhedskrav, som ofte påkræver
etableringen af nye procedurer og arbejdsgange på de enkelte sygehusenheder. De årlige mål for informationssikkerhed
skal understøtte en mere ensartet tilgang på tværs af enhederne og skabe bedre forudsætninger for at nå helt i mål med
efterlevelse af kravene.

 

I sagen præsenteres mål for informationssikkerhed i 2023 med indstilling om at regionsrådet godkender målene.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark håndterer dagligt store mængder af data, herunder en lang række følsomme personoplysninger. Det
kan være borgeres og patienters private data som navn, adresse samt oplysninger om helbredstilstand og
behandlingsforløb. Arbejdet med informationssikkerhed skal sikre, at borgere og patienter kan have tillid til, at deres
personlige data behandles trygt og sikkert.

 

Med udgangspunkt i regionens digitaliseringsstrategi og den særskilte strategi for cyber- og informationssikkerhed har
Region Syddanmark gennem årene opbygget et højt sikkerhedsniveau og etableret grundige procedurer for arbejdet med
persondata i hele organisationen. Med afsæt i den gældende lovgivning og internationale standarder er der udarbejdet
mere end 20 retningslinjer, der understøtter enhederne i at overholde regler om sikker håndtering og opbevaring af data.
Herunder særligt de gældende regler jævnfør databeskyttelsesforordningen (GDPR).

 

Samlet set er der tale om et stort sæt af regler, som ofte forudsætter specifikke procedurer og arbejdsgange. For at
understøtte implementeringen af retningslinjerne, er der i Region Syddanmarks digitaliseringsstrategi lagt op til, at der
årligt fastlægges konkrete mål, der skal styrke gennemførelse af sikkerhedskravene. De årlige mål for
informationssikkerhed skal således understøtte en mere ensartet tilgang til kravene og sikre løbende erfaringsudveksling
på tværs af enhederne.

 

De årlige mål for informationssikkerhed afspejler også en løbende vurdering af, hvilke tiltag der giver størst sikkerhed.
Med baggrund i en risikobaseret tilgang fastlægges de årlige mål efter, hvilke sikkerhedsområder det vil være mest
relevant at sætte fokus på.

 

Mål for informationssikkerhed 2023

Den 4. oktober 2022 var alle enheder samlet til en temadag om informationssikkerhed, hvor deltagerne drøftede nye
målsætninger for arbejdet med informationssikkerhed i 2023. Med udgangspunkt i temadagens drøftelser anbefalede
deltagerne, at følgende temaer skal danne rammen om mål for informationssikkerhedsarbejdet i 2023:

 

Risikovurderinger
Brugeropfølgning
Databehandleraftaler
Beredskabsplaner
Sletning
Leverandørstyring.



 

I et tilbageblik på de opnåede resultater i tidligere år vil det være en fordel at bibeholde fokus på nogle af de temaer, som
har dannet rammen om målarbejdet tidligere. Det drejer sig om temaerne: risikovurderinger, brugeropfølgning og
databehandleraftaler. Formålet hermed er at fastholde praksis og opretholde et højt sikkerhedsniveau. Derudover er
målene udvidet med nye opgaver, eksempelvis en udvidet opfølgning. Dermed bygger målene i 2023 videre på tidligere
års arbejde for at øge sikkerheden yderligere.

 

For de andre temaer; beredskabsplaner, sletning og leverandørstyring er der fastlagt nye konkrete mål med henblik på at
understøtte implementeringen af retningslinjerne for disse områder i forhold til udvalgte it-systemer, de såkaldte NIS-
systemer (NIS-systemer henviser til NIS-loven, som har til formål at sikre, at centrale dele af den danske infrastruktur
inden for en række kritiske sektorer beskyttes mod cyberangreb. NIS-systemer omfatter de kritiske it-systemer, som har
afgørende betydning for at opretholde en stabil drift på sygehusene), samt systemer med store mængder følsomme
personoplysninger.

 

Nedenfor følger en nærmere beskrivelse af de områder, der på temadagen den 4. oktober 2022 blev udvalgt som temaer
for mål for informationssikkerhed i 2023. Heraf fremgår, hvordan der arbejdes videre med tidligere temaer samt hvilke
nye målsætninger, der sættes fokus på i 2023.
 

Risikovurderinger:
Ved hjælp af risikovurderinger skal det forebygges, at regionens it-løsninger indebærer risici eller sårbarheder, der
kan udgøre en potentiel risiko for it-driften og/eller persondatasikkerheden.

Risikovurderinger var også et tema i 2022, hvor målsætningen var, at alle it-systemer skal være risikovurderet inden
udgangen af 2022. En status pr. januar 2023 viser, at der var foretaget en risikovurdering af 99,3% af alle it-
systemer. Der arbejdes i 2023 videre med at nå helt i mål med at risikovurdere alle it-systemer samt at tilsikre, at de
fornødne sikkerhedsforanstaltninger er implementeret.

Det nye fokus for 2023 er, at der skal foretages en regelmæssig opdatering af alle risikovurderinger for at sikre, at
disse lever op til aktuelle krav og standarder.
 
Brugeropfølgning:
Regelmæssig brugeropfølgning skal sikre, at brugere kun har adgang til de data, som de har et lovligt og
arbejdsbetinget formål med at tilgå.

 

Brugeropfølgning var også et tema i 2022, hvor målsætningen var, at der skulle være foretaget fuld opfølgning på
brugeradgange i alle påkrævede it-systemer i maj 2022. En status i juni 2022 viste, at der ud af 442 systemer var et
udestående på 69 systemer. Der er siden og vil også i 2023 blive arbejdet videre på at nå helt i mål med at gennemføre
fuld opfølgning på brugeradgange i alle påkrævede it-systemer.

 

Det nye fokus i 2023 er, at brugeropfølgningen også skal omfatte kontrol af brugerrettigheder ud over den almindelige
kontrol af brugeradgange. Kontrol af brugerrettigheder skal foretages i alle såkaldte NIS-systemer samt systemer med
store mængder følsomme personoplysninger.

 

En udvidet kontrol af brugerrettigheder tilsikrer, at brugere med eksempelvis lokale administratorrettigheder kun har disse
privilegerede rettigheder, såfremt de har et lovligt og arbejdsbetinget formål hermed.
 

Databehandleraftaler:
Et vigtigt element i regionens arbejde med at sikre, at data opbevares og håndteres sikkert, er de
databehandleraftaler, som regionen indgår med leverandører.



 

Databehandleraftaler var et tema i 2021 med målsætning om, at der for alle systemer skulle være indgået de nødvendige
databehandleraftaler. Dette mål blev opnået i løbet af 2021 med enkelte udeståender på få systemer. For at opretholde
dette niveau arbejdes der videre med dette mål i 2023.

 

Det nye fokus i 2023 er, at der skal gennemføres opfølgning på alle indgåede databehandleraftaler med henblik på at
vurdere, om leverandører opfylder kravene jævnfør de indgåede databehandleraftaler, og om der er behov for at opdatere
de indgåede databehandleraftaler.

 

Beredskabsplaner:
Region Syddanmark har gennem mange år arbejdet med nød-, beredskabs- og reetableringsplaner for, at det i
tilfælde af en krise- eller katastrofesituation sikres, at alle aktører, aktiver og systemer i videst muligt omfang stadig
overholder de gældende regler for informationssikkerhed.

 

For at få et samlet overblik og for at sikre et højt sikkerhedsniveau er målsætningen i 2023, at NIS-systemer og systemer
med store mængder følsomme personoplysninger er omfattet af beredskabsplaner.

 

Sletning:
Et grundlæggende princip er, at man kun opbevarer personoplysninger så længe, det er nødvendigt for at opfylde
regionens formål med behandlingen af oplysningerne. Regionen er med andre ord forpligtet til at have procedurer,
der sikrer, at der ikke bliver opbevaret personoplysninger i længere tid end nødvendigt.

 

For at få et samlet overblik og for at sikre et højt sikkerhedsniveau er målsætningen i 2023, at NIS-systemer og systemer
med store mængder følsomme personoplysninger efterlever kravene.

 

Leverandørstyring:
Der skal sikres beskyttelse af de systemer og databehandlinger, som eksterne leverandører nødvendigvis skal have
adgang til, samt sikres opretholdelse af et aftalt informationssikkerhedsniveau i ydelserne i henhold til lovgivning
og leverandøraftaler.

 

For at få et samlet overblik og for at sikre et højt sikkerhedsniveau er målsætningen i 2023 at sikre, at der for NIS-
systemer og systemer med store mængder følsomme personoplysninger er indgået de fornødne aftaler.

 

Øget fokus – øget sikkerhed
Ovennævnte temaer har allerede gennem mange år været en fast del af Region Syddanmarks arbejde med
informationssikkerhed. Der er som nævnt udarbejdet retningslinjer med vejledning omkring sikkerhedsprocedurer for
hvert af områderne. Formålet med at udvælge disse temaer som mål for 2023 er at sætte fokus på at implementere de
pågældende procedurer helt i bund og harmonisere indsatsen på tværs af hele organisationen.

 

Der er tale om meget tids- og ressourcekrævende opgaver for de enkelte enheder, da indsatsen under de enkelte temaer
vedrører mange forskellige it-systemer i hele organisationen. Der er derfor planlagt en midtvejsevaluering for at vurdere,
om målene er realistisk sat, og om der er behov for at justere opgaveløsningen undervejs.

Klimavurdering



Det er ikke vurderet relevant at foretage en klimavurdering af denne sag, da sagen ikke påvirker klimaet eller bidrager til
realisering af regionens klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At mål for informationssikkerhed 2023 godkendes.

Beslutning i Digitaliserings- og innovationsudvalget den 28-02-2023

Digitaliserings- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Anne Marie Geisler Andersen, Henriette Schlesinger Kærgaard og Meho Selman deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 32: Godkendelse af ændret praksis for skrivelser til børn, unge og
forældre

18/36490

Resumé

Der foreslås en ændring til praksis for forsendelser af breve fra Region Syddanmark vedrørende børn og unge i alderen 0-
17 år på baggrund af en dialog mellem ombudsmanden og Region Hovedstaden samt Region Sjælland i 2022-2023.

 

Forslaget betyder, at breve vedrørende 0-14-årige fremover vil blive sendt til begge forældremyndighedsindehavere og
ikke barnet selv, og at der sendes kopi til begge forældremyndighedsindehavere af alle breve til 0-17-årige, når loven
tilsiger det.

Sagsfremstilling

Regionsrådet godkendte på mødet den 25. april 2022 et forslag til ændret praksis for orientering af forældre til børn og
unge om breve fra Region Syddanmark.

 

Med godkendelsen af forslaget blev der igangsat en proces, hvor der teknisk bliver mulighed for, at begge
forældremyndighedsindehavere i udgangspunktet digitalt orienteres med kopi af brevet til børn under 15 år.

 

Forslaget udsprang bl.a. af en ændring af ligestillingsloven fra marts 2022. Udarbejdelsen af den tekniske løsning er i
gang, og der forventes implementering i 1. halvår af 2023.

 

Region Syddanmark er i slutningen af 2022 gjort opmærksom på dialog mellem ombudsmanden og Region Hovedstaden
samt Region Sjælland om breve til børn og unge og orientering af forældremyndighedsindehavere, der har betydning for
den tekniske løsning, som er under implementering i regionen.

 

Ombudsmanden gør i sin henvendelse til Region Hovedstaden og Region Sjælland opmærksom på, at breve vedrørende
børn under 15 år i udgangspunktet bør rettes til forældremyndighedsindehavere og ikke til barnet selv. Der gøres ligeledes
opmærksom på, at 15-17-årige har ret til selvstændig information, men at forældremyndighedsindehavere skal orienteres
med en kopi af brevet. I begge tilfælde tilsiger lovgivningen, at der kan være undtagelser, hvor der ikke skal gives
information til forældremyndighedsindehavere i den enkelte behandlingssituation.

 

I dag adresseres breve fra Region Syddanmark til børn under 15 år til barnet selv. Brevet fremsendes med fysisk post, da
der ikke er mulighed for at sende digitalt til børn og unge under 15 år. Praksis om at stile breve til barnet var planlagt at
fortsætte i den kommende tekniske løsning men med digital kopi til forældre.

 

Det var endvidere ikke indarbejdet i den kommende tekniske løsning, at der kan sendes kopi af forsendelser til 15-17-
årige til forældremyndighedsindehavere.

 

Ombudsmandens udtalelse til Region Hovedstaden og Region Sjælland giver anledning til, at der nu foreslås foretaget en
ændring i den kommende tekniske løsning for breve til børn, unge og forældre:

 



Breve vedrørende 0-14-årige adresseres fremover til forældrene og ikke til barnet, og der bliver som allerede
planlagt indført teknisk mulighed for at sende brevet til begge forældremyndighedsindehavere med digital post.
Breve til 15-17-årige adresseres fortsat til den unge selv. Der bliver indført teknisk mulighed for at sende kopi til
begge forældremyndighedsindehavere, når lovgivningen tilsiger det.

 

Konkret betyder det, at breve vedrørende 0-14-årige foreslås tilpasset ombudsmandens anvisninger, og fremover i
udgangspunktet sendes til forældremyndighedsindehavere i stedet for barnet selv. Hvorvidt brevet sendes digitalt eller
fysisk afhænger for personer over 15 år af, om modtager er fritaget for modtagelse af digital post.

 

Ombudsmanden har februar 2023 givet positiv tilbagemelding til Region Hovedstaden og Region Sjælland på deres
opdaterede forslag til en fremtidig praksis for forsendelser til børn og forældre og vil på den baggrund ikke gøre
yderligere ift. den planlagte praksis. De foreslåede tilpasninger i Region Syddanmark matcher den kommende praksis i
Region Sjælland og Region Hovedstaden.

 

Der forventes fortsat implementering af ændringerne 1. halvår af 2023.

 

Sagen forelægges digitaliserings- og innovationsudvalget den 28. februar samt regionsrådet den 27. marts 2023.

Klimavurdering

Forslaget har forventeligt en positiv indvirkning på klimaet, da afsendelsen af breve vedrørende 0-14-årige med forslaget i
udgangspunktet vil ske digitalt i stedet for med fysisk post.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At breve vedrørende 0-14-årige fremover adresseres til forældrene og ikke til barnet, og der bliver som allerede planlagt
indført teknisk mulighed for at sende brevet til begge forældremyndighedsindehavere med digital post.

 

At breve til 15-17-årige fortsat adresseres til den unge selv. Der bliver indført teknisk mulighed for at sende kopi til begge
forældremyndighedsindehavere, når lovgivningen tilsiger det.

Beslutning i Digitaliserings- og innovationsudvalget den 28-02-2023

Digitaliserings- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Anne Marie Geisler Andersen, Henriette Schlesinger Kærgaard og Meho Selman deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Dan Skjerning,  A



Punkt 33: Godkendelse af udmøntning af midler til specialuddannelse af
intensiv- og anæstesisygeplejersker

22/60600

Resumé

Det blev med budget 2022 vedtaget at afsætte midler til ekstra uddannelsesstillinger for sygeplejersker inden for intensiv-
og anæstesiområdet. Forventningen var, at der i 2022 kunne udvides med otte ekstra anæstesiuddannelsesstillinger og fire
ekstra intensivuddannelsesstillinger.

 

Sagen ønskes behandlet og godkendt igen, idet antallet af ekstra uddannelsesstillinger i 2022 ikke stemte overens med
forventningen og de hertil afsatte midler.

Sagsfremstilling

For at imødekomme manglen på specialuddannede sygeplejersker blev der i budgetaftalen 2022 afsat midler til ekstra
uddannelsesstillinger for sygeplejersker inden for intensiv- og anæstesiområdet. Der blev afsat midler til en udvidelse på
otte ekstra anæstesiuddannelsesstillinger årligt og fire ekstra intensivuddannelsesstillinger årligt. 

 

I budget 2022 blev der afsat 5,0 mio. kr. i 2022, stigende til 11,0 mio. kr. i 2023, 12,75 mio. kr. i 2024 og herefter 13, 5
mio. kr. årligt til formålet.

 

En opgørelse for 2022 viser, at der i 2022 kunne ansættes otte ekstra medarbejdere i anæstesi og en medarbejder i intensiv.
Fra september 2022 kunne sygehusene udvide med otte ekstra uddannelsesstillinger i anæstesi med to ekstra
uddannelsesstillinger på hver sygehusenhed. Fra april 2022 kunne Sydvestjysk Sygehus udvide med en
uddannelsesstilling i intensiv.

 

Det koster 0,5 mio. kr. årligt at have en sygeplejerske i uddannelsesstilling svarende til 1 mio. kr. pr uddannelsesstilling
ved fuld indfasning, idet uddannelsen er 2-årig. For uddannelsesstillinger i intensiv sygepleje er finansieringen på 50% i
forhold til anæstesiuddannelsesstillinger, idet sygeplejerskerne i højere grad kan indgå som del af den daglige bemanding
på intensivafdelingerne.

 

Økonomi

Følgende oversigt i tabel 1 viser foreslået udmøntning for 2022 for medarbejdere ansat i ekstra uddannelsesstillinger.

 

En foreløbig beregning for 2023 viser, at beløbet til udmøntning for 2023 er på ca. 7 mio. kr. Beregningen forudsætter, at
de nuværende medarbejdere fortsætter i uddannelsesstillingerne, og der herudover igangsættes det samme antal nye ekstra
uddannelsesstillinger. Beløbet forventes dermed ikke at overstige de oprindeligt budgetterede 11,0 mio. kr. for 2023.

 

Det foreslås, at midlerne til uddannelsesstillinger, der besættes fra og med 2023 udmøntes i de tilbagevendende
budgettilpasninger efter godkendelse hos regionsdirektøren.

 

Tabel 1: Udmøntning af midler for ekstra uddannelsesstillinger i 2022



Sygehusenhed
Anæstesi

Antal ekstra
uddannelsesstillinger

Intensiv

Antal ekstra
uddannelsesstillinger

Beløb til
udmøntning for
2022

OUH +
Svendborg 2  333.333

Sygehus
Lillebælt 2  333.333

Sydvestjysk
Sygehus 2 1 499.999

Sygehus
Sønderjylland 2  333.333

I alt 8 1 1.499.998

 

Den videre proces

Beløbet, der skal udmøntes for 2023, vil afhænge af, om der også i 2023 kan ansættes til de ekstra uddannelsesstillinger
eller om det kun er de igangværende medarbejdere, der fortsætter. Midlerne for ekstra uddannelsesstillinger i 2022 forslås
udmøntet med budgettilpasningen i april 2023.

 

Med de ekstra uddannelsesstillinger lever Region Syddanmark op til målsætningen i Regeringens og Danske Regioners
akutplan om at øge uddannelseskapaciteten for specialsygeplejerskeområdet med 20% i 2023 i forhold til 2019.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering i sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At midlerne ifm. de besatte uddannelsesstillinger i 2022 udmøntes, jf. ovenstående for 2022, og at bevillingerne til
stillinger der besættes fra og med 2023 udmøntes i de tilbagevendende budgettilpasninger efter godkendelse hos
regionsdirektøren.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 34: Orientering om 1. afrapportering af målbilleder 2023
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Resumé

Med sagen forelægges 1. afrapportering af målbilleder og udvalgte indikatorer for Region Syddanmark for 2023 for
regionsrådet. Formålet med afrapporteringen er at skabe overblik over graden af målopfyldelse på udvalgte indikatorer.
Samtidig gives et overblik over planlagte temaafrapporteringer. Ligesom ved tidligere afrapporteringer er det kun
indikatorer, der er opdaterede data for, som medtages.

Sagsfremstilling

Baggrund og formål

I budgetaftalen for Region Syddanmark for 2017 blev det beskrevet, at der skal udarbejdes et forslag til opfølgning på
nationale og regionale mål. Regionsrådet godkendte en model for denne afrapportering på regionsrådsmødet i maj 2017.

 

Afrapporteringen tager afsæt i de pejlemærker for regionens samlede drifts- og udviklingsarbejde, som regionsrådet
vedtog i efteråret 2016. Nationale mål, der er retningsgivende på Region Syddanmarks opgaveområder, indgår som
udgangspunkt i konceptet.

 

Afrapporteringen af målbilleder er tænkt sammen med den proces, der er for budgetlægningen. Den løbende opfølgning er
med til at kvalificere og understøtte den proces, hvor der udvælges temaer til budgetprocessen og fokusområder for
indsatsen i regionens arbejde i det kommende år.

 

Sammenhængen mellem de to processer bidrager til at sikre, at de temaer, der allerede er udvalgt og prioriteret i de
foregående års budgetprocesser, følges og afrapporteres. På sundhedsområdet kan temaer fra budgetprocessen ligeledes
indgå i de indsatsområder, der en gang årligt, skal vedtages i regionsrådet som en del af den gældende sundhedsplan.
Indsatområderne forventes forelagt på regionsrådsmødet i december.

 

Samlet set understøtter processen, at de temaer der arbejdes med:

Har sammenhæng til pejlemærkerne.
Tager bestik af den løbende udvikling på økonomi- og aktivitetsområdet.
Sikrer sammenhæng til temaer, som foreslås prioriteret ud fra en driftsmæssig synsvinkel.
Integrerer de elementer, som regionen er forpligtet til, som følge af de årlige økonomiaftaler.

 

Formålet med afrapporteringen er at skabe overblik over graden af målopfyldelse på udvalgte indikatorer. Samtidig gives
et overblik over planlagte temaafrapporteringer.

 

Ligesom ved tidligere afrapporteringer medtages ved denne afrapportering kun indikatorer, der er opdaterede data for.
Pga. overgangen til EPJ Syd mangler der data på nogle af de regionale indikatorer.

 

Afrapportering:

Konceptet er baseret på to typer af afrapportering:

 



1) faste kvartalsvise, kvantitative afrapporteringer: Indikatorerne er fordelt på områderne socialområdet, Regional
Udvikling og sundhedsområdet.

 

2) temaafrapporteringer: I forbindelse med konceptet er der også løbende temaafrapporteringer til regionsrådet på
områder, hvor der med fordel kan være en mere kvalitativ afrapportering om status og fremdrift. Der er tale om temaerne
forbedringskultur, nærhed og sammenhæng, attraktiv arbejdsplads samt patientsamarbejde og kvalitet i sociale tilbud.

 

Temafrapporteringerne er begrundet i, at der er temaer og særlige emner, som det med passende intervaller er
meningsfuldt at give en uddybende orientering om. Samtidigt er det ikke alle områder, det er hensigtsmæssigt at
afrapporter med korte intervaller, ligesom ikke alle aspekter af pejlemærkerne er egnede til kvantificering.

 

I forhold til de kvartalsvise kvantitative afrapporteringer er der vedlagt et notat (bilag 1), der beskriver de overordnede
tendenser i udviklingen af indikatorer samt et databilag (bilag 2), hvor de bagvedliggende data fremgår.

 

Indikatorerne kan justeres løbende, eksempelvis hvis der er fokusområder fra de årlige budgetaftaler, som ønskes fulgt via
specifikke indikatorer. Der kan også være indikatorer, der stabiliseres over tid på det ønskede niveau, og derfor ikke
længere behøver at følges kvartalsvis. Indikatorerne afrapporteres fire gange årligt i marts, juni, september og december.

 

I forhold til temaafrapporteringerne ses neden for en oversigt over planlagt afrapporteringer:

 

Tema Beskrivelse Forventet
afrapportering

Sammenhæng til
pejlemærker

Forbedringskultur

Afrapporteringen giver status
på den organisation, de er
bygget op til at understøtte
forbedringsarbejdet i Region
Syddanmark på de emner og
problemområder, der har
været behandlet i forbindelse
med de forbedringsindsatser
og forbedringsworkshops,
der gennemføres.

Forventes
afrapporteret
igen 4. kvartal
2023.

Region
Syddanmark
stræber efter at
gøre det bedste for
borgere og
patienter.

Nærhed og
sammenhæng

Afrapporteringen tager
udgangspunkt i rammepapir
vedr. det nære og
sammenhængende
sundhedsvæsen.

Under
afklaring.
Forventet
afrapportering
i 2023.

Region
Syddanmark
prioriterer
udvikling af det
nære og
sammenhængende
sundhedsvæsen.

Den gode og
attraktive
arbejdsplads

”Den gode og attraktive
arbejdsplads 2021 –
medarbejdere, arbejdsmiljø
og kompetenceudvikling”
skitserer en række indsatser i
Region Syddanmark, som
understøtter regionens
pejlemærker om den gode
arbejdsplads,

Afrapporteres
til
Regionsrådet i
juni 2023.

Region
Syddanmark er en
god arbejdsplads.



Hovedudvalgets
fokusområder på
arbejdsmiljøområdet og den
politiske målsætning om at
nedbringe sygefraværet.

Patientsamarbejde

I afrapporteringen indgår en
status på syddanske
patienters tilfredshed med
patientinddragelse. Dette
måles via den
Landsdækkende
Undersøgelse af
Patientoplevelser (LUP). En
gang årligt indeholder
afrapporteringen initiativer,
der fremmer inddragelsen af
patienter på regionens fem
sygehuse, herunder
implementeringen af fælles
beslutningstagning.

Afrapporteres
igen december
2022.

Region
Syddanmark er
borgernes og
patienternes region.

Kvalitet i de
sociale tilbud

Afrapporteringen vil
beskrive kvaliteten i
tilbuddene, herunder bl.a.
specialiseringsniveauet og
udvikling i indsatser
målrettet den enkelte borgers
behov.

Forventes
afrapporteret
december
2022.

Region
Syddanmark
stræber efter at
gøre det bedste for
borgere og
patienter.

 

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Til orientering.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 Notat 1. afrapportering målbilleder 2023

Bilag 2 - Databilag 1. afrapportering 2023

Notat: Ulighed i sundhed Koncentrationindeks 2021

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 35: Orientering om whistleblowerordning for 2. halvår samt årlig
offentliggørelse

22/1700

Resumé

Der gives hermed en orientering om halvårlig rapportering, årlig offentliggørelse samt ændring af fremadrettet procedure
for rapportering af indkomne indberetninger i regionens whistleblowerordning.

Sagsfremstilling

Det er i regionsrådet besluttet, at der for Region Syddanmarks whistleblowerordning skal ske en halvårlig rapportering af
indkomne indberetninger til ordningen til forretningsudvalget og regionsrådet. Disse rapporteringer sker i henholdsvis
marts og september måned.

 

Derudover skal der, i henhold til whistleblowerloven af 17. december 2021, ske en årlig offentliggørelse på Region
Syddanmarks hjemmeside. Den årlige offentliggørelse og den 2. halvårlige rapportering forelægges forretningsudvalget
og regionsrådet i marts måned.

 

Dette er således den første årlige offentliggørelse for året 2022, efter den nye lov.

 

Fælles for de halvårlige rapporteringer og den årlige offentliggørelse om indberetninger til Region Syddanmarks
whistleblowerordning er, at disse, jf. whistleblowerloven, skal opfylde følgende lovmæssige krav om:

 

Antallet af modtagne indberetninger.
Beskrivelser af overordnede temaer for de modtagne indberetninger.
Status på opfølgningen på indberetninger (der er omfattet af lovens anvendelsesområde).
Hvor mange indberetninger der er afvist, fordi de ikke er omfattet af lovens anvendelsesområde.
Hvor mange indberetninger der har været undergivet realitetsbehandling.
Hvor mange indberetninger der har givet anledning til politianmeldelse.

 

Med henblik på, at give en overordnet beskrivelse af temaerne for de modtagne indberetninger, anvendes nedenstående
overordnede temaer. Temaerne er fastlagt med baggrund i temaangivelser beskrevet i Justitsministeriets ”Vejledning om
whistleblowerordninger på offentlige arbejdspladser” af 17. december 2021.

 

Regionen anvender følgende overordnede temaer:

 

1. Overtrædelse af EU-retsakter omfattet af whistleblowerdirektivet, herunder love og regler udstedt i medfør heraf.
2. Overtrædelser af straffeloven, herunder berigelseskriminalitet.
3. Overtrædelse af tavshedspligter.
4. Overtrædelse af bogføringsloven.
5. Tilsidesættelse af lovbestemte handlepligter.
6. Overtrædelse af regler om magtanvendelse.
7. Grove og gentage overtrædelser af forvaltningsloven og offentlighedsloven.
8. Grove og gentagne overtrædelser af forvaltningsretlige regler og principper, herunder officialprincippet.
9. Bevidst vildledning af borgere og samarbejdspartnere.

10. Grovere eller gentagne overtrædelser af interne retningslinjer.



11. Sexchikane og grov chikane.
12. Øvrige alvorlige forhold.
13. Falder uden for anvendelsesområdet for whistleblowerordningen.

 

Der vedlægges til orientering det 2. halvårlige skema fra den eksterne uvildige administrator, advokatfirmaet Norrbom
Vinding med oplysninger om indkomne indberetninger for 2. halvår 2022 i perioden 1. juli 2022 – 31. december 2022,
samt skema med den helårlige offentliggørelse for 2022.

 

Skema med den helårlige offentliggørelse for 2022 vil efterfølgende blive lagt på regionens hjemmeside, jf. lovens krav
herom.

 

Indkomne indberetninger for hele 2022

 

Der er i alt indkommet 13 indberetninger til Region Syddanmarks whistleblowerordning. Heraf er otte indberetninger
vurderet at falde inden for anvendelsesområdet for ordningen. Fem indberetninger er vurderet at falde uden for
anvendelsesområdet for ordningen.

 

Afvisning af sager

 

I perioden 1. januar 2022 til 31. december 2022 er der således afvist i alt fem sager.

 

En af sagerne blev afvist, fordi den efter sin ordlyd tematisk faldt uden for ordningens anvendelsesområde. I de fire øvrige
sager kunne det ikke på baggrund af indberetningernes oplysninger konstateres, hvorvidt hele indberetningen eller dele
heraf eventuelt måtte være omfattet af ordningen. På den baggrund blev indberetterne anmodet om yderligere oplysninger
med henblik på, at kunne foretage en endelig vurdering heraf. Da indberetterne ikke indsendte de ønskede yderligere
oplysninger blev den endelige vurdering, at indberetningerne på det foreliggende grundlag ikke kunne behandles
yderligere, hvorefter sagerne blev lukket.

 

I det omfang indberetninger har indeholdt oplysninger om forhold, som er vurderet at falde uden for ordningens
anvendelsesområde, er indberetterne i stedet blevet henvist til at rette henvendelse til de eksisterende kanaler i
normalsystemet, f.eks. til nærmeste leder, tillidsrepræsentant, personale-/HR-afdeling m.fl.

 

Undergivet realitetsbehandling

 

Alle sager, der er vurderet at falde inden for ordningens anvendelsesområde - både de afsluttede og de igangværende - har
været undergivet realitetsbehandling i den forstand, at de i indberetningerne angivne forhold er undersøgt nærmere. Dette
er f.eks. sket ved indhentning af redegørelser fra det relevante sted i regionen eller ved at søge forhold eller regler på et
konkret område afklaret med henblik på at vurdere indberetningen.

 

Anledning til politianmeldelse

 



Det har ikke i nogen tilfælde været vurderingen, at nogle indberetninger har været af en karakter, der har givet anledning
til politianmeldelse. Dette skyldes bl.a., at det ikke har været muligt at sandsynliggøre, at det indberettede forhold er
korrekt, eller at forholdet i øvrigt ikke er af en karakter, der gør politianmeldelse relevant, f.eks. hvis der ikke har været
tale om en strafbar overtrædelse.

 

Ændring af procedure for rapportering

 

Skemaet for den årlige offentliggørelse er et samlet skema over 1. halvårlige og 2. halvårlige rapportering for det
forgangne år.

 

For at undgå dobbelt orientering af 2. halvårlige rapportering, vil proceduren fremadrettet ændres til, at der kun
udarbejdes et skema for 1. halvår samt et skema til den helårlige offentliggørelse. Der vil således blive en 1. halvårs
rapportering i september måned og en helårlig offentliggørelse i marts måned, hvori både 1. halvårlige og 2. halvårlige
rapportering fremgår. Det separate skema for rapportering af 2. halvår udgår herved.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Til orientering.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Norrbom Vinding - Rapportering for whistleblowerordning 2. halvår 2022 - Norrbom Vinding - Rapportering for
whistleblowerordning 2. halvår 2022

Norrbom Vinding - Årlig offentliggørelse for whistleblowerordning helårlig 2022 - Norrbom Vinding - Årlig
offentliggørelse for whistleblowerordning 2022

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 36: Orientering om forretningsudvalgets mødeplan for 2024-2025

22/59050

Resumé

Orientering om forretningsudvalgets mødeplan for 2024-2025.

Sagsfremstilling

På møde i forretningsudvalget den 11. maj 2022 er forretningsudvalget blevet orienteret om administrationens forslag til
forretningsudvalgets mødeplan for 2024-2025. Danske Regioner har efterfølgende ændret dato for generalforsamlingen i
2024, hvorfor der hermed forelægges en opdateret orientering om forretningsudvalgets mødedatoer for 2024-2024.

 

Til orientering har administrationen følgende forslag til forretningsudvalgets mødeplan for 2024-2025 med mødestart kl.
15.00:

 

Onsdag den 10. januar 2024
Onsdag den 7. februar 2024
Onsdag den 6. marts 2024
Tirsdag den 9. april 2024 (ændret fra onsdag den 10. april 2024)
Onsdag den 15. maj 2024
Tirsdag den 11. juni 2024
Onsdag den 14. august 2024
Onsdag den 18. september 2024
Onsdag den 9. oktober 2024
Onsdag den 13. november 2024
Onsdag den 4. december 2024

 

Onsdag den 15. januar 2025
Onsdag den 5. februar 2025
Onsdag den 12. marts 2025
Onsdag den 9. april 2025
Onsdag den 14. maj 2025
Tirsdag den 10. juni 2025
Onsdag den 13. august 2025
Onsdag den 17. september 2025
Onsdag den 8. oktober 2025
Onsdag den 12. november 2025
Onsdag den 3. december 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Til orientering.

 



Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Dan Skjerning,  A



Punkt 37: Meddelelser

22/59050

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

-

Fraværende Dan Skjerning,  A



Punkt 38: Eventuelt

22/59050

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

 

-          Drøftelse af budgetseminar 14. marts 2023

-          Rumtemperaturen i regionens bygninger

 

Dan Skjerning, Morten Weiss-Pedersen og Kurt Jensen deltog ikke under punktet.

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 39: LUKKET PUNKT: Godkendelse af rapportering

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende A, Dan Skjerning



Punkt 40: LUKKET PUNKT: Tillægsbevilling

Beslutning i Forretningsudvalget den 15-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Dan Skjerning,  A



Punkt 41: Underskriftsside

Fraværende Dan Skjerning,  A


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Hvordan der arbejdes med trivsels- og arbejdsmiljøudfordringer, når det er svært for en afdeling.
	Punkt 2: Drøftelse af rammer for god ledelse: Sygehus Lillebælts arbejde med leder- og talentudvikling
	Punkt 3: Orientering om Akutplanen 2023
	Punkt 4: Godkendelse af finansiering af pukkelafvikling i 2023
	Punkt 5: Orientering om aktuelle ventetider og aktivitet
	Punkt 6: Godkendelse af revideret sundhedsplan for Region Syddanmark på baggrund af indgåelse af lægevagtaftale
	Punkt 7: Godkendelse af tids- og procesplan for arbejdet med fremtidig profil for Nyborg Sygehus
	Punkt 8: Godkendelse af bevilling til udvidet journalgennemgang for patientforløb, der har ført til benamputation
	Punkt 9: Godkendelse af forslag til udmøntning af midler til udviklingsplan for det urinvejskirurgiske speciale
	Punkt 10: Godkendelse af etablering af Nærhospital Middelfart
	Punkt 11: Godkendelse af plan for flytning og etablering af rygcenter på Kolding Sygehus
	Punkt 12: Godkendelse af etablering af rygcenter på Kolding Sygehus
	Punkt 13: Godkendelse af fysisk kapacitetsoptimering på Kolding Sygehus
	Punkt 14: Godkendelse af rapportering nr. 49 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH
	Punkt 15: Godkendelse af idéoplæg, etape 4, Specialsygehus Sønderborg
	Punkt 16: Godkendelse af kommissorier til arbejdsgrupper for udarbejdelse af delstrategier til klimareduktionsmål
	Punkt 17: Godkendelse af forslag om retningslinjer ved vurdering af ansøgninger om dispensation for handicaptoilet i fodterapeutiske klinikker
	Punkt 18: Godkendelse af udmøntning af budget 2023 vedr. etablering af akutbil med paramediciner i Odense
	Punkt 19: Godkendelse af udmøntning akutbil ved Haderslev
	Punkt 20: Godkendelse af udbudsstrategi for ambulancetjenesten i Trekantområdet
	Punkt 21: Godkendelse af navn til nyt tilbud for unge med sociale udfordringer
	Punkt 22: Orientering om magtanvendelse på det regionale socialområde - 2. halvår 2022 samt sammenligning mellem 2021 og 2022
	Punkt 23: Godkendelse af medfinansiering af brint-satsning i regi af STRING
	Punkt 24: Godkendelse af fortsættelse af DK2020 partnerskabet i Klimaalliancen
	Punkt 25: Godkendelse af tilskud til initiativet "Samkørsel på ungdomsuddannelser"
	Punkt 26: Godkendelse af delegation af kompetence vedr. elevfordeling til administrationen
	Punkt 27: Godkendelse af samtykke til midlertidig beslaglæggelse af råstofressourcen i et interesseområde for sand, grus og sten
	Punkt 28: Godkendelse af samtykke til midlertidig beslaglæggelse af råstofressourcen i et graveområde for klæg
	Punkt 29: Orientering om myndighedsansvar og regionens indsats mod PFAS i 2023
	Punkt 30: Orientering om arbejdet med cyber- og informationssikkerhed i 2022
	Punkt 31: Godkendelse af mål for informationssikkerhed 2023
	Punkt 32: Godkendelse af ændret praksis for skrivelser til børn, unge og forældre
	Punkt 33: Godkendelse af udmøntning af midler til specialuddannelse af intensiv- og anæstesisygeplejersker
	Punkt 34: Orientering om 1. afrapportering af målbilleder 2023
	Punkt 35: Orientering om whistleblowerordning for 2. halvår samt årlig offentliggørelse
	Punkt 36: Orientering om forretningsudvalgets mødeplan for 2024-2025
	Punkt 37: Meddelelser
	Punkt 38: Eventuelt
	Punkt 39: LUKKET PUNKT: Godkendelse af rapportering
	Punkt 40: LUKKET PUNKT: Tillægsbevilling
	Punkt 41: Underskriftsside

