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Opsamling fra sidste made og generel information

Sagsfremstilling

Fremtidig organisering af den gverste ledelse

Anseettelsesudvalget, der skal sta for ansaettelsen af en ny regionsdirektar i Region Syddanmark, har besluttet at
genopsla stillingen. Beslutningen kommer efter, at udvalget har vurderet, at ansagerfeltet - der havde meldt sig ved
ansggningsfristens udlgb - var for smalt. Jacob Stengaard Madsen, der har veeret konstitueret som regionsdirektar
siden den 1. november 2014, fortseetter i konstitueringen.

Det var forventet, at en ny regionsdirekter kunne begynde i sit job den 1. august 2015. Med genopslaget bliver
processen skubbet, sa en ny direktar formentlig tilireeder den 1. november 2015.

Valg af arbejdsmiljgrepreesentanter til Hovedudvalget 2015-16
Som tidligere aftalt har valget af arbejdsmiljgrepraesentanter til Hovedudvalget i perioden 2015-16 afventet den nye

lokalaftale. Efter Hovedudvalgets mgde 9. april 2015, hvor den nye lokalaftale blev praesenteret, har der veeret afholdt
valg af arbejdsmiljgrepraesentanter og suppleanter til Hovedudvalget.

Resultatet af valget fremgar af nedenstaende:

Omrade Ordinaert medlem Suppleant
Psykiatrien Jens Christian Andersen, Birgith Flyvbjerg,
Psykiatrisk Afdeling Psykiatrisk Afdeling
Haderslev - Augustenborg Svendborg
Sundhedsomradet Inge Nielsen Raal, Katrine Eriksen,
Sygehus Lillebaelt Odense
Universitetshospital
Socialomradet og Gitte Mgller, Sine Sallingboe,
regionshuset Specialcenter for Voksne Center for Misbrug og
med Handicap Socialpsykiatri
Selvejende institutioner med Pt. vakant * Pt. vakant *
driftsoverenskomst med
Region Syddanmark

* Valg afholdes 16. juni og navnene forventes at kunne oplyses pa Hovedudvalgets made.

Ny suppleant i Hovedudvalget

Allan Thimsen Pedersen stopper som suppleant for Anne-Karina Abel Torkov i Hovedudvalget, da han efter endt
uddannelse har faet en stilling som ledende overleege. Mette Nagstrup Hermansen fra Odense Universitetshospital
er udpeget som ny suppleant.

Politikker og retningslinjer mv. fra Hovedudvalget

Sekretariatet er blevet gjort opmaerksom pa, at det nogle gange kan veere sveert at finde politikker og retningslinjer
mv. fra Hovedudvalget pa intratnettet. HR oplyser, at det er muligt at lsegge det pageeldende materiale ud pa Infonet,
hvis Hovedudvalget gnsker det.

Status pa beskatning af delvist fri bolig
Boligadministrationerne pa de 5 sygehusenheder har indberettet den skattemaessige veerdi svarende til forskellen

mellem markedsvaerdi og betalt husleje i e-indkomst. Der er samlet set lavet over 1000 indberetninger fordelt pa
2012, 2013 og 2014. Flere ansatte har lejet bolig i alle tre ar, hvilket betyder, at der er lavet tre indberetninger il
SKAT for disse personer.

Sygehusene har modtaget mere end 100 klager over vurderingens starrelse. Pa Odense Universitetshospital har YL
bedt om et made for at drgfte vurderingerne.



Fremadrettet indberettes beskatningsveerdien Igbende.

Tveerregionalt talentudviklingsprogram
Ifalge arshjulet skulle der pa dette made veere et punkt pa dagsordenen om talentprogrammer.

Koncern HR er i gjeblikket ved at saette et tvaerregionalt talentudviklingsprogram i sgen. Programmet er under
udvikling, og Ledelsesakademiet er tovholder pa projektet, hvortil der er nedsat en tveergdende styregruppe, der
daekker pa tveers af alle enheder. Niels Ngrgaard Pedersen er formand for styregruppen.

En af de ting, styregruppen skal se pa, er, hvordan medarbejdere kommer ind i/vaelges il talentprogrammet. Det
forventes, at styregruppen vil have et forslag klar omkring september/oktober.

Jkonomiaftalen 2016

Normalt praesenteres Hovedudvalget for gkonomiaftalen med regeringen for det kommende ar pa juni-mgdet. P4
grund af udskrivelse af valg til Folketinget den 18. juni 2015 er forhandlingerne om regionernes gkonomi for 2016 sat
i bero. Pa nuveerende tidspunkt vides ikke, hvornar forhandlingerne kan forventes genoptaget. Punktet vil derfor blive
forelagt Hovedudvalget pa det farst mulige mgde.

Undersggelse af langtidsfriske

Koncern HR gennemfarer pt. en undersggelse af langtidsfriske i Region Syddanmark, som led i arbejdet med
Sygefraveer og Trivsel 2015. Undersggelsen omfatter 7 fokusgruppeinterview med i alt 46 langtidsfriske
medarbejdere, og er i sin afsluttende fase. Rapporten vil blive fremlagt pa mgdet i Hovedudvalget 17. september
2015.

Referat fra mgdet 9. april 2015
Der har ikke veeret bemaerkninger til referatet fra mgdet 9. april 2015 og referatet betragtes derfor som godkendt.
Referatet er vedhaeftet til orientering.

INDSTILLING

Til information.

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 23-06-2015

Valg af arbejdsmiljgrepraesentanter

Jacob Stengaard Madsen orienterede om valg af arbejdsmiljgrepraesentanter for de selvejende institutioner.
Laila Schou Pedersen, Sct. Maria Hospice, er valgt som ordinaert medlem af Hovedudvalget, mens Anita
Rosener Maack, Hospice Sydfyn, er valgt som suppleant.

Politikker og retningslinjer mv. fra Hovedudvalget
Medarbejdersiden bemeerkede, at Infonet hverken er seerlig kendt eller brugervenligt. De opfordrede til, at der

gives en tilbagemelding til styregruppen for Infonet om at se pa brugervenligheden af systemet.
Medarbejdersiden gnskede, at politikker og retningslinjer laegges samlet pa bade HR Portalen og Infonet.

Hovedudyvalget aftalte, at politikker og retningslinjer fra Hovedudvalget placeres samlet pa HR
Portalen samt Infonet. HR giver desuden en tilbagemelding til styregruppen for Infonet, med en
opfordring til at se pa brugervenligheden af systemet.

Status pa beskatning af delvist fri bolig
Medarbejdersiden fortalte, at der er stor frustration blandt yngre leeger, der rammes af beskatningen. Her

mener man, at markedsveerdisaetningen er meget hgj i forhold til tilsvarende boliger i omradet, hvis man ser pa
huslejenaevnets vurderinger. Man kunne godt gnske sig, at regionen prissatte boligerne lavere og lod tvivlen
komme medarbejderne til gode. Man er bekymret for, at det vil fa stor betydning for rekrutteringsmulighederne
fremadrettet, iseer i yderomraderne.

Derudover har det medfert stor frustration, at man i brevet fra regionen har faet en hgringsfrist pa 3-5 dage,
men at der allerede dagen efter brevets udsendelse er sket indberetning til SKAT. Det er ikke ordentligt.



Ledersiden svarede hertil, at man som arbejdsgiver er helt enig i, at det er en meget uheldig situation — bade
for de medarbejdere, der nu beskattes af store belgb og for rekrutteringen fremadrettet. Vi har faet ekstern
hjeelp til prisseetningen og har forsggt at korrigere priserne, hvor det kunne lade sig gere. Bemaerkningerne om
frustrationerne over processen i forhold til indberetning til SKAT dagen efter udsendelse af brev tages til
efterretning.

Tveerregionalt talentudviklingsprogram
Niels Ngrgaard Pedersen, der er formand for styregruppen, fortalte, at der har veeret afholdt farste mgde i juni.

Her har man snakket om rammerne for talentudviklingsprogrammet, men man er endnu ikke helt feerdige med
det. Der var enighed om, at ogsa sygehusledelseskredsen og psykiatriledelseskredsen skal involveres. Der
var ogsa enighed om, at nar der er tale om et talentudviklingsprogram, sa er det noget, man som medarbejder
skal udpeges til at deltage i. Hvordan det mere konkret skal forega, har man endnu ikke dregftet, men det vil
man se pa efter sommerferien. Nar man er lidt lsengere og har et forslag klart, vil man bringe det ind i
Hovedudvalget.

Jkonomiaftalen 2016
Jacob Stengaard Madsen orienterede om, at det forventes, at gkonomiforhandlingerne genoptages i august,
og det er forhabningen, at der ligger en gkonomiaftale for 2016 klar i slutningen af august.

Udrulningsplan for lokalaftalen
Medarbejdersiden bemeerkede, at lokalaftalen endnu ikke er behandlet i alle Faelles MED-udvalg. Der kan

veere en bekymring for, om man ikke er opmaerksomme pa at fa det dagsordensat.

Sekretariatet folger op pa dette.

Suppleanter pa dagens mgde
Trine Rasmussen deltog som suppleant for Jesper Rgnn og Shady Khalil deltog som suppleant for Rene

Gordon Larsen.
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Arsrapport 2014

Sagsfremstilling
Regionsradet har den 27. april 2015 behandlet Arsrapport 2014 — ledelses- og regnskabsberetning.

Aktiviteten har veeret stigende, ogsa i 2014. Sneevre gkonomiske rammer i sadvel 2014 som de kommende ar
betyder, at det fortsat er en central udfordring at deempe vaeksten i aktiviteten, sa den flugter med, hvad der er aftalt
og finansieret i de arlige aftaler med regeringen.

Somatik: Aktiviteten er steget med 3,2 pct. For Region Syddanmark er den faktiske aktivitet 2007-2014 dermed
hgjere end forudsat — og finansieret — i de arlige aftaler med regeringen om regionernes gkonomi.

Psykiatri: Aktiviteten er steget ca. 5 pct. i forhold til 2013.

Social og Specialundervisning: Beleegningen ligger under niveauet i 2013 og 3 pct.point lavere end budgetteret.
Regional Udvikling: Aktiviteten, malt i kroner, svarer til det forudsatte.

Samtidig er det vigtigt ikke at seette regionens grundlaeggende gkonomiske balance over styr.

Det samlede driftsresultat viser et underskud pa 25 mio. kr. Resultatet skal ses i sammenheeng med, at
gkonomiaftalen for 2014 ikke er fuldt finansieret. Der var saledes forudsat likviditetsfinansiering af driften pa 108
mio. kr. for Region Syddanmarks vedkommende. Med i vurderingen af resultatet harer ogsa, at der i driften indgar
en reekke beregnede omkostninger, som ikke her og nu udggr et treek pa likviditeten. Finansieringen af Sundhed og
Regional Udvikling fra staten og kommunerne skal omvendt ikke daekke disse, men alene udgifterne til savel drift
som anlaeg, svarende til likviditetstreekket i aret.

| skonomiaftalen for 2014 indgik dog ogsa et element af likviditetsfinansiering af anleeg, ligeledes pa 108 mio. kr. for
Region Syddanmarks vedkommende.

Der eri 2014 investeret ca. 1.240 mio. kr. i bygninger og apparatur, it m.v. Dermed er fastholdt de seneste ars hgje
investeringsniveau, nar der ogsa tages hgjde for leasing af apparatur o.lign.

Der er i lighed med tidligere ar ogsa budget- og aftaleoverholdelse i 2014.

Ved udgangen af 2014 udger regionens samlede balance 15,5 mia. kr. Veerdien af bygninger, apparatur og inventar
m.v. er vokset i Igbet af aret som udtryk for, at de samlede investeringer overstiger afskrivningerne, sa regionens
kapitalapparat er vedligeholdt. Regionens egenkapital er ved arets udgang 4,1 mia. kr. Likviditeten er faldende over
tid, hvilket bl.a. afspejler, at den langfristede gaeld er nedbragt betragteligt, da der ikke er optaget nye lan til
refinansiering heraf. Hertil kommer effekten af tidligere ars vaekstpakke i form af fremrykning af investeringer.
Endelig er gkonomiaftalerne for 2013 og 2014 ikke fuldt finansierede.

Det samlede resultat for 2014 for Region Syddanmark vurderes pa den baggrund overordnet at veere
tilfredsstillende.

INDSTILLING

Til information.

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 23-06-2015

Jens Elkjeer orienterede om sundhedsomradet. Det lykkedes at fa vaeksten bragt ned i 2014 til et niveau, der
stadig ligger over det aftalte, men paent under de gvrige regioners. Vi fik konsolideret driften og kassen blev
ikke tomt helt, hvilket har givet mulighed for at Iese nogle udfordringer i 2015. Der er flere elementer, som har
betydet, at gkonomien for 2015 derfor nu ser fornuftig ud. Kravet om deempning af vaeksten i aktivitet er en
fortsat og alvorlig problemstilling. | forhold til kassebeholdningen far vi ca. 500 mio. kr. frigjort i forbindelse med




byggeriet af Nyt OUH.

Medarbejdersiden spurgte, hvad ”...en reekke beregnede omkostninger, som her og nu ikke udggr et treek pa
likviditeten” deekker over.

Jens Elkjeer svarede hertil, at det handler om, at vi har to regnskaber — et omkostningsbaseret regnskab og et
regnskab, hvor vi holdes op pa, om vi bruger flere penge end aftalt med staten. Vi styres pa, om vi bruger flere
penge end vi far, og her tages der ikke hgjde for, om vi opbygger mere end vi afskriver.

Jacob Stengaard Madsen orienterede om, at vi pa psykiatriomradet samt gvrige omrader har faet et paent
resultat. Grundlzeggende har vi styr pa gkonomien i regionen, og det er et godt udgangspunkt for de
udfordringer, vi kommer til at magde.
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1. Okonomi- og aktivitetsrapportering 2015

Sagsfremstilling

1. @konomi- og aktivitetsrapportering 2015 forelaegges, hvori der pa baggrund af arets fgrste kvartal redeggres for
forventninger og udvikling i forhold til gkonomi, aktivitet og kvalitet mv.

Se bilag for yderligere redeggrelse, prognoser og opgerelser for alle omraderne vedr. gkonomi, aktivitet og kvalitet
samt opfelgning pa mal.

Sundhed
@konomi:

Den overordnede gkonomiske strategi i Region Syddanmark er at bringe vaeksten i gkonomi og aktivitet ned péa det
aftalte og finansierede niveau i gkonomiaftalerne med regeringen.

De overordentligt snaevre rammer for udviklingen i skonomi og aktivitet, der er indeholdt i gkonomiaftalen for 2015,
har betydet, at der i budgettet for 2015 er vedtaget besparelser for 120 mio.kr. i 2015 stigende til 168 mio.kr. i 2016.
Samtidig er regionens afregningsmodel andret, saledes at naesten alle afdelinger overgar til rammestyring uden
afregning for meraktivitet og med negativ afregning for mindreaktivitet.

Budgettet for 2015 indebaerer yderligere, at centrale buffere til at imgdega forudsaetningsskred i budgettet er
reduceret markant.

Samlet forventes et resultat for 2015 med en overskridelse af udgiftsloftet i intervallet 0-50 mio.kr.
Prognosen tager afseet i et uaendret udgiftsloft for 2015. Det ma dog forventes, at udgiftsloftet for 2015 bliver justeret
i forbindelse med indgaelsen af en gkonomiaftale for 2016.

Som fglge af den verserende valgkamp kendes tidspunktet for indgaelsen af en gkonomiaftale for 2016 pt. ikke, og
der er derfor fortsat usikkerhed om de samlede gkonomiske rammer for den gkonomiske styring i 2015.

Prognosen for 2015 tager afseet i et overordnet set positivt driftsresultat for 2014, der gav mulighed for at
konsolidere driften i 2015. Herved er frigjort driftsmidler i stgrrelsesordenen 100 mio.kr. i 2015. Prognosen for 2015
viser balance pa flere starre poster i budgettet.

For de somatiske sygehuse forventes i 2015 en overskridelse pa 33 mio.kr.

For faellesomradet forventes et mindreforbrug pa 138 mio. kr., idet udgiftsudviklingen pa omradet tilpasses i forhold
til arets samlede udgiftsramme for sundhed. | praksis handteres dette bl.a. ved tilbageholdenhed med anskaffelser
mv. af investeringsmaessig karakter.

For praksisomradet forventes et merforbrug pa 68 mio. kr. der primeert skyldes merudgifter til sygesikringsmedicin.
| skonomiaftalen for 2015 er forudsat, at faldende udgifter til sygesikringsmedicin kunne indga til delvis finansiering
af stigende udgifter til sygehusmedicin. Denne veesentlige forudsaetning for budget 2015 ser ikke ud til at holde, og
derfor skal omradet draftes saerskilt i forbindelse med gkonomiaftalen for 2016.

Aktivitet:

Sygehusene forventer samlet set, at aktivitet i 2015 bliver meget teet pa baseline, og at afregningen for meraktivitet
saledes samlet set bliver beskeden.

Udgifterne til seerlig dyr medicin viser dog betydelig vaekst. Henset til den betydelige usikkerhed, der er om
aktivitetsudviklingen i 2015, er der i den samlede prognose forudsat, at rammerne til meraktivitet, inkl. saerlig dyr
medicin, anvendes fuldt ud.



Psykiatri

Jkonomi:

Med en forudsaetning om at overfarslerne ud af 2015 fastholdes pa niveau med overfarslerne ind i 2015, styrer
psykiatriomradet som helhed efter sin andel af udgiftsloftet pa p.t. 1.614 mio. kr.

Pa den baggrund er prognosen ved 1. gkonomi- og aktivitetsrapportering, at psykiatriomradet overholder sit

samlede budget.

Psykiatrisygehusets afdelinger oplever dog p.t. en stigning i medicinudgifterne pa ca. 58 pct. Baggrunden for denne
stigning er ved at blive undersggt naermere, og vil blive afrapporteret i 2. gkonomi- og aktivitetsrapportering.

Aktivitet:
Den samlede aktivitet for psykiatrisygehuset for 2015 forventes pa nuveerende tidspunkt at blive lavere end baseline.

Social og Specialundervisning

Jkonomi:

Forventningen efter farste kvartal viser samlet set et tilfredsstillende resultat.

Der er budgetteret med et akkumuleret underskud for 2015 pa 0,2 mio. kr.

Dette underskud er i henhold til styringsprincipperne reserveret til 2016, hvor det indregnes som efterregulering i
taksterne. Ved arets fgrste gkonomiopfalgning er det forventede akkumulerede underskud pa 1,7 mio. kr., hvilket er

1,4 mio. kr. mere end det budgetterede.

Det samlede billede er, at effekten af de senere ars takstreduktioner inkl. reduktionen til 2015 generelt set er
implementeret i omkostningsniveauet.

Aktivitet:

Ved denne 1. rapportering forventes en underbelasgning pa 1 procent opgjort pa baggrund af maltal for normerede
pladser, som er det antal pladser, der ligger til grund for centrenes budget i 2015.

Regional Udvikling

@konomi:

Arets forbrug forventes at ligge inden for det oprindelige budget, dvs. udgiftsloftet for Region Syddanmark isoleret
set, jf. budgetloven af juni 2012.

Det forventede arsregnskab for 2015 er pa i alt 535,4 mio. kr., med et ajourfgrt budget pa 537,1 mio. kr.
Forbrug pr. 30. april 2015 er opgjort til i alt 132,6 mio. kr.

Pa baggrund af forbruget i arets fgrste 4 maneder forventes fortsat aftaleoverholdelse, idet der i den Igbende
planlaegning og skonomiske styring vil blive taget de nedvendige skridt i den resterende del af aret for at sikre dette.
Fx via tilpasning af aktivitetsniveauet.

Aktivitet:

Se bilag for Regional Udvikling for en opfglgning pa udvalgte aktiviteter vedr.:



Erhvervsudvikling, RUP (Den Regionale Udviklingsplan 2012-2015), Kultur, Uddannelse, Miljg og jordforurening,
Kollektiv trafik samt @vrige aktiviteter.

Feelles formal
Omradet omfatter dels stabe og politiske organisation, samt tienestemandspension.
For omradet forventes fortsat balance i forhold til budgettet.

INDSTILLING

Til information.

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 23-06-2015

Jens Elkjaer orienterede om sundhedsomradet. Her forventes aftaleoverholdelse i 2015 uden yderligere
indgreb i driften.

Medarbejdersiden bemzerkede, at de tidligere har spurgt til, om der har veeret centrale puljer til at imgdega
huller pa sygehusene, og der har svaret veeret nej. | sagsfremstillingen henvises til centrale buffere til at
imgdega forudsaetningsskred i budgettet er reduceret markant. Hvad deekker det over?

Jens Elkjeer svarede, at det udelukkende gar pa de centrale konti og finansieringskonti. Det drejer sig om
centrale puljer til aktivitetsfinansiering, dyr sygehusmedicin mv. Sa der er ikke aendringer i forhold til tidligere.

Medarbejdersiden bemzerkede, at der i bilaget vedrgrende sundhed star, at de aftalte Ignstigninger i
overenskomsterne for ansatte under Sundhedskartellet mv. er lavere end de beregningstekniske skgn, der
ligger til grund for pris- og Ienfremskrivningen af regionernes budgetter. Medarbejdersiden spurgte til, hvad der
sker med denne forskel og hvor stort et belgb, det drejer sig om.

Jens Elkjeer svarede at forskellen indregnes i et aendret pris- og lenskgn for 2015.
Det undersgges, hvor stort belgbet er, og svaret sendes med referatet ud til orientering.

Jacob Stengaard Madsen orienterede om de @vrige omrader. P& psykiatriomradet forventes ogsa
aftaleoverholdelse i 2015. Der er en udfordring i forhold til stigende medicinudgifter, men det er man i gang
med at se pa.

Pa socialomradet forventes et fornuftigt resultat. Dog forventes en kommunal hjemtagelse pa op til 20 pct. af
socialomradets budget, og det er en stor udfordring. Det kan komme til at ramme en lang reekke centre, og det
kan betyde, at vi er ngdt til at se bade pa centrenes antal og organisering. Vi fglger udviklingen taet. Det er
vigtigt at understrege, at det ikke handler om, hvorvidt vi kan drive omradet videre med en evt. reduktion pa op
til 20 pct., men om at vi er ngdt til at se pa, om den eksisterende organisering stadig er fornuftig.

Medarbejdersiden spurgte dels til, hvorvidt det er de mest specialiserede tilbud, kommunerne hjemtager, og
dels om hjemtagelsen betyder, at vi far ro pa i en raekke ar fremover.

Jacob Stengaard Madsen svarede, at det er meget forskelligt, hvad kommunerne gnsker at hjemtage, og det
retter sig ikke mod en bestemt type tilbud eller gruppe af borgere. Vi synes, at vi i regionen er rigtig dygtige til
de meget specialiserede tilbud. Kommunernes ret til hjemtagelse er eendret fra én gang om aret til én gang i
hver valgperiode. Det skulle umiddelbart give mere ro, men det vi kan se er, at kommunerne fgler sig
tilskyndede til at speede nogle processer op og overtage hurtigere end maske planlagt, fordi der gar 4 ar, for
man igen kan hjemtage. Kommunerne kan overtage frem til arets udgang, sa en konkret udmelding er fgrst klar
lige far arsskiftet.



Jacob Stengaard Madsen fortalte afsluttende, at vi ogsa pa omradet for Regional Udvikling holder os inden for
rammerne. Bredt set har vi styr pa gskonomien, men vi bliver mere pressede. Det rammer iseer decentralt og
det kan meaerkes, hvilket ogsa ses af fx sygehusenes reaktioner i forhold til besparelsesprocesser.



Punkt 4: Status pa implementering af ambulancekontrakter
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Status pa implementering af ambulancekontrakter

Sagsfremstilling

Fra 1. september 2015 og 10 ar frem lgber de nye kontrakter p4 ambulancetjeneste, liggende sygetransport og
praehospitale stgtteenheder.

Ved underskriften den 10. oktober 2014 blev implementeringsperioden igangsat, og der er nu igangsat et
implementeringsarbejde, der skal sikre en sikker driftsstart for de nye leverandgrer.

| de nye kontrakter er der fastsat frister for, hvornar de nye operatarer skal levere planer og dokumentation pa
opfyldelse af mindstekrav til regionen. Disse frister er oplistet i nedenstaende.

Frist Emne Status
10.12.2014 Overordnet implementeringsplan Afleveret \
Milepeaelsplan for introduktion til det praehospitale omrade i Afleveret
10.12.2014 !
Region Syddanmark
10.02.2015 Milepeaelsplan for personale Afleveret v
Milepaelsplan og farste leverance i forbindelse med Afleveret
10.02.2015 : . o
kvalitetsstyring og sikring
10.02.2015 Milepaelsplan for fysiske faciliteter Afleveret v
10.04.2015 Farste leverancer af beskrivelser af karetgjer og materiel Afleveret \
01.06.2015 Anden leverance mht. kgretgjer og materiel Afleveret \
01.06.2015 grllﬂ?\g leverance i forbindelse med kvalitetsstyring og Afleveret

Leverandgrens personale skal sté til radighed for

01.07.2015 undervisning i Region Syddanmark kommunikationsudstyr

Implementeringen foregar planmaessigt for begge operatarer. Placeringen af baser er godkendt. Responces baser
er Falcks nuveerende baser undtaget Middelfart og Fredericia, og efter planen far Bios de sidste lejekontrakter pa
plads primo juni.

| forhold til keretgjer, far Bios de sidste til Danmark i uge 27, og begge operatgrer far specialkaretgjerne (XL-
ambulance, babyambulance, akutbiler og akutleegebiler) til Danmark i Igbet af juni/juli maned.

Personalemeaessigt er Responce naesten i mal. Bios har sat forskellige initiativer i gang, for at ogsa de er parat til 1.
september.

Disse initiativer gar bl.a. pa rekruttering af timereddere og rekruttering af ST-chauffarer (ikke-redderuddannede
chauffgrer, som dermed udelukkende kan kare sygetransport).

| forhold til ST-karsel havde Bios som ambition, at disse skulle kgres med redder kompetencer. Regionens
mindstekrav til ST-karsel er et 4 ugers AMU-kursus, eller kursus med lignede indhold.

Her ud over arbejder Bios med andre initiativer og seerligt kontakt med reddere fra andre regioner eller udlandet.

Det preehospitale udvalg bad i forbindelse med udvalgsmgde den 8. juni 2015 Bios om en skriftlig redegarelse for,
hvordan det star til med stationerne.

INDSTILLING




Til information.

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 23-06-2015

Jacob Stengaard Madsen fortalte, at regionsradet 22. juni 2015 behandlede et punkt omkring den aktuelle
status i forhold til Bios. Af hensyn til konkurrence- og aftaleforhold var punktet flyttet til den lukkede dagsorden
for at undga, at draftelserne i regionsradet far betydning for implementeringen efterfglgende. Der var en lang
dreftelse i regionsradet, men da punktet var lukket, ma der ikke refereres fra dreftelserne. Pa nettet kan det
ses, hvad politikerne sagde efter madet. Vi fglger det med storste interesse og er i labende dialog med den
kommende leverandgr om, hvordan kontrakten opfyldes.



Punkt 5: Generel dreftelse af duftpolitik i Region Syddanmark

15/24783
Bilag

plakat- Parfume - nej tak (1) (1).pdf
Brev til afdelingesledenserne mm. .parfume nej tak

retningslinjeSVS.pdf



Generel droftelse af duftpolitik i Region Syddanmark

Sagsfremstilling

Miljgministeriet har i 2013 opfordret Danske Regioner til at udarbejde lokalt forankrede duftpolitikker for regionernes
sygehuse. Henvendelsen fra Miljgministeriet gar bade pa renggrings- og vaskemidler til personlig pleje og
personalets brug af duftstoffer.

Region Syddanmark har for nuvaerende ingen regional duftpolitik.

Pa den baggrund er spagrgsmalet om indfgrelse af en regional eller lokale duftpolitikker blevet rejst i en henvendelse
til regionsradet.

Regionsradet har ind til videre fastholdt, at beslutninger om duftpolitikker og/eller retningslinjer herfor er en decentral
enheds beslutning i Region Syddanmark.

Flere enheder har udarbejdet lokale politikker og retningslinjer for omradet. Odense Universitetshospital har
udarbejdet en skriftlig duftpolitik/retningslinje, som fgrst og fremmest er malrettet brug af parfume, deodoranter pa
sprayform, harlak og lignende i omkleedningsrummene for personalet. Pa Sydvestjysk Sygehus er der udarbejdet en
retningslinje, som stiller krav om, at personalet ikke ma afgive staerke lugte eller dufte, der er generende for
patienter, pargrende eller kollegaer. Herudover indgar de enkelte afdelinger pa regionens sygehuse altid i en dialog,
nar der opstar konkrete episoder med patienter og medarbejdere, som reagerer pa parfume og duftstoffer i
omgivelserne.

Derudover veegter regionens indkgbspolitik baeredygtighed og arbejdsmiljg hajt. Ved udbud af vaske- og
renggringsmidler og produkter til personlig pleje til regionens sygehuse og institutioner bliver produkterne altid
vurderet af specialister (Konsulentfunktionen for Farlige Stoffer). Specialisterne vurderer produkternes pavirkning af
bade det ydre miljg (fx via spildevand) og arbejdsmiljg.

I henvendelsen til regionsradet argumenteres for at, at borgere med duft og kemikalieoverfalsomhed ikke har lige
adgang til behandling i Region Syddanmark, idet der ikke er en regional duftpolitik eller duftpolitikker pa alle

enhederne.

Hovedudvalget bedes drafte ovenstaende med henblik pa at fastholde den decentrale tilgang.

INDSTILLING
Til droftelse.

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 23-06-2015

Ledersiden indledte med at bemaerke, at de mener, det ikke er et anliggende for Hovedudvalget. Hvis det
opleves som et problem for nogle, ma det tages op lokalt, sa der kan findes lokale Igsninger, der passer med
lokale forhold.

Medarbejdersiden bemaerkede hertil, at de har gnsket at fa det pa dagsordenen, fordi det opleves som et
problem flere steder og pa tveers af enhederne. Det giver store gener for nogle medarbejdere og patienter, og
kan i nogle tilfaelde medfare op til flere sygedage. Der er kommet en anbefaling fra Miljgministeriet om, at der
laves en duftpolitik for sygehusene. | Region Syddanmark er der alene to lokale retningslinjer, som er
begraenset til hhv. omklaedningsrummene pa Odense Universitetshospital samt pa Sydvestjysk Sygehus ikke
at dufte steerkt. Det er oplevelsen, at det ikke har veeret taget alvorligt pa sygehusene, nér man har forsggt at fa
lavet lokale retningslinjer. Det er samtidig en udfordring, hvis det alene tages op pa LMU-niveau, da
medarbejderne pa et sygehus bevaeger sig rundt mellem afdelingerne.

Medarbejdersiden opfordrede til, at man ser pa Region Sjaellands duftpolitik, der er meget kort og overordnet,
og som kan rumme det, man mener, der er behov for at saette til draftelse lokalt.



Ledersiden fastholdt, at de mener, det er et lokalt anliggende.

Det blev aftalt, at Region Sjallands duftpolitik sendes med referatet ud, og at punktet
dagsordensattes igen pa Hovedudvalgets made 17. september.



Punkt 6: Opfelgning pa Hovedudvalgets degnseminar
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Opfelgning pa Hovedudvalgets degnseminar

Sagsfremstilling
Hovedudvalget afholdt 9.-10. april 2015 sit arlige degnseminar med temaet:

Borgernes region
Borger- og brugerinvolvering og forudsatninger for at lykkes med det — er tillid ngglen til succes?

Anbefalinger fra Hovedudvalgets dggnseminar
Dagnseminaret mundede ud i en raekke anbefalinger, der fremgar af den sidste halve meter af det visuelle referat,
der blev der udarbejdet under dagnseminaret. Det visuelle referat er vedlagt som bilag.

| forbindelse med udarbejdelsen af anbefalinger fra Hovedudvalget var der enighed om helt overordnet at
understrege, at der netop er tale om anbefalinger og ikke ordrer, at Hovedudvalget ikke @nsker at treekke noget ned
over hovedet pa Feelles MED-udvalgene, at hver enkelt afdelings frihed er vigtig, og at det er vigtigt med en
anerkendende og positiv tilgang til kommunikationen.

Anbefalingerne blev opsummeret inden for 3 fokusomrader:

1. Kultur & veerdier & holdninger

« Vianbefaler et servicetjek af veerdierne i Hovedudvalget og Feelles MED-udvalgene ift. at fa borgerinddragelse
med — Inviter borgerne med.

o Hvordan hjeelper vi regionen og politikerne med at skabe borgernes region?

o Afdelingsleere, inspirationskatalog og videoklip anbefales.

2. Kommunikation og vidensdeling

o Klar kommunikation: vi kalder det "Borgernes region” — ikke patienternes eller brugernes.

o Vianbefaler at gare kommunikation til et hovedfokusomrade i Hovedudvalget — kommunikation er lige sa
vigtigt som faglighed.

o “Klar tale til patienten” kan udbredes i organisationen.

« Videoklip med eksempler pa god og darlig kommunikation samt gvelser anbefales.

3. Ledelse med retning

o Synlige ledere der gar forrest er vigtigt. Hvad forstar vi med det i afdelingen?
o Lederen skal kende kerneopgaven bedst.

o Lederen skal hjeelpe andre med at finde mening — ogsa i borgerinddragelse.

Nogle af indsatserne vil man kunne tage direkte fat i lokalt, som eksempelvis "Ledelse med retning”, mens andre af
anbefalingerne retter sig mod processer, der mest naturligt igangsaettes fra Hovedudvalget, som eksempelvis
servicetjek af veerdier og kommunikation som hovedfokusomrade for Hovedudvalget.

Drgftelse pa dialogmgde mellem Hovedudvalget og Feelles MED-udvalgene 11. maj
Anbefalingerne fra Hovedudvalget blev dagsordensat pa dialogmgdet med Faelles MED-udvalgene 11. maj 2015.
Formalet var at fa en drgftelse af Hovedudvalgets anbefalinger og hvad der skal sendes ud i Feelles MED-udvalgene




med henblik pa lokal drgftelse efter sommerferien. Hvordan kan man med udgangspunkt i Hovedudvalgets
anbefalinger lokalt drgfte indsatser og tilgang til arbejdet med "Borgernes region”.

Faelles MED-udvalgene tilkendegav pa mgdet, at de valgte fokusomrader er vigtige og giver mening. Det passer
godt med de dagsordener, der arbejdes med i forvejen rundt omkring og overskrifterne fanger netop det strategiske,
hvor MED-systemet kan veere med til at skabe borgernes region.

Der var to underelementer i fokusomrader, hvor der var forslag om mindre aendringer, for at ggre budskaberne helt
skarpe og klare:

1. ”Lederen skal kende kerneopgaven bedst”

Der var enighed om, at saetningen kan sende et forkert signal, for det er i hgj grad ogsa medarbejderne, der skal
kende kerneopgaven. Derfor var der forslag om at eendre saetningen til: ”Lederen skal sikre fokus pa
kerneopgaven”, for det sender et signal om, at lederen har et ansvar for at sikre, at bade ledelse og medarbejdere
har fokus pa kerneopgaven.

2. "Afdelingslaere”

Der var flere, der syntes at ordet "afdelingslaere” var uklart og kreevede en forklaring med pa vejen, for at det skulle
give mening. Det blev drgftet, at baggrunden for ordet pa degnseminaret handlede om de to oplaeg, der var pa
seminaret, hvor to afdelinger havde turdet ga deres egen vej og havde haft succes med det. Afdelingslaere handler i
den kontekst om, at turde ga nye veje, se indad i organisationen og leere af det naere, tage ved laere af egne fejl og
samtidig leere af hinanden pa tveers af organisationen. Det foreslas pa den baggrund, at "Afdelingsleere” aendres til
”Afdelingerne skal lzere af hinanden.”

Den videre proces
Det forslas, at Hovedudvalget pa dagens made behandler indsparkene fra dialogmgdet, og drgfter, hvad der sendes

tilbage til Feelles MED-udvalgene til lokal drgftelse og hvad der saettes til behandling i Hovedudvalget i den
kommende tid.

INDSTILLING

Det indstilles,

o at Hovedudvalget drgfter indsparkene fra dialogmgdet til de anbefalede fokusomrader fra
dagnseminaret, og

o at Hovedudvalget drefter, hvad der skal sendes til lokal draftelse i Feelles MED-udvalgene og hvilke
elementer, der seettes til behandling i Hovedudvalget i den kommende tid.

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 23-06-2015

Jacob Stengaard Madsen indledte. Der var nogle gode og konstruktive drgftelser pa Hovedudvalgets
degnseminar, som farste til en reekke anbefalinger. Der har efterfglgende ogsa vaeret en god dreftelse pa
dialogmadet mellem Hovedudvalget og Feelles MED-udvalgene 11. maj, hvor der var positive tilbagemeldinger
pa anbefalingerne. Der var pa dialogmadet forslag om to mindre praeciseringer, som Hovedudvalget skal
forholde sig til i dag, samtidig med at den videre proces aftales.

Der var enighed i Hovedudvalget om forslagene til praciseringer, saledes at ”Lederen skal kende
kerneopgaven bedst” @ndres til ’Lederen skal sikre fokus pa kerneopgaven”, og at ”Afdelingslzere”
&ndres til ”Afdelingerne skal lzere af hinanden”.

Medarbejdersiden foreslog, at man i Hovedudvalget farst ser pa et servicetjek af vaerdierne og herefter pa
kommunikation og videndeling, mens Faelles MED-udvalgene opfordres til at drgfte det 3. fokusomrade



”Ledelse med retning” lokalt.

Ledersiden svarede, at de kan tilslutte sig medarbejdersidens forslag, men at det er vigtigt, at rammeszette
servicetjekket af veerdierne rigtigt. Det ma ikke blive et spgrgsmal om at skifte noget ud, som er godt forankret
ude omkring, men netop et servicetjek og et spgrgsmal om at saette vaerdierne i forhold til det vi arbejder med
vedrgrende Borgernes region.

Medarbejdersiden var enige i ledersidens bemeaerkning.
Det blev aftalt, at Hovedudvalget som det forste ser pa et servicetjek af vardierne set i forhold til

arbejdet med Borgernes region. Samtidig sendes ”Ledelse med retning” til Felles MED-udvalgene
med opfordring til lokal droftelse.



Punkt 7: Revidering af Regions Syddanmarks arbejdsmiljepolitik
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Revidering af Regions Syddanmarks arbejdsmiljgpolitik

Sagsfremstilling

Region Syddanmarks hovedudvalg nedsatte i efteraret 2013 en arbejdsgruppe, hvis formal var at udarbejde et
udkast til regionens nye arbejdsmiljgpolitik.

Arbejdsgruppens medlemmer
Folgende seks deltagere blev udpeget til arbejdsgruppen:

HR Direktar, Carsten Sggaard (formand for arbejdsgruppen)

Afdelingschef, Anne Sofie Bille (Sundhed, regionshuset)
o HR-chef, Jane Kaas (Social, Psykiatri)

o Gitte Mgller (Arbejdsmiljgrepr. | HU)

Inge Nielsen Raal (Arbejdsmiljgrepr. | HU)

Jens Christian Andersen (Arbejdsmiljgrepr. | HU)

Arbejdsgruppens opgave har veeret:
« atindarbejde direktionens beslutning om ambitionsniveau og fokusomrader for arbejdsmiljgarbejdet i den
fremtidige arbejdsmiljapolitik.
« at sammenholde arbejdsmiljgpolitikken med rammeaftalen og den nye lokalaftale, sa de to ting kan haenge

naturligt sammen.

Arbejdsgruppen har haft et snske om at udarbejde en arbejdsmiljgpolitik, der er rund” og naervaerende, og fortsat
med lokalt raderum. Der har veeret bred enighed om, at den nye arbejdsmiljgpolitik skal tale ind i forretningens vilkar,
og de udfordringer regionen star over for. Arbejdsmiljaet skal veere en integreret del af dagligdagen, hvor alle har et
ansvar.

Proces- og implementeringsplan

Jf. arbejdsgruppens kommissorium skal oplaegget behandles i Hovedudvalget. Hovedudvalget sender herefter
opleegget i hgring hos Feelles MED-udvalgene inden det endeligt godkendes i direktion og Hovedudvalg.

o Grafisk opsaetning — maj 2015

o Drgftelse pa Hovedudvalgsmgdet - 23. juni 2015

o Horingsfase — juli-september 2015

o Endelig godkendelse i direktionen og Hovedudvalget — oktober 2015

o Udsendelse af arbejdsmiljgpolitikken til Feelles MED-udvalgene og Lokal MED-udvalgene — november 2015
o Nyhed om arbejdsmiljgpolitikken — November 2015

o Uddeles efterfalgende pa arbejdsmiljguddannelse, MED-uddannelsen m.v.

Opleegget til ny arbejdsmiljgpolitik er vedlagt til draftelse.

INDSTILLING

Det indstilles,

o at Hovedudvalget drefter opleegget, og



o at Hovedudvalget sender oplaegget til hgring i Feelles MED-udvalgene

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 23-06-2015

Carsten Sggaard fortalte, at man har udarbejdet forslag til en ny arbejdsmiljgpolitik med fokus pa lokalt
raderum og at politikken taler ind i vores forretning.

Medarbejdersiden bemeerkede, at det har veeret en god proces og de er tilfredse med det nye forslag. Efter
forslaget er blevet udarbejdet, er man dog blevet opmaerksom pa en mindre detalje i pjecen, der bgr rettes
inden den sendes i haring. | pjecen star der at MED-udvalget ”...traeffer beslutninger...”, men det ligger ikke
inden for MED-udvalgets kompetence at treeffe beslutninger om dette. | stedet kan MED-udvalget kommer
med anbefalinger.

Det blev aftalt, at oplaegget rettes i overensstemmelse med medarbejdersidens bemarkning og
herefter sendes oplaegget i horing hos Falles MED-udvalgene.



Punkt 8: Forebyggelse af arbejdsbetinget stress
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Forebyggelse af arbejdsbetinget stress

Sagsfremstilling

Medarbejdersiden i Hovedudvalget har gnsket en draftelse af, hvordan vi i hgjere grad kan forebygge
arbejdsbetinget stress, som led i den prioriterede gennemgang af Hovedudvalgets retningslinjer og politiker.

Som grundlag for drgftelsen har Koncern HR udarbejdet et baggrundspapir indeholdende fakta om stress, dets
symptomer samt mulig forebyggelse.

Baggrundspapiret indeholder derudover data for Region Syddanmark, som direkte eller indirekte belyser
indikationer pa arbejdsbetinget stress samt dens vilkar og rammer i den samlede organisation.

Afslutningsvis gives et udpluk af igangvaerende uddannelsesaktiviteter til forebyggelse af stress.

INDSTILLING

Det indstilles, at Hovedudvalget med udgangspunkt i baggrundsnotatet drgfter, hvordan vi i hgjere grad kan
forebygge arbejdsbetinget stress.

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 23-06-2015

Medarbejdersiden fortalte, at de har bedt om at fa sat punktet pa til drgftelse, fordi det fylder meget rundt
omkring. Vi har nogle gode redskaber, nar skaden er sket, men det er endnu vigtigere at se pa forebyggelse
og undga, at medarbejderne sygemeldes med stress. Medarbejdersiden havde en dreftelse af emnet pa
kontaktudvalgsmgdet forud for dette m@de og her var falgende blevet fremhaevet:

o Generelt er vi blevet bedre til at italesaette og snakke om stress pa vores arbejdspladser, og det er
meget positivt. Det geelder bade i forhold til at snakke med kolleger og ledere.

o Vi kan og skal blive bedre til at anerkende hinanden. Anerkendelse skaber arbejdsglaede og det
reducerer stress.

o Krav kontra ressourcer er en vigtig faktor. Her skal man som medarbejder vaere opmaerksom pa at sige
fra, nar baegeret er ved at flyde over, og lederen skal ogsa vaere opmaerksom over for sine
medarbejdere.

o Ledelse med retning — som drgftet pa dggnseminaret — er vigtigt. Lederen skal saette retningen, sa
medarbejderne ikke bliver stressede over, at de ikke ved, hvilken retning, de skal ga i. Det er netop ogsa
det, vi ogsa har snakket om i forbindelse med kerneopgaven og strategisk selvledelse.

o Der er sket noget med vores kultur — nar vi som medarbejdere er pressede og der hele tiden er nye
tiltag, sa bliver lunten kortere. Det kan man godt arbejde med i organisationen ved fx at seette fokus pa

kerneopgaven og gensidig respekt.

o Man skal veere opmeerksom pa, at implementering af fx nye it-vaerktgjer kan medfare frustration og stress
hos medarbejderne, hvis ikke man samtidig sarger for opleering i brug af systemerne.

o Det kan ogsa fare til stress, hvis man i for hgj grad ma give kagb pa sin faglige stolthed.

o Det er vigtigt, at vaere opmaerksom pa, at man i forbindelse med besparelser ikke skal skaere alle
medarbejdernes goder vaek, sa det ender med at ga ud over trivslen.

Ledersiden bemeerkede, at de er enige i, at man er blevet bedre til at tale om det. Det er vigtigt at huske pa, at



leder- og medarbejderinteresser ikke er modsatrettede, men haenger sammen som en helhed.

Derudover supplerede ledersiden med, at nar man arbejder pa at forebygge stress, sa er det ogsa vigtigt at
seette fokus pa kollegernes ansvar. Man arbejder i hgj grad i teams pa fx sygehusene, og her er det meget
vigtigt, at man har gje for hinanden. Derudover er anerkendelse mellem kolleger ogsa en meget vigtig faktor for
trivsel og betyder mere end anerkendelse fra ledelsen. Samtidig er det vigtigt, at stress ses som en helhed og
ikke noget, der udelukkende er arbejdspladsens skyld og ansvar.

Medarbejdersiden var enige i ledersidens bemaerkninger om kollegialt ansvar for forebyggelse af stress. |
forhold til sammenhangen mellem stress, arbejdsliv og privatliv, sa er hovedsagen, at vi er ngdt til at forholde
os til, at medarbejdere pa vores arbejdspladser gar ned med stress. Vi ngdt til at se pa, hvordan vi kan undga
sygemeldinger.

Jacob Stengaard Madsen konkluderede, at der er kommet en raekke forskellige pointer og
opmaerksomhedspunkter frem, som nu er noteret. Draftelsen kan tages op igen pa et senere tidspunkt, hvis
der er behov for det.

Medarbejdersiden opfordrede fil, at man ogsa decentralt far taget dialogen omkring forebyggelse af
arbejdsbetinget stress, for det er et vigtigt emne.



Punkt 9: Tvearregional retningslinje om arbejdsmiljedreftelse
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Tvaerregional retningslinje om arbejdsmiljedroftelse

Sagsfremstilling

Baggrund

Efter opfordring fra Arbejdsmiljgnetvaerket i Region Syddanmark, som bestar af arbejdsmiljgkonsulenter,
arbejdsmiljgkoordinatorer, sikkerheds- og arbejdsmiljgchefer samt HR-konsulenter ansat ved enheder i Region
Syddanmark, har regionsdirektgren besluttet, at Koncern HR kan udarbejde tveerregionale dokumenter pa
arbejdsmiljgomradet.

Det regionale dokumentstyringssystem "InfoNet” bliver anvendt til styring af tvaerregionale dokumenter pa
arbejdsmiljgomradet. Dette sker for at ggre dokumenterne styrede, opdaterede og tilgeengelige. InfoNet bliver
benyttet af somatikken og psykiatrien samt enkelte andre enheder, men alle medarbejdere i regionen har
lzeseadgang til systemet.

Der er indtil videre udarbejdet felgende tvaerregionale retningslinjer:

o Proces og roller ved udarbejdelse og godkendelse af tvaerregionale dokumenter pa arbejdsmiljgomradet
o Vilkarsaftale for arbejdsmiljggruppen

o Seerlige regler for arbejdet med kreeftrisikable stoffer og materialer

Tveaerregional retningslinje om arlig arbejdsmiljedroftelse

Arbejdsmiljgnetvaerket i Region Syddanmark har opfordret Koncern HR til at udarbejde forslag til retningslinje for
Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljgdrgftelse. Koncern HR har udarbejdet udkast til tvaerregional retningslinje, som
beskriver proces og roller ved gennemfgrelse af Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljadraftelse. Udkastet har veeret
dreftet i arbejdsmiljgnetvaerket og er tilpasset feelles MED-udvalgenes arbejde omkring den arlige
arbejdsmiljgdrgftelse.

Udkast til retningslinjen fremgar af bilag.

INDSTILLING

Det indstilles, at Hovedudvalget godkender udkastet til den tveerregionale retningslinje om den arlige
arbejdsmiljgdraftelse.

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 23-06-2015

Hovedudvalget godkendte udkastet til tvaerregional retningslinje om den arlige
arbejdsmiljgdroftelse.
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Status pa MTU aktiviteter i 2015

Sagsfremstilling

Direktionen godkendte pa made 15. april 2015 en procesplan for MTU-arbejdet i 2015. Af planen fremgar det, at der
i 2015 vil blive arbejdet i falgende tre spor:

1. MTU 2015 skal gennemfares.
2. Der skal foretages leverandgrudbud.
3. Koncernspgrgeramme for MTU 2016 skal fastseettes.

Herunder skitseres hovedlinjerne i de tre spor. En mere detaljeret tidsplan er vedlagt som bilag.

MTU 2015

Pa direktionsmadet den 12. november 2014 blev det besluttet at fastholde den arlige MTU. | ulige arstal vil
enhederne/afdelingerne dog fremadrettet have mulighed for at fravige, mens det er obligatorisk at gennemfgre MTU
i lige arstal.

Status for MTU 2015 er, at Odense Universitetshospital, Psykiatrien, Regionshuset inkl. satellitter, Medicoteknik,
Friklinikken og Syddanske Vaskerier gennemfagrer MTU. Desuden deltager Center for Senhjerneskade, Center for
Bern og Unge og AutismeCenter Region Syddanmark. De gvrige centre pa socialomradet, Sygehus Lillebzelt,
Sydvestjysk Sygehus og Sygehus Sgnderjylland har valgt ikke at gennemfare MTU i 2015.

Koncernspgrgerammen aendres ikke, men enhederne og de enkelte afdelinger vil fortsat have mulighed for at tilfgje
lokale spgrgsmal til malingen. Malingen gennemfgres i perioden 16. september til 7. oktober 2015. Rapporterne er
klar fra 9. november og frigives efter aftale med ledelserne i de deltagende enheder. Prisen er aftalt til 625.005 kr.,
hvilket er 336.995 kr. lavere end ved fuld gennemfarsel.

Udbudsproces

| forbindelse med MTU 2015 anvender Region Syddanmark den sidste option pa den eksisterende kontrakt med
Rambagll. Det betyder, at Koncern HR i lgbet af 2015 gennemfarer et udbud pa
medarbejdertilfredshedsundersggelsen for 2016 og frem.

Arbejdet omkring udbuddet varetages af den eksisterende MTU projektgruppe. Udbudsmaterialet foreleegges
direktionen pa mgdet den 24. juni 2015, og udbuddet forventes bekendtgjort primo august 2015. Den nye kontrakt
forventes underskrevet primo november 2015.

Udarbejdelse af koncernsporgeramme 2016
| andet halvar af 2015 igangsaettes en proces il fastleeggelse af koncernspgrgerammen for MTU 2016, hvor alle
enheder igen deltager.

Koncernspggerammen skal i sig selv kunne afdackke medarbejdertilfredsheden pa tveers af hele regionen, samt
male relevante indsatsomrader, der har betydning for den oplevede tilfredshed/trivsel.

For at sikre stagrst mulig inddragelse i udarbejdelsen af koncernspgrgerammen, er det besluttet, at Social-, Psykiatri-
og Sygehusledelserne pa de enkelte enheder indledningsvis drgfter, hvilke emner/temaer, der kan indgd i MTU 2016
koncernspagrgerammen. De lokale projektledere bringer ledelsernes input ind i projektgruppen, som herefter drafter
hvilke emner/temaer, den vil anbefale direktionen at medtage i koncernspgrgerammen.

Direktionen har desuden besluttet at nedseette en arbejdsgruppe under Hovedudvalget, som i samarbejde med
Koncern HR skal udforme de konkrete spgrgsmal, der skal indga i koncernspgrgerammen. Den endelige
koncernspagrgeramme forelaegges direktionen til godkendelse i januar 2016. Herefter har enhederne og afdelingerne
mulighed for at tilfgje lokale spargsmal til malingen.



INDSTILLING

Det indstilles,

o at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

o at Hovedudvalget udpeger 4-6 medlemmer til arbejdsgruppen, som skal udforme de spgrgsmal, der skal
indga i koncernspgrgerammen i 2016.

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 23-06-2015

Medarbejdersiden oplyste, at de udpeger Dorte Ruge samt Susanne Seehagen til arbejdsgruppen.

Hovedudvalget aftalte, at formandskabet udpeger de resterende medlemmer af arbejdsgruppen efter
meadet, hvorefter Koncern HR orienteres herom.
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Status i Region Syddanmark for implementering af Politik om fuldtid

Sagsfremstilling

Fuldtidspolitikken er vedtaget af Danske Regioner og har til formal at gge arbejdskraftudbuddet frem mod en
resurseknap tid. Knapheden pa medarbejderresurser understgttes af Region Syddanmarks arbejdskraftanalyse,
som indikerer, at der bliver et fald i udbuddet af sygeplejersker.

Siden fuldtidspolitikkens ikrafttraeden 1. januar 2014 har Region Syddanmark pa baggrund af drgftelse i 2013 i
direktionen, Hovedudvalget og med sygehusledelserne anlagt en blgd tilgang til at ge andelen af medarbejdere pa
fuldtid. HR har séaledes alene oplyst driftsorganisationen om fuldtidspolitikkens malsaetninger og opfordret til at opsla
ledige stillinger pa fuldtid. HR monitorerer fra foraret 2015 omfanget af opslag af stillinger pa fuldtid.

| perioden november 2013 til november 2014 har regionen gget fuldtidsandelen marginalt fra 59,5 % til 59,7 % (se
bilag). | samme periode har de 5 regioner samlet gget andelen noget mere fra 60,5 % til 61,1 %. Fuldtidsandelen
svinger mellem institutionerne fra 39,6 % til 87,2 % og endnu mere mellem faggrupperne. Der er fortsat en veesentlig
andel pa 28 % af stillingsopslagene i Regionen, der sker som deltidsstillinger. At alle stillinger opslas pa fuld tid er et
af redskaberne naevnt i fuldtidspolitikken.

Udviklingen i fuldtidsandelen i Region Syddanmark indikerer en udfordring i forhold til at na de politiske maltal. Ved
OK15 enedes overenskomstparterne om i overenskomst-perioden at gennemfare et projekt, der skal understatte
parternes malsaetning om at gge fuldtidsbeskeeftigelsen.

Igangseettelse af eventuelle initiativer vil afstedkomme behov for yderligere konkretisering far de besluttes og
igangsaettes. Koncern HR bemeerker, at der skal tages behgrigt hensyn til rammeaftale om deltidsarbejde, indgaet
af de centrale overenskomstparter, hvorefter der bgr veere en aben for mulighed for, at ansatte (og ved
nyanseettelser) efter eget gnske kan overgar til deltid/fuldtid, hvis det er foreneligt med tjenesten.

Direktionen har den 18. marts 2015 besluttet, at der arbejdes efter den politiske malseetning ved iveerkseettelse af
yderligere initiativer under den forngdne hensyntagen til de driftsmaessige udfordringer, idet fuldtidspolitikken
labende bar dagsordensseettes i relevante madefora, hvor den politiske malsaetning og relevante initiativer dreftes.
Koncern HR arbejder videre med fuldtidspolitikken efter denne beslutning. Senest har sygehusledelserne pa DOR-
mgde den 12. juni besluttet, at stillingsopslag i somatikken og psykiatrien fremadrettet som altovervejende
hovedregel opslas pa fuldtid.

INDSTILLING

Til information.

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 23-06-2015

Medarbejdersiden bemaerkede, at de har bedt om at fa en status pa, hvordan det ser ud med
implementeringen af fuldtidspolitikken. Vi er umiddelbart langt fra malsaetningerne, og der er meget stor forskel
pa forvaltningen af politikken pa enhederne. Pa Sydvestjysk Sygehus er der en meget streng forvaltning af
politikken, og det medfgrer utilfredshed blandt de ansatte, fordi det bliver meget firkantet og ufleksibelt.
Medarbejdersiden opfordrede ledersiden til at have fokus pa, at den strenge forvaltning af politikken pa
Sydvestjysk Sygehus medfarer utilfredshed blandt medarbejderne, nar politikken generelt er fortolket bladt
andre steder.

Ledersiden svarede, at indtil videre har man valgt at handtere fuldtidspolitikken ud fra en blgd tilgang. Det
betyder, at der mangler noget i forhold til malszetningerne, og det ma vi se pa. Der er generelt en stor grad af
frihed pa enhederne, ogsa i forhold til dette, men man har hart medarbejdersidens opfordring.
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Evt.

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 23-06-2015

Lokal lgndannelse
Medarbejdersiden spurgte til status pa, hvad der sker ift. lokal Iandannelse, som udspringer af OK15.

Carsten Sggaard fortalte, at der planleegges et seminar om lokal Iendannelse i efteraret. Seminaret er
malrettet ledelsessystemet, fagforbund og tillidsrepraesentanter.

Medarbejdersiden bemeerkede, at det er vigtigt, at der pa seminaret deltager ledelsesrepreaesentanter, som
har beslutningskompetence pa omradet. Dette var ledersiden enige i.

Besparelser og arbejdsmilj@
Medarbejdersiden bemaerkede, at de har en bekymring for, at der i forbindelse med besparelsesprocesser

gremaerkes besparelser pa arbejdsmiljgomradet. Det er vigtigt, at der er fokus pa et godt arbejdsmiljg og at
der prioriteres ressourcer til det. Bekymringen er generel, men konkret handler det om de planlagte
besparelser pa OUH.

Niels Ngrgaard Pedersen bekraeftede, at der i forbindelse med de planlagte besparelser pa OUH ogsa skal
ske besparelser pa arbejdsmiljgmiljgomradet. Dels vil man nedlzegge en funktion med personalesalg, og dels
gnsker man at lave en andring af organiseringen, sa arbejdsmiljgarbejdet integreres mere i stabsfunktionerne.
Der er ikke et specifikt gnske om at nedprioritere arbejdsmiljgomradet, og det er forventningen, at der kan
komme noget godt ud af at integrere arbejdsmiljgarbejdet i stabene.

Medarbejdersiden svarede hertil, at selv om intentionerne med at integrere arbejdsmiljgomradet i stabene pa
OUH er gode, sa er der stadig en bekymring for, at det vil medfare en betydelig nedprioritering af omradet.

Niels Ngrgaard Pedersen orienterede derudover om, at i forbindelse med at stabsfunktionerne reduceres fra
10 til 4, laegges der op til et feelles LMU for stabene. Der er brug for at skabe sammenhaengskraft mellem
stabene, og det vil et feelles LMU kunne veere med til at understatte.

Der er pt. ikke enighed mellem medarbejdere og ledere om et feelles LMU, men man prever at finde en Igsning
lokalt og mades for at drefte det pa ekstraordineert FMU efter sommerferien.
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Kommunikation fra madet

BESLUTNING | HOVEDUDVALGET DEN 23-06-2015

Det blev aftalt, at der skal kommunikeres om fglgende fra dagens mgde:

o Den nye arbejdsmiljgpolitik.

o Hovedudvalgets dggnseminar — fagrste skridt for Hovedudvalget er et servicetjek af vaerdierne set i
forhold til arbejdet med Borgernes region.

o Den gkonomiske situation i regionen, som den ser ud pt.
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