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Punkt 1: Diskussionsoplaeg angiende ny digitaliseringsstrategi

18/180
Resumé

En ny digitaliseringsstrategi for Region Syddanmark er under udarbejdelse. Strategien tager afsat i igangvaerende
initiativer p4 omradet og definerer desuden fem temaer, som sammen med videreforelse af allerede igangsatte initiativer
danner rammer for det fremtidige digitaliseringsarbejde.

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog i juni 2016 Tilleeg til den reviderede Sundheds-it strategi (2015).

I henhold til tilleegget er der anskaffet en raekke infrastrukturelementer,

sikkerhedslasninger, tilpasninger af eksisterende lgsninger m.v. Nogle af disse losninger er implementeret, andre er stadig
pa vej eller under implementering.

De naeste tre ar vil altsd vaere praeget af, at regionen skal tage nye store faelles [T-systemer i brug. Det vurderes alligevel
negdvendigt at formulere en digitaliseringsstrategi for de naste tre ar

Det skyldes:

¢ Patienter og borgere eftersparger, at digitale lasninger i hogjere grad kan anvendes ved deres kontakt med
sundhedsvaesenet. Lasninger der ger, at de selv kan booke aftaler, at de kan fa en konsultation med klinisk
personale uden at skulle tage til sygehuset, at de kan fé hurtigt overblik over aftaler og informationsmateriale.

¢ Ny teknologi brager fremad med robotlesninger og anvendelse af “kunstig intelligens”. Lesninger, der kan hjelpe
med at gore det daglige arbejde med dokumentation og kommunikation lettere for personalet i sundhedsvasenet.

¢ Eksisterende losninger skal fortsat vedligeholdes og udvikles — det gaelder bade de borgerrettede lasninger og de
lesninger, der forst og fremmest er personalets arbejdsredskaber.

o [T sikkerhed skal fortsat vere i fokus, s& borgere og patienter kan vaere sikre p4, at deres data ikke adelegges,
forvanskes eller misbruges. Samtidig skal alle vitale IT-systemer og IT-infrastruktur sikres mod nedbrud.

Digitaliseringsudvalget har haft en indledende dreftelse af den kommende digitaliseringsstrategi pd made i december
2018.

Digitaliseringsudvalget har fremhavet, at selv om der i en kommende strategi skal arbejdes med borgerrettede losninger,
er det vaesentligt at digitale kontakter og digitale muligheder ikke stér alene i forhold til medet med den enkelte patient og
borger. Der er - ogsa set i lyset af digitaliseringens muligheder - behov for arbejde for mere lighed i sundhed.



Digitaliseringsudvalget har endvidere fremhavet, at der ber veere opmerksomhed pad medarbejdernes trivsel i en digital
hverdag. Det skal oplyses, at Hovedudvalget netop dreftede dette forhold pa seminar i oktober 2018, og at emnet, jf.
budgetaftalen, vil indgé i regionsradets dreftelse med Hovedudvalget i marts 2019.

Herudover lagde digitaliseringsudvalget vaegt pa, at der skal vaere tryghed i forhold beskyttelse af borgerens data.

Digitaliseringsudvalgets draftelser og opmearksomhedspunkter er indarbejdet i vedlagte diskussionsoplaeg til ny
digitaliseringsstrategi.

De gkonomiske investeringsrammer for digitaliseringsstrategien er - med de nuverende budgetforudsaetninger i perioden
2019-2021 - ca. 60-70 mio. kr.

Hertil kommer at regionsradet med budgetforlig for 2019 har afsat 10 mio. kr. i implementering- og innovationspulje.
Puljen skal bruges til sdvel deciderede telemedicinske lesninger som udbredelse af andre digitale lesninger, der giver
bedre arbejdsgange. Puljen kan ogsa understoatte nye projekter pé tvars af sygehusene.

Digitaliseringsudvalget gav pa medet i december 2018 endvidere opbakning til, at arbejdet med den nye
digitaliseringsstrategi organiseres under fem temaer, som hver iseer udmentes i en reekke konkrete initiativer. For hvert
tema reserveres midler til finansiering af initiativer i strategiperioden.

Tema Eksempler pa initiativer Okonomi
Udbredelse af Mit Investeringsramme 10,0
Borgeren - Ret til og Forlab/telemedicin mio. kr.
mulighed for digital . .
Kontakt til Digital selvbooking
sundhedsvzesnet Implementering af aftaleoversigt og  Implementeringsramme
oversigt over stamdata 5 mio. kr.
Investeringsramme 30,0
Forenkling, Strategl for logistikomradet incl. mio. kr.
L2 infrastruktur
effektivisering og
udgl.lzhng af Pulje til automatisering, kunstig
arbejdsgange intelligens m.v. Implementeringsramme
5 mio. kr.
Tversektoriel prediktionslgsning
Tversektorielle Udbredelse af Genoptraen.dk .
. . . Investeringsramme 10,0
lgsninger og viden pé o k
tvaers Udbredelse af KOL-projektet o Kt.

Telemedicinsk udskrivningspakke

IT-sikkerhed, data og Styrkelse af digitale kompetencer Investeringsramme 10,0

digitale kompetencer mio. Kkr.
Medarbejderpolitik/retningslinjer



Cybersikkerhedsstrategi
Cloudstrategi

Open Source Strategi

Infrastrukturstrategi
ITTlar}dskab,. Datastrategi Afholdes inden for
principper, ejerskab og - ' driftsrammerne
styring Portefoljestyring

”Bearedygtighedspakke”

Temaerne er nermere beskrevet i vedlagte diskussionsoplaeg. Der er herudover vedlagt en oversigt over foreslaede
initiativer

Tidsplan:
Handling Udvalg Tidspunkt
. . T December
Behandling af forelobige temaer Digitaliseringsudvalget 2018
Anlaegs- og innovationsudvalget
Digitaliseringsudvalget
Dr'ﬂftels'e gf oplaeg til strategi og Psykiatri- og socialudvalget Januar 2019
skitser til indsatser
Sundhedsudvalget
Udvalget for det naere
sundhedsvasen
Behandling af forslag til strategien Digitaliseringsudvalget Februar 2019
Indstlll.lng om godkendelse af Forretningsudvalget Februar 2019
strategien
Godkendelse af strategien Regionsradet Februar 2019

Ud over ovennavnte politiske tidsplan vil der vaere administrative dreftelser i Udvalg for Sundheds-it,
Koncernledelsesforum og i Hovedudvalget.

For en reekke af de foreslaede initiativer lagges herudover op til bruger-/borgerinddragelse og MED- inddragelse. Dette
vil ske i forbindelse med den konkrete realisering af initiativerne.

Indstilling

Til droftelse.

Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 10-01-2019



Droftet. Udvalgets input inddrages i det videre arbejde.

Oplaeg vedlaegges.

Pia Terving deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 14-01-2019

Udvalget dreftede oplaeg til digitaliseringsstrategi. Opleg vedlegges.
Bilag

Overordnet initiativ-oversigt Digitaliseringsstrategien
Diskussionsopleg Digitaliseringsstrategi

Praesentation vedr. Digitaliseringsstrategi, pkt. 1, 14-01-2019



Punkt 2: Status pa innovationsstrategien

17/30725
Resumé

Der gives en status pa Region Syddanmarks innovationsstrategi med fokus pa de aktiviteter, der er ivaerksat for at
understotte og bidrage til implementering af strategien. Innovationsstrategien udger en samlet strategisk ramme for
sundhedsinnovation pa tveers af driftsenheder, afdelinger og stabe.

Sagsfremstilling

Baggrund
Regionsradet vedtog i august 2017 innovationsstrategien som samlet strategisk ramme for sundhedsinnovation pa tvaers af
driftsenheder, afdelinger og stabe.

Det overordnede formal med strategien er at styrke mulighederne for, at sygehuse og sociale centre kan anvende
innovation som drivkraft i arbejdet med at skabe bedre ydelser og services til borgerne. Strategien har fem temaer:

Sammenheeng

Medicin

Data og digitalisering som grundlag for innovation
Patientoplevet veerdi og kvalitet

Effektivisering.

e o o o o

Innovationsstrategien tager udgangspunkt i de pejlemaerker, som regionsradet i Region Syddanmark vedtog i november
2016 for regionens samlede virksomhed. Et af pejlemarkerne er, at "Region Syddanmark spiller en aktiv rolle i forskning,
innovation og udvikling”. Herudover er en implementeringsplan for innovationsstrategien én af 19 serlige indsatser i
2018 i Sundhedsplanen. Sagen redeger for de aktiviteter, der er iveerksat for at understette og bidrage til
implementeringen af strategien.

Aktiviteter og status

Forste element i implementeringen af strategien var en kortleegning af eksisterende innovationsaktiviteter pa sygehusene,
ovrige driftsenheder og i relevante stabsafdelinger med det formal at skabe overblik over, hvad der allerede er i gang
inden for strategiens temaer.

Overordnet set viste kortlaegningen, at der pdgér mange og veesentlige initiativer, der bidrager til at udmente
innovationsstrategien. Udvalgte eksempler: Test af fremtidens patientstue til Nyt OUH (Nyt OUH/OUH), wayfinding
(Sydvestjysk Sygehus), videokonsultationer i psykiatrien (Psykiatrisygehuset/Telepsykiatrisk Center), logistikrobotter
(Sygehus Senderjylland), nedbringelse af antallet af bern der bedeves for scanning (Sygehus Lillebzlt), sunde borgere pa
socialomradet (Social).

Samtidig er der initiativer, der overlapper forskellige temaer, som eksempelvis den Syddanske Forbedringsmodel, der
blandt andet bidrager til effektivisering og patientoplevet verdi og kvalitet.

Initiativerne igangseattes typisk lokalt pa baggrund af lokale behov. Kortleegningen viste saledes ogsa, at der ikke var en
systematisk koordinering pa tvers af regionens enheder angaende, hvilke omrader der prioriteres, vurdering af faelles
behov samt struktur for deling af viden fra de enkelte indsatser. For at understotte vidensdeling pé tvers af regionen er der
pa regionens intranet lavet en oversigt over initiativerne.



Dette gav anledning til efterfolgende temadreftelser i 2018 pa tveers af sygehusenhederne og socialomridet (i
Koncernledelsesforum), hvor en reekke emner i relation hertil blev draftet. Det drejer sig blandt andet om folgende:

e Hvordan sikres en hgjere grad af fzlles koordinering?

Hvilke rammer skal der vaere for understettelse af offentlig-privat innovation i Region Syddanmark?
Behov for kompetenceudvikling

Kortleegning af hvilke innovationsbehov driftsenhederne har

Finansieringsmuligheder.

e o o o

Baseret pa dreftelserne af ovenstdende emner er der nu igangsat felgende indsatser, der skal bidrage til implementering af
strategien:

Der er etableret en regional innovationsgruppe, som er en tvargaende gruppe pa tvers af sygehuse, socialomradet og
relevante afdelinger. Innovationsgruppen skal blandt andet understette den tveergadende koordinering af
innovationsaktiviteter, sikre vidensdeling, udbredelse af felles losninger samt sikre opsamling af behov fra klinikken.
Odense Universitetshospital har formandskabet.

En proces med sygehusene, hvor det lokale setup til handtering af innovation og offentlig-privat samarbejde skal droftes
pa dialogmeder med sygehusene.

Der udarbejdes oplag til program for kompetenceudvikling. Syddansk Sundhedsinnovation udarbejder oplaeg til
kompetenceudvikling af det kliniske personale med henblik pa laering om innovation, herunder brugerinddragelse og
innovationsmetoder.

Sygehusenes innovationsbehov er kortlagt og overgivet til den regionale innovationsgruppe, hvor det kortlagte materiale
er bearbejdet og indgar som baggrund for gruppens videre arbejde. Med innovationsbehov forstas konkrete
problemstillinger, som sygehusene eftersperger innovative lgsninger pé.

Med budget 2019 er der etableret en implementerings- og innovationspulje pa 10 mio. kr., der kan understette strategien
pa tvers af regionen inden for digitaliseringsomradet.

Ud over ovenstéende indsatser er der skabt rammer for, at sygehuse og stabe kan benytte sig af Syddansk
Sundhedsinnovations kompetencer til at bistd med konkrete innovationsaktiviteter i et niveau af samlet ca. 5.000 timer pr.
ar. 1 2018 har det veeret muligt for sygehusene at anvende ca. 1.000 timer pr. sygehus. [ vedlagte bilag findes eksempler pa
konkrete innovationsaktiviteter, som har veret gennemfort pa sygehusene.

Endelig er der pé digitaliseringsomradet nedsat fire arbejdsgrupper, der skal fokusere pé digital innovation inden for
henholdsvis kliniske processer, administrative processer, robotteknologi samt velfaerdsteknologi med henblik pa at
identificere behov, samarbejde om fzlles losninger pa tvaers og udbredelse af de bedste lgsninger. Medlemmerne her er
reprasentanter fra sygehusene og relevante stabe.

Sagen forelaegges anlaegs- og innovationsudvalget og regionsradet til orientering.

Indstilling



Til orientering.

Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 14-01-2019

Til orientering.

Udvalget udtrykte onske om et fellesmode med anleegs- og innovationsudvalget i efteraret.

Bilag

Inspirationskatalog



Punkt 3: Status pa EPJ SYD
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Resumé

Status pa4 EPJ SYD.

Sagsfremstilling

Digitaliseringsudvalget orienteres om status pa EPJ SYD.
Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 14-01-2019

Til orientering. Oplag vedlagges.

Meho Selman deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Preesentation vedr. EPJ SYD, pkt. 3, 14-01-2019



Punkt 4: Status pa RIPA SYD

18/180
Resumé

Status pa4 RIPA SYD.

Sagsfremstilling

Digitaliseringsudvalget orienteres om status pa RIPA SYD.
Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 14-01-2019

Til orientering. Oplag vedlagges.

Meho Selman deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Prasentation vedr. RIPA SYD, pkt. 4, 14-01-2019



Punkt 5: Strategi for cyber- og informationssikkerhed i sundhedsvasenet
18/180

Resumé

Udvalget orienteres om ny strategi for cyber- og informationssikkerhed i sundhedsvasnet.

Sagsfremstilling

Sundheds- og Eldreministeriet, Danske Regioner og Kommunernes Landsforening har den 7. januar 2019 i faellesskab
prasenteret en ny sektorstrategi for cyber- og informationssikkerhed i sundhedsvasnet (“En styrket, faelles indsats for
cyber- og informationssikkerhed””) dekkende perioden 2019-2022. Udvalget orienteres pad medet om indholdet i
strategien.

Strategien er vedlagt som bilag.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 14-01-2019

Til orientering. Opleg vedlegges.

Carsten Serensen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag
Sektorstrategi for cyber- og informationssikkerhed i sundhedsvasenet

Preaesentation vedr. Strategi for cyber- og informationssikkerhed i sundhedsvesenet, pkt. 5, 14-01-2019



Punkt 6: Medekalender 2019

18/179
Resumé

Digitaliseringsudvalgets medekalender for 2019.

Sagsfremstilling

Digitaliseringsudvalget har godkendt folgende medekalender for 2019:

Mandag den 14. januar 2019, kl. 15-17
Mandag den 4. februar 2019, kl. 14.30-16.30
Mandag den 11. marts 2019, kl. 15-17
Mandag den 8. april 2019, kl. 15-17
Mandag den 6. maj 2019, kl. 14-16

Mandag den 3. juni 2019, kl. 15-17

Mandag den 16. september 2019, kl. 15-17
Mandag den 21. oktober 2019, kl. 15-17
Mandag den 18. november 2019, kl. 15-17
Mandag den 9. december 2019, kl. 15-17

e 6 o o o o o o o o

Temaer og besggsplan for 2019:

Dato Tema Sted

11. marts 2019 Prachospital IT Ambulance Syd, Svendborg

6. maj 2019 Tversektorielt samarbejde Tender Sygehus

16. september 2019  Digital innovation Syddansk Sundhedsinnovation
18. november 2019 Nyt datacenter Kolding Sygehus
Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 14-01-2019

Til orientering.



Punkt 7: Eventuelt

18/179
Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 14-01-2019

Ingen bemerkninger.



Punkt 8: Lukket punkt: Udbud
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