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Punkt 1: Sociale hensyn mv. i regionens udbud

18/55227
Resumé

P& medet gives der en orientering om brug af arbejdsklausuler og sociale klausuler i forbindelse med regionens udbud.

Sagsfremstilling

Der er i udbudsloven muligheder for at indarbejde sociale, arbejdsretlige og arbejdsmiljemassige hensyn i regionens
udbud.

I udbudsloven er der hjemmel til at fastsatte serlige betingelser for gennemforelsen af en kontrakt, hvilket typisk sker i
arbejdsklausuler og sociale klausuler. Ligeledes er der hjemmel til at reservere visse kontrakter til bl.a. socialekonomiske
virksomheder.

Region Syddanmark har i alle relevante udbud indarbejdet arbejdsklausuler og sociale klausuler i kontraktvilkarene.

Arbejdsklausuler: Her stilles krav om, at leveranderen skal sikre, at ansatte hos leveranderen (og eventuelle
underleveranderer, som medvirker til at opfylde kontrakten i Danmark) er sikret lon- arbejdstids- og andre arbejdsvilkar,
som ikke er mindre gunstige end dem, der gelder for arbejde af samme art i henhold til en repraesentativ kollektiv
overenskomst inden for det padgeldende faglige omrade, og som gelder pa hele det danske omrade. Leveranderen skal
endvidere sikre, at de ansatte, herunder ansatte hos eventuelle underleveranderer, far oplysninger om de gaeldende
arbejdsvilkar.

Videre folger det af klausulen, at regionen kan kontrollere, om leveranderen overholder klausulen og at der palegges en
sanktion, safremt dette ikke er tilfaeldet.

Sociale klausuler: Der stilles praktik- og uddannelseskrav ved udbud af tjenesteydelser (eksempelvis teknisk radgivning
og bistand i form af totalradgiverydelser) og ved bygge- og anlegsopgaver, der er egnede til at beskeeftige praktikanter,
dvs. entrepriser af en vis varighed og sterrelse, hvor der benyttes faguddannet arbejdskraft med tilherende
erhvervsuddannelse.

Klausulen er sanktioneret med bod eller ophavelse af kontrakten, safremt entrepreneren/radgiveren ikke overholder
pligten til at anvende praktikanter ved opfyldelsen af kontrakten.

Der er ogsa efter udbudsloven mulighed, for i visse tilfaelde, at reservere kontrakter til beskyttede veerksteder eller
socialgkonomiske akterer, hvis hovedformal er social og faglig integration af handicappede eller dérligt stillede personer.
Ligeledes er der mulighed for at reservere visse kontrakter til organisationer, som opfylder sarlige krav vedrerende
organisationens formal, opgavefelt, organisering og udbytteregler.

P& medet vil der vaere opleg ved advokatfirmaet Horten med henblik pa gennemgang og uddybning af mulighederne for i
udbud at stille saerlige krav samt muligheden for udbud af reserverede kontrakter.

Indstilling

Til orientering.



Beslutning i Forretningsudvalget den 14-11-2018
Til orientering.

Jorn Lehmann Petersen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 2: Etablering af AiB laboratorium, OUH

18/50954
Resumé

Der fremlaegges anlegssag vedrerende etablering af et AiB laboratorium pd OUH.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte i forbindelse med budgetaftalen for 2018 at reservere 9,3 mio. kr. pd anleegsrammen til etablering
af et AiB Laboratorium pd OUH. Der foreligger nu endeligt byggeprogram. Med denne sag seges meddelt
anlagsbevilling til igangsetning af projektet.

Formalet med AiB laboratoriet er at muliggere forskning i, udvikling af og behandling med avanceret celluler terapi.
Avanceret celluler terapi bestar i at udtage celler, typisk fra patienten selv, og @ndre deres egenskaber under dyrkning i et
laboratorium, séledes at de fir nye egenskaber, som er til gavn for patienten, nar cellerne gives tilbage. Det kan bruges til
at reparere genetiske fejl i cellerne ved arvelige sygdomme (genterapi), eller bruges til at udruste immunsystemets celler
med kunstige receptorer/”modtagere”, som ger, at de kan opspore og drabe kreftceller ("CAR T-celle-terapi”).

Det nye celleterapi-laboratorium supplerer eksisterende funktioner og enheder, og giver mulighed for nye forskning- og
behandlingsrelaterede tiltag. Etablering af AiB-laboratoriet vurderes at have strategisk betydning for OUH, herunder at
opruste og vaere med i tide pd omradet for celluleer terapi. Med det nye laboratorium kan man ikke blot dyrke celler til
klinisk brug i laboratoriet, men ogsé modificere dem genetisk, og dermed drage nytte af de nye muligheder, som netop har
abnet sig pa omradet.

Konkret etableres der en let bygning pa taget af bygning 1, 2. sal, ”penthouse” pa cirka 300 m2 med to nye
celleterapilaboratorier samt gvrige nedvendige rum/birum. Der bliver direkte adgang til gvrige laboratoriefaciliteter pa
klinisk immunologisk afdeling. Der henvises i evrigt til vedlagte byggeprogram for yderligere detaljer om byggeprojektet.

Okonomi

Mio .kr.

Okonomioverslag. Bygningsarbejder AiB Lab.

Arealkeb 0
Grundudgifter 0
Handverkerudgifter Bygningsarbejder 7.356.000
Rengering 25.000
Kunst (0,5 % i sager over 10 mio. kr.) 0
Uforudseelige udgifter 772.000
Omkostninger* 1.147.000

Handverkerudgifter i alt: 9.300.000



Til ovenstédende prisoverslag kommer bygherreleverancer pé 5,8 mio. kr., der finansieres af OUH.

Bygherreleverancerne omfatter inventar, udstyr, procesovervagning og faerdigaptering.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At byggeprogram for etablering af et AiB Laboratorium pd OUH godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling pa 9,300 mio. kr. (indeks 141,6) til etablering af et AiB Laboratorium pa OUH.

At koncerndirektor Jorgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultatet inden for den meddelte gkonomiske
ramme.

Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 01-11-2018

Indstilling tiltradt.

Henriette Schlesinger og Poul Fremmelev deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 14-11-2018
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Jorn Lehmann Petersen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

AiB lab. Byggeprogram



Punkt 3: Fejlregistrering af dedsfald pa sygehus

18/328
Resumé

Fejlregistrering af dedsfald fik i fordret stor opmarksomhed i pressen. P4 baggrund af medieomtalen, og et efterfolgende
onske fra regionsradet, er der udarbejdet en opdateret og konkret retningslinje for héndtering af situationer, hvor en
sundhedsperson kommer til at anmelde et dedsfald pa den forkerte patient. Retningslinjen beskriver opgavefordeling og
konkrete lister over veesentlige arbejdsgange for at hjeelpe patienten bedst muligt med at fa rullet fejlregistreringen tilbage.

Sagsfremstilling

Fejlregistrering af dedsfald fik i foraret stor opmaerksomhed i pressen, se indslag i DR Nyheder af den 28. marts 2018:
https://www.dr.dk/nyheder/regionale/syd/sygehus-erklaerede-kirsten-doed-nu-forsoeger-hun-genoplive-sig-selv, og det
kan vere sardeles belastende for de patienter og evt. parerende, det gar ud over.

Problemet med fejlregistrering af patienter er ikke nyt, men sker uhyre sjeldent set i forhold til, hvor mange patienter, der
reelt anmeldes til dedsregistret pa sygehusene. Foranlediget af en sag 1 2016, har Risikokoordineringsgruppen
gennemgaet aktuelle retningslinjer pd omradet, Sydvestjysk Sygehus (SVS) har gennemfeort en risikoanalyse, og alle
sygehuse har gennemgaet og justeret arbejdsgange for handtering af dedsfald.

Fejlregistrering af dedsfald kan have uoverskuelige og meget ubehagelige konsekvenser for patienten og skader
sygehusenes omdemme. Enkelte fejlregistreringer kan desvarre forekomme pé alle sygehuse, selv om arbejdsgange er
beskrevet og grundig gennemgaet. Her er der muligheder for yderligere forbedringer, men det kliniske arbejdes
kompleksitet og tempo ger, at fejlregistreringer nok ikke helt kan undgés.

Der er i april 2018 startet en bred gennemgang og systematisering af bestdende arbejdsgange for forebyggelse af
fejlregistreringer i regionen.

Det ovenfor beskrevne arbejde har udmentet sig i felgende materiale, der beskriver, hvordan vi i Region Syddanmark har
en fremgangsmade for, hvad der gores pé afdelingen, pa sygehuset og hos patientvejlederne, néar disse utilsigtede
haendelser alligevel opstér.

1. En tvergéende retningslinje der beskriver, hvilke tiltag, der kan/skal foretages, hvis en patient fejlagtigt er
registreret dod og beskrivelse af ansvaret for disse tiltag.

2. Et informationsbrev til patienten.

3. Et bekraeftelsesbrev, som patienten kan have med sig ved evt. tvivlstilfelde, bade pa dansk og pé engelsk.

4. Et officielt brev fra Patientkontoret til instanser, som evt. skal foretage manuel tilbagerulning af patients fejlagtigt
registrerede dedsfald.

For nuvaerende foretages ingen eendringer i IT systemer (tager lang tid og vil kraeve yderligere kortlegning), men det er
vigtigt, at der i kommende versioner af IT systemer arbejdes med mulige lgsninger.

Patientvejlederne kan udgere en stettefunktion til afdelingernes personale, der kan radfere sig med den interne
retningslinje, som beskriver, hvilke instanser der indhenter oplysninger fra CPR-registret. Desuden vil afdelingerne kunne
henvise patienten til patientvejlederne, og det fremheves i retningslinjen, at patienten lebende informeres og holdes
orienteret om, hvor der kan hentes yderligere hjelp.


https://www.dr.dk/nyheder/regionale/syd/sygehus-erklaerede-kirsten-doed-nu-forsoeger-hun-genoplive-sig-selv

Risikokoordineringsgruppen bestaende af sygehusenes risikomanagere vil fortsat arbejde for at optimere forebyggelsen af
disse heendelser, og til eksempel har SVS @ndret arbejdsgangen ved identifikation af afdede for bade plejepersonale,
leger og porterer.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At redegorelsen og den praciserede retningslinje tages til efterretning.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 23-10-2018

Indstilling tiltradt.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-11-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet, idet retningslinjen tilfgjes en passus om, at patienten/borgeren af
patientkontoret tilbydes en telefonisk opfelgning efter tre og seks maneder.

Jorn Lehmann Petersen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Tvergaende retningslinje - Fejlagtigt registrerede dedsfald
Informationsbrev til patienten version 001
Bekraftelsesbreve - dansk og engelsk version 001

Officielt brev fra Patientkontoret version 001



Punkt 4: Finansiering af midlertidig forvaltning og projektaktivitet samt
driftsbidrag til Telemedicinsk sarbehandling for 2018

18/9975
Resumé

Projektperioden for Telemedicinsk sarvurdering er blevet forlenget med henblik pa at sikre en oget inklusion til
Telemedicinsk sarvurdering. Samtidig har den Fallesoffentlige Forvaltning af sundheds-it afholdt udbud pé det anvendte
it-system (Pleje.net), hvilket har medfert egede udgifter til drift af systemet. Udgifter til forleengelse af projektperioden
samt de ogede udgifter til drift i 2018 foreslas finansieret via rammen til det nere og sammenhangende sundhedsveasen

Sagsfremstilling

Telemedicinsk sarvurdering er et nationalt udrulningsprojekt, som har til formal at udbrede telemedicinsk sérvurdering til
patienter med diabetiske fodsar og vengse bensar i bade regioner og kommuner over hele landet. Projektet er en del af
okonomiaftalerne for 2013, indskrevet i tre nationale digitaliseringsstrategier og en del af Region Syddanmarks
sundhedsaftale 2013-2017. Telemedicinsk sarvurdering er dermed en bunden opgave.

Telemedicinsk sarvurdering er, nér sarsygeplejersker eller hjemmesygeplejersker i kommunen tager billeder af
komplicerede sar med mobiltelefonen og sender dem til vurdering hos specialister pa sygehusene. Specialisterne vurderer
saledes den videre behandling. Sarene kan fx skyldes diabetes eller darligt blodomleb. Billederne bliver gemt i det felles
it-system (Pleje.net) sammen med en naermere beskrivelse af séret.

Det har vaeret nadvendigt at forleenge projektperioden frem til udgangen af 2018 for blandt andet at sikre inklusionen af
en tilstraekkelig andel patienter til den telemedicinske sdrvurdering. Aktiviteter i perioden inkluderer en borgerrettet
kommunikationskampagne, information til praksislager, kurser i det anvendte IT-system (Pleje.net) og sarbehandling,
dialog og opfelgning med kommuner og sygehuse, ledelsesinformation samt en sarlig opgave i at orientere om
datahandtering grundet ny lovgivning om datasikkerhed.

Finansiering af projektaktiviteter i 2018

Udgifterne til den forleengede projektperiode estimeres til 700.000 kr. Fordelingen af posterne fremgér af nedenstdende
oversigt:

Periode:
Budget

Februar - december 2018
Forvalter 600.000 Kr.
Mader og kersel 40.000 Kr.

Informationsmateriale til borgere, patienter og personale 60.000 Kr.

I alt 700.000 Kr.

Det foreslés, at disse udgifter finansieres via rammen til det naere og sammenhangende sundhedsvasen.



Finansiering af drift af Telemedicinsk sérjournal (Pleje.net)

Ud over udgifterne til den forlengede projektperiode er der behov for supplerende finansiering til det [T-system
(Pleje.net), der anvendes til kommunikation angidende sar mellem hospital og kommune. Systemet anvendes af alle
regioner og kommuner og har veret i udbud. Her indkom kun 1 tilbud, hvilket medferte en prisstigning for anvendelsen
af systemet. Den prismassige stigning har varet nedvendig at godkende, idet konsekvensen af ikke at indga kontrakten
ville veere, at kommuner og regioner ikke laengere ville fa adgang til systemet og relevante data om sarsager. Opnéelse af

adgang til data ville i givet fald forst kunne ske efter etablering og idriftsettelse af et nyt it-system, der formodes at have
en proces pa mindst 18 maneder.

P& den baggrund traf forretningsstyregruppen i oktober 2017 beslutning om at godkende en arlig foregelse af den
regionale medfinansiering til tilbudsgiver. Kontraktforleengelsen er indtil videre givet pa en 2-arig periode og med henblik
pa igangsattelse af en ny udbudsproces. Denne proces forventes igangsat i efteraret 2018.

Region Syddanmarks medfinansiering af den tvaersektorielle lasning for Sérjournalen er oprindeligt delvist finansieret
med 325.000 kr. Med indgéelsen af den nye kontrakt efter udbudsrunden er der behov for yderligere tilforsel af 1,0 mio.
kr. til drift af sarjournalen for 2018.

Det foreslas, at de ogede driftsudgifter for 2018 finansieres via rammen til det naere og sammenheangende sundhedsvaesen.

Fra 2019 forventes driftsbidraget til Pleje.net at indgé i regionens forvaltningsbudget for sundheds-it-lgsninger.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der afsettes 0,7 mio. kr. til den midlertidige forvaltning og projektaktivitet vedrerende telemedicinsk sarvurdering i
2018, finansieret af rammen til det naere og sammenhangende sundhedsvasen.

At der afsattes 1,0 mio. kr. ekstra til driften af Telemedicinsk sarjournal i 2018, finansieret af rammen til det nare og
sammenhangende sundhedsvasen.

Beslutning i Udvalget for det nzere sundhedsvasen den 30-10-2018

Indstilling tiltradt.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-11-2018
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Jorn Lehmann Petersen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 5: Etablering af Syddansk Universitetshospital som samlebetegnelse
for samarbejdet med Syddansk Universitet om sundhedsforskning

18/23196
Resumé

Det foreslas, at Syddansk Universitetshospital etableres pr. 1. januar 2019 som organisatorisk ramme om samarbejdet om
sundhedsforskning med Syddansk Universitet pa alle regionens fem sygehuse. Etableringen har til formal at signalere teet
samarbejde og forskning af hej kvalitet. I forskningssammenhange, eksempelvis ved fondsansegninger, er dette er en klar
fordel og kan medvirke til at fremme forskningen i Region Syddanmark yderligere i de kommende é&r.

Sagsfremstilling

Forskning er afgarende for en fortsat udvikling i sundhedsvesenet og skaber grundlag for bedre, mere skansomme
metoder, organisering og behandling — til gavn for borgere og patienter.

Siden regionens dannelse i 2007 har Region Syddanmark satset massivt pa at fremme sundhedsforskningen i regionen.
Denne satsning fortsaetter i de kommende ar, hvor der er en ny og ambitigs Strategi for Sundhedsforskning undervejs i
begyndelsen af 2019.

Satsningen pé sundhedsforskning har betydet, at samarbejdet med Syddansk Universitet er blevet taettere og udbredt til
alle regionens sygehuse, hvor der nu foregar forskning i betydeligt omfang og af hej kvalitet.

Som en markering af dette taette samarbejde er der fra forskerne enske om, at tilknytningen til Syddansk Universitet
synliggeres yderligere. I forskningssammenhenge, eksempelvis ved store internationale fondsansggninger, ved
rekruttering af forskere eller publicering af forskningsresultater er det en fordel for den enkelte forsker eller et sygehus
officielt at kunne vise det kvalitetsstempel, som en officiel tilknytning til et universitet ses som.

Syddansk Universitet har fra deres side veret velvillige over for at anerkende den sundhedsforskning, som foretages pa
alle regionens sygehuse med en betegnelse som universitetshospital.

Det foreslés pé den baggrund, at Syddansk Universitetshospital etableres pr. 1. januar 2019 som en organisatorisk
samlebetegnelse for samarbejdet mellem Region Syddanmark og Syddansk Universitet om sundhedsforskning.

Syddansk Universitetshospital bestér af:

Odense Universitetshospital
Psykiatrisygehuset
Sydvestjysk Sygehus
Sygehus Lillebeelt

Sygehus Senderjylland.

Betegnelsen Syddansk Universitetshospital kan, sammen med navnet pa det enkelte sygehus, anvendes af forskere eller
andre pé sygehusene i forskningssammenhange, hvor det vurderes relevant. Eksempelvis pa brevpapir ved



fondsansegninger, pa publikationer, posters m.v. Der er i bilag vedlagt eksempler pa, hvordan betegnelsen anvendes pa
brevpapir m.v.

Sygehusene vil ikke skifte navn som felge af etablering af Syddansk Universitetshospital, og betegnelsen vil alene blive
anvendt i forskningssammenhange.

Med etablering af Syddansk Universitetshospital felger en forpligtelse til at udvikle og satse pa sundhedsforskning i
fremtiden for alle sygehusene i Region Syddanmark. Dette vil der i samarbejde med Syddansk Universitet labende blive
fulgt op pé i regi af strategier og politikker pa omradet.

Den tidligere mulighed for at blive tildelt status som universitetsklinik efter ansggning vil med etablering af Syddansk
Universitetshospital blive fjernet.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At Syddansk Universitetshospital pr. 1. januar 2019 etableres som en samlebetegnelse for samarbejdet mellem Region
Syddanmark og Syddansk Universitet om sundhedsforskning.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 23-10-2018

Indstilling tiltradt.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 30-10-2018
Indstilling tiltradt.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-11-2018
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Jorn Lehmann Petersen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Notat - Syddansk Universitetshospital-SDU aug. 2018

Brevpapir - Syddansk Universitetshospital-SDU aug. 2018



Punkt 6: Navngivning af demensklinikker
18/16069

Resumé

P& baggrund af input fra psykiatrisk dialogforum og sundhedsbrugerradet foreslés, at de fire enheder til demensudredning
og behandling navngives demensklinikker.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af anbefalinger i den nationale demenshandlingsplan til organisering af demensudredning og behandling
godkendte regionsradet den 27. august 2018 et oplaeg til ny organisering, hvor der etableres fire enheder.

I forbindelse med godkendelsen af oplegget besluttede regionsrédet, at sundhedsbrugerradet og psykiatrisk dialogforum
inddrages, inden navnene pa enhederne forelaegges til endelig politisk godkendelse.

Sundhedsbrugerradet og psykiatrisk dialogforum har taget stilling til, hvorvidt enhederne ber benavnes med “demens”
eller "hukommelse”.

Begge fora har tilkendegivet, at "demens” vil veere den mest passende betegnelse.

Efterfalgende er den regionale demensfelgegruppe, hvor afdelingslederne for enhederne er reprasenteret, blevet spurgt
om, hvilken betegnelse de ensker efter "demens”, og her peges samstemmende pa “’klinik™.

I opleegget til regionsradet blev der herudover forudsat, at navnet efterfelges af den geografi, enheden dekker: Fyn,
Lillebeelt, Senderjylland eller Sydvestjylland.

Det foreslds herefter, at navnene pa enhederne bliver:

-Demensklinik Fyn
-Demensklinik Lillebzlt
-Demensklinik Senderjylland

-Demensklinik Sydvestjylland.

Psykiatri- og socialudvalget behandlede sagen pad mede den 30. oktober 2018. Udvalget anbefaler indstillingen over for
regionsradet.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:



At forslag til navne pa demensklinikkerne godkendes.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 23-10-2018

Indstilling tiltradt.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 14-11-2018
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Jorn Lehmann Petersen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 7: Budget for Kvalitets- og efteruddannelsesudvalget (KEU) 2019

18/43607
Resumé

Der gives i punktet et begrundet forslag om mulig regional skonomisk underskudsdekning for indsatsen under Kvalitets-
og efteruddannelsesudvalget (KEU) 1 2019.

Sagsfremstilling

I overenskomst mellem Regionernes Lonnings- og Takstnavn (RLTN) og Praktiserende Laegers Organisation (PLO) om
almen laeegehjaelp er det aftalt, at:

¢ Der skal etableres klynger.
o Klyngerne finansieres med 4,26 kr. pr. patient hos laeger, der deltager i klynger.
¢ Midlerne tages fra de overenskomstmaessige midler, der tilfores det regionale kvalitets- og efteruddannelsesudvalg.

For Kvalitets- og efteruddannelsesudvalget (KEU) i Region Syddanmark betyder det, at ca. 5 mio. kr. af en &rlig tilforsel
af midler pa godt 10 mio. kr. skal reserveres til udbetaling til klynger. Dette har store konsekvenser for regionens
muligheder for at stille konsulentbistand til radighed for kvalitetsudvikling i almen praksis samt stgtte til arbejdet i
klynger og arbejdet med at stille data til radighed for klynger.

Pa den baggrund har KEU pa sit mede den 6. september 2018 behandlet KEU’s budget for 2019. Udvalget fik pa medet
fremlagt to forslag til budget.

¢ Etbudget, der balancerer med ca. 6,5 mio. kr., nér der er reserveret beleb til at kunne udbetale til klynger, hvis alle
regionens leeger indgar i klynger.

e Etbudget, der er en fremskrivning af 2018-budgettet, hvilket resulterer 1 udgifter for ca. 10,8 mio. kr. og et
merforbrug pa op til 4,4 mio. kr.

Budgettet skal efter behandling i KEU godkendes af samarbejdsudvalget for almen praksis (SU).

KEU besluttede at oversende det fremskrevne budget til SU vel vidende, at der ikke er dekning for den budgetterede
udgift.

Nar KEU treeffer denne beslutning, er det fordi, udvalget ser 2019 som et overgangsar, hvor strategien for det samlede
kvalitets- og samordningsarbejde pa almen leegeomradet skal feerdiggeres og understette sundhedsaftale og praksisplan,
der behandles og vedtages i lobet af 2019. Samtidig er det centralt, at der ikke i 2019 tabes fremdriftskraft i en periode,
hvor serligt klynger skal etableres og understottes.

Den nye overenskomst har grundlaeggende @ndret vilkérene for kvalitetsarbejdet pd almen leegeomradet, og det er endnu
uafklaret, hvordan KEU’s arbejde bedst tilretteleegges med et reduceret budget, og hvordan Region Syddanmark og PLO
bedst organiserer sig omkring arbejdet. Dette skal afklares i lebet af 2019, hvor klyngerne som en helt ny
organisationsform skal finde sit leje. Derfor vurderer KEU, at det er vigtigt, at der fortsat i overgangsaret 2019 findes en
kvalitetsorganisation, indtil planer og budget for en ny organisering af det samlede kvalitets- og samordningsarbejde er pa
plads.



KEU’s forventning er, at underskuddet vil blive markant mindre end 4,4 mio. kr. af falgende grunde:

e Der foregér pa nationalt plan forhandlinger, der kan medfere, at de regionale KEU muligvis fra Fonden for Almen
Praksis tilfores midler til finansiering af konkrete eksisterende initiativer.

¢ Der kan forventes tilbageleb af tidligere bevilligede midler til projekter.

o Udvalget og sekretariatet vil udvise ekstra sparsommelighed ved tildeling af puljemidler, vakante stillinger etc.

Der kan dog pa nuvarende tidspunkt intet siges med sikkerhed om ovenstdende punkter, og SU har ikke bemyndigelse til
at godkende et budget uden budgetmaessig daekning. Derfor foreslas det, at udvalget for det neere og sammenhangende
sundhedsvaesen over for forretningsudvalget og regionsradet anbefaler, at Region Syddanmark beslutter at give en
underskudsgaranti for 2019.

I forbindelse med budgetbehandlingen har KEU af sin politiske og lagelige kreds nedsat en mindre arbejdsgruppe, der
skal se pa prioriteringer inden for KEU’s ansvarsomrade. Denne arbejdsgruppe forventes at afrapportere pd KEU’s made
den 18. december 2018.

Endelig skal der udarbejdes ny strategi for KEU. En strategi, som skulle gelde fra og med 2019, men som udarbejdes, s&
den kan gelde fra og med 2020 set i lyset af og som konkretisering af

¢ den nye overenskomst med klyngedannelse og usikker gkonomisk situation,
¢ sundhedsaftale, der skal udarbejdes i 2019, og
¢ praksisplan, der forventes godkendt efteraret 2019 pé baggrund af sundhedsaftalen.

Der foregér i dag aktiviteter iveerksat i KEU-regi, som vurderes vardifulde for kvalitets-, organisations- og
kompetenceudvikling i almen praksis. Aktiviteter, som det vil vere svert at reetablere, hvis de forst er stoppet, idet det vil
medfore tab af ekspertise og kompetencer i konsulentkorpset.

P& den baggrund er det KEU’s anbefaling, at 2019 betragtes som et overgangsar, hvor konsulentaktiviteter opretholdes —
ogséd under hensyn til stette for klynger under etablering — og at Region Syddanmark pé den baggrund udlegger et
gkonomisk sikkerhedsnet under aktiviteterne i 2019.

Det foreslés, at midlerne i forste omgang tages fra kvalitetspuljen under Praksis, hvor der kan findes op til 1,2 mio. kr.
Safremt det bliver nedvendigt med yderligere midler, foreslas det, at det sker fra puljen til rekruttering af praktiserende
leeger.

Regionsradets beslutning vil vere kendt for SU, nar budgettet behandles den 29. november 2018.
Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:
At Region Syddanmark giver en underskudsgaranti for KEU 2019 pé op til 4,4 mio. kr.
Beslutning i Udvalget for det naere sundhedsvasen den 30-10-2018

Indstilling tiltradt.



Beslutning i Forretningsudvalget den 14-11-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Enhedslisten tog forbehold for sagens behandling i regionsrédet.

Jorn Lehmann Petersen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Budget for KEU 2019



Punkt 8: Tredje afrapportering af malbilledet for udmeontning af
rammepapiret for det nere og sammenhzengende sundhedsvasen

18/16055
Resumé
Regionsradet godkendte den 26. juni 2017 et rammepapir for arbejdet med udvikling af det naere og sammenhangende

sundhedsvaesen. Udmentningen af rammepapiret er afrapporteret forste gang til regionsradet den 27. november 2017 og
anden gang den 25. juni 2018. Dette punkt giver en orientering om tredje afrapportering.

Sagsfremstilling
Regionsradet godkendte den 26. juni 2017 rammepapiret om det nere og sammenhangende sundhedsvasen.

Rammepapiret udmentes i to hovedspor. Implementering foregar dels pa de enkelte sygehuse, dels pé tveers af
sygehusenhederne.

Samtidig har regionsradet den 22. maj 2017 tiltradt et malbilledekoncept, som bl.a. er knyttet til Region Syddanmarks
pejlemerker. Malbilledet om naerhed og sammenhang er en halvérlig overvejende kvalitativ temaafrapportering af
rammepapirets indsatsomrader og en vurdering af dets betydning for dels patienter og borgere, dels samarbejdet med
kommuner og praktiserende laeger.

Udmentningen af rammepapiret er afrapporteret forste gang til regionsrddet den 27. november 2017 og anden gang den
25. juni 2018. Dette punkt giver en orientering om tredje afrapportering, som giver en kort oversigt over nogle af de
initiativer, der arbejdes med og deres status medio oktober 2018. Afrapporteringen findes i bilaget.

Gennemgangen i bilaget viser, at arbejdet med at udmente rammepapiret er i fortsat god udvikling, bade hvad angér
initiativer og samarbejdsformer og hvad angar organisering med politiske styregrupper og administrativ dialog med
kommuner. Der er flere tilbud om ydelser med anvendelse af specialist-kompetencer, ligesom der er flere udgdende
funktioner og udvikling af modeller for samdrift. Der er fé initiativer, der involverer almen praksis, ligesom der i
begranset omfang arbejdes med felles data.

Orientering til forretningsudvalget den 14. november 2018 og regionsradet den 26. november 2018.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Udvalget for det nzere sundhedsvasen den 30-10-2018

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-11-2018
Til orientering.

Jorn Lehmann Petersen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag



Afrapportering af malbilleder for udmentning af rammepapiret for det neere og sammenhangende sundhedsvesen efterar
2018



Punkt 9: Status pa responstider 3. kvartal 2018 p4 kommuneniveau, samt
sommerhalvaret 2018 pa postnummerniveau

16/2872
Resumé
Overholdelse af responstidsmalene for ambulancedrift i Region Syddanmark vurderes pa baggrund af de opnaede

responstider i perioden 1. juli — 30. september 2018. Herudover rapporteres realiserede responstider pa kommuneniveau
for samme periode, samt pa postnummerniveau for perioden 1. april — 30. september 2018.

Sagsfremstilling
Realiserede responstider i 3. kvartal 2018 samt sommerhalvaret 2018

Folgende er afrapportering af ambulanceberedskabernes responstider for 3. kvartal 2018 pd delomrader og kommuner,
samt for sommerhalvaret 2018 (1. april- 30. september 2018) pd postnummerniveau.

Regionsradet har fastsat et serviceniveau for ambulanceberedskabet via responstidsmél. Dette mél opgeres for
ambulancekersler med udrykning i lebet af kalenderaret (A-kersler). Responstid er tiden, fra disponenten pa vagtcentralen
rekvirerer et beredskab, til hjelpen er fremme ved borgeren.

Responstidsmaél for ambulanceberedskaber, Korsel A

Omrade Responstidsmaél (i minutter)
Fyn 7,9
Sydvestjylland 8,6
Senderjylland 9,8

Trekantsomradet 7,9

Realiserede gennemsnitlige responstider for ambulanceberedskaber, Karsel A i 2. kvartal 2018

Omrade Realiserede responstider (i minutter)
Fyn 1,7
Sydvestjylland 7,9
Senderjylland 9,1
Trekantsomradet 6.9

Region Syddanmark 7,8

Som det ses ovenfor, ligger de gennemsnitlige responstider pd delomride niveau alle under servicemalene nar det gelder
3. kvartal 2018.

Responstider beregnes som beskrevet for ambulanceberedskabet. Men den praehospitale indsats 1 Region Syddanmark
bestér ogsa af akutbiler og akutleegebiler. Inddrages disse 1 beregning af responstid, fis folgende realiserede responstider



for ferste bil pa stedet:

Realiserede gennemsnitlige responstider for ferste bil pé stedet i 2. kvartal 2018

Omrade Realiserede responstider (i minutter)
Fyn 7,5
Sydvestjylland 7,4
Senderjylland 8,3
Trekantsomradet 6.9

Region Syddanmark 7,5

Naér responstiderne for forste bil pa stedet sammenlignes med responstiderne for ambulanceberedskaberne, er det veerd at
bemarke, at dette betyder en kortere responstid iser 1 Senderjylland og Sydvestjylland.

Opgerelsen over responstiderne pd kommuneniveau findes i bilaget Responstider 3. kvartal 2018.

Opgoerelsen over responstider pa postnummerniveau for sommerhalvéret 2018 findes i bilaget Responstider 1. halvér
2018. Postnumrene er opdelt efter kommuner. Det skal bemarkes, at nogle postnumre figurerer i flere kommuner.

Sagen forelaegges regionsradet til orientering.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Praehospitaludvalget den 07-11-2018
Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-11-2018
Til orientering.

Jorn Lehmann Petersen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Responstider 3. kvartal 2018

Responstider sommerhalvéar 2018



Punkt 10: Status pa dreftelse med de forpligtende samarbejder vedr.
fremadrettet styring af optagelseskapacitet pa de almengymnasiale
uddannelser

18/4550
Resumé

Faldende ungdomsargange fremadrettet foranlediger et behov for en dialog mellem regionen og de almengymnasiale
ungdomsuddannelser vedrerende fremtidig kapacitetsstyring.

Udvalget for uddannelse og arbejdskraft fik pd mede den 25. oktober 2018 en status pé arbejdet med fremadrettet
kapacitetsstyring, herunder input fra det mede som formandsskabet for udvalget har atholdt med de forpligtende
samarbejder.

Sagsfremstilling

12030 vil der, jf. analyser fra Danske Regioner, veere 25.000 feerre unge mellem 16-19 ar end i 2017. Det forventes, at
Region Hovedstaden som den eneste region vil opleve, at der kommer flere unge til. Det forventes, at bade Region
Nordjylland, Region Sjalland og Region Syddanmark vil opleve, at godt hver syvende unge forsvinder. Et faldende
elevgrundlag kalder pa en staerkere styring af kapaciteten pa ungdomsuddannelserne, siledes at kapaciteten udnyttes pa en
hensigtsmassig made i hele regionen med henblik pa at sikre en god geografisk uddannelsesdakning.

Regionsridet koordinerer optagelseskapaciteten pd de almengymnasiale uddannelser, mens der i kraft af den nuvarende
lovgivning ikke finder en tilsvarende kapacitetsstyring sted, for sa vidt angar de erhvervsgymnasiale uddannelser og
erhvervsuddannelserne.

Denne problemstilling blev blandt andet dreftet i Udvalget for uddannelse og arbejdskraft i marts og juni 2018. De
faldende ungdomsargange og den fremadrettede kapacitetsstyring blev ligeledes dreftet af regionsradet i form af en
temadraftelse den 30. april 2018. Pa udvalgsmadet den 1. marts 2018 tiltrddte udvalget en proces, hvor formandene for
de forpligtende samarbejder (rektorer fra de almengymnasiale uddannelser) inviteres til en feelles droftelse af faldende
ungdomsérgange og fremadrettet kapacitetsstyring.

Der blev den 24. september 2018 aftholdt mede med de forpligtende samarbejder. P4 madet deltog repreesentanter fra alle
af regionens fire forpligtende samarbejder samt formandsskabet for Udvalget for uddannelse og arbejdskraft samt
medarbejdere fra administrationen.

Som et oplag til dreftelsen havde administrationen faet udarbejdet en analyse (se bilag til punktet) af de unges
geografiske sogemenstre til de almengymnasiale uddannelser i Syddanmark. Analysen dekker perioden 2009-2018 og
skal vaere med til at skabe et fundament for regionsradets fremadrettede beslutninger pa omrédet.

Analysen konkluderer blandt andet, at:

. Nogle gymnasiers optageomrader har udviklet sig en del i den belyste periode fra 2009-2018.
Det gaelder bl.a. i Trekantomréadet, pa Sydfyn og delvist i Odense.



. Nogle gymnasier, serligt i de storre byer, oplever en stor tilstremning af ansegere, der
fraveelger deres nermest liggende gymnasium. For stx gelder dette bl.a. i Vejle, Kolding, Esbjerg, Odense og Svendborg.

. Tilsvarende oplever andre gymnasier, serligt i landomréder, at ga glip af en del anseggere, som
fraveelger dem, selvom de er det nermeste gymnasium. For stx gelder dette iser i Vejen, Grindsted og Faaborg.

Formendene for de forpligtende samarbejder fik pa medet lejlighed til at drefte analysens konklusioner med
formandsskabet for udvalget. Det blev bl.a. bemaerket, at kapacitetsstyring er et centralt redskab for at sikre en decentral
uddannelsesstruktur i en tid med faldende ungdomsargange. Det bemarkedes yderligere, at der vil vaere et behov for at se
pa lesninger pa den korte bane samt lgsninger, som sikrer uddannelsesstrukturen pa den lange bane frem mod 2030, hvor
det forventes, at ungdomsargangene begynder at vokse igen.

Analysen blev prasenteret og droftet pdA medet 1 Udvalget for uddannelse og arbejdskraft den 25. oktober 2018.

Der forelaegges i december 2018 en sag om kapacitet for skolearet 2019/2020.
Indstilling

Til orientering.
Beslutning i Udvalget for uddannelse og arbejdskraft den 25-10-2018

Til orientering.

Udvalget dreftede kort optagelseskapacitet pa de almengymnasiale uddannelser, herunder vigtigheden af at bevare en
decentral, baeredygtig uddannelsesstruktur. P4 udvalgsmeadet den 13. december 2018 skal udvalget behandle den
indberettede, forelabige optagelseskapacitet for de almengymnasiale uddannelser for skolearet 2019/2020.
Forretningsudvalget og regionsradet skal dernest behandle skolernes endelige, indberettede optagelseskapacitet i januar
2019 med henblik pa skriftlig besked herom til undervisningsministeriet.

Kristian Nergaard deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 14-11-2018
Til orientering.

Jorn Lehmann Petersen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Analyse af de unges segemenstre RSD 2018



Punkt 11: Tiltraekning af Tour de France start til Danmark med etaper i
Region Syddanmark: Forlaengelse af ramme

18/8584
Resumé

Regionsradet besluttede pé sit mede den 23. november 2015 som udgangspunkt at afsaette en ramme pé maksimalt 5 mio.
kr. til medfinansiering af et dansk Tour de France vartskab (Grand Départ). Rammen blev afsat med henblik pé et bud pa
vertskabet i enten 2018, 2019 eller 2020.

Vertskabet for 2019 og 2020 er allerede afgjort, men parterne i interessentskabet arbejder nu pa, at tiltreekke de
indledende etaper af Tour de France til Danmark i 2021.

Der er derfor behov for, at regionsradet tager stilling til, om perioden for den afsatte ramme skal forleenges til ogsa at
omfatte et tilskud til et Tour de France veartskab i 2021.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede pé sit mgde den 23. november 2015 som udgangspunkt at afsette en ramme pa maksimalt 5 mio.
kr. af midler fra kulturpuljen i 2015 til medfinansiering af et dansk Tour de France vartskab (Grand Départ). Rammen kan
justeres som folge af, at fordelingen af de 15 mio. kr. mellem de tre regioner 8Region Syddanmark, Region Sjzlland og
Region Hovedstaden) ikke er fastlagt, jf. den samlede finansieringsmodel for Tour de France vartskabet.

Rammen blev afsat med henblik pé et bud pa vartskabet i enten 2018, 2019 eller 2020. Der blev ved beslutningen lagt
vaegt pé, at den samlede finansiering pa 90 mio. kr. tilvejebringes, og at Tour de France vertskabet giver aktiviteter og
synlighed i Region Syddanmark. Midlerne udmentes som tilskud pé baggrund af en ansggning.

Vertskabet for 2019 og 2020 er allerede afgjort, men parterne i interessentskabet arbejder nu pa at tiltreekke de
indledende etaper af Tour de France til Danmark i 2021. Det er formentlig som felge heraf, at regeringen i forslag til
Finanslov 2019 har afsat 17 mio. kr. til formalet, svarende til det aftalte bidrag fra staten.

Da den oprindelige beslutning i regionsradet omhandlede et bud pa Tour de France vartskabet i enten 2018, 2019 eller
2020, er der behov for, at regionsradet tager stilling til, om perioden for den afsatte ramme skal forleenges til ogsa at
omfatte et tilskud til et Tour de France vaertskab i 2021.

Forhandlingerne om tiltreekningen af Tour de France starten foregéar i fortrolighed, og derfor er det vanskeligt at vurdere,
om forhandlingerne kan resultere i sdvel den planlagte prolog i Kebenhavn som de to etaper fra Roskilde til Odense samt
fra Vejle til Senderborg. Dette er imidlertid forudsatningen for aftalen imellem parterne i interessentskabet, som bestér af
Erhvervsministeriet, Kabenhavn, Roskilde, Senderborg, Vejle og Odense kommuner. Den oprindelige model med 2
etaper, der gér igennem Region Syddanmark, er ogsé en forudsaetning for et tilskud pa 5 mio. kr. fra Region Syddanmark.

Det bemerkes, at regionerne ikke har noget gkonomisk ansvar og alene gér ind og yder et tilskud, hvis der bliver indgéet
en aftale med lebsorganisationen for Tour de France. Kulturministeriet har bekraeftet, at regionerne har lovhjemmel til at
give det pagaldende tilskud.

Indstilling



Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At beslutningen p& medet i regionsradet den 23. november 2015 om at afsette en ramme pa 5 mio. kr. af midler i
kulturpuljen i 2015 til medfinansiering af et Tour de France vartskab (Grand Départ), i enten 2018, 2019 eller 2020,
forleenges til ogsé at geelde for et eventuelt vartskab 1 2021.

At betingelserne for udmentningen af midlerne, vedtaget pa regionsradsmedet den 23. november 2015, opretholdes.

Beslutning i Udvalget for Regional Udvikling den 08-10-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Karsten Uno Petersen, Seren Rasmussen, Preben Jensen og Preben Friis-Hauge deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 14-11-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Enhedslisten stemte imod.

Socialistisk Folkeparti tog forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Jorn Lehmann Petersen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 12: Grindstedforureningerne - Udpegning af medlemmer til politisk
folgegruppe

18/35422
Resumé
Efter labende politiske sonderinger mellem Billund Kommune og regionen er der, for at sikre en bred forankring, enighed

om, at den politiske styregruppe for Grindstedforureningerne udvides med yderligere 4 medlemmer — 2 udpeget af
regionsradet og 2 udpeget af Billund Byrad.

Det indstilles, at forslag til nyt kommissorium, hvor den politiske styregruppe for Grindstedforureningerne udvides med
yderligere 2 medlemmer udpeget af regionsradet og 2 medlemmer udpeget af Billund Byrad, godkendes.

Sagsfremstilling

Pa regionsrddsmedet den 29. oktober 2018 blev det tiltradt, at der nedsattes en politisk felgegruppe for
Grindstedforureningerne. Forslag til kommissorium blev godkendt, og regionsradet udpegede Stephanie Lose og Jorn
Lehmann Petersen til den politiske folgegruppe.

I henhold til det godkendte kommissorium bestér den politiske folgegruppe af to politikere fra henholdsvis Billund
Kommune og Region Syddanmark, der udpeges efter egne regler i kommunen og regionen.

Efter lobende politiske sonderinger mellem Billund Kommune og regionen er der, for at sikre en bred forankring, enighed
om, at den politiske styregruppe for Grindstedforureningerne udvides med yderligere 4 medlemmer — 2 udpeget af
regionsradet og 2 udpeget af Billund byrad.

Billund byrad tiltradte pa byradsmedet den 6. november 2018, at der i alt udpeges 4 medlemmer til den politiske
folgegruppe for Grindstedforureningerne: Borgmester Ib Kristensen, formand for teknik- og miljeudvalget Per Nyhus,
medlem af gkonomiudvalget Ole Marcussen og medlem af teknik- og miljoudvalget Arne Thomsen.

Der vedleegges forslag til opdateret kommissorium, hvor den politiske styregruppe for Grindstedforureningerne udvides
med yderligere 4 medlemmer - 2 udpeget af regionsradet og 2 udpeget af Billund Byrad.

Regionsradet vil pa medet den 26. november 2018, safremt det besluttes at udvide den politiske styregruppe for
Grindstedforureningerne med yderligere 2 medlemmer udpeget af regionsradet og 2 medlemmer udpeget af Billund
Byrad, skulle udpege 2 medlemmer til den politiske felgegruppe.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At det godkendes, at den politiske styregruppe for Grindstedforureningerne udvides med yderligere 4 medlemmer, 2
medlemmer udpeget af regionsradet og 2 medlemmer udpeget af Billund Byrad.

At forslag til opdateret kommissorium godkendes.



Beslutning i Forretningsudvalget den 14-11-2018
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Jorn Lehmann Petersen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Kommissorium for politisk felgegruppe for Grindstedforureningerne - udvidelse med 4 medlemmer



Punkt 13: Orientering om ansattelser og afskedigelser
18/1624

Resumé

Der orienteres i denne sag om ansattelser og afskedigelser af direktorer, sygehusledelser og centerledere i november
méned 2018, jf. tidligere beslutning herom.

Sagsfremstilling

Regionsradet har besluttet, at regionsradet og forretningsudvalget skal orienteres om ansattelser og afskedigelser af
direktarer, centerledere og direktarer i sygehusledelserne.

I november méned 2018 er der sket folgende ansattelse:

e Christian Sauvr er ansat som administrerende direkter pa Sygehus Lillebzlt pr. 1. november 2018. Christian Sauvr
aflgser Dorthe Criiger, som har valgt at sige sin stilling op med udgangen af oktober maned 2018.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-11-2018
Til orientering.

Jorn Lehmann Petersen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 14: Meddelelser

17/46183
Beslutning i Forretningsudvalget den 14-11-2018

Under punktet blev orienteret om:

¢ Det planlagte mede med Folketingsmedlemmerne den 4. marts 2019 udskydes til efter Folketingsvalget.
¢ Koncerndirektor Kurt Espersen orienterede om de undersggelser, der foretages om Grindstedforureningen samt
borgermedet i Grindsted den 22. oktober 2018.

Jorn Lehmann Petersen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 15: Eventuelt

17/46183
Beslutning i Forretningsudvalget den 14-11-2018

Jorn Lehmann Petersen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 16: LUKKET: Udbud



Punkt 17: Orientering om Medarbejdertilfredshedsundersegelsen (MTU)
2018

Resumé

Orientering om Medarbejdertilfredshedsundersegelsen (MTU) 2018.

Sagsfremstilling

P& medet gives en orientering om Medarbejdertilfredshedsundersggelsen (MTU) 2018 ved HR-direkter Lene Borregaard.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-11-2018
Sagen blev behandlet pa den abne dagsorden.

Til orientering.

Jorn Lehmann Petersen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 18: LUKKET: Status



Punkt 19: LUKKET: Godkendelse af bevilling



Punkt 20: LUKKET: Erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste -
regionsradsmedlem



Punkt 21: LUKKET: Erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste -
regionsradsmedlem
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