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Punkt 1: 2. behandling - Forslag til budget 2026-2029

25/28493

Resumé

Forslag til budget 2026-2029 foreleegges med henblik pé oversendelse til 2. behandling i Regionsrédet.
Sagsfremstilling

Regionsradet har den 25. august 2025 forstebehandlet forslag til budget 2026-2029.

Til brug for 2. behandlingen er udarbejdet sidepapirer vedr. Sundhed, Social og Specialundervisning, Regional Udvikling
samt Feelles formal og administration/Renter. Heri redegeres bl.a. kort for status for budgetforslaget. Desuden indgar
forslag til investeringsbudget 2026-2029.

Medarbejderreprasentanterne fra Hovedudvalget, Lene Mgller Andersen, Kenneth Marten og Betina Iroisch Kristensen,
deltager i sagens behandling.

Endelig aftale om budget 2026 blev indgaet tirsdag d.9. september 2025.

Administrativ tilfojelse

Efter udsendelse af dagsorden til regionsrddsmedet er sagen blevet opdateret med den korrekte udgave af bilaget ”Aftale
om budget 2026”. Det der er a@ndret i bilaget er, at Kitty Gamkin fra Nerdemokraterne er medunderskriver pa
budgetaftalen.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering, da det ikke p& nuvaerende tidspunkt kan vurderes, i hvor hgj grad sagen har
betydning for klimaet eller opfyldelse af klimastrategien.

Indstilling

Forretningsudvalget oversender forslaget til budget til 2. behandling i Regionsradet som grundlag for budget 2026-2029.

Forretningsudvalget anbefaler aftalen om budget 2026 som @ndringsforslag til budget 2026-2029 over for regionsridet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Forretningsudvalget oversender forslaget til budget til 2.behandling i Regionsradet som grundlag for budget 2026-2029.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsriadet den 29-09-2025

Aftalen om budget 2026 godkendt.



Jette Damse Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortraeder.

Bilag

B2026 - Sundhed - sidepapir til 2. behandling

B2026 - Social og Specialundervisning - sidepapir til 2 behandling

B2026 - Regional Udvikling - sidepapir til 2. behandling

B2026 - Felles formil og administration samt Renter-sidepapir til 2 behandling

Aftale om budget 2026 _endelig_med ny_underskrift

Fravaerende KurtJensen, V, Jette Damse Henriksen, A



Punkt 2: Godkendelse af anbefalinger til fremtidig varetagelse af opgaver,
der overdrages fra kommunerne

24/37977
Resumé

Som led i sundhedsreformen overdrages en raekke opgaver fra kommunerne til regionerne.

Med dette punkt praesenteres forslag til regionale udgangspunkter i forhold til de kommende dreftelser og forhandlinger
med kommunerne om opgaveoverdragelsen.

Sagsfremstilling

Som felge af sundhedsreformen overtager regionerne en rekke opgaver fra kommunerne. Det omfatter:

Akut specialiseret sygepleje

Midlertidige pladser (sundheds- og omsorgspladser)

Patientrettet forebyggelse

Specialiseret rehabilitering og dele af avanceret genoptraening samt finansiering af specialiseret genoptraening.

Begrundelsen for opgaveoverdragelsen er at skabe en velegnet organisatorisk ramme for at implementere
sundhedsreformens intentioner. Med Sundhedsreformen er det ensket, at sygehusene skal ”vendes udad”, lige som den
leengere organisatoriske “kaede” giver nye muligheder for at teenke sammenhangende forlab, og herunder at flytte
aktivitet fra sygehusene ud i det naere og dermed taettere pa borgeren.

Opgaveoverdragelsen er ikke ”bare” en flytning af opgaver, som herefter skal varetages pa samme niveau. Tvartimod.
Det er fremhavet i sundhedsreformen og i forarsaftalen, at opgaverne skal videreudvikles - og det kan forventes, at
Sundhedsstyrelsen satter de konkrete standarder herfor.

I vedlagte bilag "Notat med anbefalinger til opgavevaretagelse” praesenteres forslag til de regionale udgangspunkter for
de kommende droftelser og forhandlinger med kommunerne om opgaveoverdragelsen og det fremtidige samarbejde.

Det ma forventes, at kommunerne parallelt hermed formulerer deres egne procesplaner og overvejelser. Det leegges
derfor til grund, at de regionale positioner flettes sammen med kommunernes i de konkrete dialoger, der aktuelt er under
gennemforelse, og at der udvikles lokale baredygtige lgsninger.

I den forbindelse skal det understreges, at arbejdet med delingsaftaler ikke kan ses som en isoleret proces. Arbejdet med
delingsaftaler fletter sammen med udvikling af fzlles visioner, fremtidige samarbejdsformer og falles malsatninger.

Lovgivningen abner mulighed for, at et sundhedsrdd anmoder en kommune om efter 1. januar 2027 fortsat at drive én
eller flere af de opgaver, der med sundhedsreformen overflyttes til regionen. Denne mulighed kan dels anvendes
tidsbegranset for at sikre en god overgang, og dels som en fremtidig organiseringsmodel, hvis lokale forhold taler for det.



Lovgivning for indgéelse af samarbejde med kommunerne om drift af opgaver er endnu ikke fastlagt. Pé centralt niveau
har der dog varet en raekke overvejelser, bl.a. af juridisk karakter, om hvordan en eventuel driftsaftale vil kunne
udformes.

Aktuelt arbejdes med sékaldte ’horisontale samarbejdsaftaler” som en made, hvorpa der vil kunne indgas aftaler med
kommunerne om drift af opgaver. "Horisontale samarbejdsaftaler” indeberer, at der skal indgés aftale mellem en region
og en kommune om fortsat drift af en given opgave. Den "horisontale samarbejdsaftale” har folgende forudsatninger:

Regionen har fortsat myndighedsansvaret for opgaven.

Aftalen skal hvile pa felles mélsatninger for varetagelse af driften.

Regionen kan fastlaegge retningslinjer for varetagelse af opgaven, som kommunen er forpligtet til at folge.
Regionen er forpligtet til at fore kontrol og tilsyn med kommunens udferelse af driftsopgaven.

Aftalen ma ikke vaere skonomiske gensidigt bebyrdende. Dvs. at hverken region eller kommune maé tjene/tabe
penge pé at indgé aftalen. Det geelder bade i forhold til direkte og indirekte omkostninger.

Ministeren forventes at angive de naermere betingelser for indgaelse af horisontale samarbejdsaftaler, herunder tidsfrister
og aftalers varighed. Opbygning af de fremtidige tilbud skal ske i de kommende sundhedsrad, og pé grundlag af de
narsundhedsplaner, der udarbejdes i regi af de kommende sundhedsrad. Herigennem vil der kunne bygges videre pa
viden, erfaringer m.v. fra den nuverende kommunale drift. Det vil vare tale om en lobende udvikling og tilpasning, og
der vil lebende vare beslutninger om udbygning, patientforleb, samarbejde med den prahospitale organisation,
justeringer osv.

Det er vurderingen, at der generelt skabes de bedste forudsatninger herfor, hvis sundhedsrddene har det organisatoriske
ansvar for de opgaver, der overdrages. I forhold til patientrettet forebyggelse er det imidlertid ogsa vurderingen, at der er
hensyn, der taler for samdrift mellem region og kommune. Det gelder szrligt i forhold til forebyggelsestiltag pd KRAM-
omradet (kost, rygning, alkohol og motion).

Som led i processen med at overtage opgaverne skal Region Syddanmark indgé en delingsaftale med hver af regionens
kommuner. Delingsaftaler omfatter overforsel af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte samt den regionale
forberedelse af overtagelse af driftsopgaven.

Tidsperspektivet for denne sag raekker som udgangspunkt indtil delingsaftalerne er indgéet. Efter indgéelse af
delingsaftalerne vil der vaere en rekke opgaver relateret til MED-processer, virksomhedsoverdragelse, onboarding af nye
medarbejdere m.v., som vil skulle beskrives og fastleegges i lobet af foraret 2026.

Opmerksomheden skal henledes p4, at det er det nye regionsrad, der skal forhandle delingsaftalerne med de enkelte
kommuner. Set i lyset af, at delingsaftalerne skal vare klar til godkendelse pr. 1. maj 2026, er det imidlertid vurderingen,
at der er behov for allerede nu at forberede opgaveoverdragelsen, og hermed sikre at de forberedende sundhedsrad og den
kommende regionale forhandlingsdelegation allerede i 1. kvartal 2026 har et grundlag for at indgé i forhandlingerne om
delingsaftalerne.

Nearverende notat (med eventuelle justeringer qua processen i efteraret 2025) forudsettes derfor forelagt det nye
regionsrad i januar 2026.

Denne sag forholder sig ikke til gkonomi og finansiering. Med QA og forérsaftalen er de overordnede gkonomiske
rammer aftalt. Der forventes en raekke konkrete skonomiske beregninger i forbindelse med delingsaftalerne. Dette



forventes fastlagt i efterdret 2025.

I konsekvens af overvejelserne oven for, anbefales folgende udgangspunkt for den kommende proces omkring
delingsaftaler:

At de regionale udgangspunkter, der fremgér af bilag ”Notat med anbefalinger til opgavevaretagelse”, laeegges til grund for
de kommende droftelser og forhandlinger med kommunerne om opgaveoverdragelsen og det fremtidige samarbejde.

Klimavurdering

Da der er tale om implementering af lovgivning, er der ikke foretaget klimavurdering.

Indstilling

Det indstilles:

At anbefalinger vedr. opgavevaretagelse, jf. bilag 1, udger det regionale udgangspunkt for de kommende forhandlinger
om delingsaftaler.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Jette Damse Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortrader.

Bilag

Notat med anbefalinger til opgavevaretagelse

Fraverende Kurt Jensen, V, Jette Damsg Henriksen, A



Punkt 3: Godkendelse af nye styrelsesvedtaegter

25/36584
Resumé

Der skal pa baggrund af den nye politiske organisering i sundhedsreformen vedtages nye styrelsesvedtagter.

Sagsfremstilling

Der skal vedtages nye styrelsesvedtagter, som tager hejde for den nye politiske organisering i overensstemmelse med
sundhedsreformen og vedtagelsen af overgangsloven og andringerne i regionsloven.

I overgangsloven er det et krav at antallet af medlemmer af forretningsudvalget for 2026 fastsattes senest den 1.
november 2025. Da @ndringer i styrelsesvedtaegten skal behandles to gange, betyder det, at Regionsridet skal behandle
sagen med de nye styrelsesvedtaegter i bade september og oktober 2025.

Vedtagelse af to styrelsesvedtegter

Det er i sundhedsreformen besluttet, at 2026 er et overgangséar, hvor den nye politiske organisering forberedes. Det
betyder ogsa, at de fire syddanske sundhedsrad i 2026 bliver forberedende.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har anbefalet, at der udarbejdes to styrelsesvedtaegter for henholdsvis 2026 og for 2027
og fremadrettet. Der leegges op til, at de to styrelsesvedtaegter behandles samtidigt for at give regionsrddsmedlemmerne
det fulde overblik frem mod konstitueringen af det nye Regionsrad i december 2025.

Regionsradet

Det fremgar af den nye lovgivning, at Regionsradet i Region Syddanmark fremover skal besta af 31 medlemmer i
modsetning til de 41 medlemmer, som radet bestar af i dag. Styrelsesvedtagten er andret i overensstemmelse med dette.

Forretningsudvalget

Forretningsudvalget far fremadrettet ansvaret for den umiddelbare forvaltning af de tvaergaende opgaver inden for
sundheds- og socialomrédet. 2026 er et overgangsar, og i styrelsesvedtagten for 2026 er forretningsudvalgets opgaver i
den forbindelse derfor forberedende.

Forretningsudvalget kan have mellem 9 og 15 medlemmer. Det foreslas, at udvalget far 15 medlemmer.
Regionsradsformanden er automatisk medlem af udvalget og fungerer ogsa som formand.

Sundhedsrad

Der nedsattes 1 overensstemmelse med sundhedsreformen fire sundhedsrad, der far ansvaret for den umiddelbare
forvaltning af sundheds- og socialomradet inden for den geografi, som sundhedsradet deekker. Sundhedsradene kommer
til at besta af bade regionsrddsmedlemmer og medlemmer fra de kommunalbestyrelser, som er omfattet af sundhedsridets
geografi.



Sundhedsradene fungerer som stdende udvalg under regionen i overensstemmelse med de regler, der gelder for staende
udvalg. Sekretariatsbetjeningen af udvalgene sker fra regionshuset og sygehusene.

Region Syddanmark har hos Indenrigs- og Sundhedsministeriets opmand anmodet om, at Sundhedsrad Trekantomradet i
stedet kommer til at hedde Sundhedsrad Lillebalt. Opmanden har tilkendegivet sin stotte til regionens forslag, men
ministeriet har endnu ikke udstedt en bekendtgerelse med @ndringen. Vedtagelsen af denne del af styrelsesvedtaegten sker
derfor med forbehold for ordlyden i den kommende bekendtgerelse herom fra ministeriet.

Staende udvalg — Udvalget for Milje, Mobilitet og Uddannelse

Sundhedsreformen betyder, at en lang rekke omrader inden for Regional Udvikling overferes til andre myndigheder eller
afvikles. Desuden er det ikke muligt at nedsette stdende udvalg pa sundheds- og socialomradet, da sundhedsradene
fungerer som staende udvalg pa disse omrader.

Det foreslés derfor, at der nedszettes et Udvalg for Miljg, Mobilitet og Uddannelse, med ni medlemmer.

Udvalget vil som udgangspunkt ikke have ansvar for den umiddelbare forvaltning af udvalgets omrade, da dette ansvar
placeres hos regionsradet (Skanderborgmodellen). Der kan imidlertid delegeres ansvar for varetagelsen af konkrete
opgaver i udvalget.

Det vil fortsat veere muligt for regionsradet at nedsette serlige udvalg (§ 17, stk. 4-udvalg). Disse udvalg vil ikke fremga
af styrelsesvedtaegten.

Fordeling af beslutningskompetence

Udgangspunktet i den politiske organisering er fortsat, at Regionsradet satter rammerne for varetagelsen af regionens
opgaver. Sundhedsradene udfylder disse rammer og far efter 2026 ansvaret for den umiddelbare forvaltning af sundheds-
og socialomradet inden for sundhedsradets geografi. Aret 2026 er et overgangsar, hvor Regionsradet fortsat har ansvaret
for den umiddelbare forvaltning pa alle regionens omrader (Skanderborgmodellen).

Forretningsudvalget har fra 2027 ansvaret for den umiddelbare forvaltning af tveergdende opgaver, og med lovgivningen

er der desuden skabt mulighed for, at det i styrelsesvedtegten kan bestemmes, at Regionsradet kan treeffe beslutning, nér
det skonnes, “at sagen er af betydning for Regionsradets koordination af regionens anliggende.” Dette fremgér séledes af
styrelsesvedtaegten for 2027 og frem, § 9, stk. 3.

I det tilfeelde, hvor en enhed er beliggende i et sundhedsrdd, men har underliggende afdelinger eller funktioner, der
geografisk er placeret i et andet sundhedsrad, vil det vaere muligt at beslutte, at de underliggende afdelinger eller
funktioner herer under det sundhedsrad, hvor den overordnede enhed er placeret. Dette er afspejlet i styrelsesvedtegternes
§ 20, stk. 2 og 3, hvorefter de underliggende afdelinger og funktioner desuden har ansvaret for at indgé i lokale initiativer
og samarbejder med det pageldende sundhedsrad med henblik pa udbygning og udvikling af det neere sundhedsvaesen.

Stedfortreederindkaldelse

Regionsradet i Region Syddanmark har p& nuvaerende tidspunkt en bestemmelse i styrelsesvedtaegten, der giver
Regionsradet mulighed for at indkalde stedfortreeder, hvis et medlem har afbud til et enkelt regionsrddsmede. Det foreslas,
at denne ordning fortsaettes i de kommende ar. Der har modsat ikke veaeret tradition for at indkalde stedfortraedere, hvis et



medlem af de stdende udvalg har forfald til et enkelt udvalgsmede. Det foreslés, at dette udgangspunkt fastholdes for
Udvalget for Milje, Mobilitet og Uddannelse og for sundhedsraddene. For sundhedsradene betyder det, at der ikke vil blive
indkaldt stedfortraeder, hvis et regionalt eller kommunalt medlem har afbud til et enkelt mode.

Der vil forsat blive indkaldt et midlertidigt medlem ved forfald pad mindst en maned i overensstemmelse med
bestemmelserne i den kommunale styrelseslov.

Vederlag
Den nye lovgivning giver mulighed for at yde et serligt vederlag til naestformandene i regionsradet, nestformanden for
forretningsudvalget og formend og naestformend for de stiende udvalg. Det foreslas, at naestformanden for

Forretningsudvalget far 7,33 % af regionsradsformandens vederlag, og at formanden for det stdende udvalg far 11,51 % af
regionsradsformandens vederlag.

Vederlaget til medlemmer, formend og nastformand i sundhedsrddene fastsattes ved bekendtgerelse.

Det bemerkes, at bestemmelserne om vederlag er baseret pa udkast til vederlagsbekendtgerelse samt udmeldinger fra
Indenrigs- og Sundhedsministeriet vedrerende fastsattelse af vederlag. Der tages derfor forbehold for eventuelle
@ndringer i ministeriets bekendtgerelser mv.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At forslag til styrelsesvedtegt for 2026 og forslag til styrelsesvedtagt for 2027 og fremadrettet behandles forste gang og
herefter oversendes til 2. behandling p4 naeste ordinaere regionsradsmede til endelig vedtagelse.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Jette Damsg Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortraeder.

Bilag
Region Syddanmarks styrelsesvedtagt for 2026 - udkast

Region Syddanmarks styrelsesvedtagt for 2027 og frem - udkast



Fravaerende Kurt Jensen, V, Jette Damse Henriksen, A



Punkt 4: Godkendelse af forste udkast til politik og handleplan for
LGBTQ+ personers mode med sundhedsvasenet

24/35352
Resumé
Forste udkast til Region Syddanmarks politik og handleplan for LGBTQ+ personers made med sundhedsvesenet

forelegges til godkendelse med henblik pé efterfolgende at blive sendt til LGBTQ+ organisationer, regionens brugerrad
og PLO til kommentering.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2025 er det besluttet, at Region Syddanmark skal have en politik for LGBTQ+ personers made
med sundhedsveesenet samt en handleplan for omradet.

Pé den baggrund var en rekke LGBTQ+ organisationer inviteret til dialogmede den 10. juni 2025 med henblik pa at
drafte LGBTQ+ personers made med sundhedsvasenet i Region Syddanmark. 10 organisationer var reprasenteret pa
medet og herudover deltog en repraesentant fra Praktiserende Leaegers Organisation (PLO), politikere fra regionens
Forretningsudvalg og repraesentanter fra regionens Hovedudvalg.

Pa baggrund af dialogmedet og efterfolgende behandling pa Forretningsudvalgets mede den 13. august 2025, er der nu
udarbejdet forste udkast til politik og handleplan for LGBTQ+ personers mede med sundhedsvaesenet (vedlagt som bilag

1.

Tidsplan
Dette forste udkast foreleegges Forretningsudvalget den 17. september og Regionsrddet den 29. september 2025. Forste

udkast til politik og handleplan vil efterfolgende blive sendt til de organisationer, der deltog i dialogmedet i juni, PLO og
regionens brugerrad til kommentering med frist den 24. oktober 2025.

Indkomne kommentarer fra LGBTQ+ organisationer, regionens brugerrad samt PLO vil blive forelagt
Forretningsudvalget p4 made den 12. november og Regionsradet pa made den 24. november 2025.

Den endelige politik og handleplan for LGBTQ+ personers mede med sundhedsvasenet forelegges til godkendelse pa
Forretningsudvalgets mede den 3. december og Regionsradsmede den 15. december 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At forste udkast til politik og handleplan for LGBTQ+ personers mgde med sundhedsvaesenet godkendes.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025



Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Carsten Serensen (Dansk Folkeparti) og Sabrina Bech Bartholin (losganger) stemte imod og afgav felgende
mindretalsudtalelse:

Vi kan ikke stotte dagsordenspunktet omhandlende LGBTQ+ initiativer i Region Syddanmark. Vi mener, at midlerne, som
foreslas anvendt, ikke er en prioritering af det, vi ser som Regionens kerneopgaver.

DF og Sabrina Bech Bartholin vil derfor ikke bakke op om dette dagsordenspunkt og opfordrer til, at Regionens
ressourcer prioriteres til omréder, hvor de ger sterst gavn for borgerne.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Tre medlemmer (Sabrina Bech Bartholin (Iesgenger), Karsten Byrgesen (lesgenger) og Dansk Folkeparti) stemte imod
og afgav folgende mindretalsudtalelse:

”Carsten Serensen, Dansk Folkeparti, Sabrina Bech Bartholin, Borgerlig Fornuft og Karsten Byrgesen, Losgaenger
anerkender de ansatte i Region Syddanmarks evner til at behandle patienterne med respekt, ordentlighed og at de i deres
hverdag skaber den relation til patienterne, som er nedvendig for at sikre en verdig behandling af borgerne i Region
Syddanmark.

Vi er af den opfattelse, at en patientpolitik for LGBTQ+ er unedvendigt og et udtryk for manglende tillid til vores ansattes
faglige virke.

Vi finder at regionen allerede har en sundhedsvision, som sikrer en ligevaerdig, ordentlig og respektfuld behandling af alle
patientgrupper i sundhedsvasnet.

I forlengelse heraf finder vi, at denne forste og eneste patientpolitik tilsidesetter lighedsprincippet i sundhedsvasnet.

Derfor gnsker vi ikke at stette dette udkast til politik og handleplan for LGBTQ+ mede med sundhedsvasenet.”

Jette Damsg Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortreeder.

Bilag

Forste udkast til politik og handleplan for LGBTQ+ personers mgde med sundhedsvasenet



Fravaerende Kurt Jensen, V, Jette Damso Henriksen, A



Punkt 5: Orientering om 2. @konomi og aktivitetsrapportering 2025

25/26011
Resumé

Hermed redegeres kort for overordnede forventninger og udvikling i forhold til skonomi og aktivitet for 2025. Yderligere
rapportering fremgar af vedlagte bilag.

Sagsfremstilling
Sundhed

I lighed med tidligere ar forventes budget- og aftaleoverholdelse 1 2025.

Vexksten i udgifterne pa storre kalkulatoriske udgiftsomrader vedr. tilskudsmedicin, serligt dyr sygehusmedicin,
respiratorpatienter samt afregning for meraktivitet pa egne sygehuse ligger aktuelt under det budgetterede niveau og de
langsigtede trends for vaeksten pd omraderne. Det generelt afdempede vekst i regnskabet for 2024 fastholdes pa flere
udgiftsomrader i drets anden ekonomiopfelgning.

Som noget nyt indeholder denne opfelgning en overskridelse vedr. fremmede sygehuse pa 90 mio. kr., der ikke tidligere
har veret varslet. Andringen har sammenhang med stigende aktivitet pa det hgjt specialiserede omrade og sarligt dyre
forleb pa Rigshospitalet og AUH samt faldende indtaegter for basisbehandling af andre regioners patienter pa regionens
sygehuse. Frem mod neste akonomiopfalgning vil prognosen blive valideret, ligesom mulighederne for at nedbringe den
aktuelle ubalance bliver afdakket. I forslag til budget 2026 tilfores omradet 60 mio. kr.

I et snaevert ét-arigt perspektiv pavirker endringen i prognosen for fremmede sygehuse ikke det forventede regnskab for
2025 og mulighederne i dret for konsolidering ved fremrykning af indkeb af medicin og implantater, genforsikring af
tjenestemend m.v. Det skal primert ses i sammenhaeng med forsinkelser i udmentningen af nye midler pé lov- og
cirkulereprogrammet, finanslov 2025 og evrige nationale reformer p& sundhedsomradet, fx vedr. udmentningen af aftaler
inden for psykiatrien.

Sygehusaktiviteten har indtil 2024 vaeret betydeligt lavere end for COVID-19. De forste syv méneder af 2025 viser en
lille stigning pa 1 % sammenlignet med 2024, men er stadig under niveauet fra for pandemien. Lange ventetider har fort
til flere henvisninger til privatsygehuse. Antallet af henvisninger er aftaget 1 2025, men ligger fortsat hejt.

Pa nuvaerende tidspunkt forventer de somatiske sygehuse samlet set et resultat teet pa balance. Resultatet skal ses 1
sammenhang med et overfort mindreforbrug fra 2024 i sterrelsesordenen 80 mio. kr., og pa alle sygehuse er den
driftsmeessige balance aktuelt pavirket af dyre lasninger til personale, stigende forbrugerpriser, merudgifter til den
leegelige videreuddannelse m.v. Budget 2026 indeholder forslag om @ndring af finansieringsmodellen for leegelige
videreuddannelse, som vil lette udgiftspresset pa sygehusene for 2026 og frem.

Psykiatrisygehuset er i gang med den nedvendige kapacitetsopbygning forbundet med implementeringen af 10 arsplanen
for psykiatrien. En langsommere indfasning af kapacitetsudvidelsen end forudsat i budgettet betyder, at sygehuset
forventer et mindreforbrug pa ca. 43 mio. kr. i 2025.

De samlet set positive forventninger til drets resultat indebaerer, at det inden for arets udgiftsramme forventes muligt at
viderefore regionens konsolideringsstrategi, der sikrer det nedvendige rdderum til dekning af engangsudgifter ved



ibrugtagning af Nyt OUH. Udover fremrykning af indkeb af medicin, implantater mv. indeholder prognosen genforsikring
af tjenestemaend for et beleb i starrelsesordenen 250-300 mio. kr. Genforsikring af tjenestemand aflaster driftsrammer
over et 20-arigt perspektiv, mens “tilbagebetalingen” ved fremrykning af medicin implantater sker over en tidshorisont pa
1-2 ar.

Socialomradet

Forventningen ved érets skonomi- og aktivitetsrapportering efter andet kvartal viser et driftsresultat i 2025 pa 18,2 mio.
kr. i underskud.

Da der samlet overfares 18,6 mio. kr. i underskud fra 2024, forventes der et arsresultat med et underskud i 2025 pa 36,9
mio. kr. (svarende til 3,3% af omkostningsbudgettet), hvilket er 10,4 mio. kr. hgjere end ved forste kvartals forventning.
Zndringen skyldes primert ggede udfordringer med ekonomien pé Socialcenter Lillebalt og Handicapcenter Fyn. I det
forventede arsresultat indgér ikke underskuddet over 5% pé 14,3 mio. kr. fra 2024, som ferst indregnes i taksterne i 2026.

Driftsunderskuddet i 2025 skyldes primert lav belaegning, hegjt sygefraver og rekrutteringsproblemer og heraf folgende
hejt vikarforbrug. Der arbejdes med genopretningsplaner for alle afdelinger for at ege belaegningen, forbedre
arbejdstidsplanlaegningen og sikre en mere systematisk og struktureret tilgang til handtering af sygefraveer.

De gkonomiske styringsprincipper giver en mulighed for forskydning mellem &rene og betyder, at over-/underskud
mindre end 5% af budgettet automatisk overferes til kommende ar. Over-/underskud sterre end 5% af budgettet medferer
midlertidige takstreguleringer i 2027.

Regional Udvikling

Regional Udviklings budget er opdelt p& fem bevillingsomréder (se nedenfor). Arets forbrug forventes at ligge inden for
det ajourforte udgiftsloft for Region Syddanmark isoleret set.

Pé baggrund af forbruget i arets forste syv maneder forventes aftaleoverholdelse, idet der i den lebende planlaegning og
gkonomiske styring vil blive taget de nedvendige skridt i den resterende del af aret for at sikre dette, fx via tilpasning af
aktivitetsniveauet.

En reekke af Regional Udviklings aktiviteter 1 2025 har vaeret pavirket af Sundhedsreformen 2024.

Sundhedsreformen betyder, at regionernes nuvarende opgaver inden for Regional Udvikling andres markant. Regionerne
vil bibeholde nogle opgaver, mens andre skal overdrages til andre akterer eller helt bortfalde.

Kollektiv Trafik

Begge regionale trafikselskaber er ramt af strukturelle udfordringer. Uden for de store byer, hvor de regionale ruter typisk
kerer, falder befolkningstallet blandt de unge, som er den sterste kundegruppe i1 busserne. Samtidig valger en stadig sterre
del af kunderne bilen frem for bussen. Det samlede regionale passagertal i FynBus og Sydtrafik ligger saledes ved
udgangen af 2024 ca. 10 % under niveauet i 2018. Pa den del af den regionale trafik, der udgeres af de regionale
hovedruter, er der dog klare positive tegn, og szrligt har det vist sig at satsningen med attraktive hurtige og direkte A-
ruter pa Fyn har givet et paent loft i passagertallet for denne del af det regionale net.



Kultur

Regionsradet har med budgetforliget for 2025 og i forlengelse af serviceeftersynet af Regional Udviklings puljer i 2024
besluttet at prioritere 2 mio. kr. fra Uddannelsespuljen til Kulturpuljen i 2025. Der har i foraret 2025 varet udmeldt en
anspgningsrunde til kulturmidlerne, bade til en ordiner kulturpulje samt til en temapulje til kultur for unge i landdistrikter
og mindre byer. Der indkom 33 anseggninger, og der blev bevilget tilskud til 24 projekter.

Uddannelse

Ved ansggningsfristen den 15. januar 2025 modtog regionen 14 ansggninger til uddannelsespuljen, og der blev bevilget
tilskud til 12 af projekterne. Neeste ansegningsfrist er den 15. september 2025, og her er der gremaerket op til 5 mio. kr.
projektansggninger, der arbejder med temaet "Al”.

Vand, miljo og rastoffer

Indsatserne pa jordforureningsomradet udmenter jordforureningsloven og folger den regionale udviklingsstrategi,
delstrategien “Rent Vand og Jord” og den politisk vedtagne arbejdsplan for 2025. Dertil kommer en statslig bevilling til
indsatser over for generationsforureninger.

Diverse
Under dette bevillingsomrade herer bl.a. felgende aktivitetsomréder, som forventes i balance:

¢ Udmentning af Strategipuljen til implementering af Sammen om Fremtidens Syddanmark 2024-2027
Det eksterne klima-arbejde

Dansk-tysk og internationalt samarbejde

Sunde levevilkér

Analyse.

e o o o

Falles formal og administration

Felles formél og administration omfatter den politiske organisation og den tvaergdende administration (fellesstabe).
Omkostninger hertil fordeles og finansieres af de tre omrader: Sundhed, Socialomradet og Regional Udvikling.

Pt. forventes balance for stabene mv. i forhold til budgettet. Mens der forventes et merforbrug pd direkte henforbare
tjenestemaend pa i alt 11,3 mio. kr.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Til orientering.



Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Til orientering.

Jette Damse Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortraeder.

Bilag

Sundhed - 2. gkonomi- og aktivitetsrapportering 2025

Social og specialundervisning - 2. @konomi- og aktivitetsrapportering 2025
Regional Udvikling - 2. @konomi- og aktivitetsrapportering 2025

Felles formél og adm -2 Okonomi- og aktivitetsrapportering 2025

Fraverende Kurt Jensen, V, Jette Damsg Henriksen, A



Punkt 6: Godkendelse af pris- og lonregulering af budget 2025

25/42528
Resumé

For at fastholde kabekraften i budgetterne foretages medio &ret regulering af budgetterne — drift og anlaeg — i lyset af den
faktiske pris- og lenudvikling i 2024 samt reviderede skon for 2025.

Sagsfremstilling

I budget 2025 bygger fremskrivning af priser og lenninger pa sken fra juni 2024 vedr. den forventede udvikling i 2024 og
2025. Der foreligger nu tal for den faktisk pris- og lenudvikling i 2024 samt et revideret sken for 2025.

Lenudviklingen er lavere end forudsat ved sidste ars budgetleegning for 2025, iser som folge af et fald i den endelige
udmentning af reguleringsordning i forhold til skennet ved forligsindgéelsen. Faldet skyldes en lavere lonudvikling for
den private sektor i perioden.

Ligeledes er prisudviklingen, bade i &r og sidste &r, markant lavere end hvad der oprindeligt blev skennet. Dette skyldes
iser udviklingen pa evrige tjenesteydelser.

Regionens bloktilskud forhgjes ved midtvejsreguleringen, jf. anden sag pa dagsordnen om udmentning af
bloktilskudsreguleringer for 2025. Heraf vedrerer -55,9 mio. kr. pris- og lenregulering. Bloktilskuddet for Sundhed
reduceres med -55,9 mio. kr. og forbliver uendret for Regional Udvikling med henvisning til reviderede pris- og lensken
for 2025. Aftalte driftslofter for 2025 vedr. Sundhed justeres tilsvarende.

Forslag til pris- og lenregulering af drifts- og anleegsbudgetterne for 2025 fremgér af vedhaeftede bilag.

I fremskrivning af budget 2026 er der, ud over pris- og lenudviklingen i 2026, tillige taget hgjde for dels den faktiske
udvikling i 2024, dels reviderede pris- og lonsken for 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At driftsbudgetterne for sygehuse mv. nedskrives med 47,167 mio. kr. som foelge af lavere pris- og lenudvikling end
oprindeligt forudsat.

At de resterende 8,721 mio. kr. indarbejdes ved nedskrivning af rdderum for feellesomradet pa somatikken.

At radighedsbelgb vedr. anlaeg i 2025 vedr. Sundhed nedskrives med 22,566. mio. kr., vedr. Socialomradet nedskrives
0,355 mio. kr. og vedr. feelles formal og administration nedskrives 0,850 mio. kr. og tilgér regionens likvide midler.



Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Annette Blynel, Jette Damseg Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som
stedfortraeder.

Bilag

Notat Pris og lenregulering af budget 2025

Fravaerende Kurt Jensen, V, Jette Damseg Henriksen, A



Punkt 7: Godkendelse af budgettilpasning pa sundhedsomriadet september
2025

25/33012
Resumé

I budgettilpasningen indarbejdes bevilling til OPP-betalingen til voksenpsykiatrien pd Nyt OUH samt gvrige
budgetneutrale regulering inden for Sundhed.

Sagsfremstilling

Regionsridet har tidligere godkendt, at etableringen af voksenpsykiatrien pd Nyt OUH etableres som OPP-projekt. I
sagen er forudsat, at den afledte driftsbetaling ved faerdiggerelsen af projektet finansieres af strukturkontoen, hvor
effektiviseringsgevinsterne forbundet med feerdiggerelse af nye sygehusbyggerier, bade inden for somatik og psykiatri,

lebende er indarbejdet. Udgifterne til OPP-betalingen udgiftsferes fra central konto under feellesomradet for psykiatrien,
der tilfores 15,589 mio. kr. 1 2025 og fra 2026 og frem helérligt 23,852 mio. kr. til dekning af de lebende udgifter.

Budgettilpasningen omfatter herudover gvrige reguleringer, som er nermere beskrevet i sagens bilag, herunder:

* Kompensation til sygehusene for udgifter til IV-behandling.

o Afledte bevillingsmessige konsekvenser ved etablering af fellesregionalt kerselskontor.

¢ IT mv.: Udmentningen af aftalte initiativer i Digitaliseringsstrategien, herunder afledte driftsudgifter til den
efterfolgende forvaltning.

¢ Udmentning af forskningspuljer samt innovationspulje.

¢ Udmentning af kreeftmidler til kompetenceudvikling af specialleger samt forskningsprojekt i almen praksis.

¢ Ekstra introduktionsstillinger i geriatri.

Pa anleg omfatter budgettilpasningen frigivelse af bevilling til afledte anleegsudgifter forbundet med anskaffelse af ny
accelerator til Odense Universitetshospital.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering i sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen
af klimastrategien

Indstilling

Det indstilles:

At budgetneutrale bevillingseendringer, som er beskrevet i sagens bilag, godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling (indeks 178,7) pa 2,764 mio. kr. netto vedr. Sundhed.

At der foretages tilpasning af afsatte rddighedsbelab — netto 0 kr. — som anfert i bilaget.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrédet.



Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Annette Blynel, Jette Damsg Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som
stedfortraeder.

Bilag

Budgettilpasning pa sundhedsomradet 3 BT 2025

Fravaerende Kurt Jensen, V, Jette Damseo Henriksen, A



Punkt 8: Godkendelse af udmentning af bloktilskudsreguleringer for 2025

25/41127
Resumé

Regionernes finansiering i form af bloktilskud for 2025 vedr. Sundhed og Regional Udvikling reguleres med henvisning
til nye opgaver og nye/endrede love og bekendtgarelser (DUT) samt andre reguleringer.

Herudover reguleres for endrede pris- og lensken for 2025

Sagsfremstilling

Regionernes finansiering i form af bloktilskud for 2025 for Sundhed og Regional Udvikling reguleres med henvisning til:

¢ Nye opgaver og nye/@ndrede love og bekendtgerelser (DUT) samt andre reguleringer, fx pa finansloven for éret.
o Zndrede pris- og lensken vedr. 2025 i forhold, hvad der oprindeligt var forudsat ved budgettets vedtagelse.

De aftalte udgiftslofter for 2025 for Sundhed og Regional Udvikling ajourferes tilsvarende.

Sundhed

Region Syddanmarks bloktilskud forhgjes i 2025 med i alt 206,6 mio. kr., jf. tabel 1.

Enkelte @ndringer har ikke udgiftsmaessige konsekvenser. Det aftalte udgiftsloft for 2024 for Sundhed forhegjes med 206,4
mio. kr.

Tabel 1. Bloktilskudsreguleringer i 2025 (i 1000 kr.)

Finansiering Udgiftsmaessige konsekvenser

Lov- og cirkulereprogram 23.572 23.572

Andre reguleringer 238.935 238.701
Reviderede pris- og lonsken* -55.888 -55.888
I alt 206.619 206.385

* Udmentes jf. anden sag pa dagsorden.

De enkelte elementer heri fremgar af vedhaftede bilag.

Regional Udvikling



Regionens bloktilskud opskrives i 2025 med 0,4 mio. kr. Reguleringen af de udgiftsmassige konsekvenser af lov- og
cirkulereprogrammet (DUT), som er beskrevet i vedhaftede bilag.

Det reviderede skon for pris- og lenudviklingen i 2025 er ens med det oprindelige skeon for pris- og lenreguleringen pa 3,1
pct. Derfor er der ikke en pris- og lenregulering pa det regionale udviklingsomréde i ar.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At bloktilskuddet i 2025 vedr. Sundhed forhgjes med 206,619 mio. kr.

At der for Sundhed meddeles tillegsbevilling i 2025 pé driften pa 206,385 mio. kr.
Fordeling pa bevillingsomrader fremgér af bilaget.

At bloktilskuddet i 2025 vedr. Regional Udvikling opskrives med 0,413 mio. kr.

At der for Regional Udvikling meddeles tillegsbevilling i 2025 pé driften pa 0,413 mio. kr.
Fordelingen pa bevillingsomrader fremgér af bilaget.
Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Annette Blynel, Jette Damsg Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som
stedfortraeder.

Bilag

Notat Bloktilskudsreguleringer 2025

Fraverende Kurt Jensen, V, Jette Damsg Henriksen, A



Punkt 9: Orientering om halvarlig rapportering i whistleblowerordning

25/1198
Resumé

Der gives hermed en orientering om halvarlig rapportering af indkomne indberetninger i regionens whistleblowerordning
for perioden 1. januar 2025 til 30. juni 2025.

Sagsfremstilling

Det er i Regionsradet besluttet, at der for Region Syddanmarks whistleblowerordning skal ske en halvarlig rapportering af
indkomne indberetninger til ordningen til Forretningsudvalget og Regionsradet hvert ar i september maned.

Det er ligeledes i Regionsrédet besluttet, at der ogsa skal ske en helarlig rapportering og derudover skal der i henhold til
whistleblowerloven af 17. december 2021 ske en arlig offentliggerelse pad Region Syddanmarks hjemmeside.

Den helérlige rapportering og den lovpligtige arlige offentliggerelse sker som besluttet i marts méned hvert ér, i form af et
samlet skema med indberetninger for det forgangne ar.

Felles for den halvérlige og den helérlige rapportering, samt den lovpligtige érlige offentliggerelse om indberetninger til
Region Syddanmarks whistleblowerordning er, at disse, jf. whistleblowerloven, skal opfylde felgende lovmeessige krav
om:

Angivelse af antallet af modtagne indberetninger.

Beskrivelser af overordnede temaer for de modtagne indberetninger.

Status pé opfelgningen pa indberetninger (der er omfattet af lovens anvendelsesomréde).

Oplysninger om, hvor mange indberetninger der er afvist, fordi de ikke er omfattet af lovens anvendelsesomrade.
Oplysninger om, hvor mange indberetninger der har veret undergivet realitetsbehandling.

Oplysninger om, hvor mange indberetninger der har givet anledning til politianmeldelse.

e o o o o o

Med henblik pa, at give en overordnet beskrivelse af temaerne for de modtagne indberetninger, anvendes nedenstaende
overordnede temaer. Temaerne er fastlagt med baggrund i temaangivelser beskrevet i Justitsministeriets ”’Vejledning om
whistleblowerordninger pa offentlige arbejdspladser” af 17. december 2021.

Regionen anvender folgende overordnede temaer:

. Overtraedelse af EU-retsakter omfattet af whistleblowerdirektivet, herunder love og regler udstedt i medfer heraf
. Overtredelser af straffeloven, herunder berigelseskriminalitet

. Overtradelse af tavshedspligter

. Overtradelse af bogferingsloven

. Tilsidesettelse af lovbestemte handlepligter

. Overtradelse af regler om magtanvendelse

. Grove og gentage overtreedelser af forvaltningsloven og offentlighedsloven

. Grove og gentagne overtreedelser af forvaltningsretlige regler og principper, herunder officialprincippet
. Bevidst vildledning af borgere og samarbejdspartnere

. Grovere eller gentagne overtraedelser af interne retningslinjer

. Sexchikane og grov chikane
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12. @vrige alvorlige forhold
13. Falder uden for anvendelsesomradet for whistleblowerordningen.

Der vedlaegges til orientering halvarligt skema fra den eksterne uvildige administrator, advokatfirmaet Norrbom Vinding
med oplysninger om indkomne indberetninger for perioden 1. januar 2025 — 30. juni 2025.

Indkomne indberetninger for perioden 1. januar 2025 — 30. juni 2025
Der er i alt indkommet 21 indberetninger til Region Syddanmarks whistleblowerordning i perioden. Heraf er 13

indberetninger vurderet til at falde inden for anvendelsesomradet for ordningen, og otte indberetninger er vurderet til at
falde uden for anvendelsesomradet for ordningen.

Afvisning af sager

I perioden 1. januar 2025 til 30. juni 2025 er der saledes afvist i alt otte sager.

Alle sager blev afvist, fordi de faldt uden for ordningens anvendelsesomréde.

I det omfang indberetninger har indeholdt oplysninger om forhold, som er vurderet at falde uden for ordningens
anvendelsesomrade, er indberetterne 1 stedet blevet henvist til at rette henvendelse til de eksisterende kanaler i
normalsystemet, f.eks. til neermeste leder, tillidsrepraesentant, personale- eller HR-afdeling m.fl.

Undergivet realitetsbehandling

Alle sager, der er vurderet at falde inden for ordningens anvendelsesomrade, har varet undergivet realitetsbehandling i
den forstand, at de i indberetningerne angivne forhold er undersegt nermere. Dette er f.eks. sket ved indhentning af
redegerelser fra det relevante sted i regionen eller ved at sege forhold eller regler pa et konkret omrade afklaret med
henblik pa at vurdere indberetningen.

Anledning til politianmeldelse
Det har ikke i nogen af sagerne veret vurderingen, at de har haft en sddan karakter, at de har givet anledning til
politianmeldelse. Dette skyldes bl.a., at det ikke har vaeret muligt at sandsynliggere, at de indberettede forhold er korrekte,

eller at forholdene i evrigt ikke er af en karakter, der gar politianmeldelse relevant, f.eks. hvis der ikke har vaeret tale om
en strafbar overtradelse.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Til orientering.



Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Til orientering.

Annette Blynel, Jette Damseg Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som
stedfortraeder.

Bilag

Advokatfirmaet Norrbom Vinding - Rapportering for whistleblowerordning i perioden 1. januar 2025 til 30. juni 2025

Fravaerende Kurt Jensen, V, Jette Damsg Henriksen, A



Punkt 10: Godkendelse af rapportering nr. 59 for Nyt OUH

25/24244
Resumé

Den revisorpategnede kvartalsrapport og Det Tredje @je-rapporten (DTQ) for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH for 2.
kvartal 2025 forelaegges til godkendelse med henblik pé fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Revisor og DT@ har ikke forbehold eller bemerkninger i forhold til det rapporterede. Revisor henleder opmerksomheden
pa, at trafiklysmarkeringen for "gkonomi” er fastsat til gul.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark skal kvartalsvis rapportere til Indenrigs- og Sundhedsministeriet om status pd de igangvarende
kvalitetsfondsprojekter. Kvartalsrapporten og DTO-rapporten for 2. kvartal 2025 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH
foreleegges hermed til Regionsradets godkendelse, med henblik pé fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Projektets status

Trafiklysmarkeringen for ”ekonomi” er opgjort til gul. Region Syddanmark vil anmode Indenrigs- og
Sundhedsministeriet om en udvidelse af budgetrammen for Nyt OUH til aftaleskonomi, forsinkelsesomkostninger samt
styrkelse af projektets reserver i henhold til Regionsradets godkendelse af tillegsaftalen til Allonge VI. Budgetudvidelsen
soges finansieret via en ldneramme. Regionen er i dialog med Indenrigs- og Sundhedsministeriet herom. @konomi
rapporteres ikke gren, idet der endnu ikke foreligger en endelig afklaring med Indenrigs- og Sundhedsministeriet i forhold
til I&nefinansiering.

Trafiklysmarkeringen for ’tid” er uendret gron. Der er med tillegsaftalen aftalt nye afleveringsfrister for byggeriet, og
indflytning er planlagt til at starte i efteraret 2027. Det forventes, at den aftalte tidsplan kan overholdes.

Trafiklysmarkeringen for “’kvalitet” rapporteres, i lighed med forrige kvartal, gren. Det vurderes, at projektet fortsat kan
afsluttes i overensstemmelse med de fastlagte kvalitetsniveauer.

Projektorganisationen har i 2. kvartal 2025 fulgt teet op pé byggeriets fremdrift i henhold til den aftalte tidsplan og de fem
strategiske milepzle.

Projektorganisationen har fokus pé samarbejde og operationel problemlesning pa alle niveauer. Der er efter tillegsaftalens
indgaelse etableret et organisatorisk match mellem Projektorganisationens udferelsesledere og Odense Hospital Project
Team (OHPT’s) site managers, hvilket fremmer hurtige beslutningsgange med fokus pé problemlesning. Udfordringer
handteres herudover i operationelle faggrupper (fx for design, teknik, commissioning og tid) eller i regi af
Projektstyregruppen, hvis der ikke kan findes lgsninger pé lavere operationelt niveau.

Projektorganisationen vurderer, at den nye organisatoriske ramme for samarbejdet er preget af gode takter, men det
kreever et fortsat fokus at opretholde modellen samt forlgse det fulde potentiale pé alle samarbejdsniveauer.

Udover den tette opfelgning pa fremdrift fores der fortsat et intensivt bygherretilsyn, sa det sikres, at totalentreprengren
arbejder kontinuerligt med udferelse af korrekte procedurer vedr. sikkerhed og sundhed pa pladsen, kvalitetskontrol af



materialer samt totalentreprenerens egne udferelseskontroller. Der er i projektet et stort fokus pé at imgdekomme og
handtere kvalitetsmaessige forhold henset til produktionstakten pa byggepladsen.

Den samlede tidsplan indeholder 70 milepale, heraf fem udvalgte milepale, som er af strategisk karakter for begge parter,
og hvor hver enkelt milepael har betydning for byggeriets fremdrift. Tre af de fem milepele er opnéet inden udgangen af
2. kvartal 2025.

Milepel 1 — Tredjeparts-godkendelse af installation af gangbroer over letbanen

Regionen opnaede godkendelsen fra Trafikstyrelsen til at installere gangbroerne over letbanen den 25. april. Milepalen
skulle efter aftalen vaere opnéet pr. 10. januar 2025, men forudseatningerne for den sakaldte APIS-godkendelse
(Authorization to Place In Service) var imidlertid ikke blevet opfyldt tidsnok til, at milepaelen kunne opnaés rettidigt. Som
folge af den forsinkede godkendelse udarbejdede regionen og OHPT en revideret plan i forhold til montage af
gangbroerne over letbanen, sa projektets milepale og ovrige afleveringsdatoer ikke blev pavirket.

Milepzel 2 — Mobilisering og styrkelse af OHPT’s organisation og bemanding m.v.

Milepzelen blev opfyldt rettidigt inden den 31. januar 2025. Mileplen indebarer, at OHPT skulle supplere sin
styringsorganisation, s den kan agere agilt og robust i feerdiggerelsen af det nye OUH. OHPT har endvidere i 1. og 2.
kvartal 2025 eget sin bemanding pa byggepladsen betydeligt, og antallet af arbejdere pa byggepladsen har i 2. kvartal
ligget over det af OHPT planlagte niveau.

Indfrielsen af denne milepl har haft positive konsekvenser for OHPT’s aktivitetsniveau og produktion i 2. kvartal.

Milepzl 3 — Installation af gangbroer over letbanen

Efter opnaelsen af APIS-godkendelsen fra Trafikstyrelsen ivaerksatte OHPT monteringen af gangbroerne over letbanen.
Efter en raekke tests og tilretninger blev de tre gangbroer monteret i lobet af tre sendage i maj. Monteringen forlgb som
planlagt og milepelen er saledes opfyldt.

Revisorerklering og Rapportering fra Det Tredje @je (DTQ)
Revisorerklaringen indeholder ingen forbehold i forhold til det rapporterede. Revisor henleder opmerksomheden pé, at
trafiklysmarkeringen for “ekonomi” er fastsat til gul.

DT@ har ikke fundet anledning til bemaerkninger vedrerende projektorganisationens angivne status for 2. kvartal af 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At rapporteringen for 2. kvartal 2025 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH godkendes med henblik pa fremsendelse til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet.



At Det Tredje @je (DTQ) rapporten for 2. kvartal 2025 godkendes med henblik pé fremsendelse til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling den 11-09-2025

Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Kurt Jensen og Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Annette Blynel, Jette Damsg Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som
stedfortrader.

Bilag

Kvartalsrapport Nyt OUH 2. kvartal 2025
Nyt OUH - Det Tredje @je Rapport Q2 2025
Erkleering Nyt OUH Q2 2025 _signed
Ledelseserkleering 2. kvartal 2025

Generelle principper 2. kvartal 2025

Fraverende Kurt Jensen, V, Jette Damsg Henriksen, A



Punkt 11: Godkendelse af etablering af gartnergirden i Teknikbyen ved det
nye OUH

25/33725
Resumé

Med denne sag fremlaegges projektbeskrivelse for etablering af en gartnergard i Teknikbyen ved det nye OUH, som skal
rumme gartnerfunktioner og personale, med henblik pa Regionsradets godkendelse samt frigivelse af anlegsbevilling.

Sagsfremstilling

Regionsrddet godkendte og afsatte den 26. maj 2025 radighedsbeleb pé 17,7 mio. kr. (rev. 2025 indeks 178,7) til
etablering af gartnergérden ved det nye OUH bestdende af en gartnergard inkl. velfaerds- og kontorbygninger.

Med denne sag fremlaegges projektbeskrivelse med henblik pé frigivelse af en anlaegsbevilling pa 17,7 mio. kr. (rev. 2025
indeks 178,7) til igangsettelse af feerdigprojektering, udbud og gennemforelsen af projektet perioden 2025-2026.

Etablering af gartnergérden

Formalet er at etablere de nedvendige faciliteter for gartnergérden samt tilherende personalefaciliteter med henblik pa at
sikre den fremtidige drift og vedligeholdelse af udearealerne ved det nye OUH, som vurderes nadvendige i forbindelse
med ibrugtagelse af det nye OUH. Derfor skal faciliteterne vere opfort og feerdige, inden den forste patient ankommer,
hvilket er planlagt i efteraret 2027.

Projektet omfatter en ca. 875 m? udvidelse af Teknikbyen pé et 2.800 m? stort indhegnet grundstykke bestaende af:

¢ En velferdsbygning til personale pa ca. 200 m? med kontor, opholdsrum, omkledning og badefaciliteter.

¢ En garage- og verkstedsbygning pa ca. 675 m? bl.a. til opbevaring af keretojer.

¢ Indretning af en materialeplads med oplag til salt, sand og grus samt en tilherende vaskeplads med olieudskiller.
Pladsen vil ogsé omfatte affaldshandtering fra affaldsspande i terrenet.

Tidsplan
Byggeriet udbydes i efteraret 2025 og skal vere klar til ibrugtagning senest i slutningen af 2026. Der er allerede
udarbejdet et myndighedsprojekt, sé projektet vil umiddelbart kunne igangsacttes.

Herefter skal de nuvarende gartnerfaciliteter pd det eksisterede OUH gradvist overflyttes til de nye lokaliteter helt eller
delvist. Udgifterne hertil er ikke indeholdt i projektet.

Projektet er tidskritisk for, at drift- og vedligeholdelse af udearealerne pa det nye OUH frem mod patientmodtagelsen kan
varetages efter overdragelse fra entreprenererne.

Okonomi

Den samlede gkonomi til feerdigprojektering, udbud og kontrahering samt opferelsen af byggeriet udger 17,7 mio. kr.
(rev. 2025 indeks 178,7). Pa regionsrddsmedet i maj 2025 godkendte Regionsradet at afsette 17,7 mio. kr. (rev. 2025
indeks 178,7) hertil, finansieret via konsolideringsrammen i led af prioriteringen af ekstraordinaert raderum.



Nedenstaende skema giver overblik over fordeling af gkonomi pa handvaerkerudgifter, radgivning og uforudsete udgifter:

Tabel 1: Fordeling af gkonomi til radgivning, hdndverkerudgifter og uforudsete udgifter:

Post Mio. kr.
Handverkerudgifter 14,550
Omkostninger inkl. radgivning 1,950
Uforudsete udgifter (UFO) 1,200

Samlet anleegsekonomi i alt 17,700

Tallene er angivet i indeks 2025.

Omkostninger inkl. radgivning omfatter radgiverydelser, administration, byggesagsomkostninger m.fl.

Heraf forventes folgende udgiftsprofil fordelt over &r, jf. nedenstédende tabel 2. Projekter vil indledningsvis omhandle
feerdigprojektering, udbud og kontrahering, hvorfor et storre udgiftstraek forst finder sted i 2026, som angivet herunder:

Tabel 2: Fordeling af omkostninger over ar (mio. kr.):

2025 2026 Ialt:

3,9 13,8 17,7

Alle tal er angivet i indeks 2025.

Klimavurdering

Da projektets samlede gkonomi er mindre end 25 mio. kr. DGNB-certificeres projektet ikke i henhold til Region
Syddanmarks Regler for byggeri. Projektet vil overholde de gaeldende nationale klimakrav, herunder dokumentere

nybyggeriets klimapévirkninger via en klimaberegning (LCA).

Indstilling

Det indstilles:

At projektbeskrivelsen for etablering af gartnergérden i Teknikbyen ved det nye OUH godkendes.

At der meddeles en anlaegsbevilling pa 17,7 mio. kr. (indeks 178,7) til formalet.

At der frigives tilsvarende rddighedsbeleb til formalet, finansieret af allerede afsatte radighedsbelob.



At koncerndirekter Jorgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultater inden for den meddelte gkonomiske
ramme.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling den 11-09-2025

Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Kurt Jensen og Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Annette Blynel, Jette Damsg Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som
stedfortraeder.

Bilag
Gartnergirden  klimavurdering

Projektbeskrivelse NOUH Gartnergérd-light udgave august 2025

Fraverende Kurt Jensen, V, Jette Damsg Henriksen, A



Punkt 12: Godkendelse af idéoplaeg, Sansefodestuer Sygehus Lillebzelt,
Kolding Sygehus

22/47415
Resumé

Pa budget 2022 afsatte Regionsradet 15,4 mio. kr. (2022 indeks 147,9) til etablering af sansefedestuer i Region
Syddanmark. Regionsraddet godkendte den 19. december 2022 koncept for sansefedestuer i Region Syddanmark.
Efterfolgende har Sygehus Senderjylland, OUH/Svendborg Sygehus samt Esbjerg og Grindsted Sygehus faet frigivet
anleegsmidler hertil. Der foreligger nu idéopleg for sansefedestuer pd Sygehus Lillebelt, Kolding til godkendelse.

Sagsfremstilling

Som en del af den vedtagne Fadeplan indgar etablering af sansefedestuer pa alle fodesteder i regionen. Til finansiering af
sansefedestuerne blev der i forbindelse med budget 2022 for Region Syddanmark afsat 15,4 mio. kr. (2022 indeks 147,9).
Som det forste skridt blev der udviklet et feelles koncept for etablering af sansefedestuer, som Regionsradet godkendte 19.
december 2022.

Hvert fodested har sidenhen skullet planlaegge og implementere sansefodestue-standarden lokalt. Planleegningen
inkluderer bl.a. lokale brugerprocesser og projektering. De konkrete forslag til udmentning af standarden pé de enkelte
fodeafsnit vil blive forelagt politisk med henblik pa frigivelse af rddighedsbelebet afsat til det enkelte sygehus.

Der foreligger nu idéoplaeg vedrarende konkret etablering af sansefadestuer for Sygehus Lillebalt, Kolding Sygehus. I alt
etableres der 10 sansefadestuer pa Kolding Sygehus.

Igangsetningen af etableringen af sansefodestuer har afventet feerdiggerelsen af den nye neonatal bygning og derfor
fremlegges sagen forst nu.

Sygehus Lillebeelt har i samarbejde med Syddansk Sundhedsinnovation (SDSI) tilpasset designguidens krav til lokale
forhold og anseger med dette idéoplaeg om frigivelse af radighedsbelob til etablering af 10 sansefedestuer, hvoraf én
etableres i forbindelse med afsnit for tab, som er et nyt afsnit under udvikling i en mindre skermet enhed.

Sansefedestuerne inddeles i to temaer: Fjorden og skoven. Felles for alle fodestuerne er, at de males i en farve fra
designguiden, og der bliver fokus pé trae, hjemlig indretning og nordisk astetik i materialevalget samt zoneinddeling, jf.
designguiden. Stuerne er detaljeret beskrevet i bilag 1, koncept for sansefedestuer tilpasset Kolding Sygehus.

Tid
Projektet er klar til konkret tilbudsindhentning straks efter frigivelse af rddighedsbelob med forventet endelig udferelse og
aflevering i perioden ultimo 2025 — december 2026.

Jkonomi
Den samlede gkonomi i projektet andrager 4,830 mio. kr. (indeks 181,6) inklusive UFO (uforudsete udgifter) pa 10 %,
svarende til Sygehus Lillebalts andel af den samlede bevilling til sansefedestuer i Region Syddanmark.

Klimavurdering

Der er tale om en indvendig ombygning, som er afstemt i forhold til designguiden og SDSI.



Der er sarlig fokus pa:
¢ Sunde materialer med lav eller ingen afgasning.
¢ Sundt og godt indeklima bdde hvad angar termisk, akustisk og visuel komfort.

¢ Godt design for vedligehold, hygiejne og rengeringsvenlighed.
¢ Sundt arbejdsmilje.

Indstilling

Det indstilles:

At idéopleeg for sansefaodestuer ved Sygehus Lillebalt, Kolding godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling pa 4,830 mio. kr. (indeks 181,6) til formalet.

At der 12025 afsattes og frigives tilsvarende belgb, finansieret af det allerede afsatte rddighedsbeleb til sansefedestuer.

At koncerndirektor Jorgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultatet inden for den meddelte gkonomiske
ramme.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling den 11-09-2025

Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Kurt Jensen og Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Annette Blynel, Jette Damse Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som
stedfortraeder.

Bilag
Bilag 1 - sansefodestuer Sygehus Lillebalt, Kolding 002

Ideoplaeg Sansefedestuer SLB AUG25 03

Fravaerende Kurt Jensen, V, Jette Damso Henriksen, A



Punkt 13: Godkendelse af donation fra Den A.P. Mgllerske Stettefond til
Specialcenter Syddanmark

25/29368
Resumé

Den A.P. Mollerske Stettefond har tilkendegivet tilsagn om donation til etablering af multibane og pumptrack-bane ved
Borne- og Ungehusene Udby i Nerre Aaby. Donationen er pa 2.000.000 kr. og foreleegges for Regionsradet med henblik
pa politisk beslutning.

Sagsfremstilling

Bormne- og Ungehusene Udby er et botilbud for op til 25 bern og unge mellem 6 og 18 &r samt op til 20 &r i efterveern for
allerede indskrevne bern og unge. Barnene og de unge er ofte traumatiserede og har et stort behov for peedagogisk statte,
béde til deres udvikling og til at lzre at leve med samt handtere sociale, emotionelle, kognitive og psykiatrinaere
problemstillinger.

Med henblik pa at stette og udvikle beboerne i Udby er der behov for at skabe et felles madested, hvor personalet kan
facilitere fysiske aktiviteter sammen med dem. Derfor er der et anske om at etablere en multibane til forskellige boldspil
samt en pumptrack-bane med fald og sma bakker, der muligger for eksempel cykling og rulleskejteleb.

Disse nye faciliteter vil give personalet bedre muligheder for at arbejde malrettet med bernene og de unge - bade socialt,
fysisk og kropsterapeutisk. Det bliver muligt at traene beboerne i at indga i sociale relationer, udvikle ansvarsfolelse og
empati samt styrke evnen til selvregulering, samtidig med at fysisk aktivitet bliver en naturlig del af hverdagen.

Pa sigt skal de udenders rammer bidrage til at fremme beboernes forstaelse for og ansvarstagen i forhold til egen adfzerd
samt understette deres udvikling mod eget selvstendighed. Malet er at forberede beboerne pa livet efter Borne- og
Ungehusene Udby, herunder evnen til at klare sig selv og gennemfere uddannelse og opna beskaftigelse.

Det skal bemarkes, at donationen er underlagt fondsmoms, idet det sociale omrade ikke er fritaget for fondsmoms. Det
betyder, at der skal afregnes 17,5 % svarende til 350.000 kr. i fondsmoms. Da regionen samtidig kan aflofte moms pé keb
af varer og ydelser (25 %), vil donationen fratrukket fondsmoms kunne finansiere indkeb af fuldt momsbelagte varer og
ydelser svarende til 2.065.500 kr. inkl. moms.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At donationen pé 2,0 mio. kr. fra Den A.P. Mgllerske Stattefond til etablering af multibane og pumptrack-bane ved Berne-
og Ungehusene Udby i Nerre Aaby godkendes.

At der meddeles en anlaegsindtegts- og udgiftsbevilling pé 2,0 mio. kr. (netto 0) til etablering af multibane og pumptrack-
bane ved Barne- og Ungehusene Udby i Nerre Aaby.



At der afsettes og frigives radighedsbeleb pé 2,0 mio. kr. til formélet.

At koncerndirekter Jorgen Bjelskou bemyndiges til at indga aftale om etablering heraf inden for den meddelte
gkonomiske ramme.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling den 11-09-2025

Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling anbefaler indstillingen over for Regionsrédet.

Kurt Jensen og Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsridet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Annette Blynel, Jette Damseg Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som
stedfortraeder.

Bilag
Vilkar Berne- og Ungehusene Udby

Bevillingsbrev_Region Syddanmark 15.05.2025

Fraverende Kurt Jensen, V, Jette Damsg Henriksen, A



Punkt 14: Orientering om afvikling af VE Syd ApS

23/12527
Resumé

Nearverende punkt orienterer om afvikling af Region Syddanmarks solcelleproduktionsselskab, VE Syd ApS.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede den 24. april 2023, at Region Syddanmark skulle oprette et produktionsselskab til varetagelse af
produktion af elektricitet. Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling blev den 29. februar 2024 orienteret om, at
selskabet VE Syd ApS var blevet oprettet.

Baggrunden for oprettelsen af selskabet var en @ndring af Elforsyningsloven i 2021, som betyder, at regionale
solcelleanlaeg, der er etableret efter den 30. juni 2021, som hovedregel skal udskilles til et produktionsselskab. Ved
oprettelse af produktionsselskabet, VE Syd ApS, sikrede Region Syddanmark sig fortsat mulighed for at kunne udbygge
antallet af solcelleanleg pa regionens matrikler.

Det er en grundleeggende forudsetning for kommercielle aktiviteter, der udeves i selskabsform, at de skal vaere rentable
og dermed ikke ma generere et underskud. Dette krav skal ses i lyset af den begraensede haeftelse, der i udgangspunktet
gaelder for anpartsselskaber. Det betyder, at der, for de solcelleanlaeg som drives fra selskabet, skal veere en forventning
om, at de som minimum er rentable.

VE Syd ApS er en selvstaendig enhed, der har opereret pa et kommercielt marked, hvorfor der ogsa er krav om, at der skal
veere en reel “armslengde” til Region Syddanmark. VE Syd ApS har derfor haft et serskilt regnskabssystem med en
selvsteendig revision af selskabets regnskaber, separate ansattelseskontrakter for de personer, der arbejder i selskabet,
samt krav om, at tjenesteydelser, Region Syddanmark udferer for selskabet, afregnes til markedspriser.

For @ndringen i Elforsyningsloven i 2021 var solcelleanleeg en attraktiv investeringscase med en relativ kort
tilbagebetalingstid. Efter kravet om selskabsudskillelse har det imidlertid vist sig, at fordelagtigheden i
solcelleinvesteringer ikke har veret gkonomisk rentable.

For solcelleanlaeg, der udskilles til selskabet, spares elprisen samt tariffer. Dog skal der betales elafgift af den strem, som
solcelleanlaegget producerer, og som driftsenheden selv bruger. Med en elafgift i 2024 pé& 76 ere/kWh og i 2025 pa 72
ore/kWh, har det ikke veeret rentabelt at udskille solcelleanlaeg til produktionsselskabet VE Syd ApS.

Der har derfor ikke siden oprettelsen veeret aktivitet i selskabet, hvorfor Erhvervsstyrelsen pa den baggrund havde varslet
tvangslukning af selskabet pr. 30. juni 2025, medmindre selskabet indsendte en revideret (tom) arsrapport til
erhvervsstyrelsen og en (tom) selvangivelse for selskabet til Skattestyrelsen. Da det ville vaere forbundet med
uforholdsmeessigt hgje revisionsomkostninger at fa udarbejdet disse dokumenter er det fundet mest hensigtsmeaessigt at
lukke selskabet. Det skal bemeerkes, at det er muligt hurtigt at genaktivere selskabet, sdfremt regionen har et konkret
rentabelt projekt. Med det nuverende renteniveau, lave priser pé solcellestrem og forholdsvis bekostelige anlaeg vil det
forventeligt forst blive aktuelt, hvis regionerne afgiftsfritages.

Det fremgar fra Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet, at der med finanslovsforslaget for 2026 afsattes en ramme for
at understatte vedvarende energi pa land fra 2026-2029 pa 851 millioner kroner. For at fi mere gron energi vil regeringen



blandt andet fjerne barrierer for solceller pé offentlige bygninger. Det skal vaere nemmere og mere enkelt for kommunerne
og regionerne at fa sat solceller op, hvor det giver mening - uden unedigt bureaukrati og benspaend.

Hvis de nye regler vedtages, kan kommuner og regioner selv opsatte og administrere solceller pa deres bygninger uden at
skulle udskille denne aktivitet til et selskab.

Dette vil i givet fald oge rentabiliteten ved nye solcelleinvesteringer og vere en klar lettelse af de administrative byrder.

Ligeledes indgér det som et element i finanslovsforslaget, at elafgiften midlertidig reduceres i1 2026 og 2027, svarende til
at afgiften reduceres til EU’s minimumssats pa 0,8 are/kWh.

Dette vil alt andet lige betyde, at safremt finanslovsforslaget vedtages som prasenteret, vil der dels ikke fremadrettet veaere
behov for at genaktivere produktionsselskabet VE Syd ApS, og dels vil der forventeligt vaere en betydelig mere positiv
business-case for opsatning af nye solceller pa regionens arealer.

Klimavurdering

Det vurderes, at afviklingen af VE Syd ApS er nedvendig for den videre udbygning af antallet af solcelleanlaeg pé
regionens matrikler pa en omkostningseffektiv made.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling den 11-09-2025

Til orientering.

Kurt Jensen og Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Til orientering.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsridet den 29-09-2025

Til orientering.

Annette Blynel, Jette Damsg Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som
stedfortraeder.

Fraverende Kurt Jensen, V, Jette Damsg Henriksen, A



Punkt 15: Orientering om hovedevalueringen af Steno Diabetes Center
Odense

25/40279
Resumé

Som en del af bevillingsaftalen skal Steno Diabetes Center Odense (SDCO) evalueres i 2025 med henblik pé, at der i bade
Novo Nordisk Fondens Bestyrelse og i Region Syddanmark kan treeffes beslutning om, hvorvidt der skal arbejdes videre
med en anseggning om en ny bevilling.

Hovedevalueringen omfatter perioden 2018-2024 og har fokus pé centrets resultater og udvikling inden for fire
hovedomréder: Forskning, kompetenceudvikling, tvarsektorielt samarbejde og supplerende behandlingsinitiativer.

Sagsfremstilling

Steno Diabetes Center Odense (SDCO) blev etableret i 2018 med en tidrig bevilling fra Novo Nordisk Fonden og udger et
af fem regionale Steno Diabetes Centre i Danmark.

Hovedevalueringen omfatter centrets forste syv ar og har til formél at vurdere dets strategiske fremdrift og
samfundsmaessige verdi.

Forskning

SDCO har i perioden arbejdet ud fra en forskningsstrategi, der prioriterer udviklingen af strategiske forskningsomrader og
styrkelse af samarbejdet med bl.a. OUH, Syddansk Universitet, partnerhospitaler og internationale akterer. Forskningen
har serligt fokus pé type 2-diabetes og favner bade klinisk og registerbaseret forskning, herunder nye initiativer inden for
fx graviditet og overvagt, diabetiske gjenkomplikationer og psykologiske aspekter. SDCO har opbygget et solidt
forskningsmilje med 60 medarbejdere og en aktiv Ph.d.-pulje, og patientinvolvering er integreret i alle faser. Centret har
oget sin videnskabelige produktion og bidrager til nationale og internationale samarbejder, herunder gennem Dansk
Center for strategisk forskning i type 2-Diabetes (DD2) og Steno Collaborative Grants.

Kompetenceudvikling og uddannelse

SDCO har siden etableringen udvidet sine tilbud om kompetenceudvikling til sundhedsprofessionelle pé tvaers af sektorer.
Med et dedikeret underviserkorps, en digital leringsplatform og et velfungerende regionalt Uddannelsesrad har centret
sikret hej kvalitet og forankring. Antallet af deltagere er fordoblet i perioden 2020-2024, og flere faggrupper med kortere
sundhedsuddannelser er kommet til. Patientuddannelse har udviklet sig som en integreret del af SDCQO’s indsats for at
styrke den enkelte brugers rolle i egen behandling — bl.a. via cafémeder, digitale tilbud og konceptet “Lev Livet”.
Fremadrettet er der et potentiale i at videreudvikle fleksible, praksisnare leeringsformater og indga i nationale samarbejder
om digitale lgsninger.

Tversektorielt samarbejde

SDCO har siden etableringen udviklet tette relationer til bdde kommuner og almen praksis og har i dag samarbejde med
21 ud af 22 kommuner og 70 praksisklinikker. Det tversektorielle arbejde har udviklet sig fra at understatte eksisterende
dagsordener til i hgjere grad at sette retning for forandringer i praksis. Med et strategisk fremtidsbillede for type 2-
diabetes sgger SDCO at bidrage til en mere differentieret indsats, hvor selvhjulpne patienter stattes digitalt, mens sarbare
grupper far taettere tveergdende stotte. Evalueringen peger pa behovet for at videreudvikle og konsolidere indsatsen i lyset
af sundhedsreformens fokus pé det nere sundhedsvasen samt for at styrke det nationale samarbejde mellem Steno-
centrene om forebyggelse og behandling.



Supplerende behandlingsinitiativer

SDCO har siden etableringen samarbejdet med en stor del af regionens sygehusafdelinger og indgéet partnerskaber med
regionens gvrige sygehuse. Indsatserne har udviklet sig fra forstegenerationsinitiativer til mere fleksible og baeredygtige
forbedringsprojekter med fokus pa implementering og kvalitet. Etableringen af det regionale teknologirad har styrket
samarbejdet om diabetesteknologi. Klinikken i SDCO har gennemgaet en markant omstilling mod et bruger- og
behovsstyret ambulatorium, bl.a. med stepped care-forleb og datadrevne forbedringer. Samtidig har SDCO opbygget et
solidt metodisk fundament med national evalueringsmodel, trivselsmalinger, programteori og forbedringsmodeller, som
understotter komplekse, praksisnare og tversektorielle indsatser.

Evalueringen konkluderer, at SDCO har stor betydning for udviklingen af diabetesbehandling i Region Syddanmark og
bidrager vaesentligt til at forbedre sammenhzang og kvalitet i patientforleb pa tvers af sektorer og sygehusmatrikler.
Centeret har brugernes behov som omdrejningspunkt for al udvikling og formér derudover at udvikle og implementere
koncepter, der anvendes ikke bare pé tvaers af Region Syddanmark, men ogsa nationalt. Ligeledes raekker centeret ud til
de andre Stenocentre og anvender deres erfaringer og koncepter, til at udvikle diabetesbehandlingen i Region
Syddanmark.

Fremtidsperspektiver

Evalueringen anbefaler at fastholde den strategiske retning og videreudvikle det bruger- og behovsstyrede fokus. Der
peges pé et potentiale i en sterkere forankring pd tvars af sygehusmatriklerne i Region Syddanmark, eget brug af data
samt videreudvikling af samarbejdet med evrige akterer i sundhedsvasenet — specielt almen praksis og kommunerne pé
Type 2 diabetesomradet.

Hovedevaluering af SDCO er vedlagt i bade en dansk og en engelsk udgave. Den engelske udgave er den endelige version

med forbehold for mindre sproglige endringer.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 02-09-2025

Til orientering.

Sarah Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Til orientering.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Til orientering.



Annette Blynel, Jette Damseg Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som
stedfortraeder.

Bilag
Evalueringsrapport SDCO vl

Self-evaluation of Steno Diabetes Center Odense

Fravaerende Kurt Jensen, V, Jette Damso Henriksen, A



Punkt 16: Beslutning om geografisk placering af 0-ydernummer i
oftalmologi (ejenlaeger)

25/31988
Resumé

Der skal tages stilling til den geografisk placering af et 0-ydernummer til en praktiserende gjenlaege.

Sagsfremstilling

Regionsridet godkendte den 27. november 2017 en praksisplan for gjenspecialet. Af planen fremgar det, at specialet
gradvist skal udvides ved, at der hvert andet &r udmentes et 0-ydernummer (fuldtidspraksis).

Pa den baggrund er der i forslag til budgettet for 2026 afsat midler til, at kapaciteten kan udvides med endnu et
fuldtidsydernummer inden for gjenspecialet. Under forudsatning af vedtagelse af regionens budget for 2026, skal der
saledes tages stilling til den geografiske placering af dette ydernummer.

Kort over den geografiske placering af eksisterende specialleegepraksis og sygehusafdelinger er vedlagt som bilag. Der er
aktuelt 40 ydernumre til gjenlaegepraksis i regionen.

Med henblik pa at sikre en ligelig geografisk fordeling samt et tilstreekkeligt patientgrundlag for praksis foreslés det, at
det nye ydernummer opslés i Fredericia by.

I Fredericia Kommune er der én fuldtidspraktiserende gjenlaege. Kommunen har et befolkningsgrundlag pé godt 52.600
borgere.

Ved en placering i Fredericia vil befolkningsgrundlaget pr. gjenlaege udgere 26.300 borgere. Inddrages Fredericia-
Middelfart-omrédet svarer det til ca. 31.000 borgere pr. gjenlaege.

Der findes ikke et fast krav til befolkningsgrundlaget for en fuldtidspraksis, men erfaringer fra bade Region Syddanmark
og andre regioner (bl.a. Region Midtjylland og Region Hovedstaden) peger pa, at en baeredygtig praksis pa gjenomradet
typisk forudsetter 30.000—40.000 borgere. I Region Syddanmark er gennemsnittet i 2025 ca. 31.000 borgere pr. gjenlaege.

Sagen har veret forelagt formandskabet for Samarbejdsudvalget for Specialleeger. Formandskabet har bakket op om
placeringen af et ekstra ydernummer i Fredericia.

Klimavurdering

Det er ikke fundet relevant at foretage klimavurdering af dette punkt, idet sagen ikke pavirker klimaet eller realiseringen
af regionens klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles:



At det nye ydernummer i 2026 opslas med placering i Fredericia Kommune med placering i Fredericia by.

Atudgiften pa 4,9 mio. kr. finansieres af de i budgetforslaget for 2026 afsatte midler hertil.
Beslutning i Udvalget for det Nzere Sundhedsvasen den 01-09-2025

Udvalget for det Neere Sundhedsvesen anbefaler indstillingen over for Regionsradet. Dette under forudsatning af, at
forslag til Budget 2026 vedtages.

Allan Emiliussen, Anne Marie Geisler Andersen og Herdis Hanghei deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsréadet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Annette Blynel, Jette Damse Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som
stedfortraeder.

Bilag
Kort - Geografisk placering af gjenlaegepraksis

Kapacitet og geografisk fordeling af praktiserende gjenlaeger i Region Syddanmark

Fravaerende Kurt Jensen, V, Jette Damseo Henriksen, A



Punkt 17: Godkendelse af Psykiatriplan 2026-2032

24/17782
Resumé

Forslag til Psykiatriplan 2026-2032 har veret sendt i haring i perioden 29. april-24. juni 2025.

Siden heringsudgaven er der indgaet ”Aftale om en samlet 10-ars plan for psykiatrien” ultimo maj, der indeholder en lang
reekke initiativer, der allerede er indeholdt i heringsudgaven af Psykiatriplan 2026-2032, men ogsé indeholder en rakke
nye initiativer, som pt. ikke er med i forslag til psykiatriplan.

Psykiatri- og Socialudvalget har pd mede den 6. august 2025 dreftet tilpasninger af psykiatriplanen pa baggrund af
haringssvarene og ”Aftale om en samlet 10-ars plan for psykiatrien” og peget pa en raekke @ndringer i planen pa
baggrund heraf.

Pa baggrund af heringssvarene, ”Aftale om en samlet 10-ars plan for psykiatrien” og Psykiatri- og Socialudvalgets
dreftelse den 6. august 2025 er der udarbejdet forslag til en endelig udgave af Psykiatriplan 2026-2032.

Sagsfremstilling

Regionsradet sendte 29. april 2025 udkast til Psykiatriplan 2026-2032 i hering hos interesseforeninger,
patientorganisationer, faglige organisationer, gvrige rad og udvalg, samt gvrige offentlige myndigheder, herunder de 22
kommuner i Region Syddanmark.

Heringsperioden strakte sig til 24. juni 2025. Heringen har udmentet sig i 44 heringssvar med samlet omkring 240
fremhavede bemarkninger. Efterfolgende er der pagéet en proces med at udarbejde forslag til kommentering pa
bemerkningerne i heringssvarene og forslag til evt. afledte tilpasninger i den endelige udgave af Psykiatriplan 2026-2032,
som er markeret med gren (oversigt herover findes i bilag 3).

I heringsperioden er der ogsa indgdet en politisk aftale om udmentning af den nationale 10-ars plan og de afsatte midler
til at gennemfore denne plan. P& Psykiatri- og Socialudvalgsmedet den 4. juni 2025 blev 10-ars planen sammenstillet med
psykiatriplanen og det generelle billede var, at indsatserne i 10-ars planen med f4 undtagelser allerede indgik i den nye
psykiatriplan. Der var dog brug for nogle preciseringer i beskrivelse af enkelte indsatser og pracisering af hvilket
element (og finansieringskilde) i 10-ars planen, der knytter sig til de enkelte indsatser i psykiatriplanen 2026-2032. Disse
er markeret med blét i bilag 2. Endelig er der foretaget ovrige opdateringer pga. sager, lovgivning m.v., der er gennemfort
siden heringsudgaven er skrevet i april. Disse @ndringer er markeret med grét.

Psykiatri- og Socialudvalget har pa udvalgsmedet 6. august 2025 dreftet forslag til afledte aendringer i planen som felge
af heringsrunde og Aftale om en samlet 10-ars plan for psykiatrien og peget pa de endringer, de enskede indarbejdet i
endeligt forslag til plan og er markeret med gult i bilag 2.

Pa baggrund af dreftelsen i udvalget er der udarbejdet et revideret forslag til Psykiatriplan 2026-2032, der er vedlagt som
bilag.

Nedenfor vil der vere en kort opsamling pa hovedlinjer i dels haringssvarene, dels de afledte tilpasninger som felge af
haringssvarene, samt de afledte tilpasninger som folge af ”Aftale om en samlet 10-ars plan for psykiatrien”, og kort om
finansiering af psykiatriplanen.



Hovedlinier i hegringssvarene

Helt overordnet er der en stor og bredt forankret tilfredshed med en flot og ambitigs plan og samtidig generel opbakning
til de foreslaede anbefalinger. Bade det overordnede indhold, men ogsé den omfattende dialog og involverende proces,
der har vaeret forud for planens tilblivelse, bliver fremhevet fra alle sider. Alle vaesentlige interessenter byder sig
samtidig til i forhold til at ville bidrage til at lgfte psykiatriomrédet.

Nogle af de opmaerksomheds- og bekymringspunkter, der umiddelbart kan udledes pa tvers af heringssvarene, er:

o Pargrende: Der er en lang raekke opmerksomhedspunkter, der knytter sig til de parerende ikke mindst fra
brugerorganisationernes side — fx stetten til dem, deres involvering og hvad de kan og skal bruges til.

¢ Sundhedsreform: Der er en stor opmerksomhed ikke mindst fra kommunerne pé det fremtidige tvaersektorielle
samarbejde i regi af de nye sundhedsrad — der er store ensker og forventninger til sundhedsradenes rolle for det
fremtidige tvaersektorielle samarbejde.

o ADHD-klinikkerne: Der er en stor opmarksomhed fra fx Psykiatrifonden, Lageforeningen og Autismeforeningen
pa de nye klinikker, der introduceres i psykiatriplanen — der er fx bekymringer omkring faglighed, risiko for
afkobling fra det eksisterende system mv.

¢ Partnerskaber med civilsamfundsorganisationer: Stor opbakning til det foregede samarbejde, men dels et gnske om
endnu mere ambitigs tilgang, dels en sterre klarhed omkring opgaver/rollefordeling.

o Flere byder sig til: Fx politi og civilsamfundsorganisationer vil gerne skrives endnu mere ind i planen, og flere
faggrupper peger pa flere potentialer i oget brug af deres fagligheder.

o Sproget: Der gnskes fx en mindre stigmatiserende navngivning af menneskene, det handler om, en mere precis
beskrivelse af misbrugsomradet og lidt feerre fagtermer.

¢ Sundhedsstyrelsen har generelt stor ros til planens elementer og fremhaver den steerke sammenhang til 10-ars
planen og gvrige nationale tiltag — opfordrer til opmaerksomhed pé en styrkelse af sygehusenes udadvendte rolle og
samarbejde med kommunerne, almen praksis og den evrige praksissektor yderligere kan styrkes, og pd den nye
rolle og opgaver til almen praksis der folger sundhedsreformen.

¢ nske om mere afklaring af, hvordan planen implementeres: Hvem ger hvad hvornar og hvorfor - behov for hurtigt
efter endelig politisk vedtagelse at f& fokus pa implementering og inddragelse af samarbejdspartnere, der pavirkes
af og indgér i anbefalingerne.

» Behov for praciseringer af enkelte anbefalinger og praeciseringer i den indledende tekst under enkelte temaer og
flere gode opmarksomhedspunkter, der kraever fokus i udmentningen af planen.

Afledte tilpasninger i psykiatriplanen som folge af haringssvarene
Af de afledte tilpasninger kan navnes:

e /Andring i, hvad vi kalder dem som psykiatrien er til for — erstatte vendingen “’psykiatriske patienter” med
”mennesker med psykiske lidelser” eller ”patienter i psykiatrien”.

e ADHD-klinikkerne: Afsnit i planen preeciseres i forhold til de konkrete faglige rammer for de kommende ADHD-
klinikker, herunder hvordan indsatsen er malgruppespecifik og under speciallegefaglig ledelse.

¢ Politi og Kriminalforsorgen: Det vigtige samarbejde skrives endnu mere frem i psykiatriplanen.

¢ Pérerendepeers: Mulighed for felles parerendepeers skrives ind i planen.

¢ Omtale af andre faggrupper end leeger: Tilbud og tiltag ift. efteruddannelse og kompetenceudvikling udfoldes og
konkretiseres i forhold til evrige faggrupper (udover laegerne). Her er der sammenfald med ”Aftale om en samlet
10-ars plan for psykiatrien”, og der leegges op til, jf. nedenfor, at indarbejde et nyt afsnit med fokus herpa.

¢ Der udarbejdes oversigtsskema med de seks temaer og 43 indsatser — vedlaegges som bilag til planen

Afledte tilpasninger som folge af den politiske aftale om udmentning af 10-ars planen

Da béade heringsudkastet til ny psykiatriplan og ”Aftale om en samlet 10- &rs plan for psykiatrien” tager afsaet i det faglige
oplaeg til 10-ars plan for psykiatrien er der som forventet et stort overlap mellem dem.



I det reviderede forslag til psykiatriplan er kommende initiativer fra ”Aftale om en samlet 10-érsplan for psykiatrien”
skrevet ind. For mange af initiativerne geelder, at der er tale om sammenfald/praeciseringer af heringsversionen af
psykiatriplanen.

For andre af initiativerne i ”Aftale om en samlet 10-ars plan for psykiatrien” har det givet anledning til formulering af nye
indsatser i psykiatriplanen. Det gaelder pé felgende omrader:

¢ Massiv udbygning af de udgéende teams (F-ACT (tvaerfaglige opsegende ambulante teams), mobile skadestuer,
OPUS (opsagende behandling af unge med psykosesygdomme), APU (akut psykiatrisk skadestue og FUT (felles
udrykningsteams pa Fyn).

¢ Implementere tilbud for bern og unge med psykiske lidelser og samtidig rusmiddelproblematik og evt. andre
komplekse lidelser, jf. nationale udmeldinger herom.

« Samlet plan for kapacitetsopbygning (personale, senge, ambulant kapacitet, speciallegepraksis) i overensstemmelse
med den strategiske retning, der er lagt fast i psykiatriplanen.

¢ Plan for tilretteleeggelse af vederlagsfri psykologbehandling for unge mellem 18-24 &r.

¢ Nyt afsnit om nyttiggerelse af kompetencer og fokus pd opgaveflytning.

Herudover er de nye former for tvang, der er lanceret i Aftale om en samlet 10-ars plan for psykiatrien” skrevet ind i
planudkastet, idet en eventuel implementering afventer neermere nationale udmeldinger og lovgivningsmaessige rammer.

”Aftalen om en samlet 10-ars plan for psykiatrien” har desuden angivet fire hovedmalsatninger for psykiatrien:

1. Flere skal behandles tidligt og teettere pé.

2. Behandlingskvaliteten skal loftes, og ventetiderne skal nedbringes.
3. Patienterne skal opleve mere sammenhangende forleb.

4. Psykiatrien skal vare en tryg og attraktiv arbejdsplads.

Med disse fire mélsatninger er der i det reviderede planudkast lagt til grund, at man nationalt har indfert et malhierarki, sa
de 19 malsetninger nu er delmélsatninger. Med udgangspunkt heri er malsatninger i de enkelte afsnit revideret.

Finansiering af psykiatriplanen

Der forestar et storre arbejde med at s@tte nermere gkonomi pa de enkelte indsatser i psykiatriplanen. For en raekke
indsatsers vedkommende vil der forst kunne forelegge et konkret overslag, nir der har veret gennemfort en nermere
analyse af omradet. Det forventes, at der i lebet af 2. halvar 2025 vil vere muligt at lave en naermere oversigt over
finansieringsbehov og muligheder.

Finansiering vil kunne og skulle ske gennem de afsatte midler til udmentning af 10-ars planen, der vil blive tildelt de
kommende ar frem til 2030. Selvom der endnu ikke er lavet en endelig fordeling mellem stat, regioner og kommuner af
midlerne pa alle indsatser i 10-ars planen, sa forventes det muligt at gennemfere psykiatriplanen inden for den regionale
andel af 10-ars plan-midlerne.

Den videre proces

I lobet af 2. halvar 2025 vil der blive forelagt en neermere plan for implementering af psykiatriplanen og udmentning af
midler til de enkelte indsatser i psykiatriplanen.



Indeveerende sag om godkendelse af Psykiatriplan 2026-2032 forelegges Udvalget for det Neere Sundhedsveesen den 1.
september og Psykiatri- og Socialudvalget den 3. september 2025, inden behandling i Forretningsudvalget den 17.
september og Regionsradet den 29. september 2025.

Administrativ tilfojelse
Efter sagens behandling i Udvalget for det Neere Sundhedsvasen og Psykiatri- og Socialudvalget er der vedlagt nyt bilag

til sagen, bestdende af en grafisk opsat version af psykiatriplanen, hvor tidligere udfordringer med visning i forskellige
skermformater er forsegt adresseret

Klimavurdering

Planen er ikke klimavurderet, da de fleste foresldede indsatser mangler en naermere konkretisering, hvorfor man ikke
fornuftigvis kan udlede en klimaeffekt af disse.

Indstilling

Det indstilles:

At den endelige udgave af Psykiatriplan 2026-2032 godkendes.

Beslutning i Udvalget for det Neere Sundhedsvasen den 01-09-2025

Udvalget for det Naere Sundhedsvasen anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Allan Emiliussen, Anne Marie Geisler Andersen og Herdis Hanghei deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 03-09-2025
Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsréadet.
Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Annette Blynel, Jette Damsg Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som
stedfortrader.

Bilag
Bilag 1. Psykiatriplan 2026-2032 - Endelig
Bilag 2. Psykiatriplan 2026-2032 - Endelig (med rettelser)

Bilag 3. Heringssvar-kommenteret



Bilag 4. Heringssvar Psykiatriplan 2026-2032 samlet PDF

Psykiatriplan 2026-2032 A4 hgjformat

Fravaerende Kurt Jensen, V, Jette Damso Henriksen, A



Punkt 18: Beslutning af model for styrket telefonisk indgang til
akutpsykiatrisk hjzlp i Region Syddanmark

25/6313
Resumé

I psykiatriaftalen fra 2023 indgéar etablering af styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjalp, som Folketinget i
januar 2025 har besluttet skal pdbegyndes etableret i 2025 i regionerne. Det foreslas, at Region Syddanmark iveerkseaetter
styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjelp den 1. december 2025.

Sagsfremstilling

Regionerne har som en del af 10-ars planen for psykiatrien féet til opgave at implementere en styrket telefonisk indgang
til akutpsykiatrisk hjelp i hver region, som Folketinget i januar 2025 besluttede skal pdbegyndes etableret i 2025.

Styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjelp er en del af Region Syddanmarks kommende psykiatriplan 2026 —
2032.

I fordret 2025 blev der nedsat en regional arbejdsgruppe, som har udarbejdet en model for etablering af styrket telefonisk
indgang til akutpsykiatrisk hjeelp i Region Syddanmark.

Model for styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjelp i Region Syddanmark

Malgruppen for styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjalp er borgere og pararende med behov for akut hjzlp,
som i dag i varierende omfang kontakter bade 112, de regionale legevagtstelefoner eller rddgivningslinjer i
civilsamfundet med behov for akutpsykiatrisk hjeelp, hvor tid er en afgerende faktor.

Indgangen for styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjelp bliver de eksisterende telefonnumre for akut og subakut
hjeelp (112 og leegevagtsordningerne).

Der etableres en telefonisk losning, sa legevagten i omstillingen til AMK (Akut Medicinsk Koordinering)-vagtcentralen
kan markere om, der er tale om en somatikhenvendelse eller en psykiatrihenvendelse til en visitator med
psykiatrikompetencer.

Det foreslas, at styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjelp etableres pA AMK-vagtcentralen, og der ansattes
sundhedsfaglige visitatorer med psykiatrikompetencer pA AMK-vagtcentralen til at tage imod og visitere psykiatriopkald.

De nuverende sundhedsfaglige visitatorer pA AMK-vagtcentralen tager allerede i dag imod psykiatriopkald. For at
henvendere til 112/leegevagtordningerne far sé kort ventetid som muligt, skal alle sundhedsfaglige visitatorer pd AMK-
vagtcentralen kunne tage bade somatik- og psykiatriopkald.

Via 112 far borgerne hurtig adgang til kvalificeret psykiatrisk hjelp, uanset om de er i en livstruende situation eller har
behov for subakut hjelp. Der tages allerede i dag hand om de akutte, livstruende situationer via 112, Laeegevagt, alment
praktiserende leger, de psykiatriske akutmodtagelser og via 114.



Malet er at bruge eksisterende ressourcer og infrastruktur, sa der skabes en baredygtig drift med brug af eksisterende
faglige og tekniske ressourcer, suppleret med nye kompetencer.

I bilag er vedlagt notat om modelforslaget.

Akut Psykiatrisk Koordinator (APK-funktion)

Den politiske aftale indeberer ogsé, at der skal etableres en Akut Psykiatrisk Koordinator (APK) funktion til at
understptte visitationen og koordinere det samlede regionale akutpsykiatriske beredskab. Der laegges op til, at APK-
funktionen skal varetages af en specialleege i psykiatri. Da der i Region Syddanmark er mangel pa specialleger i psykiatri,
arbejdes der med en model for APK-funktionen, hvor medarbejderne pd AMK-vagtcentralen kan konferere med relevant
fagpersonale i psykiatrien pa sygehusenhederne i dagtid, mens der vil vere psykiatrisygeplejerske til stede pd AMK-
vagtcentralen sidst pa eftermiddagen/aftenen pé hverdage. Hvis der er behov for det, sé vil der kunne konfereres med
specialleege i psykiatri.

Der vil séledes ske en udbygning af samarbejdet mellem AMK-vagtcentralen og psykiatrien.

Implementering

Det forventes, at den styrkede indgang til akutpsykiatrisk hjelp i Region Syddanmark kan starte den 1. december 2025.

Neaste fase af implementeringen vil primert have fokus pa at styrke de udgaende akutpsykiatriske behandlingstilbud, som
skal teenkes sammen med eksisterende tilbud og 10-arsplanens initiativer. Samtidig skal der vare fokus pa
videreudvikling af styrket telefonisk indgang for akutpsykiatrisk hjeelp i takt med, at erfaringsgrundlaget bliver storre efter
ibrugtagningen den 1. december 2025.

Okonomi

Region Syddanmark fér, via bloktilskudsneglen, tilfert 24,8 millioner kroner i 2025 og 33,1 millioner kroner i 2026 og
frem til styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjelp og styrkelse af akutte udgaende psykiatriske
behandlingstilbud.

Det indstilles, at der forelgbigt disponeres 5,151 mio. kr. i 2025 og 20,141 mio. kr. i 2026 og overslagsérene. Udgifterne
til IT/telefoni, uddannelse/instruktion/information og kvalitetskontrol/evaluering/opfelgning udmentes med
regionsradsbeslutningen september 2025. Lenudgifterne og uforudsete udgifter udmentes ved efterfolgende
budgettilpasninger i takt med realiseringen af bemandingen.

Der vil 1 2026, nér der er opnéet erfaringer med styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjeelp ske en udmentning af
det resterende beleb til konsolidering af styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjelp og styrkelse af akutte
psykiatriske tilbud.

Sagen behandles i1 Udvalget for det Neere Sundhedsvaesen den 1. september, Psykiatri- og Socialudvalget den 3. september
og Praehospitalsudvalget den 8. september 2025, inden forventet endelig beslutning i Regionsradet den 29. september
2025.



Klimavurdering

Det er vurderingen, at styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjeelp ikke pavirker realiseringen af Region
Syddanmarks klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles:

At styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjalp treeder i kraft den 1. december 2025.

At udgiften pa 5,151 mio. kr. 1 2025 og 20,141 mio. kr. 1 2026 og frem finansieres af de afsatte midler til styrket telefonisk
indgang til akutpsykiatrisk hjelp og styrkelse af akutte psykiatriske behandlingstilbud.

Beslutning i Udvalget for det Nzere Sundhedsvasen den 01-09-2025

Udvalget for det Naere Sundhedsvasen anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Allan Emiliussen, Anne Marie Geisler Andersen og Herdis Hanghei deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 03-09-2025

Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsréadet.

Beslutning i Prahospitaludvalget den 08-09-2025

Prahospitaludvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Iza Alfredsen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsridet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Annette Blynel, Jette Damsg Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som
stedfortraeder.

Bilag
Notat - Styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjeelp i Region Syddanmark

Aftale om ny psykiatrisk akuttelefon og styrkelse af akutte psykiatriske behandlingstilbud



Fravaerende Kurt Jensen, V, Jette Damse Henriksen, A



Punkt 19: Godkendelse af placering af ambulancebase vest for Vejle

24/44324
Resumé

Regionsridet besluttede i 2024 at etablere en ekstra ambulancebase i et omrade vest for Vejle som supplement til en ny
ambulancebase, som etableres 1 Vejle Syd i forbindelse med indgaelse af ny ambulancekontrakt i 2025.

Formalet med en ekstra ambulancebase er at sikre f.eks. borgerne i Jelling kortere responstider sammenlignet med nu,
hvor ambulancebasen er placeret midt i Vejle by.

Den fundne placering til en ekstra ambulancebase ligger i Bredsten, og inden for det geografiske omrade, som
Regionsradet vedtog.

Ombkostningerne til etablering af basen i Bredsten udger 0,4 mio. kr. som en etableringsudgift og 0,5 mio. kr. i arlige
driftsudgifter.

Sagsfremstilling

Regionsradet traf pa medet den 26. august 2024 beslutning om placering af en ny ambulancebase i et omrade vest for
Vejle. Regionsradet afsatte 0,2 til 0,3 mio. kr. til etablering af basen og 0,2 til 0,3 mio. kr. til arlige driftsudgifter.

Preehospitaludvalget blev pd made den 12. maj 2025 orienteret om udfordringerne i forbindelse med placeringen af den
nye base vest for Vejle. Praehospitaludvalget indstillede derfor pa medet den 11. august 2025 en alternativ placering af
basen pa Boulevarden i Vejle. Denne placering var uden for det godkendte geografiske omrade, hvor basen oprindeligt
skulle placeres. Der har derfor vaeret et gnske om fortsat at undersgge muligheden for en placering i det enskede omrade.

Der er nu fundet en ny placering i Bredsten, pa Industriparken 12A, som ligger inden for det geografiske omrade, som
Regionsradet vedtog. Basen er placeret i et erhvervsomrade og tat pa brandstationen. Vejle Kommune har meddelt
Region Syddanmark, at placeringen kan anvendes uden yderligere planlegning i form af lokalplan eller
landzonetilladelse. Ligeledes har Vejle Kommune meddelt, at det er en placering, der kan benyttes permanent.

Omkostningerne til etablering af basen i Bredsten udger 0,4 mio. kr. som en engangsudgift og 0,5 mio. kr. i arlige
driftsudgifter. De omfattede lokaler er storre end det, Falck har vurderet nedvendigt for en ambulancebase. Falck vil
saledes forsgge at fremleje dele af lejemélet. Enhver lejeindtaegt, Falck matte fa, kommer Region Syddanmark til gode i
form af nedsat driftsudgift.

Merudgifterne i forhold til de belgb Regionsradet afsatte i 2024 (dvs. 0,1 - 0,2 mio. kr. til engangsudgifter og 0,2 - 0,3
mio. kr. til driftsudgifter) kan aftholdes indenfor den prachospitale ramme.

Basen forventes etableret pr. 1. november 2025. Indtil da vil beredskabet fortsat vaere placeret pa nuverende base midt i
Vejle by. Etableringen af base i Bredsten er et tilleeg til kontrakten vedrerende levering af ambulancetjeneste, praechospitale
stotteenheder og liggende sygetransport i Trekantomradet.

Klimavurdering



Den nye ambulancebase vurderes at pavirke klimaet negativt i mindre grad.

Indstilling

Det indstilles:

At der indgas en tillegsaftale med Falck om etablering af ambulancebase pa Industriparken 12A i Bredsten.

At der afsattes 0,4 mio.kr. 1 2025 til etablering af ambulancebase.

At der afsettes 0,08 mio. kr. 1 2025 og 0,5 mio.kr 1 2026 og frem til drift af ambulancebasen i Bredsten.

At udgifterne finansieres inden for den prahospitale ramme.

Beslutning i Prahospitaludvalget den 10-09-2025

Praehospitaludvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Punktet blev taget af dagsordenen ved madets start.

Fraverende Kurt Jensen, V, Jette Damsg Henriksen, A



Punkt 20: Godkendelse af plan for forebyggelse af selvmord og
selvmordsforseg

25/39173
Resumé

I april 2024 indgik regeringen en politisk aftale om en styrket handlingsplan for forebyggelse af selvmord og
selvmordsforsag. Handlingsplanen er en del af og skal ses i sammenhang med Aftale om en 10-arsplan for psykiatrien og
mental sundhed (2022) og Aftale om en bedre psykiatri (2023).

I alt fik Region Syddanmark med disse aftaler tilfort et varigt loft fra 2025 pa 103,3 mio. kr., der blev udmentet af
Regionsradet den 30. september 2024. Af disse midler vedrerte 11,893 mio. kr. initiativet vedr. forebyggelse af selvmord
og selvmordsforebyggelse. Den konkrete anvendelse af disse midler har afventet udarbejdelse af en national
handlingsplan, der nu foreligger. Pa den baggrund fremleegges med denne sag indsatserne vedr. forebyggelse af selvmord
og selvmordsforsag.

Sagsfremstilling

Som del af 10-&rsplanen er der udarbejdet en national handlingsplan for styrket forebyggelse af selvmord og
selvmordsforsag. Mélet er at nedbringe antallet af selvmord med 33 % i 2030. I handlingsplanen beskrives seks
prioriterede indsatser med henblik pa at sikre et strukturelt og strategisk loft af selvmordsforebyggelsesomradet:

1. Kapacitetsloft af de selvmordsforebyggende klinikker

2. Bedre opfelgning til mennesker i risiko for selvmordshandlinger

3. Udbredelse af kriseplaner pa sundheds- og socialomradet

4. Udbredelse af peers i den regionale behandlingspsykiatri

5. Styrket praksisnaer forskning af det selvmordsforebyggende arbejde og forbedret datagrundlag
6. Nationalt radgivende organ for det selvmordsforebyggende arbejde.

I regionalt regi blev der i januar 2025 atholdt to workshops, hvor faglige eksperter pa det selvmordsforebyggende omrade
dreftede og fremkom med faglige anbefalinger til, hvordan omrédderne i den nationale Handlingsplan for styrket
forebyggelse af selvmord og selvmordsforseg kan initieres i Region Syddanmark.

Med udgangspunkt i de faglige anbefalinger har en strategigruppe udarbejdet ’Plan for forebyggelse af selvmord og
selvmordsforsgg frem mod 2030. Planen er vedlagt som bilag, og hovedpunkterne beskrives nedenfor.

Ny organisering af det selvmordsforebyggende omrade

Regional forlgbsbeskrivelse

Ansettelse af en projektleder

Kapacitetsloft i Center for Selvmordsforebyggelse
Kompetenceudvikling i psykiatrien

Kompetenceudvikling i almen praksis, bosteder og pa socialomradet
Felles digital lasning til kriseplaner

Undersggelse af brugerperspektivet

Ansettelse af peers/ parerende peers

Forskning og udvikling.

e 6 o o o o o o o o



QOkonomi:
Jf. ovenstaende fordeles den samlede bevilling med:
- 357.000 kr. (3 %) til forskning.

- 679.000 kr. til psykiatrienheden (Psykiatri og tvarsektoriel koordination) til ansettelse af en projektleder til
tvaergdende koordinering.

- 1.261.000 kr. til Center for Selvmordsforebyggelse til ansattelse af en psykolog og en sygeplejerske til varetagelse
af kompetenceudviklingsindsatsen.

- 2.580.000 kr. til Center for Selvmordsforebyggelse til udarbejdelse af kriseplaner og ansettelse af peers.

- 7.016.000 til de fem Teams for Selvmordsforebyggelse.

Midlerne til de fem Teams for Selvmordsforebyggelse (TSF) er fordelt efter indbyggertal, hvilket giver folgende fordeling
af midlerne (helarseffekt).

Midlerne tilfort Psykiatrienheden (Psykiatri og tversektoriel koordination) i regionshuset, vil ske som led i en
budgettilpasning i labet af 2025, eller som led i den budgetmassige integration af Psykiatrien i somatikken.

Center Indsats 1+2  Indsats 3+4 T alt
Regionshuset 679.000 kr. 679.000 kr.
Center for selvmordsforebyggelse 1.261.000 kr.  2.579.230 kr.  3.840.230 kr.
TSF Bern og unge 1.329.755 kr. 1.329.755 kr.
TSF Esbjerg-Grindsted 959.475 kr. 959.475 kr.
TSF OUH 2.161.324 kr. 2.161.324 kr.
TSF Sygehus Senderjylland 1.035.734 kr. 1.035.734 kr.
TSF Sygehus Lillebaelt 1.530.691 kr. 1.530.691 kr.
Forskning 277.020 kr.  79.770 kr. 356.790 kr.

I alt 9.234.000 kr.  2.659.000 kr.  11.893.000 kr.

Der forventes ca. tre maneders forbrug i 2025 og fuld effekt i 2026.

Administrativ tilfejelse:

Efter sagens behandling i Psykiatri- og Socialudvalget er der rettet en fejl i sagsfremstillingens tabel, sdledes der ikke
leengere star *"TFS Sygehus Senderjylland’ i to reekker. Den nederste reekke er rettet, sa der nu star *'TFS Sygehus
Lillebeelt’.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.



Indstilling

Det indstilles:

At den fremlagte Plan for forebyggelse af selvmord og selvmordsforseg frem mod 2030 godkendes.

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 03-09-2025

Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsréadet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Annette Blynel, Jette Damse Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som
stedfortraeder.

Bilag

Plan for forebyggelse af selvmord og selvmordsforseg frem mod 2030 - Udkast

Fraverende Kurt Jensen, V, Jette Damsg Henriksen, A



Punkt 21: Godkendelse af horingssvar til ansegninger om udbud af IB i hhv.
Grindsted, Odense, Tonder og Vejle

25/34227
Resumé

Berne- og Undervisningsministeriet har den 8. april 2025 &bnet en udbudsrunde med henblik pa at oprette op til tre nye
udbud af den internationale gymnasieuddannelse, International Baccalaureate (IB) med ansegningsfrist den 1. oktober
2025. Administrationen har modtaget ansggninger fra Nyborg Gymnasium (udbud i Odense), Radkilde Gymnasium
(Vejle), Det Bla Gymnasium & Tender Handelsskole (Tender) og Grindsted Gymnasie- og Erhvervsskole (Grindsted).

Administrationen indstiller, at Regionsradet bakker op om et nyt IB-udbud i Odense, men ikke i Grindsted og Tender.

Sagsfremstilling

Boarne- og Undervisningsministeriet har den 8. april 2025 dbnet en udbudsrunde for den internationale, engelsksprogede
gymnasieuddannelse, International Baccalaureate (IB). Der findes i dag 13 offentlige IB-udbud og tre private. I Region
Syddanmark er der fire offentlige udbud, i hhv. Nyborg, Senderborg, Kolding og Esbjerg. Der er en kostafdeling tilknyttet
udbuddet pad Nyborg Gymnasium og pa EUC Syd i Senderborg.

Med udbudsrunden kan der etableres op til tre nye offentlige IB-udbud pa landsplan. Berne- og undervisningsministeren
treeffer afgorelse om tildeling af nye udbudsgodkendelser efter horing af de respektive regionsrad. En endelig godkendelse
fra Borne- og Undervisningsministeriet betinges af, at udbuddet opndr autorisation fra den Internationale IB-Organisation
(IBO).

Kort om IB-uddannelsen

Det gymnasiale IB-program kaldes Diploma Programme (herefter IB) er en to-arig uddannelse, som bestar af tre
obligatoriske fag og seks valgfag, som eleven valger inden for fem forskellige fagomrader. I Danmark udbydes tillige
pre-1B, som svarer til 1.g det almene gymnasium og er obligatorisk for elever med en dansk grundskoleeksamen. En
uddybende beskrivelse af IB-uddannelsen er vedlagt som bilag 1.

Baggrund for udbudsrunden og situationen i Syddanmark

En undersogelse foretaget af Epinion i 2024 for Berne- og Undervisningsministeriet viser, at antallet af elever pa IB-
uddannelsen i Danmark er steget fra 948 elever 1 2012 til 2.105 elever i 2023 (svarende til 122 procent). Frem mod 2033
forventes eftersporgslen efter IB at stige med ca. 70 procent yderligere, svarende til ca. 1.400 flere IB-elever pa landsplan.
P& regionsniveau forventes den tredjesterste stigning at finde sted i Region Syddanmark med 321 flere IB-elever.

Stigningen i efterspergslen drives ifolge Epinion-undersogelsen af udenlandske IB-elever med foreldre, der arbejder i
Danmark. Samtidig forventes det samlede antal af danske IB-elever at falde marginalt grundet faldende ungdomséargange
over det meste af landet i disse ar. Undersggelsen er vedlagt som bilag 2.

Ifelge Epinion-undersggelsen oplyser de nuvarende 13 offentlige IB-institutioner, at de i hegj grad har kapacitet til at
optage flere IB-elever fremover. IB-elever i Region Syddanmark har imidlertid den leengste gennemsnitsafstand i
Danmark, regnet fra deres bopel til IB-institutionen (5 km. over landsgennemsnittet).

I trdd med denne konklusion fra Epinion-undersegelsen, har flere arbejdsgivere med hej andel af international
arbejdskraft henvendt sig til regionen med ensket om flere IB-udbud. Dette fordi adgang til gode uddannelsesmuligheder



for medfelgende bern er en vigtig parameter i at kunne tiltrekke hgjtuddannet udenlandsk arbejdskraft. Derfor kan stor
afstand til en relevant, engelsksproget uddannelse vere en hindring for at besette stillinger, som kraever specialiseret
viden fra udenlandske medarbejdere.

For sé vidt angér oprettelsen af nye IB-udbud, forteller de nuverende IB-institutioner i Epinion-undersegelsen, at der er
betydelige udgifter til opbygningen af en organisation, der kan rumme et IB-udbud, samt at det er udfordrende at skabe et
egkonomisk baredygtigt IB-udbud, da det kreever en sterk struktur og et tilstraekkeligt stort elevgrundlag.

Modtagne ansggninger ved udbudsrunden

Ved fristen den 1. juni havde administrationen modtaget fem IB-ansggninger (Campus Vejle, Nyborg Gymnasium, Det
Bla Gymnasium & Tender Handelsskole, Grindsted Gymnasie- og Erhvervsskole og Radkilde Gymnasium i Vejle).
Nyborg Gymnasium ansgger om udlegning af en ny afdeling i Odense. Campus Vejle har i lgbet af sagsbehandlingen
trukket sin ansggning tilbage. De fire resterende ansggninger med samtlige bilag er vedlagt som bilag 3-6.

Administrationen er derudover bekendt med, at Learnmark i Horsens og Horsens Gymnasium har sggt om at oprette 1B-
udbud i Horsens.

Administrationens vurdering

Administrationen har vurderet de indkomne ansegninger pd baggrund af Region Syddanmarks vurderingskriterier for nye
udbud: 1) Tilgengelighed, 2) Elevgrundlag, 3) Indvirkning pa eksisterende udbydere og 4) Relevans for Region
Syddanmark (vedtaget i regionsradet i februar 2025). De fire kriterier skal give den regionale vinkel pé nye
ungdomsuddannelsesudbud, herunder IB.

Nér IB-anseggningerne efterfolgende vurderes af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (ministeriet) anvendes folgende
fire kriterier: 1) Bidrager til geografisk spredning pa landsplan, 2) Fagligt og ekonomisk baeredygtigt, 3) Ma ikke udtynde
grundlag for eksisterende neerliggende IB-udbud og 4) Mulighed for at tage en international gymnasial uddannelse i
Danmark.

Administrationen bemarker, at der i hgj grad er overlap mellem de to set vurderingskriterier, og at nuancerne skal ses i
lyset af, at regionen og ministeriet har forskellige roller.

Se bilag 7-10 for administrationens sammenfatning og vurdering af de fire ansggninger.

Pa den baggrund indstiller administrationen folgende:

Indstilling og hovedbegrundelse
Ansegning

IBi Ansegningen fra Nyborg Gymnasium ber stettes af Regionsridet, idet:
Odense
e Det vurderes sandsynliggjort, at der er et elevgrundlag til et udbud af
IB i Odense, og at det vil dekke en efterspergsel efter IB fra bern af
beskeeftigede udenlandske statsborgere, som har veeret stigende i
perioden fra 2014 og til 2023, og som ser ud til at fortsatte frem mod
2033.



IBi
Tonder

IBi
Grindsted

IB i Vejle

¢ Etudbud i Odense vurderes at gare uddannelsen vaesentlig mere

tilgeengelig for mélgruppen med bopzel i Odense og pé resten af Fyn
med undtagelse af unge fra Kerteminde og Nyborg. Den bedre
tilgeengelighed forventes at gore det mere attraktivt for udenlandske
statsborgere at bosette sig i omradet og dermed bidrage til at udfylde
stillinger inden for et arbejdsmarked i vaekst, som det ses i Odense.

Ansegningen fra Det Bl Gymnasium & Tender Handelsskole ber ikke
stottes af Regionsridet, idet:

¢ Det vurderes pa nuvarende tidspunkt ikke sandsynligt, at der er et

tilstreekkeligt elevgrundlag for et baredygtigt IB-udbud i Tender:

o Den demografiske udvikling med bl.a. mindre ungdomsérgange
1 omrédet samt kun en begranset stigning i antallet af unge i
alderen 15-19 ar med beskaeftigede udenlandske foraldre i
Tonder Kommune indikerer, at der ikke er et tilstrekkeligt
elevgrundlag for IB i lokalomrédet.

o Det er derudover ikke sandsynliggjort, at Tender Handelsskole
kan tiltreekke det nedvendige antal elever til IB fra
grenselandet, Nordtyskland og de egvrige EU-lande.

o Erfaringer fra de nuvarende IB-udbud i Esbjerg og Senderborg,
som har et noget storre elevgrundlag, viser, at det er vanskeligt
at opna en vis elevvolumen pa IB.

Ansegningen fra Grindsted Gymnasie- og Erhvervsskole bor ikke stottes af
Regionsrédet, idet:

¢ Det vurderes usikkert om der pa nuverende tidspunkt er et

tilstreekkeligt stort elevgrundlag for et nyt og baredygtigt IB-udbud i
Grindsted.

Det vurderes derudover, at etableringen af et nyt IB-udbud i Grindsted
vil forventes at have en vis negativ indvirkning pa Kolding
Gymnasium og Esbjerg Gymnasium, idet der vurderes at vaere et
storre geografisk overlap i forhold til de to udbuds optageomrade.

Ansggningen fra Redkilde Gymnasium ber indstilles til dreftelse:

Forhold, der taler for et udbud af IB pa Redkilde Gymnasium:

e Etudbud af IB pa Redkilde Gymnasium vurderes at gare uddannelsen

mere tilgengelig for potentielle ansegere med bopl 1 Vejle
Kommune, Hedensted Kommune og delvist Horsens Kommune. Den
forbedrede tilgaengelighed forventes at gore det mere attraktivt for
udenlandske statsborgere at bosette sig i omradet og dermed bidrage
til at udfylde stillinger inden for et arbejdsmarked i veekst, og hvor
antallet af udenlandske borgere ventes at stige.

Pé baggrund af malgruppens sterrelse i Vejle Kommune, Hedensted
Kommune og delvist Horsens Kommune, kombineret med den
forbedrede tilgeengelighed for unge i de pageldende kommuner,
vurderes det sandsynligt, at der kan vere et elevgrundlag til et IB-
udbud pa Redkilde Gymnasium.

Forhold, der taler imod udbud af IB pa Redkilde Gymnasium:



e Etudbud af IB pa Redkilde Gymnasium vurderes at ville pavirke
Kolding Gymnasiums eksisterende IB-udbud negativt, som folge af et
potentielt vigende elevgrundlag grundet konkurrencen fra Vejle. Idet
IB udger ca. 30 % af den samlede aktivitet pa Kolding Gymnasium,
vil et storre fald i elevtallet pd IB kunne fa store konsekvenser for
skolens fagudbud og gkonomi.

Den videre proces

De fire IB-ansggninger skal behandles i Forretningsudvalget den 17. september og Regionsradet den 29. september 2025.
Ansggerne skal derefter vedlaegges Regionsradets haringssvar til deres samlede ansggning til Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet (STUK), som skal indsendes senest den 1. oktober 2025.

Der er vedlagt forslag til Regionsradets heringssvar til de fire ansegende institutioner (bilag 11-15). Ift. ansegningen fra
Redkilde Gymnasium er der vedlagt to forskellige forslag til heringssvar afhengig af sagens udfald.

Administrativ tilfojelse

Efter mederne i Udvalget for regional udvikling den 2. september 2025 og Forretningsudvalget den 17. september 2025,
er der indkommet henvendelser til regionsrddsformanden vedrerende sagen. Den seneste henvendelse er fra Vejle
Kommune og indeholder en optelling af vestlige udlaendinge bosat i Vejle Kommune i perioden januar 2015 til juli 2025.
Dataene viser, at der er sket en stor vaekst i denne befolkningsgruppe i denne periode. Antallet af 16-20-arige er saledes
steget 75 procent, mens antallet af 0-15-arige er steget 140 procent. Administrationen vurderer, at der er tale om nye
oplysninger i sagen. Henvendelserne er vedlagt som bilag 16.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen som udgangspunkt ikke har betydning for klimaet eller bidrager
til realisering af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At Regionsradet drofter, hvorvidt ansegningen om et IB-udbud pé Redkilde Gymnasium i Vejle skal stottes eller ej.

Endvidere indstilles:

At forslag til haringssvar til Nyborg Gymnasium, hvor Regionsradet stetter oprettelsen af en udleegning af Nyborg
Gymnasiums eksisterende IB-udbud til Odense, godkendes.

At forslag til heringssvar til Det Bl Gymnasium & Tender Handelsskole, hvor Regionsradet ikke stotter oprettelsen af et
IB-udbud i Tender, godkendes.

At forslag til heringssvar til Grindsted Gymnasie- og Erhvervsskole, hvor Regionsradet ikke stotter oprettelsen af et IB-
udbud i Grindsted, godkendes.



Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 02-09-2025

Udvalget for Regional Udvikling anbefaler Regionradet at godkende 2. og 4. ”At” i indstillingen.

Udvalget for Regional Udvikling tager forbehold over for 1. og 3. ”At” i indstillingen.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet, at heringssvaret til Nyborg Gymnasium godkendes, hvilket betyder, at der
anbefales et IB-udbud i Odense.

Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet, at stotte ansggningen om et IB-udbud pa Redkilde Gymnasium i Vejle.

Forretningsudvalget anbefaler Regionsrédet, at heringssvaret til Toender Handelsskole godkendes, séledes at Tender
Handelsskole ikke indstilles til IB-godkendelse i denne udbudsrunde, men udvalget konstaterer, at der i Tender arbejdes
malrettet pa at skabe et yderligere potentiale for en internationalisering af uddannelsesudbuddene i forbindelse med den
forestdende konsolidering af institutions- og uddannelseslandskabet. Regionsradet vil felge udviklingen.

Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet, at heringssvaret til Grindsted Gymnasie- og Erhvervsskole godkendes.

Carsten Serensen (Dansk Folkeparti) tog forbehold for sagens behandling i Regionsradet.

Karsten Uno Petersen (Socialdemokratiet), Sabrina Bech Bartholin (lesgenger) og Lars Mogensen (Enhedslisten) stemte
imod at stette ansggningen om et IB-udbud pa Redkilde Gymnasium i Vejle.

Sabrina Bech Bartholin (Iesgaenger) stemte imod godkendelsen af heringssvaret til Grindsted Gymnasie- og
Erhvervsskole og fremkom med folgende mindretalsudtalelse:

”Sabrina Bech Bartholin stetter op om, at Grindsted Gymnasie- og Erhvervsskole tager ansvar for, at sikre et bredere
fagligt grundlag for fremadrettede elev optag. Sarligt taget i betragtning af, at Grindsted har et optag omréade, der deekker
Varde, Vejen og Billund kommuner, som har mange udenlandske arbejdstagere og pa den baggrund et sterre grundlag for,
at udbyde et IB udbud.”

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Et enigt regionsrad (37 medlemmer) stemte for at heringssvaret til Nyborg Gymnasium godkendes, hvilket betyder, at der
anbefales et IB-udbud i Odense.



28 medlemmer (Venstre, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre, Mette With Hagensen
(Socialdemokratiet), Kim Johansen (Socialdemokratiet), Mark Sggaard (Socialdemokratiet), Meho Selman
(Socialdemokratiet), Elin Sendergaard (Socialdemokratiet), Simon Charif Chowdry (Socialdemokratiet) og Karsten
Byrgesen (lesgeenger) stemte for, at Regionsradet stotter ansegningen om et IB-udbud pé Redkilde Gymnasium i Vejle.

9 medlemmer (Enhedslisten, Dansk Folkeparti, Karsten Uno Petersen (Socialdemokratiet), Poul Erik Jensen
(Socialdemokratiet) Bente Gertz (socialdemokratiet), Seren Rishgj Jakobsen (Socialdemokratiet), Sabrina Bech Bartholin
(lesgeenger), Kitty Gamkinn (Nerdemokraterne)) stemte imod at stette ansggningen om et IB-udbud pa Redkilde
Gymnasium i Vejle.

Et enigt regionsrdd (37 medlemmer) stemte for at heringssvaret til Tender Handelsskole godkendes, saledes at Tender
Handelsskole ikke indstilles til IB-godkendelse i denne udbudsrunde, men Regionsradet konstaterer, at der i Tender
arbejdes malrettet pa at skabe et yderligere potentiale for en internationalisering af uddannelsesudbuddene i forbindelse
med den forestdende konsolidering af institutions- og uddannelseslandskabet. Regionsradet vil folge udviklingen.

34 medlemmer stemte for at heringssvaret til Grindsted Gymnasie- og Erhvervsskole godkendes.

3 medlemmer, Sabrina Bech Bartholin (lesgaenger), Kitty Gamkinn (Nardemokraterne) og Dansk Folkeparti stemte imod
godkendelsen af heringssvaret til Grindsted Gymnasie- og Erhvervsskole.

Enhedslisten afgav felgende mindretalsudtalelse vedr. Region Syddanmarks stette til et IB-udbud i Vejle:

"Enhedslisten - De Red-Grenne egnsker et uddannelsessystem, hvor flest mulige unge i hele regionen har adgang til gode,
lokale uddannelsestilbud. Vi stemmer imod statte til et IB-udbud i Vejle, da vi vurderer, at det vil skabe uhensigtsmaessig
konkurrence med det eksisterende IB-tilbud i Kolding, som i dag udger en veesentlig del af gymnasiets samlede aktivitet.
Vi mener, at regionens opgave er at sikre baeredygtige uddannelsesmiljoer i hele Syddanmark - ikke at risikere at
underminere eksisterende tilbud."

Dansk Folkeparti, Karsten Uno Petersen (Socialdemokratiet), Poul Erik Jensen (Socialdemokratiet) Bente Gertz
(Socialdemokratiet), Seren Rishgj Jakobsen (Socialdemokratiet), Sabrina Bech Bartholin (lesgenger), Kitty Gamkinn
(Naerdemokraterne) afgav folgende mindretalsudtalelse vedr. Region Syddanmarks stette til et IB-udbud i Vejle:

Vi kan ikke tiltreede indstillingens 2. pkt. om godkendelse af ansegningen fra Redkilde Gymnasium.

Vi begrunder vores udtalelse med, at en IB i Vejle vil medfere en forventet reduktion pé ca. 30 % af optaget i den
nuvarende IB uddannelse i Kolding. Kolding Gymnasium har en velfungerende IB pa hgjt niveau i et steerkt internationalt
koncept. Vi ser ingen grund til at godkende et nyt tilbud, der vil forringe et velfungerende tilbud med ca. 30 % i
elevgrundlag. Det ma i gvrigt forventes at opbygningen af et nyt internationalt miljo i Redkilde vil vare 3-4 ar.

Der er ingen betydende forskel i afstand og tidsforbrug i kollektiv transport mellem Billund og hhv Kolding og Vejle,
henholdsvis 13 km og 7 minutter.



Samtidig ger vi opmarksom p4, at Redkilde vil henvende sig til et opland, der blandt andet omfatter en del af Horsens
Kommune. Vi er vidende om, at Region Midtjylland anbefaler oprettelse af et IB i Horsens, hvilket vil give et betydeligt
bedre tilbud for hele Horsens Kommune.

Endelig kan navnes, at stigningen af storrelsen af malgruppen i Kolding er ca. 9 % sterre end i Vejle.”

Sabrina Bech Bartholin (lesganger), Kitty Gamkinn (Nerdemokraterne) og Dansk Folkeparti fremkom med folgende
mindretalsudtalelse vedr. Region Syddanmarks heringssvar vedr. Grindsted Gymnasie- og Erhvervsskole:

Vi stetter op om, at Grindsted Gymnasie- og Erhvervsskole tager ansvar for at sikre et bredere fagligt grundlag for
fremadrettede elev optag. Seerligt taget i betragtning af, at Grindsted har et optag omrade, der dekker Varde, Vejen og
Billund kommuner, som har mange udenlandske arbejdstagere og pa den baggrund et sterre grundlag for at udbyde et IB
udbud.”

Annette Lundgaard, Iza Alfredsen, Annette Blynel, Jette Damseg Henriksen og Kurt Jensen deltog ikke i sagens
behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortrader.

Bilag

Bilag 1 Kort notat om IB-uddannelsen

Bilag 2 Epinion-undersoegelse vedr. IB

Bilag 3 Ansegning fra Nyborg Gymnasium m. bilag

Bilag 4 Ansegning fra Tender Handelsskole m. bilag

Bilag 5 Ansegning fra Grindsted m. bilag

Bilag 6 Ansegning fra Redkilde Gymnasium m. bilag

Bilag 7 Adm. sammenfatning og vurdering - IB i Odense

Bilag 8 Adm. sammenfatning og vurdering - IB i Tender

Bilag 9 Adm. sammenfatning og vurdering - IB i Grindsted

Bilag 10 Adm. sammenfatning og vurdering - IB Vejle

Bilag 11 Forslag til heringssvar til Nyborg Gymnasium

Bilag 12 Forslag til heringssvar til Tender Handelsskole

Bilag 13 Forslag til heringssvar til Grindsted Gymnasie- og Erhvervsskole
Bilag 14 Forslag til heringssvar til Redkilde Gymnasium (stotter)
Bilag 15 Forslag til heringssvar til Redkilde Gymnasium (stetter ikke)

Bilag 16 Indkomne henvendelser efter medet 2. september (opdateret)

Fraverende Kurt Jensen, V, Jette Damsg Henriksen, A



Punkt 22: Tilpasning af medlemskaber, finansiering og udpegninger til
organisationer, foreninger mv. inden for Regional Udvikling som felge af
aftale om sundhedsreform 2024

25/3175
Resumé

Aftale om sundhedsreform 2024 betyder, at en reekke nuvarende opgaver inden for Regional Udvikling &endres markant.
Det har betydning, hvor Regionsradet har udpeget politiske eller administrative repreesentanter til organisationer,
foreninger m.v. eller har besluttet at yde lobende eller tidsbegraenset tilskud til. Det indstilles, at Regionsradet godkender
forslag til handtering af det regionale engagement pé en reekke omréder som folge af aftale om sundhedsreform 2024.

Sagsfremstilling

Aftale om sundhedsreform 2024 betyder, at regionernes nuvarende opgaver inden for Regional Udvikling aendres
markant. Regionerne vil bibeholde nogle regionale opgaver, mens andre skal overdrages til andre akterer eller helt
bortfalder.

Regionernes mulighed for at udarbejde udviklingsstrategier samt aktiviteter, der relaterer sig hertil, bortfalder fra 2026.
De midler, som regionerne i dag bruger pa tilskud til kulturelle aktiviteter, overferes til kommunerne, fra 2027.

Det har betydning for det regionale engagement i organisationer, foreninger mv., som Regionsradet har udpeget politiske
eller administrative repraesentanter til (bestyrelse, styregruppe, rddgivende udvalg m.v.) eller har besluttet at yde lgbende
eller tidsbegrenset tilskud til.

I det folgende foreslas, hvordan dette regionale engagement péa en raeekke omrader kan héndteres som folge af aftale om
sundhedsreform 2024. Der laegges, jf. indstillingen, op til en dreftelse pa enkelte omrader.

Hovedparten af indstillingerne forudsetter, at bestemmelser i lovforslag vedr. udmentning af aftale om sundhedsreform
2024 vedtages i Folketinget, forventeligt ultimo 2025. De aktuelle beslutninger tages derfor med forbehold for indholdet
af den vedtagne lovgivning.

Region Syddanmarks fortsatte deltagelse i dansk-tyske samarbejder er ogsé omfattet. Der er pa dette omrade en
forventning om, at Region Syddanmark fortsat er en dynamisk akter i det graenseoverskridende samarbejde.

I vedlagte bilag 1 er en oversigt over de organisationer, foreninger m.v., som Regionsradet har truffet beslutning om
udpegning af repraeesentanter til og/eller ydelse af tilskud til - fordelt pa fagomrader. Hver organisation, forening m.v. er
beskrevet mht. regionsradsbeslutning, formal og tidsperiode, beslutning vedr. udpegning af politiske eller administrative
repraesentanter og ekonomi, begrundelse for forslag til hdndtering m.v. og indstilling til Regionsradet.

Tabel 1 viser indstilling for den enkelte organisationer, foreninger m.v. (med henvisning til sidetal i bilag 1):

Tabel 1: Indstilling for den enkelte organisationer, foreninger m.v.



Organisationer, foreninger m.v.

Indstilling til Regionsradet

Den eksterne klimaindsats (side 1-6 i bilaget)

Klimaalliancen

Life Act

Triangle Energy Alliance

Gren Energi og Sektorkobling (GESEK)

ENCORE

EU climate missions

Klimafolkemodet

Kultur (side 7-11 i bilaget)
Kultursamarbejdet i
Vadehavskommunerne
Kulturregion Fyn

Kulturregion Trekant-
omradet/kultursamarbejde i
Trekantomradet

Geopark Det Sydfynske @hav

Senderjyllands Symfoniorkester

Givskud Zoo Zootopia

Foreningen Den Ny Opera

At orienteringen tages til efterretning.

At orientering om ny organisering til
videreforelse af LIFE ACT uden regionerne
tages til efterretning.

At godkende Region Syddanmarks
udmeldelse.

At godkende Region Syddanmarks
udmeldelse.

At godkende Region Syddanmarks
udmeldelse.

At Region Syddanmark fremadrettet deltager i
EU climate mission.

At orientering om udleb af partnerskabsaftalen
om Klimafolkemedet med udgangen af 2025
tages til efterretning.

At Region Syddanmark ikke udpeger en ny
repraesentant efter regionsradsvalget.

At Region Syddanmark ikke udpeger en ny
reprasentant efter regionsradsvalget.

At Region Syddanmark ikke udpeger en ny
repraesentant efter regionsradsvalget.

At Region Syddanmark ikke udpeger en ny
repreesentant efter regionsradsvalget.

At evt. udpegning af en ny reprasentant til
Senderjyllands Symfoniorkester 2026-2029
droftes.

At Region Syddanmark ikke udpeger en ny
repraesentant efter regionsradsvalget.

At Region Syddanmark ikke udpeger en ny
repraesentant efter regionsradsvalget.

Dansk-tysk samarbejde (side 12-15 i bilaget)



Kulturaftale Senderjylland-Schleswig

Interreg Deutschland-Danmark 2021-
2028

Borgerprojektfond under Interreg

Region Segnderjylland-Schleswig (RSS)

Dialogforum Norden og MKN
(Mindretals Kompetence Netvark
Schleswig-Holstein/Syddanmark)

At Region Syddanmark fortsetter sin
deltagelse i kulturaftalen.

At Region Syddanmark fortseetter sin
deltagelse i Interreg-udvalget.

At Region Syddanmark fortseetter sin
deltagelse i Borgerprojektfonden.

At Region Syddanmark fortsatter sin
deltagelse i Region Senderjylland-Schleswig
med udpegning af 1 medlem og 1 suppleant til
bestyrelse.

At der udpeges 1 medlem og 1 suppleant til
kulturudvalget.

At der ikke udpeges medlemmer eller
suppleanter til arbejdsmarkedsudvalg og
graenseregionalt udvalg.

At Region Syddanmark fortseetter sin
deltagelse i Dialogforum Norden og
Mindretals Kompetence Netveaerk Schleswig-
Holstein/Syddanmark.

Den regionale udviklingsstrategi (side 16-20 i bilaget)

Koordinationsudvalget for den regionale
udviklingsstrategi og kommunernes
planstrategier

De lokale aktionsgrupper (LAG)
LAG-forum

Landdistrikternes Fellesrad

Erhvervshus Fyn

Erhvervshus Sydjylland

At koordinationsudvalgets virke opherer med
udgangen af 2025 og ikke gennedsattes.

At evt. udpegning af nye reprasentanter til
LAG’erne for 2026-2029 dreftes.

At nedsattelse af et LAG-forum for 2026-
2029, safremt der udpeges nye reprasentanter
til LAG’erne for 2026-2029, droftes.

At Region Syddanmark fortsetter
medlemskabet 1 Landdistrikternes Feallesrad.

At Region Syddanmark ikke udpeger
repraesentanter til Erhvervshus Fyns bestyrelse
efter regionsradsvalget.

At Region Syddanmark ikke udpeger
repreesentanter til Erhvervshus Sydjyllands
bestyrelse efter regionsradsvalget.



Internationale organisationer (side 21-23 i bilaget)

At Region Syddanmark inden udgangen af
2025 melder sig ud, med virkning fra 1. januar
2026.

Nordisk Transportpolitisk Netveerk
(NTN)

Nordspkommissionen At Region Syddanmark inden udgangen af

2025 melder sig ud, med virkning fra 1. januar

/ Konferencen af Perifere Maritime 2027,

Regioner (CPMR)

At Region Syddanmark bibeholder

Samarbejde med Guangdong Provinsen samarbejdsaftalen.

At Region Syddanmark opsiger sit

STRING netveerket medlemskab af STRING.

Vadehavsorganisationer (side 24 i bilaget)

At Region Syddanmark ikke udpeger en ny

Det Radgivende Udvalg for Vadehavet repreesentant efter regionsrddsvalget.

Nationalparkradet for Nationalpark At Region Syddanmark ikke udpeger en ny
Vadehavet repreesentant efter regionsradsvalget.

Regionsridets beslutninger vedr. regionalt engagement i de enkelte organisationer kan efter konkret behov vurderes i
slutningen af naeste valgperiode.

SDEO héandteres sarskilt.

Administrativ bemerkning

Preesidenten for CPMR / North Sea Commission North Elisabet Babic har sendt henvendelse af 1. september 2025
(vedlagte bilag 3) vedr. medlemskab af NSC og bilag over North Sea Commissions opgaver (vedlagte bilag 4).
Henvendelsen foreld til Udvalget for Regional Udviklings behandling af sagen.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering i sagen, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At Regionsradet drefter, hvorvidt der skal udpeges en reprasentant til Senderjyllands Symfoniorkester for 2026-2029, om
der skal ske udpegning af repreesentanter til LAG’erne for 2026-2029, og om der skal nedsattes et LAG-forum for 2026-



2029, safremt der udpeges nye repraesentanter til LAG’erne for 2026-2029.

Endvidere indstilles:

At forslag til handtering af det regionale engagement pa en reekke omrader som folge af aftale om sundhedsreform 2024,
jf. tabel 1 i sagsfremstillingen godkendes.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 02-09-2025

Udvalget for Regional Udvikling anbefaler Regionradet:

At der udpeges en repreesentant til Senderjyllands Symfoniorkester for 2026-2029.

At der ikke udpeges reprasentanter til LAG’erne for 2026-2029.

At der ikke nedsattes et LAG-forum for 2026-2029.

At godkende forslag til handtering af det regionale engagement pa en reekke omréder som folge af aftale om
sundhedsreform 2024, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen, med den bemarkning, at der fortsat udpeges medlemmer og
suppleanter til Region Senderjylland-Schleswigs arbejdsmarkedsudvalg og grenseregionalt udvalg. De faldne
bemarkninger indgér i tilbagemeldingerne til de enkelte organisationer mv.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen fra Udvalget for Regional Udvikling anbefales over for Regionsradet.

Sabrina Bech Bartholin (lesgaenger) stemte imod for s vidt angar indstillingen vedrerende udpegning af repraesentant til
Senderjyllands Symfoniorkester.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Et medlem, Sabrina Bech Bartholin (lesgenger) stemte imod for sa vidt angar indstillingen vedrerende udpegning af
repreesentant til Senderjyllands Symfoniorkester.

Sara D. Berg Jorgensen, Annette Lundgaard, I1za Alfredsen, Annette Blynel, Jette Damsg Henriksen og Kurt Jensen deltog
ikke 1 sagens behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortraeder.

Bilag



Bilag 1: Skema: Forslag til tilpasning af medlemskaber, finansiering og udpegninger til organisationer, foreninger mv. pga
sundhedsreformen - RU

Bilag 2: Henvendelse fra Landdistrikternes Fellesrdd “Region Syddanmarks medlemskab af Landdistrikternes Fellesrad”
Bilag 3: Henvendelse fra NSC preasidenten

Bilag 4: NSC's opgaver mv.

Fravaerende Kurt Jensen, V, Jette Damso Henriksen, A



Punkt 23: Godkendelse af ""Vejen til en oprensning ved Grindsted A - plan
for forureningen fra fabriksgrunden"

25/39038

Resumé

I budgetforliget for 2025 blev det besluttet at bede Miljeudvalget om at udarbejde et forslag til en plan for, hvordan
forureningen fra fabriksgrunden i Grindsted kan hindteres. Planen ”Vejen til en oprensning ved Grindsted A — plan for

forureningen fra fabriksgrunden” indeholder de aktiviteter, det er nedvendigt at gennemfere, for at blive parat til udbuddet
af selve oprensningen.

Sagsfremstilling

I teksten fra budgetforlig 2025 star der:

I labet af 2025 forventes det, at der vil tegne sig et mere klart billede af, hvordan forureningen fra fabriksgrunden i
Grindsted kan handteres. Miljoudvalget udarbejder forslag til en kereplan, som efterfolgende behandles i Regionsradet. Vi
vil arbejde for, at staten i samarbejde med regionen afsetter finansiering til afveergeforanstaltninger og oprydning i
forbindelse med generationsforureningen i Grindsted.”

Der er nu udarbejdet en plan, der omfatter de nedvendige forberedende aktiviteter frem mod en oprensning af
forureningen i grundvandet fra det tidligere Grindstedvaerkets fabriksgrund.

Forureningen fra fabriksgrunden er en af de 10 generationsforureninger i Danmark.
Formaélet med planen er at blive parate til oprensning, sa den kan igangsattes hurtigst muligt efter en statslig bevilling.

Der er tale om en meget kompleks forurening, som nedvendigger en meget pracis viden om forureningens omfang og
sammens&tning, grundvandets stramningsretning og -hastighed samt nedbrydningsforhold.

Forureningsfanen medferer blandt andet, at der hvert ar strammer ca. 235 kg vinylklorid ud i Grindsted A.
Planen omfatter en rackke aktiviteter, som skal danne grundlag for et udbud af oprensningsopgaven.

Regionens radgiver har leveret et forslag til losning, som omfatter samtidig anvendelse af fire metoder:

Biologisk rensning i grundvandet

Rensning i grundvandet ved tilsetning af kemi
Tilbageholdelse af stoffer i grundvandet
Oppumpning og rensning af forurenet grundvand.

En vesentlig del af planen gér ud pa at teste metoderne i laboratorium og siden i feltforseg for at kunne vurdere, hvor
effektive de enkelte metoder er, og hvordan de pavirker miljoet i Grindsted A.



Selve planen er vedlagt som bilag 1. Som det fremgér af planen, kan oprensningsopgaven forventeligt sendes i udbud
tidligst medio 2028.

Status for forureningerne efter det tidligere Grindstedvaerket, beskrivelse af de foresldede metoder til oprensning samt
beskrivelse af aktiviteterne i planen og tidsplan herfor fremgar af bilag A, B og C.

Administrationen vurderer, at der med de allerede afsatte statslige midler er tilstraekkelig finansiering til de forberedende
aktiviteter frem mod et udbud af selve oprensningen.

Staten har endnu ikke afsat midler til oprensningen, som regionens radgiver i 2024 estimerede til ca. 668 mio. kr. (2024-
priser). Det skal understreges, at der er tale om et meget usikkert estimat af oprensningsomkostningerne. Belabet er fastsat
ud fra den nuvarende viden, men erfaringen fra de ovrige generationsforureninger er, at det er endog meget vanskeligt at
estimere den totale oprensningspris sé tidligt i projektet. Det bemeerkes i forleengelse heraf, at der udover udgiften pé ca.
668 mio. kr. (2024-priser) vil skulle afsattes betydelige midler til uforudsete udgifter, inden en oprensning vil kunne
igangsattes.

Planen har vaeret dreftet med Billund Kommune i regi af den politiske folgegruppe for Grindsted-forureningerne pa mede
1. september 2025. Folgegruppen lagde veegt pd god information til borgerne, nér feltforseg begynder i Grindsted, og i
ovrigt ndr der er nye fakta.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af punktet, da det ikke bidrager til realisering af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At ”Vejen til en oprensning ved Grindsted A — plan for forureningen fra fabriksgrunden” godkendes.

Beslutning i Miljeudvalget den 09-09-2025

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Martin Schmidt Konradsen og Michael Nielsen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsréadet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsridet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Sara D. Berg Jorgensen, Annette Lundgaard, Iza Alfredsen, Annette Blynel, Jette Damso Henriksen og Kurt Jensen deltog
ikke 1 sagens behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortraeder.



Bilag

Plan: "Vejen til en oprensning ved Grindsted A - plan for en oprensning af forureningen fra fabriksgrunden"
Bilag A: Status vedrerende forureningerne efter det tidligere Grindstedvarket

Bilag B: Beskrivelse og vurdering af metoder til oprensning

Bilag C: Beskrivelse af forberedende aktiviteter og tidsplan for Fase 1

Fravaerende Kurt Jensen, V, Jette Damsg Henriksen, A



Punkt 24: Godkendelse af tidsplan for ny rastofplan

25/29015
Resumé

Regionsrddet traf den 25. november 2024 beslutning om at revidere den geeldende Rastofplan 2020 og har pa den
baggrund iveerksat planprocessen for en ny rastofplan.

I den indledende planproces har regionen modtaget et stort antal ensker til nye graveomrader fra lodsejere og
entreprengrer.

Oprindeligt var det administrationens forventning, at en ny rastofplan kan traede i kraft ved udgangen af 2026. I lyset af
antallet af ensker om graveomréader og det deraf folgende arbejde med miljevurderinger, indstilles det, at tidsplanen for
planprocessen &ndres, sa den ny rastofplan vedtages i medio 2027.

Sagsfremstilling

Regionsradet traf den 25. november 2024 beslutning om at revidere den gaeldende Rastofplan 2020 og har pa den
baggrund ivaerksat planprocessen for en ny rastofplan.

Regionen modtog efterfolgende i alt 66 heringssvar fra statslige myndigheder, kommuner, interesseorganisationer,
branchen og borgere under en offentlig hering om indholdet i den kommende plan. Heringssvarene indeholder bl.a. 44
konkrete ensker til nye graveomrader fra lodsejere og rastofbranchen.

Administrationen har gennem den seneste periode gennemgaet de interesseomrader for sand, grus og sten, der er med i
den galdende plan. Da der s@rligt pd Fyn er en kort forsyningshorisont, er det her prioriteret ogsa at 4 lavet supplerende
rastofundersegelser i interesseomraderne. Pa den baggrund er det administrationens vurdering, at 14 af de nuveerende
interesseomrader pa Fyn ber vurderes nermere med henblik pa, om de kan udlegges som graveomrader.

Der har pa Miljoudvalgets mader i hhv. april, maj og juni varet strategiske dreftelser vedr. serligt forsyningshorisonten
for sand, grus og sten samt ler. Her har der veret en generel enighed 1 udvalget om, at der skal arbejdes for en robust
rastofplan med en lang forsyningshorisont.

Vurdering af pavirkningen pé omgivelserne

Nér der indvindes rastoffer, kan det ikke undgés, at der sker en pévirkning af omgivelserne. Regionen skal derfor vurdere
rastofplanens indvirkning pa miljeet.

Miljevurdering af planen er en lovpligtig opgave, der skal gennemfores efter reglerne i miljevurderingsloven. Udover en
overordnet vurdering af hele planen, skal der for hvert enkelt potentielt nyt graveomrade laves en miljerapport, der
beskriver den sandsynlige, vaesentlige pavirkning, hvis det pagaeldende areal udleegges som graveomréade. Miljerapporten
danner herefter grundlag for at vurdere, om de enkelte ensker skal med i planforslaget som nye graveomrader. Her skal
der foretages en afvejning af pa den ene side rastofressourcen og erhvervsmassige hensyn, og pa den anden side en reekke
natur, milje og andre samfundsinteresser. Denne afvejning er fastlagt i rastofloven.



Nar der skal arbejdes hen imod en leengere forsyningshorisont, skal der udleegges flere graveomrader. Det betyder ogsa, at
det ikke kun er omrédder med ingen eller fa interessekonflikter, der kan komme i betragtning. En ordentlig proces omkring
mange omrader og vanskelige afvejninger tager leengere tid, end der er afsat i den oprindelige tidsplan. Det gelder bade
administrativ forberedelse og politisk handtering af samfundstunge interessekonflikter.

Forslaget til ny rastofplan skal sendes i offentlig hering og i partshering til bl.a. naboer til de foresldede nye
graveomrader. Med mange nye omrader i spil, ma der ogsa forventes mange heringssvar.

Pé baggrund af de indkomne heringssvar og den efterfolgende politiske droftelse af disse, laves eventuelle tilretninger af
planforslaget, inden det fremlagges til endelig vedtagelse. Sammen med den endelige vedtagelse fremlaegges et
haringsnotat med forslag til Regionsradets bemaerkninger til samtlige indkomne heringssvar.

Tidsplan

Det er samlet set administrationens vurdering, at den nye rastofplan ferst kan vedtages medio 2027. Det er et halvt ar
senere end forst planlagt.

Administrationen vil arbejde efter felgende tidsplan:

Frem til sommeren 2026: Administrativt forarbejde med bl.a. miljerapporter af omraderne.
3. kvartal 2026: Godkendelse af forslag til ny rastofplan.

4. kvartal 2026: Offentlig hering af forslaget, evt. informations- og borgermader.

1. kvartal 2027: Tilretning af planforslag pa baggrund af hering.

Medio 2027: Vedtagelse af ny rastofplan.

e o o o o

En senere vedtagelse kan have den konsekvens, at nogle af forslagsstillerne til nye graveomrader senere end forst
forventet vil f4 mulighed for at sende en rastofansggning i det pageldende omrade. Det er administrationens vurdering, at
en vedtagelse medio 2027 generelt set ikke vil pavirke forsyningen i Region Syddanmark.

Klimavurdering

Beslutningen handler alene om @ndring af tidsplanen for udarbejdelsen af en ny rastofplan, og har derfor ikke sig selv en
betydning for klimaet.

Indstilling

Det indstilles:

At det godkendes, at der arbejdes efter den nye tidsplan for udarbejdelse af ny rastofplan.

Beslutning i Miljeudvalget den 09-09-2025

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Martin Schmidt Konradsen og Michael Nielsen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025



Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Sara D. Berg Jorgensen, Annette Lundgaard, 1za Alfredsen, Annette Blynel, Jette Damsg Henriksen og Kurt Jensen deltog
ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortraeder.

Fravaerende Kurt Jensen, V, Jette Damseo Henriksen, A



Punkt 25: Godkendelse af nedlaeggelse af den politiske felgegruppe for
rastoffer og klimatilpasning ved Vadehavet

16/32659
Resumé

12017 blev der nedsat en politisk falgegruppe for rastoffer til vedligehold og forsteerkning af Vadehavets diger.
Folgegruppen skulle komme med politiske og strategiske indspil om lokale forhold og hensyn under regionens
planleegning for fremtidig rastofindvinding. Planleegningsarbejdet forte til, at der i Réstofplan 2020 blev udlagt nye
graveomrader for klaeg til digebyggeri. Folgegruppens oprindelige formal var dermed opnéet. I 2023 fik felgegruppen nyt
kommissorium, hvor fokus er pa dialog om klimatilpasning og digeprojekter.

Med sundhedsreformens ikrafttreeden skal regionen ikke laengere arbejde med klimatilpasning og regional udvikling. Det
indstilles derfor, at felgegruppen nedlegges, nér det nye Regionsrad treeder til i januar 2026.

Sagsfremstilling

12017 blev der nedsat en politisk falgegruppe for rastoffer til klimatilpasning. Formaélet var, at felgegruppen skulle folge
regionens planlaegningsarbejde for labende i processen at kunne komme med politiske og strategiske indspil om lokale
forhold og hensyn. Der blev nedsat en gruppe med reprasentanter fra de fire Vadehavskommuner (Esbjerg, Fang, Tender
og Varde), Nationalpark Vadehavet og Region Syddanmark.

Malet med planleegningen var, at det skulle sikres, at der er forsyning med jordarten klaeg, der bruges til vedligehold,
forsteerkning og eventuelt udbygning af digerne ved Vadehavet, idet der pa det tidspunkt alene var udlagt sma
graveomrader for klaeg i den nordlige del af Tender Kommune.

Der blev i Réstofplan 2020 udlagt nye graveomrader fordelt langs vadehavskysten mellem Esbjerg og Hojer.

I den nuvarende regionsradsperiode er folgegruppen fortsat. Da de overordnede rammer for rastofplanlaegningen var
udfyldt, vedtog Regionsradet 28. august 2023 vedlagte nyt kommissorium, hvor formalet er at styrke dialogen og
samarbejdet pé tvers af Vadehavskommunerne, Nationalpark Vadehavet og Region Syddanmark om tilpasning til de
klimaforandringer, der forventes ved Vadehavet. Regionsradet har udpeget Poul Erik Jensen som formand og Karsten
Byrgesen som medlem af den politisk felgegruppe for rastoffer til klimatilpasning ved Vadehavet.

Der var senest made i den politiske folgegruppe den 2. september 2024. Her orienterede administrationen kort om hhv.
regionens arbejde med den Regionale Udviklingsstrategi samt om indvinding af klaeg til diger, udlagte graveomrader til
kleeg mm. Medet afsluttedes med en gensidig orientering om aktuelle digeprojekter og anden klimatilpasning ved
Vadehavet.

Med sundhedsreformen skal regionen fremadrettet ikke lengere beskaftige sig med regional udvikling eller
klimatilpasning. Administrationen foreslar derfor, at den politiske folgegruppe for rastoffer og klimatilpasning ved
Vadehavet nedleegges ved overgangen til det nye Regionsrad. Der skal ogsé ske tilpasninger i medlemskaber til andre fora
som konsekvens af sundhedsreformen. Disse tilpasninger behandles i Udvalget for Regional Udvikling pé udvalgsmedet
den 2. september 2025 og regionsradet den 29. september 2025 under dagsordenspunktet ”Tilpasning af medlemskaber,
finansiering og udpegninger til organisationer, foreninger mv. inden for Regional Udvikling som felge af aftale om
sundhedsreform 2024”.



I de kommende ar forventes det, at flere af digerne skal forsterkes, s& de kan modsta de klimaforandringer, der kommer.
Der kan derfor fortsat vaere behov for dialog om rastofforsyningen og erfaring med konkrete projekter. Det foreslas, at
dette fremadrettet dreftes pa bilaterale mader med relevante akterer, nér behovet opstar.

Klimavurdering

Klimatilpasningen ved Vadehavet kan fortsatte uathaengigt af felgegruppen, og det vurderes derfor, at sagen ikke har
betydning for klimaet.

Indstilling

Det indstilles:

At den politiske felgegruppe for rastoffer og klimatilpasning ved Vadehavet nedlaegges ved overgangen til det nye
Regionsrad.

Beslutning i Miljoudvalget den 09-09-2025

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Martin Schmidt Konradsen og Michael Nielsen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Sara D. Berg Jorgensen, Annette Lundgaard, 1za Alfredsen, Annette Blynel, Jette Damse Henriksen og Kurt Jensen deltog
ikke i1 sagens behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortraeder.

Bilag

Kommissorium for Politisk felgegruppe for rastoffer og klimatilpasning 28.08.2023

Fraverende Kurt Jensen, V, Jette Damsg Henriksen, A



Punkt 26: Godkendelse af redegorelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet
vedr. praksis for kontrol med uberettigede journalopslag

25/37439
Resumé

Redeggrelse til Sundheds- og Indenrigsministeriet om praksis for kontrol med uberettigede opslag fremlaegges til
godkendelse.

Sagsfremstilling
Indenrigs- og Sundhedsministeriet har pa baggrund af den presseomtale, der har varet af manglende kontrol med

uberettigede opslag i patientjournaler pa Sygehus Senderjylland, og deraf folgende § 20 spergsmal i Folketinget, den 29.
juli 2025 anmodet Region Syddanmark om:

... at udarbejde en redegerelse for regionens hidtidige praksis, samt hvordan I fremadrettet vil sikre, at
kontrolsystemerne lever op til kravene. I bedes fremsende jeres redegarelse senest den 1. oktober 2025. Redegoarelsen
oversendes herefter til Folketinget.”

Afredegorelsen fremgar det, at Sygehus Senderjylland fra implementeringen af nyt elektronisk patientjournalsystem i
oktober 2021 og frem til foraret 2025 har haft udfordringer med at etablere en systematisk kontrol af potentielle
uberettigede opslag. Ligeledes er der beklageligvis konstateret udfordringer med den systematiske opfelgning af
forskellige arsager og varighed pé de gvrige sygehuse i samme periode.

Fra maj 2025 er den systematiske opfelgning genetableret pa Sygehus Senderjylland, og dermed fungerende pé alle
regionens sygehuse, hvilket betyder, at alle regionens sygehuse nu lever op til regionens retningslinjer pd omradet.

Den manglende kontrol i den navnte periode er meget beklagelig og ikke i trdd med det fokus, som regionen ensker at
have pa fortroligheden af borgere og patienters data.

I den kommende tid vil der blive taget skridt til at afklare de juridiske spergsmaél, som er rejst i forbindelse med
presseomtalen, sammen med de gvrige regioner og med inddragelse af Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Derudover vil
der blive arbejdet med at standardisere og forbedre metoderne til systematisk opfelgning.

Udkast til redegorelse er vedlagt som bilag.

Klimavurdering

Det er ikke fundet relevant at klimavurdere denne sag, idet sagen ikke pavirker klimaet eller realiseringen af regionens
klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles:

At redegorelsen til Indenrigs- og Sundhedsministeriet godkendes.



Beslutning i Digitaliserings- og Innovationsudvalget den 11-09-2025

Digitaliserings- og Innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Meho Selman og Henriette Schlesinger Keergaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsridet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Sara D. Berg Jorgensen, Annette Lundgaard, Iza Alfredsen, Annette Blynel, Jette Damsg Henriksen og Kurt Jensen deltog
ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortreeder.

Bilag
Redegorelse til ISM for praksis med kontrol af opslag i patientjournaler i Region Syddanmark

S § 20 nr. 1324 - Skriftlig besvarelse

Fraverende Kurt Jensen, V, Jette Damsg Henriksen, A



Punkt 27: Godkendelse af midler til styrket samspil mellem MedTech
Odense og Sygehus Senderjylland, Sygehus Lillebzelt og Esbjerg Grindsted
Sygehus

24/42481
Resumé

Det foreslés, at der fra Regional Udvikling samlet overferes et éngangsbeleb pa 4,5 mio. kr. til Sygehus Senderjylland,
Sygehus Lillebzlt og Esbjerg Grindsted Sygehus til styrket samspil med MedTech Odense og styrkelse af arbejdet med
sundhedsinnovation.

Sagsfremstilling

Det fremgér, af den regionale udviklingsstrategi 2024-2027, at uddannelse, viden samt steerke forsknings- og
udviklingsmiljeer er afgerende for innovationskraft og udvikling af nye lgsninger til fremtidens sundhedsvaesen, f.eks.
inden for robotteknologi og kunstig intelligens (AI). Med afsat heri besluttede Regionsradet den 28. oktober 2024 at
bevilge et tilskud p& 700.000 kr. til Understottelse af partnerskab for MedTech Odense fra Strategipuljen”.

I Region Syddanmarks budgetaftale 2025 er der afsat 10 mio. kr. i 2025 til MedTech Odense partnerskabet. Regionradet
godkendte 28. april 2025 udmentning af midlerne. Det fremgér ligeledes af budgetaftalen 2025, at yderligere
understottende indsatser for MedTech-samarbejdet i 2025, som ligger inden for rammerne af den regionale
udviklingsstrategi, ogsa vil kunne understettes af Strategipuljen.

Med MedTech Odense-satsningen er der skabt et steerkt og forpligtende partnerskab mellem Syddansk Universitet (SDU),
Region Syddanmark (RSD), Odense Universitetshospital (OUH) samt Odense Kommune. Samarbejdet blev etableret i
oktober 2024 og er stadig i en opstartsfase, hvor fokus primeert har veeret pa styrkelse af samarbejde mellem OUH og
SDU. Et naste, og nedvendigt skridt, hvis samarbejdet skal realisere ambitionerne om at have national tyngde og ramme
”anden” 1 Sundhedsreform 2024, er at skabe rammer for at kunne udbrede samarbejdet til Region Syddanmarks evrige
sygehusenheder.

Det foreslds pa den baggrund, at der fra Regional Udvikling samlet overferes et éngangsbelab pé 4,5 mio. kr. til Sygehus
Senderjylland, Sygehus Lillebalt og Esbjerg Grindsted Sygehus til styrket samspil med MedTech Odense og styrkelse af
arbejdet med sundhedsinnovation. Midlerne fordeles ligeligt imellem de tre enheder. Midlerne finansieres af Regional
Udviklings mindre forbrug i 2025.

Midlerne mélrettes indsatser, der kan styrke samspillet med MedTech Odense og robustgere innovationsarbejdet ved de
tre sygehusenheder i samspil med gvrige indsatser under innovationsstrategien. Midlerne kan malrettes indsatser, der
fokuserer pa:

1. Udvikling af robotteknologi og automationslesninger, som har et stort potentiale ift. frigarelse af
personaleressourcer og/eller lafte kvaliteten i specifikke behandlinger, men hvor der er behov for en mere
systematisk og behovsdrevet tilgang.

2. Opbygning af nye samarbejdsformer med kommuner.

. Opbygning af nye testformer eller -miljeer pa kliniske afdelinger og/eller i leerings-, simulations- og

innovationsenheder, som har til formal at styrke hurtig afprevning, traening og ibrugtagning af innovative lgsninger.

4. Oparbejde nye kompetencer inden for Al.
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Udvalget for Regional Udvikling orienteres om sagen.



Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At der fra Regional Udvikling samlet overferes et éngangsbelab pa 4,5 mio. kr. til Sygehus Senderjylland, Sygehus
Lillebalt og Esbjerg Grindsted Sygehus til styrket samspil med MedTech Odense og styrkelse af arbejdet med
sundhedsinnovation. Midlerne fordeles ligeligt imellem de tre enheder.

Beslutning i Digitaliserings- og Innovationsudvalget den 11-09-2025

Digitaliserings- og Innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Meho Selman og Henriette Schlesinger Kergaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsrédet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Sara D. Berg Jorgensen, Annette Lundgaard, 1za Alfredsen, Annette Blynel, Jette Damse Henriksen og Kurt Jensen deltog
ikke i1 sagens behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortraeder.

Fraverende Kurt Jensen, V, Jette Damsg Henriksen, A



Punkt 28: Godkendelse af revision af Region Syddanmarks
digitaliseringsstrategi

23/11174
Resumé

Der fremlagges en revideret udgave af Region Syddanmarks digitaliseringsstrategi til godkendelse. Revisionen er en
konsekvens af sundhedsreformen og Regionsradets beslutning fra juni 2025 om rammerne for ligestilling og integration af
psykiatri og somatik i Region Syddanmark og medferer samtidig en revision af de tidligere udmentede ekonomiske
rammer til realiseringen af digitaliseringsstrategien.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte i januar 2025 Region Syddanmarks digitaliseringsstrategi, som se&tter rammen for arbejdet med it
og digitalisering i regionen i de kommende ar.

I foraret 2025 blev der indgéet en politisk aftale om sundhedsreformen, som bl.a betyder, at der skal ske en ligestilling og
integration af psykiatri og somatik. Rammerne for den proces blev godkendt af Regionsradet i juni 2025.

Ligestilling og integration af psykiatri og somatik betyder, at der er behov for en mindre revision af regionens
digitaliseringsstrategi, séledes at strategiomradet for digital psykiatri bliver integreret i de gvrige strategiomrader, bl.a.
saledes:

¢ It-losninger inden for digital psykiatri er integreret med de gvrige borger- og patientnaere lgsninger i strategiomradet
for borger og patient.

¢ It-losninger, der s&rligt understotter det psykiatriske speciale, som testvaerktgjer mm. er integreret med de ovrige
speciale-specifikke logsninger i strategiomradet for digitalisering af kliniske specialer, klinisk service og medico.

e Der er et skerpet fokus pé at understotte de psykiatriske specialer i strategiomradet for digitalisering af klinikken.

Med ligestilling og integration af psykiatri og somatik i digitaliseringsstrategien forventes det, at man opnar yderligere
synenergieffekter og potentiale for laering pa tvaers. Sarligt er der identificeret potentialer i strategiomradet for borger og
patient, hvor de digitale lgsninger i psykiatrien kan vere inspiration for yderligere udvikling af lesninger til
hjemmebehandling og -monitorering, som der med den kommende sundhedsreform forventes skarpede krav til.

Der er sidledes med den reviderede udgave af digitaliseringsstrategien ni strategiomrader:

Digital innovation - automatisering og kunstig intelligens

Borger og patient

Digitalisering af klinikken

Digitalisering af det diagnostiske omréade

Digitalisering af kliniske specialer, klinisk service og medicoteknik
Digitalisering af det administrative omrade

Digitalisering af det tekniske omrade og bygningsstyring

Cyber- og informationssikkerhed

It-infrastruktur.

e 6 o o o o o o o



Delstrategien for cyber- og informationssikkerhed er godkendt i Regionsradet i maj 2025, mens de evrige forventes at
blive forelagt Regionsrédet til godkendelse i slutningen af 2025.

Jkonomi

Der er afsat en gkonomisk ramme til understettelse af digitaliseringsstrategien pa 450 mio. kr. i arene 2025-2028.
Midlerne er dels sammensat af allerede afsatte anlaegsrammer til understettelse af digitaliseringen, dels et loft af
rammerne pa 50 mio. kr. arligt aftalt i budget 2025.

Den vejledende fordeling af den ekonomiske ramme pa strategiomraderne fremgér af bilag 2. Delstrategierne skal i 2025
konkretisere anvendelsen af rammerne samt fordele investeringerne pa genudbud af sma og mellemstore systemer hhv.
nyanskaffelser og genudbud af sterre kliniske systemer. Jf. bilag til sagen anbefales en gkonomimodel, hvorefter
bevillinger til investeringer under 7 mio. kr. frigives ved vedtagelsen af driftsbudgettet for de kommende ar. Bevillinger
over 7 mio. kr. frigives efter forelaeggelse af selvsteendig sag for Regionsradet pa baggrund af neermere projektbeskrivelse.
Afledte gkonomiske konsekvenser af ny skonomimodel og strategigruppernes prioritering af rammerne indarbejdes i en
af de tilbagevendende budgettilpasninger.

Klimavurdering

Region Syddanmarks digitaliseringsstrategi stotter op om realiseringen af regionens klimastrategi pé it-omradet og setter
rammen for fortsat at arbejde med it- og digitalisering som en del af den grenne omstilling.

Indstilling

Det indstilles:

At den reviderede udgave af digitaliseringsstrategi for Region Syddanmark inkl. revision af den vejledende fordeling af
den gkonomiske ramme godkendes.

Beslutning i Digitaliserings- og Innovationsudvalget den 11-09-2025

Digitaliserings- og Innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Meho Selman og Henriette Schlesinger Keergaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025

Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Sara D. Berg Jorgensen, Annette Lundgaard, I1za Alfredsen, Annette Blynel, Jette Damsg Henriksen og Kurt Jensen deltog
ikke 1 sagens behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortraeder.

Bilag
Digitaliseringsstrategi for Region Syddanmark revideret juni 2025

Bilag - Vejledende gkonomiske rammer revideret juni 2025



Fravaerende Kurt Jensen, V, Jette Damso Henriksen, A



Punkt 29: Godkendelse af fremtidig model for brugerrad

22/55336
Resumé

Med denne sag enskes Regionsrddets beslutning vedr. fremtiden for regionens brugerrad.

Sagsfremstilling

Med sundhedsreformen og etableringen af de nye sundhedsréd er det nedvendigt at tage stilling til fremtiden for
regionens brugerrad.

Regionen har i dag fire brugerrad:

¢ Sundhedsbrugerriddet, herunder det lovpligtige Patientinddragelsesudvalg (PIU), som er integreret i
Sundhedsbrugerrddet. Brugerradet har et bredt, generelt sundhedsfokus. Det bestar af 14 brugerreprasentanter fra
patient/parerendeorganisationer inden for somatisk og psykiatrisk sygdom (otte af dem fra PIU), samt ni
regionsradspolitikere.

e Pgykiatrisk Dialogforum. Brugerradet har fokus pa psykiatrien. Det bestar af otte brugerreprasentanter fra
patient/parerendeorganisationer inden for psykiatrien, samt syv regionsradspolitikere.

¢ Kontaktforum for Handicap. Brugerradet har fokus pa det sociale omréde. Det bestar af ni brugerreprasentanter fra
patient/parerendeorganisationer inden for handicapomréadet, samt fem regionsradspolitikere.

¢ Udsatteradet. Brugerradet har fokus pa socialt udsatte. Det bestar af ni professionelle fra organisationer, der
arbejder med socialt udsatte, tre fagpersoner fra regionen, samt fem regionsradspolitikere.

Af ovenstaende er det kun PIU, der er lovbestemt (bekendtgerelse nr. 1248 af 5. september 2022 om sundhedsklynger,
sundhedssamarbejdsudvalg, sundhedsaftaler og patientinddragelsesudvalg). De gvrige tre har Regionsradet selv besluttet
at nedsatte.

Med de nye sundhedsrdd er der udsigt til, at der under hvert sundhedsrad etableres et patient- og pararendeudvalg
(lovforslag nr. 214, vedtaget i juli 2025, om @ndringer i regionsloven og forskellige andre lov, herunder @&ndringer i
sundhedslovens § 204). Dette er dog forst gaeldende fra 2027, hvorfor det i bemarkningerne til lovforslag nr. 214 fremgar,
at ”Forslaget vil indebere, at der i hver region nedsettes et patientinddragelsesudvalg, som bestér af medlemmer, som er
udpeget af patient- og pararendeorganisationer. I praksis kan de eksisterende patientinddragelsesudvalg fungere til og med
den 31. december 2026.”

Som udgangspunkt er de nuvaerende medlemmer i PIU udpeget for perioden svarende til Regionsradet, altsa frem til arets
udgang. Danske Patienter, der er med til at udpege medlemmerne til PIU, udtrykker umiddelbart opbakning til at forlenge
udpegningen for de nuvaerende medlemmer, s& den gaelder 2026 ogsa. PIU, som er en del af Sundhedsbrugerradet, bestér
alene af reprasentanter fra patientorganisationer og ikke af regionsrddsmedlemmer. De gvrige medlemmer af
Sundhedsbrugerradet er bl.a. regionsradsmedlemmer.



Administrationen foreslar derfor med afsat i ovenstaende, at PIU fortseetter i overgangsaret 2026 med samme medlemmer
som nu. Der tages dog forbehold for eventuelle @ndringer i opgavebeskrivelsen for PIU i 2026.

Administrationen foreslar ogsa, at de under sundhedsrddene kommende patient- og parerendeudvalg fra 2027 skal
indeholde somatik, psykiatri og socialt udsatte borgere. Hvis sundhedsrddene ensker det, kan disse startes op i lebet af
2026. Det betyder dog ogsa, at Sundhedsbrugerradet (ekskl. PIU), Psykiatrisk Dialogforum og Udsatteradet nedlegges
ved afslutningen af indevaerende valgperiode. Dette gores primeert ud fra et enske om at felge sundhedsreformens
malsatninger om bringe sundhed og beslutninger herom tettere pa borgerne, hvorfor lokal forankring under
sundhedsradene vurderes hensigtsmaessig.

Der leegges ogsé op til, at sygehusene kan treffe beslutning om, hvorvidt de ensker at bibeholde deres nuvearende patient-
og parerenderad.

Kontaktforum for Handicap er oprettet med det formal at drefte overordnede og tvaergdende handicappolitiske spargsmal
som sektoransvar, bruger- og parerendeinddragelse, udarbejdelse af politikker samt planleegning pa omradet.
Sundhedsradene far i den nye struktur det umiddelbare forvaltningsansvar for det regionale socialomréde, men det er
samtidig muligt at behandle tvergdende emner i Forretningsudvalg og Regionsrad.

Socialomradet vil umiddelbart blive en ganske lille del af den store opgave, som de kommende sundhedsrad skal
handtere, hvorfor sammensatningen af repreesentanter i de kommende patient- og parerendeudvalg forventes at afspejle
dette. Det medfarer en risiko for, at brugerinddragelsen ift. socialomradet mindskes betydeligt. I tilleeg er en reekke emner
pa det regionale socialomrade af en tvaergaende karakter, hvor det giver mere mening at se pa hele regionen samlet, f.eks.
efterspoargsel, kapacitet og udvikling af specialisering pé tilbuddene.

Administrationen foreslar derfor, at der nedszattes et tvaergaende, regionalt brugerrdd pa handicapomradet i stil med
Kontaktforum for Handicap (med deltagelse af bade regionsradspolitikere og brugerreprasentanter) i den kommende
valgperiode.

Klimavurdering

Det er ikke fundet relevant at klimavurdere denne sag, idet sagen ikke pavirker klimaet eller realiseringen af regionens
klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles:

At Patientinddragelsesudvalget fortsetter med nuvaerende medlemmer i 2026.

At de kommende patient- og parerendeudvalg under sundhedsradene skal have fokus pa somatik, psykiatri og socialt
udsatte, hvorved Sundhedsbrugerradet (ekskl. PIU), Psykiatrisk Dialogforum og Udsatteradet nedlaegges ved udgangen af
2025.

At der nedsettes et tvargaende, regionalt brugerrdd med fokus pa handicapomradet i stil med Kontaktforum for Handicap
i valgperioden 2026-2029.

Beslutning i Forretningsudvalget den 17-09-2025



Indstillingen anbefales over for Regionsradet.

Kim Johansen, Lars Erik Hornemann, Kurt Jensen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Sara D. Berg Jorgensen, Annette Lundgaard, 1za Alfredsen, Annette Blynel, Jette Damsg Henriksen og Kurt Jensen deltog
ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortraeder.

Fravaerende Kurt Jensen, V, Jette Damseo Henriksen, A



Punkt 30: Anmodning om fritagelse fra hverv - Iza Alfredsen

25/3409
Resumé

Regionsrddsmedlem Iza Alfredsen anmoder om fritagelse fra hverv.

Sagsfremstilling

Iza Alfredsen er af Regionsradet den 10. januar 2022 udpeget til folgende hverv:

¢ Samarbejdsudvalget vedr. kiropraktik
¢ Koordinationsudvalget pa tandlegeomrédet
o Kuvalitets- og efteruddannelsesudvalget for almen praksis

Iza Alfredsen anmoder om at blive fritaget for ovenstdende hverv. Begrundelsen er andre arbejdsmeessige forpligtigelser.

Valg af hverv gaelder som udgangspunkt for hele valgperioden. Dog kan Regionsradet, efter anmodning fra et medlem,
fritage dette for hvervet resten af valgperioden. Herefter kan gruppen besatte de ledige pladser.

Gruppen har meddelt, at Jens Wistoft indtraeder i alle ovenstaende hverv.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At Iza Alfredsen fritages for de i sagsfremstillingen nevnte hverv.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Sara D. Berg Jargensen, Annette Lundgaard, Iza Alfredsen, Annette Blynel, Jette Damse Henriksen og Kurt Jensen deltog
ikke i1 sagens behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortreder.

Fraverende Kurt Jensen, V, Jette Damsg Henriksen, A



Punkt 31: Indkaldelse af stedfortraeder for regionsriadsmedlem Kurt Jensen
25/3409
Resumé

Indkaldelse af stedfortreeder for regionsrddsmedlem Kurt Jensen, der forventer at vaere fravaerende af helbredsmaessige
arsager i en forventet periode pa over en maned.

Sagsfremstilling

Regionsradsmedlem Kurt Jensen, Venstre, har meddelt, at han vil vaere fraveerende af helbredsmaessige arsager i en
forventet periode pa over en maned.

Ifolge reglerne i den kommunale styrelseslov § 15, stk. 2, indkaldes der stedfortreeder, hvis et medlem er forhindret i at
varetage sine regionale hverv af helbredsmassige arsager i en periode af mindst en méneds varighed. Der er regionsradet,
der treeffer beslutning om, hvorvidt betingelserne for stedfortreederens indtraeeden er til stede.

Kurt Jensen er af Regionsradet udpeget til at veere medlem af Forretningsudvalget og Udvalget for Byggeri, Indkeb og
Gron Omstilling.

Ifolge § 28, stk. 2 i styrelsesloven kan gruppen bestemme om der skal indsettes en anden i udvalgene.

Venstres forste stedfortreeder Mustapha Itani har meddelt, at han ikke kan indtraede i Regionsradet som stedfortraeder pga.
arbejdsmaessige forpligtelser, der har en forventet varighed pa mere end en maned.

Regionsradet skal derfor ogsa godkende, at der indkaldes stedfortraeder for Mustapha Itani.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling
Det indstilles:

At Regionsradet godkender, at betingelserne for at indkalde stedfortreeder for regionsradsmedlem Kurt Jensen er til stede.

At Regionsradet godkender, at betingelserne for at indkalde stedfortreeder for Mustapha Itani er til stede.

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Sara D. Berg Jorgensen, Annette Lundgaard, 1za Alfredsen, Annette Blynel, Jette Damsg Henriksen og Kurt Jensen deltog
ikke 1 sagens behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortrader.



Fravaerende Kurt Jensen, V, Jette Damso Henriksen, A



Punkt 32: LUKKET PUNKT: Erstatningsbyggeri

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Sara D. Berg Jorgensen, Annette Lundgaard, 1za Alfredsen, Annette Blynel, Jette Damse Henriksen og Kurt Jensen deltog
ikke i1 sagens behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortraeder.

Fravaerende Kurt Jensen, V, Jette Damso Henriksen, A



Punkt 33: LUKKET PUNKT: Kebsaftale

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Mark Sggaard, Sara D. Berg Jorgensen, Annette Lundgaard, [za Alfredsen, Annette Blynel, Jette Damse Henriksen og
Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortrader.

Fravaerende Kurt Jensen, V, Jette Damso Henriksen, A



Punkt 34: LUKKET PUNKT: Tabt arbejdsfortjeneste

Beslutning i Regionsradet den 29-09-2025

Indstillingen godkendt.

Mark Sggaard, Sara D. Berg Jorgensen, Annette Lundgaard, [za Alfredsen, Annette Blynel, Jette Damse Henriksen og
Kurt Jensen deltog ikke i sagens behandling. Jan Lagoni deltog som stedfortrader.

Tage Petersen deltog ikke i sagens behandling pga. inhabilitet

Fraverende Kurt Jensen, V, Jette Damsg Henriksen, A



Punkt 35: Underskriftsside

Fraveerende Kurt Jensen, V, Jette Damsg Henriksen, A
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