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Punkt 1: Andringsforslag fra SF til heringsforslag vedreorende fremtidig
berne- og ungdomspsykiatri i Region Syddanmark

22/33192
Resumé

Pa bagrund af udvalgets droftelse af SF’s endringsforslag vedrerende fremtidig berne- og ungdomspsykiatri i Region
Syddanmark fremlaegges administrationens konsekvensberegning og beskrivelse til udvalgets droftelse.

Sagsfremstilling

Psykiatri- og socialudvalget behandlede pad mede den 22. marts 2023 SF's &ndringsforslag til opleeg om @ndringer i
berne- og ungepsykiatrien Region Syddanmark.

Udvalget besluttede, at “administrationen konsekvensberegner og beskriver de af SF foreslaede endringsforslag, og at de
dreftes pa lige fod med administrationens oplaeg” pa udvalgets made den 21. april 2023.

Administrationens konsekvensberegning og beskrivelse vedleegges hermed til udvalgets dreftelse.
Klimavurdering

Ikke relevant for denne sag.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 21-04-2023

Punktet blev droftet

Et flertal i psykiatri og socialudvalget bestdende af Mette Bossen Linnet (Venstre), Anne Skau Styrishave (Radikale
Venstre), Roya Moore (Det Konservative Folkeparti), Sabrina Bech Ren (Nye Borgerlige), Bjarne Nielsen (Venstre), Gitte
Frederiksen (Venstre), Sarah Andersen (Venstre), Bente Gertz (Socialdemokratiet), Simon Sharif Chowdhury
(Socialdemokratiet) mener, at administrationen har udarbejdet en fyldestgerende vurdering af Socialistisk Folkepartis
forslag og vurderer ikke, at forslaget vil afthjeelpe de aktuelle og presserende problemer i berne- og ungdomspsykiatrien.

Bilag

Forslag fra SF til PSU april 2023



Punkt 2: Godkendelse af forslag til zendret organisering af berne- og
ungdomspsykiatrien i Region Syddanmark

22/33192
Resumé

Regionsradet sendte den 23. januar 2023 “’forslag til @ndret organisering af berne- og ungdomspsykiatrien” i hering. Pa
baggrund af de indkomne heringssvar fremlagges endeligt forslag til @ndret organisering af berne- og
ungdomspsykiatrien i Region Syddanmark.

Sagsfremstilling

Regionsradet sendte den 23. januar 2023 “forslag til endret organisering af barne- og ungdomspsykiatrien” i hering.
Forslaget har veeret sendt i hering hos interesseforeninger, patientorganisationer, faglige organisationer, gvrige rad og
udvalg, samt gvrige offentlige myndigheder, herunder de 22 kommuner i Region Syddanmark. Heringsperioden strakte
sig fra 24. januar til 27. marts 2023. Heringen har udmentet sig i 125 heringsvar med samlet omkring 230 bemarkninger.

Heringssvar

Der er generelt i haringssvarene en bred forstielse for problemet og de udfordringer berne- og ungdomspsykiatrien star
midt i og samtidig en anerkendelse af den involverende proces hos badde kommuner, faglige organisationer, personale og
patienter og parerende. Samtidig er der bred anerkendelse af det materiale, der er sendt i hering.

Generelt er der i heringssvarene bred opbakning til forslaget om andret organisering af berne- og ungdomspsykiatrien,
men der er ogsé en reekke vaesentlige bekymringer omkring serligt transportudfordringer, kapaciteten i voksenpsykiatrien,
ungemiljoer i voksenpsykiatrien ved endring af aldersgrense, det store sengeafsnit i Aabenraa og akutfunktionen.

Neden for gives en overordnet oversigt over de indkomne heringssvar, herunder Region Syddanmarks bemerkninger
hertil og hvilke @ndringer, preciseringer og uddybninger af det fremlagte forslag, der leegges op til pé baggrund af
heringssvarene. For en uddybning heraf henvises til vedlagte bilag:

¢ Notat om heringssvar med kommentering pa heringssvarene og forslag til eventuelle konsekvenser for det endelige
forslag til organisering.

* Endeligt forslag til organisering af berne- og ungdomspsykiatrien i Region Syddanmark — en ren udgave og en med
@ndringsmarkeringer.

¢ Oversigt over heringssvar med regionens kommentarer.

Andring af aldersgraense
Der er i hgringssvarene generelt en forstaelse for @ndring af aldersgraensen, sarligt ift.:

¢ Anvendelsen af de begraensede specialleegeressourcer.

o Starre faglig kvalitet og mere fokuseret indsats — bedre udrednings- og behandlingstilbud.

¢ Bedre uddannelse af kommende specialleger i berne- og ungdomspsykiatrien, men ogsa at behandlingen af de unge
i voksenpsykiatrien vil styrkes.

Heringssvarene peger dog ogsa pa bekymringer ift. 2endringen af aldersgraensen fra 19 til 17 ar, seerligt ift.:

o Skabelse af ungemiljoer i voksenpsykiatrien.
o Sikring af gode overgange fra berne- og ungdomspsykiatrien til voksenpsykiatrien.
e Kapaciteten i voksenpsykiatrien, herunder behov for kompetenceudvikling i voksenpsykiatrien.



Der vil i det videre arbejde vare en serlig opmaerksomhed pa de 18-19 arige, som fremadrettet vil vaere i
voksenpsykiatrien. Dette er uddybet i det endelige forslag. Vedrerende spergsmélet om kapaciteten i voksenpsykiatrien
leegges der op til at folge udviklingen i beleegningssituationen ngje, herunder fokus pa evt. yderligere behov for senge
(gennem konvertering af flere serlige pladser), hvilket er skrevet ind i det endelige forslag. For uddybning henvises til
bilag vedrerende opsamling pa heringssvar.

Andring af aldersgreense — konsekvens for degnbehandling. Samling af nuvarende berne- og ungdomspsykiatriske
sengefunktioner i Esbjerg og Aabenraa til en fremtidig sengefunktion i Aabenraa

Der udtrykkes opbakning til forslaget om samling af BU-degnpsykiatrien pé to matrikler i den fremtidige Borne- og
Ungdomspsykiatri i Region Syddanmark fra flere sider. Det fremhaves blandt andet:

¢ Det er ressourcekrevende at opretholde et dognberedskab flere steder i Region Syddanmark.
o Forventning til, at det i hejere grad kan sikre tilgeengelighed til hejt specialiseret viden.

Det bemarkes ogsa, at borgerne gerne transporterer sig lengere for det bedst mulige tilbud.

Der er mange heringssvar fra Esbjerg-omradet, der udtrykker bekymring ved lukning af sengeafsnittet. Bekymringerne i
heringssvarene omhandler ikke mindst:

¢ Den lengere transport for patienter og parerende for den del af de unge, der vurderes at skulle indlegges i
degnpsykiatrien.

o Etablering af et stort sengeafsnit i Aabenraa.

¢ Understottelse af det gode sammenhangende patientforleb for ungdomspsykiatriske patienter i samarbejde med
bl.a. kommunerne, somatiske sygehusafsnit og egen laege.

I forhold til transport er muligheder for hjelp til transport uddybet i det endelige forslag.

For sé vidt angér spergsmalet om sterrelsen af sengeafsnittet i Aabenraa giver de nuvarende rammer i Aabenraa mulighed
for opdeling i mindre enheder, som understetter tryghed, nerhed og overskuelighed (for uddybning henvises til endeligt
forslag). I forhold til spergsmalet om samarbejde og sammenhang har psykiatrien god erfaring med at anvende digitale
lesninger, som kan understette fortsat tilgaengelighed for samarbejdspartnere til degnpsykiatrien i Aabenraa. For
yderligere uddybning henvises til bilag vedrerende opsamling pa heringssvar.

Akutmodtagelse
Der er i haringssvarene fra flere sider opbakning til forslaget om samling af akutmodtagelsen. Det fremhaeves bl.a.:

¢ At det er positivt med akut funktion i tilknytning til somatisk akutfunktion (FAM/PAM).

o At forslaget gor det muligt at flytte yngre laeger fra det akutte omréde. Der er ogsa positive tilkendegivelser over for
regionens tiltag ift. at afbede konsekvenserne af den foregede transporttid som f.eks. gget brug af digitale lasninger
og brug af subakutte tider.

Der udtrykkes i heringssvarene ogsé bekymring for flytning af akutmodtagelsen til Aabenraa og den reducerede
abningstid fremadrettet i Aabenraa. Bekymringerne i hgringssvarene omhandler:



 Situationer, hvor parerende skal kore langt med et ungt menneske i en akut situation.

¢ Hvorvidt akuttelefonen i Esbjerg fortsetter.

¢ Hvorvidt akutmodtagelsens varierende dbningstider og @ndrede lokaliteter kan skabe forvirring og usikkerhed for
patienter / parerende.

¢ Hvorvidt borgere fra den nordlige del af Region Syddanmark kan benytte akutmodtagelsen i Borne- og
Ungdomspsykiatrien i Region Midt, hvis det er tettere pa borgerens hjem.

Der vil efter omorganiseringen fortsat vare mulighed for telefonisk kontakt for unge og deres parerende, og den
telefoniske mulighed vil blive udbredt til hele regionen (dette er beskrevet yderligere i det endelige forslag).

Vedrerende subakutte tider i berne- og ungdomspsykiatrien gives disse til bdde patienter, der er kendte i psykiatrien og
patienter, der er nye i psykiatrien. Der er planlagt med plads i kalenderen til subakutte tider alle hverdage i berne- og
ungdomspsykiatriens ambulatorier i Esbjerg, Aabenraa, Vejle og Odense. Derudover har berne- og ungdomspsykiatrien
etableret mobilteams, som kerer ud til i forvejen kendte patienter i hjem og pé institution. Patienter visiteres til
mobilteams fra degnafsnit, ambulatorier eller via samarbejdsparter i kommunalt regi.

Safremt en kendt patient i dagtid fir en akut forverring og har brug for kontakt til psykiatrien, kontaktes ambulatoriet
direkte med henblik pé en subakut tid. Forhold omkring de subakutte tider er uddybet i det endelige forslag.

Region Syddanmark anerkender, at der vil vaere en kommunikationsopgave i forhold til den fremtidige akutte kontakt og
vil derfor sikre en grundig information til praksis, leegevagt og borgerne om abningstiderne i Aabenraa. For yderligere
uddybning henvises til bilag vedrerende opsamling pd heringssvar.

Styrkelse af forebyggelse og opfelgningsindsatsen i samarbejde med kommunerne — herunder forslag om udbygning af
fremskudt funktion og STIME

Generelt er der i heringssvarene anerkendelse af behovet for gget samarbejde med kommunerne om den forebyggende
indsats, og der udtrykkes tilfredshed med fremskudt funktion, mobile teams mv. Men sa&rligt er der i heringssvarene fokus
pa folgende behov:

¢ En bekymring for de ekonomiske konsekvenser og i forhold til de kommunale opgaver, som falger med.
¢ Der efterlyses et malrettet tilbud til de 18-19-arige, nar de overgar til voksenpsykiatrien.

Initiativer omtalt i forslaget skal underseges og tilretteleegges i samarbejde med kommuner og praksis via
socialdirekterkredsen og sundhedsklyngesamarbejde. Der er i aftalen om en 10-&rsplan for psykiatrien og mental sundhed
afsat midler til kommunerne til kommunernes indsats for forebyggelse af mental trivsel.

Vedrerende spergsmalet om malrettet tilbud til de 18-19 érige vil der vere eget fokus pa brug af udgaende ambulante
tilbud, dette er uddybet yderligere i det endelige forslag.

For yderligere uddybning henvises til bilag vedrerende opsamling pa heringssvar.

Samlet ledelse af berne- og ungdomspsykiatrien i Region Syddanmark



Der er i heringssvarene generelt opbakning til forslaget om én samlet ledelse, idet dette vil sikre, at der gives et bedre og
mere fleksibelt feelles tilbud til patienterne og en fleksibel anvendelse af de samlede ressourcer.

I forhold til forslaget om én samlet ledelse for berne- og ungdomspsykiatrien i Region Syddanmark er der i
heringssvarene gjort opmaerksom pé behovet for nerved-ledelse pa alle afdelingens matrikler.

Der vil i den kommende proces vere serligt fokus pad mulighederne for nerved-ledelse med tilstedevarelse pa
afdelingsledelsesniveau pa alle afdelingens matrikler. Den nye falles ledelse vil arbejde videre med konkrete planer
herfor. I forhold til processen med sammenlagning vil der vare fokus pa inddragelse og lebende dialog med de berorte
medarbejdere for at sikre en god fusionsproces. For yderligere uddybning henvises til bilag vedrerende opsamling pa
haringssvar

Styrkelse af den fremtidige ambulante kapacitet i berne- og ungdomspsykiatrien
Der er generelt opbakning til forslaget om styrkelse af den ambulante behandling i berne- og ungdomspsykiatrien:

¢ [ heringssvarene bemarkes det, at forslaget giver mulighed for at ege og sikre kvalitet og service i berne- og
ungdomspsykiatrien ved at sikre ssmmenhang mellem personaleressourcer og efterspergsel pa udredning og
behandling.

¢ Endvidere gores der opmarksom pa, at styrkelsen af den ambulante kapacitet ses som en fornuftig prioritering, og
at man i denne sammenhang udnytter de forskellige fagligheder i flere funktioner.

Ovrige emner

Der udtrykkes en bred anerkendelse af, at Region Syddanmark handler pé de store rekrutterings- og
fastholdelsesproblemer. Der er i horingssvarene en generel opmaerksomhed pa rekruttering og fastholdelse af personalet,
herunder sarligt specialleeger. Der er dog ogsé i heringssvarene en generel opfattelse af, at de foresldede andringer af
berne- og ungdomspsykiatrien i Region Syddanmark vil medvirke positivt hertil.

Sidelgbende med omorganiseringen, vil Psykiatrien i Region Syddanmark fortsatte sit fokus pé fastholdelse og
rekruttering af personale — herunder af leeger - 1 trdd med sygehusets strategi for omradet. Der er i psykiatrisygehuset
igangsat processer med en mélrettet rekrutteringsindsats ift. at fastholde og rekruttere personale, herunder specialleger.
Dette er uddybet i det endelige forslag.

I forhold til lokalpsykiatrierne i Odense og Vejle er der i haringssvarene opmerksomhed pé udfordringerne med at rumme
den nye opgave med gget ambulant aktivitet, herunder opmarksomhed pé samlingen af de to afdelinger for Traume og
Torturoverlevere i Vejle og Odense fremover i Lillebaltsomradet. Den konkrete placering arbejdes der pa, og regionen vil
gd i dialog med Sundhedsstyrelsen omkring evt. afledte konsekvenser af denne flytning af regionsfunktioner for
specialeplanen, da disse er matrikelbundet. Dette er uddybet i det endelige forslag.

Okonomi

Regionsridet har pd medet den 23. januar 2023 reserveret 8,3 mio. kr. til B&U-omréadet, hvoraf de 7,4 mio. kr. vedrerer
den fremtidige organisering af berne- og ungdomspsykiatrien i Region Syddanmark, mens 0,9 mio. kr. vedrerer
forventede huslejeudgifter i 2023 til athjeelpning af pladsmangel i lokalpsykiatrien.

Heringssvarene har ikke givet anledning til @ndring i den gkonomiske ramme, og det indstilles derfor, at reservationen pa
de 7,4 mio. kr. udmentes til psykiatrisygehuset med denne sag.



Vedr. reservationen péd 0,9 mio. kr. til lokaler til lokalpsykiatrien arbejdes der pa en konkret placering i Lillebaltsomrédet,
hvorfor udmentning af denne del af bevillingen folger i en budgettilpasning.

Safremt der vurderes behov for tilkeb af flere sarlige pladser, vil dette koste yderligere og den samlede mergkonomi eges.

Klimavurdering

Med forslag til @ndret organisering af barne- og ungdomspsykiatrien i Region Syddanmark vil det betyde en marginalt
oget transport. Derudover er der ikke vaesentlige forhold af betydning ift. klimavurdering.

Indstilling

Det indstilles, at psykiatri- og socialudvalget anbefaler regionsradet:

At opsamling pa heringsrunden som fremgar af notatet ”Behandling af heringssvar i forbindelse med forslag til
omorganisering af Berne- og ungdomspsykiatrien i Region Syddanmark™ (bilag 3) godkendes.

At vedlagte endelige forslag til 22ndret organisering af berne- og ungdomspsykiatrien i Region Syddanmark godkendes.

At psykiatrisygehusets budget tilferes 7,4 mio. kr., jf. regionsradets beslutning fra den 23. januar 2023.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 21-04-2023

Sara Darling Berg Jargensen (Socialistisk Folkeparti) og Suzi Wiirtz Kjergaard (Socialistisk Folkeparti) stillede folgende
@ndringsforslag:

”Motivering

Der skal ske @ndringer i organiseringen med berne- og ungepsykiatrien i Region Syddanmark. Det er desverre
nedvendigt med baggrund i de massive rekrutteringsudfordringer vi star overfor. Regionen har en forpligtigelse til at sikre
hej grad af psykiatrifaglig kvalitet, let tilgaengelighed og tilstreekkelig kapacitet til en gruppe bern og unge og deres
parerende, som er s@rdeles udsat pa grund af deres psykiske sygdom.

For SF er det ogsé saerdeles vigtigt, at en ny organisering tager udgangspunkt i de barn og unges behov med
sammenhzang, kendte og sma enheder, stabilitet og ikke mindst hgje psykiatrifaglige kompetencer. Behandlingsbehovet er
altid tilstede, uanset hvordan det organiseres. SF mener der er stor risiko for udtemning af fagligheden hvis personalet
flyttes mod deres vilje og nér vejen ind til behandlingen bliver mere vanskelig for de unge og deres parerende. SF kan
ikke acceptere en nedgradering af indsatsen, hvilket vi mener, der er stor risiko for i administrationens forslag.

SF har afholdt flere meder med bl.a. de unge selv, foreldre og parerende og personale. Det har naturligvis inspireret os til
fremsaette @ndringsforslag.

Med baggrund i ovenstaende har SF folgende @ndringsforslag til administrationens oplag vedr. ny organisering:



1. Fleksibel overgang fra berne- og ungepsykiatrien til voksenpsykiatrien

Der arbejdes med en fleksibel indskrivning til berne- og ungepsykiatrien for de 18-19 arige. Inspireret af Region Midt
foreslér SF, at alle bern og unge som pa henvisningstidspunktet er under 18 ar, udredes og behandles i berne- og
ungdomspsykiatrien, indtil de afsluttes eller patienten fylder 21 &r, hvor ansvaret for behandlingen overgér til
voksenpsykiatrien.

Der er séledes en glidende overgang, hvor der foretages en lagelig vurdering i forhold til, hvornar det passer bedst ind i
patientens forlgb. Det forudsatter ligeledes, at der tilretteleegges gode processer med overflytningen, i teet samarbejde
med de unge selv og deres parerende.

2. 6 Sengepladser i Esbjerg bevares og indsettes som aflastningsafdeling” for Aabenraa

Det er kendt psykiatrifaglig viden, at mange bern og unge har brug for kendte og mindre fysiske rammer, hvor der er
feerre medindlagte og kendt personale omkring sig. Netop afdelingen i Esbjerg kan tilbyde dette. Hvis man lagger alle
sengepladser sammen i Aabenraa, bliver afdelingen sa stor, at det behov ikke kan opfyldes. SF foreslar derfor at
sengepladserne forbliver i Esbjerg som hidtil og varetager funktionen som aflastning for afdelingen i Aabenraa, hvis det
leegefagligt vurderes, at bernene/de unge har behov for mindre og kendte rammer for at sikre et godt behandlingsforleb.

3. Andret speciallegedakning i aften- og nattetimer i Esbjerg

SF mener generelt, der skal vere tilstreekkeligt med bern- og ungepsykiatere men erkender, at den aktuelle mangel pé
specialleeger er alvorlig. Ved eventuelle behov for akutte vurderinger i Esbjerg kan der tilrettelegges “aflgsning” i en
periode fra bagvagten i voksenpsykiatrien med en back up fra en bern- og ungepsykiater fra Odense eller Aabenraa.

Endvidere, at der i sterre omfang anvendes KBU leger. SF forventer, at manglen pa bern- og ungepsykiatere athjelpes
inden for en &rraekke, det vil derfor veere en losning for en periode.

4. Psykiatrisk akutmodtagelse flyttes til Aabenraa — men akuttelefonen bevares i Esbjerg

SF kan bakke op om forslaget om at flytte behandlingen af akutte patienter fra Esbjerg til Aabenraa i tidsrummet fra 8:00-
18:00. Akutmodtagelsen i Odense fortsatter som hidtil og har degnébent.

Administrationen har ikke beskrevet den aktuelle akuttelefon i Esbjerg. SF foreslar, at denne indsats fortsaetter uendret i
Esbjerg. Det er en vaesentlig indsats til forebyggelse af indleggelser og genindlaeggelser, og er til stor hjelp for de unge
og deres pargrende. Samtidig kan der tilbydes subakutte tider i ambulatoriet allerede dagen efter eller efter weekenden.

5. Fremskudt funktion og STIME

For SF er det en vasentlig forudsatning for hele omorganiseringen at de fremskudte og akutte teams styrkes. Det fremgar
ogsa af administrationens forslag bl.a. med beskrivelse af, at STIME-tilbud styrkes med bade sundhedsfagligt personale
og ekonomiske ressourcer.

Samtidig er det nedvendigt at der til stadighed arbejdes pa at fA kommunerne med i STIME indsatsen, inden eller
umiddelbart efter @ndringerne i barne- og ungepsykiatrien traeder i kraft.



6. Flere ressourcer og uddannelse til voksenpsykiatrien

Som bekendt er voksenpsykiatrien meget alvorligt presset pa ressourcer. Der er flere personalegrupper der har udtrykt
bekymring i forhold til at have de nedvendige ressourcer og kompetencer til den nye opgave med de 18-19 arige unge.
Det er derfor meget vigtigt, at det tilfores, hvis kvaliteten i behandlingen for de unge skal fastholdes. SF mener derfor, at
det sundhedsfaglige personale skal tilbydes kompetenceudvikling inden a&ndringerne traeder i kraft. Kun pa den made kan
Regionen sikre, at behandlingstilbuddet stadig er af hej kvalitet, og at risikoen for en forringelse minimeres.

Der onskes, at administrationen konsekvensberegner/beskriver ovenstdende @ndringsforslag, og at de dreftes pa lige fod
med administrationens opleg.”

2 medlemmer (Sara Darling Berg Jargensen (Socialistisk Folkeparti) og Suzi Wiirtz Kjergaard (Socialistisk Folkeparti))
stemte for.

9 medlemmer (Mette Bossen Linnet (Venstre), Anne Skau Styrishave (Radikale Venstre), Roya Moore (Det Konservative
Folkeparti), Sabrina Bech Ren (Nye Borgerlige), Bjarne Nielsen (Venstre), Gitte Frederiksen (Venstre), Sarah Andersen
(Venstre), Bente Gertz (Socialdemokratiet) og Simon Sharif Chowdhury (Socialdemokratiet) stemte imod.

Andringsforslaget bortfalder hermed.

Angéende den oprindelige indstilling:

6 medlemmer (Mette Bossen Linnet (Venstre), Anne Skau Styrishave (Radikale Venstre), Roya Moore (Det Konservative
Folkeparti), Sabrina Bech Ron (Nye Borgerlige), Bjarne Nielsen (Venstre), Gitte Frederiksen (Venstre) og Sarah Andersen
(Venstre)) stemte for.

2 medlemmer ((Bente Gertz (Socialdemokratiet) og Simon Sharif Chowdhury (Socialdemokratiet)) tog forbehold

2 medlemmer (Sara Darling Berg Jorgensen (Socialistisk Folkeparti) og Suzi Wiirtz Kjergaard (Socialistisk Folkeparti))
stemte imod og afgav folgende mindretalsudtalelse:

”Efter grundig gennemlasning af alle heringssvarene mener vi, at vores @ndringsforslag ligger meget op af de forslag og
bekymringer, som der kan lases i haringssvarene.

I forslaget, som har varet sendt i hering, star der, at Region Syddanmark er den eneste region, som ikke har en
aldersgraense pa 18 ar — dette er vi uforstaende overfor, da vi netop har hentet inspiration fra anden region i forbindelse
med vores endringsforslag - Region Midtjylland har fx en fleksibel aldersgranse fra det 18. — 21 ar, hvilket giver en
hensigtsmassig overgang for den unge og deres parerende.



Vi mener ogsé dette gnske bekraftes i de mange heringssvar, der er fremsendt fra de unge, deres parerende, personalet og
bruger- og patientorganisationerne.

I SF fastholder vi derfor vores @ndringsforslag”

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bilag

Opsamling heringssvar

Notat - hering BU organisering

BU psykiatrien fremtidig organisering med rettelser

BU psykiatrien fremtidig organisering
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