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Punkt 1: Scale Up Denmark og iveaerkszttervirksomheden Particle 3D

18/2151
Sagsfremstilling

Det syddanske milje for sundheds- og velferdsteknologi udklaekker lebende nye virksomheder med vakstpotentiale. |
den sammenhang er det vigtigt, at der er tilbud, som kan lgfte virksomhederne videre s& de kommer ind i et solidt
veakstforleb, der skaber omsatning og arbejdspladser. Scale-Up Denmark er et eksempel pa et sddan tilbud.

Scale-up Denmark er et landsdaekkende tredrigt veekstinitiativ, som de fem regioner og Erhvervsstyrelsen samarbejder om.
Formalet med Scale-up Denmark er at skabe flere hgjvaekstvirksomheder med afsat i de regionale specialiseringer og
styrker. Méden hvorpa Scale-up Denmark ger det pa, er at udvelge de bedste virksomheder med vakstpotentiale til at
deltage i et elitetreeningsforleb, hvor de bliver treenet, sa de bliver fremtidens elite inden for deres omrade.

Der er pt. etableret 12 elitetreningscentre, og derudover er der ogsa en fallesfunktion, som varetager en koordinerende
opgave for det samlede initiativ. Fem af disse elitetreeningscentre tager afsaet i syddanske specialiseringer: Energieffektive
teknologier, Offshore industri, Sundheds- og velferdsteknologi, Oplevelseserhverv samt Robotteknologi.

Over en tre-rig periode er det ambitionen for Scale-up Denmark, at mindst 3.500 virksomheder vil blive screenet, med
henblik pa at der identificeres mere end 355 virksomheder med et serligt veekstpotentiale, og at disse optages i et
accelerator-forleb.

Det er mélet, at disse virksomheder tilsammen skal skabe mere end 1.200 nye arbejdspladser i labet af de kommende fem
ar og prastere en meromsatning pa omkring 2 mia. kr.

De ca.175 mio. kr., som programmet kommer til at koste, kommer fra regionernes erhvervsudviklingsmidler, fra EU's

regionalfondsmidler, fra Erhvervsstyrelsen og fra virksomhederne selv. Scale-up Denmark stettes med i alt 50 mio. kr. fra
Syddansk Vakstforum og Region Syddanmark.

En af de deltagende syddanske virksomheder inden for sundheds- og velfaerdsteknologi er iveerksattervirksomheden
Particle3D, der har udviklet et kunstigt knoglemateriale, som med 3D-print kan skraeddersyes af kirurgerne til den enkelte
patient. Inden deltagelsen i Scale Up Programmet vandt Particle3d ivaerksatterkonkurrencen Venture Cup og siden har
virksomheden opndet en investering pa 5,1 mio. kr. fra innovationsmiljeet PreSeed Ventures samt fra flere business
angels.

Udvalget vil pad medet i en orientering om Scale-Up Denmark initiativet v/ direkter Peter Torstensen, Accelerace, samt
here om Particle3Ds spendende rejse fra idé til virksomhedens innovative produkt v/ stifteren Martin Bonde Jensen.

Opleg uddeles pa modet.
Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 20-09-2018

Til orientering.

Opleg vedlegges.



Pia Terving deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

ScaleUpDenmark 20.09.2018



Punkt 2: LUKKET PUNKT, Nyt OUH



Punkt 3: Studieture i 2019

18/30007
Resumé

Regionsrédet har pad madet 25. juni 2018 vedtaget retningslinjer for studieture for regionsradet i valgperioden 2018-2021.

Ifolge retningslinjerne skal der udbydes 2-3 tveergéende studieture, sdledes at hver tur er relevant for flere af regionens
arbejdsomrader.

I nerverende sag bedes udvalget drefte, hvilke emner og temaer til studieture, der kan veere relevant for udvalget

Sagsfremstilling

Der er tradition for, at regionsradet tager pa studieture for at indsamle erfaringer og viden til brug for arbejdet i
regionsradet.

Regionsradet har pa medet 25. juni 2018 vedtaget de retningslinjer, der skal vere gaeldende for regionsradets studieture i
valgperioden 2018-2021.

Ifolge retningslinjerne skal der udbydes 2-3 tveergdende studieture, der er tvaergéende i den forstand, at de indeholder
emner/programpunkter af relevans for flere af regionens arbejdsomréder. Derudover skal studieturene udbydes til hele
regionsradet, hvorefter hvert medlem kan deltage i én af de udbudte ture. Studieturene skal afvikles inden udgangen af
2019 og afvikles s& vidt muligt i uge 37.

Administrationen har udarbejdet vedhaftede inspirationskatalog over mulige emner og temaer. Der er ogsa navnt forslag
til destinationer.

Indstilling

Det indstilles,

At udvalget drefter hvilke emner og temaer til studieture, der kan vare relevante for udvalget.

Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 20-09-2018

Droftedes. Administrationen tager udvalgets input med i det videre arbejde.

Pia Terving deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Inspirationskatalog over mulige emner og temaer



Punkt 4: Forslag til medeplan 2019

18/329
Resumé

Forslag til medeplan for 2019.

Sagsfremstilling

Madeplan for 2019 fremlegges pa ny til godkendelse.

Torsdag den 10. januar 2019 kl. 15-18

Torsdag den 28. februar 2019 kl. 15-18

Torsdag den 21. marts 2019 k1. 15-18

Torsdag den 2. maj 2019 kl. 15-18

Torsdag den 6. juni 2019 kl. 15-18

Torsdag den 27. juni 2019 kl. 15-18

Torsdag den 5. september 2019 kl. 15-18

Torsdag den 3. oktober 2019 kl. 15-18

Torsdag den 31. oktober 2019 kl. 15-18 — WHINN-ugen
Onsdag den 20. november 2019 kl. 15-18

Torsdag den 19. december 2019 kl. 15-18.

Indstilling

Det indstilles:

At anlegs- og innovationsudvalget godkender medeplanen for 2019.

Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 20-09-2018
Udvalget godkendte madedatoerne. Efterdrets meder aftholdes i tidsrummet kl. 14.00 -17.00.

Nogle meder i forste halvar 2019 atholdes ligeledes i tidsrummet kl. 14.00 — 17.00. Administrationen faerdigger udvalgets
medeplan ud fra udvalgets dreftelser.

Pia Terving deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 5: Medeplan

18/329
Sagsfremstilling

Folgende modeplan for 2018 er godkendt af anlaegs- og innovationsudvalget:

Mgaderne atholdes torsdage kl. 15:00-18:00

Torsdag den 1. november 2018 — Haderslev

Torsdag den 22. november 2018 — Regionshuset

Maderne er koordineret med meder i regionsradet, forretningsudvalget og evrige udvalgsmeder i 2018.
Indstilling
Til orientering.

Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 20-09-2018

Neste made i anlaegs- og innovationsudvalget atholdes den 1. november 2019 i Haderslev.

Pia Terving deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 6: Eventuelt

18/329
Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 20-09-2018

Pia Terving deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 7: Kekken pa Nyt OUH

18/42145
Resumé

Der fremlaegges sag vedrerende etablering af kakken pd Nyt OUH. Sagen belyser flere alternativer, herunder
konsekvenser for kvalitetsfondsrammen og lgsning herpa. Det anbefales at der etableres et nyt kekken pd Nyt OUH som
OPP projekt, i trdd med regionsradets tidligere principbeslutning.

Sagsfremstilling

Som et led i den lebende tilpasning af NYT OUH -projektet for at sikre ekonomi til at bygge de nedvendige kliniske
arealer inden for den faste kvalitetsfondsramme, besluttede regionsradet december 2012 (i forbindelse med beslutning om
Byggeprogram NYT OUH), at der ikke skulle bygges et nyt kekken, som en del af NYT OUH. I stedet skulle NYT OUH
's kostforsyning ske fra den eksisterende kekkenkapacitet pA OUH eller varetages pa regionalt niveau/fra de ovrige
sygehuse i regionen.

En analyse af kekkenet pé det nuverende OUH viser nu, at det vil kreeve investeringer pé op til 89 mio. kr. for at sikre at
kekkenet vil kunne levere mad til NYT OUH. Det skyldes kokkenets aktuelle stand og beskaffenhed samt behovet for
tilpasning til det nye kostkoncept, der er integreret i NYT OUH projektet.

Da en afsegning af muligheder for kostlevering fra de gvrige sygehuse har vist, at der ikke er tilstraekkelig ledig kapacitet
til at varetage opgaven med samlede kostforsyning af NYT OUH integreret efter kostkonceptet i NYT OUH projektet, er
det negdvendigt at afsege andre muligheder for at tilvejebringe den fremtidige kostforsyning til NYT OUH.

I aftalen om budget 2015 er tilkendegivet at; ”Det er tidligere besluttet at Region Syddanmarks fremtidige funktioner
vedrerende vaskeri og kekken ligeledes planlaegges som OPP-projekter”. P4 den baggrund har Region Syddanmark afsegt
muligheden for at bygge et nyt kekken i tilknytning til NYT OUH, som et OPP-projekt.

Regionen er samtidig pé det seneste blevet bekendt med, at der maske kunne vere mulighed for at etablere kekken og
kostforsyningen af NYT OUH gennem anvendelse af en mulig ledig kapacitet hos Odense Kommunes ”Byens Kekken”.

Region Syddanmark har sidelebende hermed, i et taet samarbejde med Odense Kommune, ogsé belyst denne mulighed.

I vurderingen af de 2 modeller ("Byens Kakken” og OPP projekt) har indgéet som grundleeggende forudsatning, at de
kunne levere den samlede kostforsyning til NYT OUH (inkl. Svendborg og psykiatrien i Odense og Svendborg). Det vil
sige samlet volumen for varm mad, kold mad, medeservering m.v. og at leveringen umiddelbart kan integreres fuldt ud
med det kostkoncept, der er fastlagt for NYT OUH.

Kostforsyning fra Byens Kekken

Region Syddanmark har henover sommeren 2018 gennemfort en intensiv proces i samarbejde med Odense Kommune
med henblik at beskrive en mulig lesning. I vedlagte notat er der en mere udferlig beskrivelse af forlabet og den mulige
lgsning.

Undersogelsen har vist, at der ikke er den nedvendige ledige kapacitet inden for de eksisterende rammer til at lofte
opgaven med kostforsyningen til NYT OUH. Den samlede investeringssum, grundet ngdvendige ombygninger og
tilbygninger, andrager 84,2 mio. kr. Hertil kommer foregede driftsudgifter til transport og logistik og dermed mindre
effektiv drift. Samtidig giver den eksisterende matrikel ikke mulighed for den nedvendige udvidelse af bygningsfysikken,
hvorfor en anvendelse af Byens Kekken alene af den grund ikke er muligt.



Nyt kekken pa NYT OUH som OPP projekt
Region Syddanmark har gennemfort en forelobig vurdering af, hvorledes denne lgsning kunne realiseres.

Der er fysisk plads til at etablere et produktionskekken pd NYT OUH matriklen, idet kekkenet kan placeres udenfor
Hospitalsringen, integreres med den planlagte serviceby og kobles direkte pa den overordnede logistikforbindelse ind til
NYT OUH.

Det forelabige overslag pa udgifterne viser at anlegsinvesteringen vil vere pa ca. 80 mio. kr. for et produktionskekken pa
Nyt OUH. Estimatet er baseret pa en bygning pa ca. 2.960 kvm. netto indvendigt og en skennet kvm-pris pé ca. 26 —
27.000 kr. ekskl. tilslutning af tunnel og kekkenudstyr.

Det forudsattes at en stor del af kekkenudstyret fra det nuvaerende kekken pd OUH kan flyttes med og genanvendes.
Derfor forventes den samlede anlegsinvestering at ende pa ca. 80 mio. kr.

Konsekvens i forhold til NytOUH projektet

Da det nye kekken ogsd kommer det kvalitetsfondsfinansierede NYT OUH til gavn vil en del af investeringen skulle
finansieres af kvalitetsfondsmidler. Den andel af kostforsyningen, der kommer psykiatrien og Svendborg-sygehus til gavn
ma finansieres af regionale midler. Sterrelsen pa bidraget fra kvalitetsfondsmidlerne til kekkenprojektet er beregnet til at
udgere ca. 34,5 mio. kr.

Dette beleb skal findes inden for den givne kvalitetsfondsramme for NYT OUH, gennem omprioriteringer og reduktioner
af dette byggeri. Projektorganisationen for NYT OUH har neje gransket mulighederne herfor. I vurderingen er der lagt
vaegt pa, at klinikken og patientbehandlingen sa vidt muligt blev friholdt. Der hvor vi er i projektet med en stor del af
projektet udbudt og projekteret nasten feerdigt har det veere udfordrende, men det vurderes muligt at finde 34,5 mio. kr. til
kakkenet. Optimering pa de 4 klynger har frigjort anlaegsmidler i projektet, der kan bidrage til kekkenprojektet, men
derudover vil det kraeve at Servicebyen reduceres i omfang, herunder at Hjeelpemiddeldepotet ikke bygges pd NYT OUH,
men forbliver i de nuvaerende rammer pd OUH.

Skulle det senere vise sig, at der senere i processen viser sig mulighed for at finansiere kekkenet uden pavirkning af
kvalitetsfondsrammen, da vil Hjelpemiddeldepotet blive trukket tilbage til NYT OUH.

Samlet vurdering
Alene anlegsekonomi og sandsynlighed for at det kan etableres peger i retning af at etablere et nyt kekken i umiddelbar
tilknytning til NYT OUH.

Det er derudover administrationens vurdering, at etablering af kekken og kostforsyning i direkte forbindelse med NYT
OUH som OPP projekt béde skaber optimale driftsvilkar og kan passes ind i kostkoncept og logistik pA NYT OUH og
samtidig imedekommer regionsradets pejlemarke om selvbaerende enheder (sygehuse kan levere mad til egne patienter),
og gor det muligt at forfelge det politiske enske om etablering af kekkenfunktioner som OPP projekt.

Hvordan teenkes det gennemfort i praksis?

For at sikre, at kekkenprojektet kan gennemfores integreret med projekteringen af servicebyen pa NYT OUH, sé
kostforsyningen kan leveres hurtigst muligt, er det nadvendigt at traeffe en principbeslutning om hvilken model, der skal
tages i anvendelse, snarest muligt.

Samtidig vil det have den ressourcemeessige fordel, at jo hurtigere den fremtidige lgsning kan tages i drift, og potentielt
levere kost til det nuveerende OUH i en udfasningsperiode, vil det minimere behovet for lebende renoveringer og
facilitetsmaessige opgraderinger, i det nuvaerende kekkens resterende levetid.



Opforelsen af et nyt kekken pA NYT OUH i et OPP samarbejde foreslas igangsat sa hurtigt som muligt. Det indgar som
planleegningsmassig forudsetning i OPP modellen, at kekkenet kan veere etableret 1 2021 det vil sige for NYT OUH,
hvilket betyder at det nye kekken skal levere mad til det eksisterende sygehus indtil udflytningen er tilendebragt i 2023.
Projektet forankres i Projektorganisation for NYT OUH og integreres med projekteringen af servicebyen.

Udbudsmaterialet, herunder den konkrete OPP-model, forelaegges senere til politisk godkendelse.

Pkonomi

Bygningsdelen p& de 80 mio. kr. etableres som et OPP-projekt, idet det afsatte beleb til dekning af kvalitetsfondsandel pa
ca. 34,5 mio. kr. indgér som opstartsbetaling i OPP kontrakten ved overtagelse af byggeriet. De resterende ca. 45 mio. kr.
afdrages via OPP aftalen over en arreekke, der naermere skal defineres.

Udover husleje forventes OPP-kontrakten ogsé at omfatte betaling for den udvendige vedligeholdelse. Det nermere
omfang af driftsydelser i kontrakten skal dog afklares. Den endelige pris vil athaenge af udbudsresultatet og den endelige
sammensetning af driftskontraktindhold og periode.

Den nedvendige lobende modernisering af kekkenudstyr finansieres af OUH inden for den almindelige prioritering af

lokale investeringsrammer, men det kan blive nedvendig med supplerende central finansiering af sterre udstyrsindkeb.
Omfanget vil blive afklaret i den videre proces.

Der vil blive segt deponeringsfritagelse for den regionale finansieringsandel via den arlige pulje til deponeringsfritagelse
og lan, der indgér i ekonomiaftalen for regionerne.

Nerverende sag omhandler regionsradets principielle stillingtagen til etablering af kekken pa NYT OUH. Den konkrete
handtering af projektets organisering og proces og konkret handtering af finansieringsomkostninger til bade afledt anleeg
og drift vil blive forelagt regionsradet i en senere sag.

Indstilling

Det indstilles, at anleegs- og innovationsudvalget indstiller til regionsradet:

At der etableres et nyt kekken pdA NYT OUH som OPP projekt.

Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 20-09-2018

Indstilling tiltradt.

Pia Terving deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

kakken - Notat - kostforsyning og kekken pa Nyt OUH 130918 v10.docx

- Notat_samarbejde Odense Kommune v3.docx
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