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Punkt 1: Dreftelse af arbejdet med forebyggelse og handtering af haje
folelsesmaessige krav

23/47667
ResumA©

Regionens sygehuse, Ambulance Syd og SocialomrA¥det har et sA'rligt fokus pA¥ at sikre, at medarbejdere og ledere har
de nA dvendige kompetencer, ressourcer og rammer til at hA¥ndtere hA je fA lelsesmA!ssige krav i arbejdet.
RegionsrA¥det understA tter indsatserne pA¥ sundhedsomrA¥det og har afsat budgetmidler til formA¥let i 2022, 2023 og
2024. PA¥ mA det vil reprAlsentanter fra Sygehus SA nderjylland fortA'lle om deres arbejde med hA je

fA lelsesmAlssige krav.

Sagsfremstilling

Medarbejderne i sundhedsvAlsenet stA¥r ofte over for patienter og pA¥rA rende i nogle af livets svAlreste situationer.
Det kan vA're en meningsfuld og givende oplevelse, men det kan ogsA¥ udlA jse mistrivsel. Derfor er det afgA rende, at
medarbejdere og ledere har de rette fA!rdigheder, ressourcer og rammer til at hA¥ndtere hA je fA lelsesmAssige krav i
arbejdet.

A

A

Regionens sygehuse, Ambulance Syd og SocialomrA¥det har fokus pA¥ omrA¥det og har sat en rAkke initiativer i gang.
RegionsrA¥det har understA ttet indsatserne pA¥ sundhedsomrA¥det siden 2022, og i aftale om budget for 2024 blev der
endnu en gang afsat 5 mio. kr. til arbejdet. Hovedudvalgets forslag til fordelingen og anvendelse af disse midler vil blive
forelagt Forretningsudvalget den 15. maj 2024.

A
PA¥ mA det vil HR-chef Mia Tjerrild Jakobsen og chefsygeplejerske pA¥ Hjerne- og Nervesygdomme Tina Krog

fortA'lle om arbejdet med forebyggelse og hA~¥ndteri~ng af hA,Je fA lelsesmA!ssige krav pA¥ Sygehus SA nderjylland.
Der vil vAlre mulighed for efterfA Igende spA rgsmA¥l og drA ftelser.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til drA ftelse.

FravA'rende Tage Petersen, V



Punkt 2: Behandling af Arsrapport 2023 - ledelses- og regnskabsberetning

24/13708
Resumé

Overordnet set er der for Region Syddanmark i 2023 opndet et positivt driftsresultat, opgjort omkostningsbaseret.

Efter tre ar i pandemiens skygge har driftsvilkarene i 2023 1 bred forstand veret pa vej mod at blive mere normale, om
end aktiviteten endnu ikke er helt tilbage pa niveau med tiden for Covid-19.

Ogsa prisudviklingen har vaeret mere afdempet i 2023 sammenlignet med de to foregaende ér.

Til gengeeld vil aret blive husket for historisk stigende udgifter pa praksisomradet. Isar udgifterne til medicintilskud er
steget langt ud over det skon, der 14 til grund for skonomiaftalen for 2023.

Alligevel har der ogsa i 2023 veret budget- og aftaleoverholdelse for Sundhed og Regional Udvikling.

Trods den hgje udgiftsvakst pa praksisomradet har det inden for arets udgiftsloft tilsvarende varet muligt at fremrykke
indkeb m.v., som bidrager til at lette presset pa de samlede skonomiske rammer i de kommende é&r, bl.a. for at frigere
raderum til at hdndtere engangsudgifter frem mod indflytningen p4 Nyt OUH.

Pé den baggrund vurderes det samlede resultat for 2023 for Region Syddanmark overordnet set at veere tilfredsstillende.
Sagsfremstilling
Forretningsudvalget afleegger i henhold til regionsloven regionens arsregnskab til Regionsradet. Regionsradet afgiver

regnskabet til revisionen. Efter revisionens bemarkninger har vaeret meddelt Forretningsudvalget, treeffer Regionsradet
afgorelse med hensyn til de fremkomne bemarkninger og regnskabets godkendelse pa medet i august 2024.

Arsrapporten indeholder dels en generel ledelsesberetning, dels beretninger for Sundhed, Social og Regional Udvikling.
Resultat- og pengestromsopgerelse samt balance med tilherende noter, beskrivelse af regnskabspraksis m.v. fremgar
sammen med mere specifikke bemarkninger af serskilt bilagshafte.

I lighed med tidligere ar har der ogsa i 2023 veret budget- og aftaleoverholdelse.

Konsolideringen af regionens samlede gkonomi i 2022 har gjort det muligt i 2023, bl.a. at reservere midler til regional
medfinansiering af akutplanen til pukkel- og ventelisteafvikling samt budgetvaern mod stigende energipriser.

Som led i regionens langsigtede skonomiske politik er der i 2023 pa samme vis fremrykket indkeb, anskaffelser m.v. samt

genforsikret pensionsforpligtelse vedr. tjenestemandsansatte. Der er desuden indfriet leasingforpligtelser. Tilsammen
bidrager dette til at lette udgiftspresset pa regionens samlede ekonomiske rammer, drift og anleg, i de kommende ér, bl.a.
med henblik pé at kunne fastholde et fortsat hejt (gen)investeringsniveau i medicoteknisk apparatur samt frigere



nedvendige raderum til at handtere engangsudgifter pa over 500 mio. kr. i forbindelse med indflytningen pa Nyt OUH
inden for regionens udgiftsloft de pagaeldende ar.

Det samlede investeringsniveau i 2023 har vaeret pa knapt 1,4 mia. kr. og dermed lavere end forudsat, bl.a. som felge af
langsom fremdrift vedr. Nyt OUH.

Alle fem sygehuse fremviser ogsé i 2023 positive driftsresultater, trods vanskelige styringsvilkar, herunder fortsat lav
aktivitet og udskudte undersggelser og behandlinger.

Sammen med aktuelt afdempet vaekst i udgifterne til sygehusmedicin samt respirationshjelp bidrager dette til delvist at
modsvare de markant stigende udgifterne til praksisomrédet. Det gaelder ikke mindst en uforudset og historisk hej vaekst i
udgifterne til medicintilskud. Endelig har inflationen i 2. halvar varet afdempet og under de pris- og lensken, der 14 til
grund for opskrivningen af udgiftsloftet for 2023.

For det sociale omrade har belaegningen veret lavere end budgetteret.

For Regional Udvikling svarer aktiviteten, malt i kroner, til det forudsatte.

Pa den baggrund vurderes det samlede resultat for 2023 for Region Syddanmark overordnet set at vaere tilfredsstillende.

Region Syddanmark har ved indgangen til 2024 fortsat en stabil driftsekonomi i balance. Resultatet udger dermed et
solidt udgangspunkt for at handtere de udfordringer, som regionen star over for.

Regionernes budgetter og regnskaber opstilles efter omkostningsbaserede principper. Samlet set har der i 2023 veret et
positivt driftsresultat. Med i en vurdering af resultatet horer dog, at der heri indgar en raekke beregnede omkostninger, fx
hensattelser og afskrivninger, der ikke her og nu reprasenterer et traek pa likviditeten. Omvendt deekker finansieringen
vedr. Sundhed og Regional udvikling ikke disse omkostninger, men alene udgifterne til svel drift som anlaeg som udtryk
for likviditetstraeekket i ret.

Ved udgangen af 2023 udger regionens samlede balance 20,6 mia. kr. Regionens egenkapital er pa 5,4 mia. kr. ved érets
udgangen. Likviditeten, opgjort som gennemsnit for hele aret, er pa 2,0 mia. kr.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At Forretningsudvalget afleegger arsrapport/regnskab 2023 til Regionsrddet og anbefaler, at arsrapport/regnskab 2023
afgives til revisionen.

Bilag



Arsrapport 2023.pdf

Arsrapport 2023 - Bilagssamling.pdf

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 3: Godkendelse af anlaegsregnskaber for afsluttede projekter i 2023
pa over 10 mio. kr.

24/13564
Resumé

Anlagsregnskaber for starre projekter, der er afsluttet i 2023, foreleegges til godkendelse forud for overgivelse til
revisionen.

Sagsfremstilling

I henhold til "Budget- og regnskabssystem for regioner” skal der over for Regionsrédet aflegges sarskilt regnskab for
anlaegsprojekter pa over 10 mio. kr.

I forlengelse af sag om Arsrapport/regnskab 2023 forelaegges derfor anlegsregnskaber for sterre, afsluttede projekter i
2023.

Anlegsbevilling og samlet forbrug (regnskab) samt evt. bemarkning for de enkelte projekter fremgar af
sammenfatningens oversigt.

Anlagsregnskaberne giver ikke anledning til serskilte bemerkninger.

Klimavurdering

Der er ikke foretages en klimavurdering, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At regnskaber vedr. afsluttede, sterre anlegsprojekter i 2023 godkendes forud for afgivelse til revisionen.
Bilag

Anlaegsregnskaber for projekter 2023 over 10 mio. Kkr.

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 4: Godkendelse af genbevillinger fra 2023 til 2024 inkl. ajourfering af
allerede meddelte anlaegsbevillinger

24/11849
Resumé

Pa baggrund af Region Syddanmarks overforselsregler indstilles genbevilget mer-/mindreforbrug pé drift og anleg, jf.
regnskab 2023. Desuden sgges om ajourfering af allerede meddelte anlaegsbevillinger.

Sagsfremstilling

Sygehusenes mindreforbrug genbevilges i 2024. Pa baggrund af Region Syddanmarks overforselsregler kan op til 1 pct. af
sygehusets driftsbudget genbevilges i driften for det efterfelgende &r. Ved genbevilling af mer- eller mindreforbrug ud
over denne graense aftales det konkret med sygehusledelsen hvornar og til hvilket formal midlerne anvendes.

Genbevillinger vedrerende rddighedsbeleb indeksreguleres. Der foretages ikke pris- og lenregulering af genbevillinger
vedrerende drift.

For sundhed sgges der om genbevilliger pa i alt 182,714 mio. kr. pa drift, heraf 42,573 mio. kr. vedr. “Fellesudgifter og
indtegter” vedr. somatik:

IT-midler 6,572 mio. kr.

Ovrige driftsbevillinger 10,222 mio. kr.
Hospice og efterbehandling 11,701 mio. kr.
Qvrige institutioner 4,841 mio. kr.
OUH-pulje til flytteudgifter 9,237 mio. kr.

Regnskabsresultatet for OUH ligger 9,237 mio. kr. over 1 procent-gransen for genbevilling til driftsbudgettet for 2024.
Denne del af sygehusets driftsresultatet indarbejdes midlertidigt pa central ramme med henblik pa efterfolgende dreftelse
af anvendelsen af midlerne i relation til ibrugtagningen af Nyt OUH.

Med baggrund i regnskabsresultatet for 2023 for Regional Udvikling seges der om genbevillinger pa samlet 1,961 mio. kr.
netto.

Inden for det samlede udgiftsloft i 2023 er der bl.a. udbetalt ekstraordinzrt tilskud til trafikselskaber pd 4 mio. kr. til
understottelse af omlagning af de kollektive trafikselskaber til mobilitetsselskaber.

I forbindelse med genbevilling i 2023 af mer/mindreforbrug foreslas det, at der foretages udligning mellem
bevillingsomrader som felge af beslutningen om at tilfere trafikselskaberne midler. Det foreslas derfor, at disse
merbevillinger til trafikselskaberne finansieres inden for de samlede genbevillinger under Regional Udvikling.

Tabel 1: Regional Udvikling

Restbudget Saldooverforsel-drift

Kollektiv Trafik -3.968 0



Kulturel virksomhed -1.054 -920

Uddannelse 3.115 0

Milje og Rastoffer 1.586 1.586
Ovrige omkostninger 2.282 1.295
I alt 1.961 1.961

Tabel 2: Genbevillinger pa drift og rddighedsbeleb samt ajourfering af anleegsbevillinger

Faelles rammer ay 971.207 21.074
Lakale investeringsrammer 1 74,481 74,481
Fallesudgifter oy indtasgter 42573 0 0
Cdense Universitetshospital g1.781 51.561 5.895
Esbjerg Sygehus, Grindsted Sygehus 6.030] 55.831 02.930
Sygehus Lillebaslt 21.114 2277 11.113
Sygehus Senderjylland 13.834 4742 31.372
Somatik i alt 165.332]1.160.149 196.865
Psykiatri i RSD 11.223
Fallesudgifter oy indtasgter a
Psykiatri i alt 11.223] 229.472 4.603
Sygesikring i alt 5333 0 0
Central administration af
sundhedsomradet i alt 826 0 0
Projekter med tilskud fra
Kvajlilalsfondan ialt 0] 446188 55430
Sundhed | alt 182.714]1.389.621 201.468
Social og specialundervisning i alt 0 32.31 10.065
Kollektiv Trafik a 0 0
Kulturel virksomhed 820 1] 1]
Lddannelse a 0 0
Miljs og Rastoffer 1.686 1] 1]
Elyrige omkostninger 1.295 0 0
Regional Udvikling i alt 1.961 824 1]
Falles formal og administration i alt 0 0 601

* Kvalitetsfondsprojekter indeks 139,88

Genbevillinger vedr. anleeg/radighedsbeleb afspejler i forste reekke tidsforskydninger/endret byggetakt. Hertil kommer, at
medicoteknisk apparatur i 2023 i vid udstreekning er anskaffet via leasing og séledes ikke anlaegsfinansieret. De afsatte
anleegsrammer til formalet er stort set uforbrugte og genbevilges derfor i 2024.

Der soges om overforsel af overskud vedrerende eksterne projektilskud pé i alt 463 mio. kr., som ikke indgar i regionens
udgiftsloft. Specifikation af de enkelte projekter forefindes pd sygehusene/psykiatrien/SDSI.



Tabel 3: Fonds- og forskningsmidler 2022

FONDS- OG FORSKNINGSMIDLER 2023, drift

Omkostninger

Enhed Primo 2023 Tilskud 2023 oo Ultimo 2023*
OUH Odense 365.809.165 317.172.471 267 528.344 395.453.292
Paykiatrien 11,792 546 43.779.710 44 571 870 -12.504 005
Bkonomi 10.790.715 13457 A4 10.790.715 13.457 446
Sygehus Senderjylland 8.541.328 3.947 23 5.920.615 5.567 946
Sygehus Lillebaelt 37 145.005 B4 641.433 B1 746381 40.040.057
Sydvestiysk Sygehus 19,625,599 20.408.829 20,434,803 19,5099 £25
Socialomradet 14.062 0 q 14 062
Syddansk

Sundhedsinnovation 50,203 10,513 466 5.590.070 £33.193
 alt 430.043.025 473.920.590 440.882.801 463.080.814

* Qver- eller underskud ultimo 2023, som skal overfores til 2024.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, da den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At genbevillingerne vedr. driften i 2024 pa baggrund af 2023 godkendes, jf. tabel 2.

At genbevillinger vedr. anlaeg i 2024 pa baggrund af 2023 godkendes, jf. tabel 2.

At ovenstdende finansieres af de likvide midler 1 2024.

At der meddeles tilleg til allerede meddelte anlaegsbevillinger, jf. tabel 2.

At der ma afholdelse udgifter vedr. eksterne projekttilskud i 2024 for i alt 463 mio. kr., jf. tabel 3.

Fravarende

Tage Petersen, V



Punkt 5: Godkendelse af budgettilpasning pa sundhedsomradet april 2024

24/12692
Resumé

I budgettilpasningen indgér de afledte bevillingsmassige konsekvenser pé regionens drifts- og anleegsrammer af
fremrykkede indkeb mv. fra 2024 til 2023. En del af det frigjorte rdderum herved anbefales i anden sag pa dagens mede
disponeret til pukkel- og ventelisteafvikling pa sygehusene.

Sagsfremstilling

Pé Regionsradets megde i november 2023 fik regionsradsformanden en bemyndigelse til at fremrykke indkeb mv. inden
for arets udgiftsramme. Herunder indgik en bemyndigelse til at give sygehuse mv. bevillingsmaessig daeekning for
fremrykninger i 2023, mod en tilsvarende reduktion af rammerne i 2024 og efterfolgende ar. Med afsat i bemyndigelsen
er der ultimo 2023 fremrykket indkeb mv. af medicin, laegelige artikler, rengeringsartikler mv. samt genforsikret
tjenestemand for 180 mio. kr., jf. orienteringen herom pa budgetseminaret for Regionsradet i marts 2023.

Tilbagebetalingen effektueres ved en nedskrivning af driftsbudgetterne pa sundhedsomradet med 249 mio. kr. 1 2024, 19
mio. kr. 1 2025 og 9 mio. kr. fra 2024 og frem. I anden sag pa dagens mede fremlegges forslag til disponeringen af 30
mio. kr. af de frigjorte midler til pukkel- og ventelisteafvikling pa regionens egne sygehuse. Den resterende del af
midlerne er disponeret til aftalte engangsinitiativer i budgetaftalen for 2024 og engangsudgifter forbundet med flytningen
af Nyt OUH.

Budgettilpasningen omfatter endvidere ovrige reguleringer, som er n&rmere beskrevet i sagens bilag, herunder:

» Berigtigelse af fejl i finansieringen af pulje til afbedende foranstaltning for ventende til Borne- og
ungdomspsykiatri, sa det fremgar, at puljen er finansieret af raiderummet i budgetaftalen for 2024.

¢ [T mv.: Udmentningen af aftalte initiativer i Digitaliseringsstrategien, herunder afledte driftsudgifter til den
efterfolgende forvaltning.

¢ Udmentning af forskningspuljer

¢ Flytning af mammakirurgien fra Sygehus Senderjylland til Sygehus Lillebalt og Esbjerg, Grindsted Sygehus.

Pa anleg indeholder budgettilpasningen frigivelse af radighedsbeleb forbundet med drifts- eller leasingfinansiering af
initiativer i Digitaliseringsstrategien, anskaffelse af medicoteknisk apparatur mv.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering i sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen
af klimastrategien

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At budgetneutrale bevillingseendringer, som er beskrevet i sagens bilag, godkendes.

At der meddeles anlaegsbevilling (indeks 175,9) pa -41.796 mio. kr. netto vedr. Sundhed og -1,716 mio. kr. vedr. Felles
formal vedr. de 1 bilaget anforte projekter.



At der foretages tilpasning af afsatte rddighedsbelab — netto 0 kr. — som anfort i bilaget.
Bilag

Budgettilpasning pa sundhedsomradet 1 BT 2024

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 6: Godkendelse af hjemtagelse af 1an til delvis refinansiering af
afdrag i 2024

24/13548
Resumé

12024 er budgetteret med 1an pa 137 mio. kr. til delvis refinansiering af afdrag pa lan. Sagen foreleegges med henblik pa
hjemtagelse heraf.

Sagsfremstilling

12024 er budgetteret med afdrag pé lan pa 291 mio. kr.

Regionens langfristede geeld er forst og fremmest geld, overtaget fra de tidligere amter. Hertil kommer lan til delvis
egenfinansiering af regionens kvalitetsfondsbyggerier samt 1an i forbindelse med indbetaling af indefrosne feriemidler til
Lonmodtagernes Feriemidler.

Den lgbende finansiering fra staten i form af bloktilskud m.v. deekker udgifter til drift og anleeg, men ikke afdrag pa geld,
der som udgangspunkt forudsattes finansieret af regionens likvide midler.

I de érlige aftaler med regeringen om regionernes gkonomi indgar dog typisk en l&nepulje vedr. delvis refinansiering af
regionale afdrag pé lan. 1 2024 er denne pulje pd 650 mio. kr. og udmentes under hensyntagen til den enkelte regions
likviditetsmeessige status.

I forbindelse med budgetlaegningen for 2024 har regionen sggt om refinansiering af afdrag pa 1an i 2024.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har den 14. september 2023 meddelt Region Syddanmark en 14nedispensation til
refinansiering af afdrag i 2024 pa 137 mio. kr.

Beslutning om optagelse af l1an treeffes af Regionsradet. Sagen foreleegges saledes med henblik pa godkendelse af
hjemtagelse af lanet i 2024 som obligationsbaseret 1an hos KommuneKredit med en lgbetid pa 25 ar.

Lan skal optages senest 30. april aret efter regnskabsaret. Jkonomidirekteren foreslds bemyndiget til at hjemtage 1dnet
samt aftale neermere vilkér herfor med langiver, herunder dato for hjemtagelse.

Klimavurdering

Der er ikke foretages en klimavurdering i sagen, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At hjemtagelse af 1an i 2024 pa 137 mio. kr. til delvis refinansiering af afdrag godkendes.



At gkonomidirekteren bemyndiges til at aftale naermere, konkrete vilkar herfor med l4ngiver.

Bilag

Syddanmark - Svar vedr. lanepulje til refinansiering af regionale afdrag 2024

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 7: Godkendelse af prioritering af midler til pukkelafvikling i 2024

23/15780
Resumé

Ventetidssituationen pa udredning og behandling primo 2024 giver anledning til fortsat behov for pukkelafvikling i 2024.
Det foreslés derfor, at der afsettes konsolideringsmidler fra 2023 til finansiering af pukkelafviklingstiltag pé sygehusene i
2024.

Sagsfremstilling

Ventetidssituationen pa udredning og behandling primo 2024 giver anledning til fortsat behov for pukkelafvikling i 2024,
jf. de manedlige orienteringer om aktivitet og ventetider i Forretningsudvalget.

Regionsdirektoren er bemyndiget til at indfere midlertidig aktivitetsafregning inden for omrader med lange ventetider
finansieret af meraktivitetspuljen, jf. sag om “Fastlaeggelse af aktivitetsafregnede omrader pa sygehusene i Region
Syddanmark i 2024, som blev behandlet i Regionsradet i december 2023. I lyset af ventetidssituationen vurderes der
behov for at tilfere midler til meraktivitetskontoen til deekning af pukkelafviklingstiltag pd sygehusene i 2024. Disse
midler foreslas finansieret af konsolideringsmidler fra 2023.

Pé budgetseminaret marts 2024 er Regionsradsradet orienteret om regnskabsresultatet for 2023, og at der i 2024 frigives
et rdderum pa ca. 250 mio. kr. med baggrund i fremrykning af indkeb mv. fra 2024 til 2023. Midlerne indarbejdes i arets
forste budgettilpasning pa konsolideringsrammen, hvor ca. 200 mio. kr. er reserveret deekning af flytteudgifter mv. ved
ibrugtagning af Nyt OUH og yderligere 20 mio. kr. afsat til finansiering af aftalte engangsinitiativer i budgetaftalen for
2024. De resterende 30 mio. kr. foreslés tilfert meraktivitetspuljen til brug for pukkelafvikling i 2024.

Det bemerkes, at der fortsat er en hej udvisitering til private sygehuse og speciallegepraksis. Midlerne fra regeringens
akutpakke udger 138 mio. kr. i 2024 og er reserveret til udgifter til privatsygehuse, jf. sag i Regionsradet i december

2023. De forventes at kunne daeekke merudgifterne til privatsygehuse og aftaler med privatpraktiserende specialleeger i
2024, idet det forudsattes, at det ekstraordinert hgje aktivitetsniveau pa private sygehuse normaliseres i labet af 2024.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At der overfores 30 mio. kr. til meraktivitetspuljen i 2024 til finansiering af pukkelafviklingstiltag pd sygehusene i 2024.
Midlerne finansieres af konsolideringsmidler fra 2023.

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 8: Godkendelse af radgiverbevilling til gennemforelse af en ny profil
for Nyborg Sygehus

23/5023
Resumé

I forbindelse med gennemforelse af en ny profil for Nyborg Sygehus, som indebarer ombygninger med henblik pa
etablering af en fertilitetsklinik, herefunktion m.v., anmodes der om frigivelse af radgiverbevilling pa 11,4 mio. kr.

Sagsfremstilling

Regionsridet godkendte den 18. december 2023 forslag til fremtidig profil for Nyborg Sygehus med maélet om at sikre
fuld kapacitetsudnyttelse og robustgere Nyborg Sygehus som et velfungerende sygehus, hvor der béde er nerhedstilbud
og aktivitet, der betjener patienter fra et storre omrade, og som sikrer sygehuset en vis selvstendig profil og markante
faglige fyrtdrne. Det skal samlet set bidrage til fuld kapacitetsudnyttelse og sikre en attraktiv arbejdsplads af hensyn til
rekruttering og fastholdelse af personale.

Profilen for Nyborg Sygehus vil bl.a. betyde etablering af nye, naerhedsbaserede (decentrale) funktioner i form af et
medicinsk daghospital, medicinsk fallesambulatorium, samt en hereklinik. Den nye profil indebarer ydermere, at der
etableres en fertilitetsklinik pa Nyborg Sygehus, som flyttes fra Odense Universitetshospital. Fertilitetsklinikken vil for
Nyborg Sygehus udgere et markant, fagligt fyrtdrn, og vil sammen med en screeningfunktion for tarmkreeft, bidrage til en
markant profilering af sygehuset. Flytningen vil dermed indeholde en fremtidssikring af den stigende aktivitet pd omradet.

Den nye profil for Nyborg Sygehus reprasenterer afledte bygningsmaessige forhold i form af primart ombygninger af
eksisterende bygningsmasse. Med henblik pa at afdaekke at de patenkte funktioner rent bygningsfysisk kan rummes i de
eksisterende rammer, har de bererte afdelingsledelser vearet involveret, og der er pa den baggrund udarbejdet en forelobig
plan for placering af funktionerne. Denne plan skal kvalificeres yderligere i forbindelse med projekteringen.

Okonomi

I sagsfremstillingen af 18. december 2023 fremgér det, at omkostning til ombygninger med henblik pé etablering af
funktioner, der indgér i den nye profil, pa et forelgbigt grundlag var opgjort til 40-45 mio. kr. Hertil kommer udgifter til
klima- og miljehensyn, solafskeermning af sydvendte klinikbygninger, medicoteknisk udstyr m.v. Det estimeres séledes, at
den samlede anlaegsomkostning til gennemforsel af ny profil for Nyborg Sygehus er 76 mio. kr., hvilket inkluderer
bygningsarbejder, miljesanering, validering, medicoteknik, belysning, lgst inventar og IT.

Den samlede udgift til rddgivning i forbindelse med projektet er 11,4 mio. kr. svarende til 15 % af anleegsomkostningen.
Omkostningerne til radgivning er inkluderet i det ekonomiske estimat for ny profil for Nyborg Sygehus.

Det forventes, at Regionsradet forelaegges byggeprogram for ombygningen af Nyborg Sygehus ultimo 2024 med henblik
pa frigivelse af anlagsbevilling.

Ovenstéende vil forventeligt muliggere gennemforelse af profilen for Nyborg Sygehus i lebet af 2026.

Sagen behandles pa medet i Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren omstilling den 9. april 2024. Beslutningen fra
udvalget bliver meddelt inden medet.

Klimavurdering



De pétenkte ombygninger og bygningsmassige tilpasninger forudsattes ikke DGNB-certificeret. Derimod patankes
indarbejdet en miljescreening, som sammen med brugerinddragelsen sikrer et godt procesforleb, séledes at
udferelsesforleb og idriftsetning sker mest baeredygtigt.

Der medtages akonomi til etablering af solafskeermning af Nyborg Sygehus’ sydvendte bygninger. Det indeberer, at
indstrélingsvarme i sommermanederne afskaermes og holdes ude, og derved opnés et mindre energiforbrug til keling samt
et bedre indeklima.

De konkrete klimamaessige forhold vil blive afdaeekket i forbindelse med udarbejdelse af byggeprogrammet.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At der meddeles anlaegsbevilling pa 11,4 mio. kr. (indeks 175,9) til rddgivning i forbindelse med gennemforelse af en ny
profil for Nyborg Sygehus.

At der afsettes og frigives radighedsbeleb péd 11,4 mio. kr. i 2024 til formélet, finansieret af konsolideringsrammen,
anlaeg.

At koncerndirekter Jorgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultatet inden for den meddelte gkonomiske
ramme.

At projektet indgar i den videre prioritering frem mod investeringsbudgettet for 2025.

Bilag
Ny profil for Nyborg Sygehus RR dec 2023

Nyborg anlegsudgifter

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 9: Godkendelse af etablering af psykiatrien pa det nye OUH som OPP
- frigivelse af anlaegsmidler

19/20036
Resumé

Den nye psykiatriske afdeling pa det nye OUH er under opferelse som OPP-projekt. Der er afsat rddighedsbeleb til
afholdelse af regionens udgiftsposter i sagen, som fx de nye sengeafsnit til spiseforstyrrelsespatienter og et
rehabiliteringsafsnit, regionens udgifter til radgivning m.v.

Med sagen enskes frigivet en anlaegsbevilling pé det resterende rddighedsbeleb pé 86,9 mio. kr. Inden for
anlaegsbevillingen bliver det ogséd muligt at sikre, at opferelsen af den voksenpsykiatriske afdeling folger samme hoje
standarder og koncepter som det gvrige nye OUH.

Sagsfremstilling

Som led i etableringen af Psykiatrien i Nyt OUH — som OPP meddelte Regionsradet i april 2015 anlaegsbevilling til
regionens radgivningsudgifter m.v.

I forbindelse med udmentning af midler pa finansloven 2020 til psykiatrien afsatte Regionsradet i maj 2020 yderligere i
alt 72 mio. kr. til at finansiere udvidelsen af den kommende psykiatriske afdeling pa det nye OUH med dels et felles
spiseforstyrrelsesafsnit, dels et rehabiliteringsafsnit. Konkret sker det ved fuld betaling for disse to afsnit ved overtagelse
af byggeriet.

Med den nuvaerende tidsplan forventes overtagelse at ske i november 2024. Den ovrige del af betalingen sker som
lebende husleje-/driftsbetalinger i kontraktperioden pé 20 ar. Det afsatte rddighedsbeleb til de to afsnit svarer til 75,0 mio.
kr. omregnet til 2024-priser.

Aktuelt er bevilget 21,4 mio. kr. af det afsatte rddighedsbelab. Det resterende radighedsbeleb er pa 86,9 mio. kr. (2024-
indeks).

Inden for det afsatte radighedsbeleb vil det — ud over den i kontrakten aftalte engangsbetaling — ogsa veare muligt at sikre,
at opforelsen af den voksenpsykiatriske afdeling folger samme heje standarder og koncepter som det gvrige Nye OUH.

I lyset af den lange tidsperspektiv for Nyt OUH-byggeriet er der siden udbud og kontraktindgéaelse for psykiatribyggeriet
(OPP) foretaget en reekke nedvendige opgraderinger og nyere tilpasninger i Nyt OUH, som der i sagens natur ikke er taget
hejde for i den oprindeligt indgéede OPP-kontrakt.

Det drejer sig om at sikre ensartethed, integration mellem systemerne og ens hgje standarder pa tvaers af somatikken og
psykiatrien pa det nye OUH. Fx er der nyere krav til anaestesiudstyr, ligesom krav til IT-sikkerhed fordrer nyere udstyr
end projekteret. Hertil kommer behov for at sikre ensartet personsikring pé tvers af voksen- og Berne- og ungepsykiatrien
samt FAM.

Udgifterne til at sikre samme standarder pa tvers af matriklen kan afholdes inden for det samlede, afsatte radighedsbelab.



Med denne sag sages frigivelse af rddighedsbeleb til dels betaling af de to sengeafsnit, dels tilpasning af standarderne i
psykiatridelen til udviklingen i det evrige Nyt OUH-byggeri.

Sagen behandles pa medet i Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren omstilling den 9. april 2024. Beslutningen fra
udvalget bliver meddelt inden medet.

Klimavurdering

De klimamassige effekter af etablering af ny psykiatrisk afdeling er allerede indregnet i regionens klimastrategi, og der er
ikke et selvstaendigt bidrag til klimaudfordringerne ved denne sag.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At der meddeles anlagsbevilling pa 86,884 mio. kr. (indeks 175,9) til dels betaling for to afsnit pa den nye psykiatriske
afdeling, dels tilpasning af OPP-projektet til samme standarder pa det nye OUH projekt.

At der frigives tilsvarende beleb af det allerede afsatte radighedsbelab til formalet.

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 10: Godkendelse af anlaegsprojekter - psykiatrien 2024

24/12883
Resumé
P& baggrund af byggetekniske myndighedskrav, brandtekniske krav og driftsmaessige behov i forhold til at opretholde

sengekapacitet i psykiatrien, er der behov for tilfersel af investeringsmidler til at finansiere en raeekke konkrete
anlegsprojekter i 2024.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark har siden regionens start i 2007 investeret meget betydelige summer i modernisering af de fysiske
rammer for psykiatriske patienter. Psykiatrien er flyttet ind i nye fysiske rammer i hele regionen igennem de sidste mere
end 10 ar. Langt det meste, der er bygget lever op til den gnskede og nedvendige standard, men pé enkelte
bygningselement-omrader har der vist sig udfordringer, og samtidig har nye brandkrav gjort det nedvendigt at lave
tilpasninger for at den enskede funktionalitet i bygningerne kan opretholdes.

Psykiatrisygehuset lgser en lang raekke mindre udfordringer inden for eget investeringsbudget, men der har vist sig behov
for tilforsel af investeringsmidler til at finansiere en raekke konkrete storre anlaegsprojekter i ar for at imedekomme
byggetekniske myndighedskrav, brandtekniske krav og driftsmaessige behov i forhold til at opretholde sengekapacitet og
sikre mulig drift af alle sengestuer. Idet der er tale om myndighedskrav og padbud samt hensyn til driften, er det pa den
baggrund nedvendigt, at projekterne igangsattes og udferes i indevarende ar 2024.

Projekterne drejer sig om:

Nye brandtekniske og evrige myndigheds krav:
- Esbjerg
- Aabenraa

- Svendborg.
Bygningselementer, der ikke lever op til de nedvendige kvalitet:

- Udskiftning af antibarrikadedere

- Degnrytmelys i Svendborg.

Okonomi Forelabig

Projekter: “miokr. tidsplan Baggrund
Psykiatrisk afdeling 6,90 2024 Myndighedskrav i forhold til at opna
Aabenraa Opfyldelse af permanent ibrugtagningstilladelse af
byggetekniske byggeriet. Ny lovgivning. Ny
myndighedskrav brandstrategirapport og brandplaner er
godkendt af Aabenraa Kommune
januar 2024,
Ved tilblivelsen af ny

brandstrategirapport udlaser det



Psykiatrisk afdeling
Aabenraa og Middelfart
Udskiftning anti-
barikadedere

2,20

Psykiatrisk afdeling
Esbjerg opfyldelse 1,50
Brandtekniske krav

Psykiatrisk afdeling
Middelfart 1,40
Renovering CTS anlaeg

Psykiatrisk afdeling

Svendborg

Ajourfering 1,50
dagnrytmelys i

sengeafsnit

Psykiatrisk afdeling
Svendborg opfyldelse 0,75
brandtekniske krav

I alt: 14,25

2024

2024

2024

2024

2024

derved nye krav.

Driftsmaessigt behov i forhold til at
opretholde sengekapacitet og sikre
mulig drift af alle sengestuer. Store
udfordringer ved drift og vedligehold
af anti-barikadedere. Udskiftning
negdvendig i skermerede omréder og
serlig udsatte omrader.

Myndighedskrav i forhold til brand.
Etablering af glasveegge og og
brandjalousi / brandder.

Driftsmaessigt behov i forhold til at
opretholde fortsat stabil drift og
styring. Renovering af eksisterende
anleg ikke mulig. Behov for
opgradering og udskiftning.

Driftsmaessigt behov i forhold til at
opretholde sengekapacitet og sikre
mulig drift af alle sengestuer. Aktuelt
sengestuer med fejl pa
degnrytmebelysning. Eksisterende
leverander er géet konkurs. Videre
samarbejde ikke mulig.
Grundinstallationer kan genanvendes,
men projektet kreever konvertering og
udskiftning af udstyr.
Problemstillingen er ny i forhold til
tidligere sag om udskiftning af
degnrytmebelysning i
psykiatrisygehuset.

Myndighedskrav i forhold til brand.
Etablering af glasvagge og og
brandjalousi / brandder

Den samlede gkonomi for ovenstaende projekter er pa 14,25 mio. kr. (2024 indeks 175,9).

Tidsplan

Alle projekter kan gennemfores i lobet af 2024.

Sagen behandles pa medet i Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren omstilling den 9. april 2024. Beslutningen fra

udvalget bliver meddelt inden medet.

Klimavurdering

Idet anleegsomraderne omhandler opfyldelse af pabud og er i henhold til eksisterende byggeri, herunder konstruktioner,

materialevalg, overflader og komponenter, skal der ikke fortages en klimavurdering.



Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At ovenstaende seks projekter vedr. myndighedskrav og driftsmassige hensyn godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling pé i alt 14,25 mio. kr. (indeks 175,9) til formélene.

At der afsettes og frigives tilsvarende beleb i 2024, finansieret af konsolideringsrammen, anleg.

At koncerndirekter Jorgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultater inden for den meddelte skonomiske
ramme.

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 11: Godkendelse af afgorelse af sagen om MgO-plader pa Kolding
sygehus

19/6245
Resumé

Voldgiftsnavnet afsagde den 15. februar 2024 kendelse vedr. ansvar for afthjeelpnings-omkostninger til udskiftning af
MgO-plader pa Kolding Sygehus. Kendelsen gik imod Region Syddanmark. Regionsradet foreleegges nu sag om bevilling
og finansiering af de med kendelsen forbundne omkostninger.

Sagsfremstilling

Den nye sengebygning ved Kolding Sygehus blev taget i brug i efterdret 2016, og var en del af kvalitetsfondsprojektet i
Kolding.

I starten af 2015 pabegyndte facadeentrepreneren HS Hansen opsatning af facader med vindspzrreplader indeholdende
MgO (MgO-plader), pa den nye sengebygning pa Kolding Sygehus. I foraret 2015 kom der en reekke byggefaglige
advarsler mod at anvende MgO plader, da denne type vindspaerreplade, der sidder bag facadepladerne, viste sig ikke at
vare egnede til byggerier i Danmark. Arsagen er, at MgO-pladerne indeholder magnesiumoxid, som er kendt for at suge
vand til sig. Nar pladen er tor er den hérd og kan modsta vind og vejr, men nar den bliver opfugtet, mister den sin
sammenhangskraft og bliver pores. Samtidig afgiver opfugtede MgO plader veske, som kan medfere korrosion i
metaldele og rad i organiske dele i konstruktionen. I det fugtige danske klima er pladerne derfor ikke egnede.

Region Syddanmark aflagde regnskab for kvalitetsfondsprojektet i Kolding pr. 31. december 2017. Resultatet var inden
for den gkonomiske ramme fastsat af Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Som en del af regnskabsafslutningen blev der
hensat 29,5 mio. kr. til af afslutte de udestdende krav i forbindelse med projektet, herunder tvisten vedr. MgO-plader, samt
gvrige tvister og tilbagehold.

Regionsradet er arligt, senest 27. marts 2023, forelagt en tvist-rapportering, hvor der lebende er foretaget en juridisk
risikovurdering vedrerende narvaerende sag. Der har pa baggrund af sagens udvikling veeret rapporteret en foroget
gkonomisk risiko pé denne tvist.

Udskiftning af MgO-pladerne blev igangsat under en interimsaftale med HS Hansen, hvor parterne hver har atholdt
halvdelen af udgifterne. Region Syddanmark har séledes atholdt 16,4 mio. kr., som efterfolgende skulle deekkes af
modparten, nar Voldgiftsnevnet havde afgjort skyldsspergsmalet. I forbindelse med udskiftning af MgO-pladerne har det
vist sig, at udgifterne til udskiftning af pladerne og athjelpning af folgeskader har veret vaesentligt storre end forventet.

Voldgiftsnavnet afsagde den 15. februar 2024 kendelse vedr. ansvar for afhjeelpnings-omkostninger til udskiftning af
MgO-plader pa Kolding Sygehus. Kendelsen gik imod Region Syddanmark og medferer, at regionen skal betale i alt 21,9
mio. kr. til facadeentreprener HS Hansen og totalradgiver Niras. Belabet skulle ifalge kendelsen betales til parterne den
29. februar 2024 og er derfor betalt. Kendelsen kan ikke ankes.

Udover belebet relateret til kendelsen udestar den endelige afregning af omkostninger til advokat og Voldgiftsnavnet m.v.
som estimeres til 1,7 mio. kr.

Det hensatte beleb pé 29,5 mio. kr. til handtering af tvister forventes overskredet med op til 27,7 mio. kr., idet der allerede
var afholdt omkostninger til udskiftning af MgO-plader og evrige tvister relateret til byggeprojektet. Med



Voldgiftsnavnets kendelse forventes MgO sagen samlet set at koste ca. 40 mio. kr.

Jf. regnskabsinstruksen for kvalitetsfondsbyggerier finansieres budgetoverskridelser herpé inden for regionens ramme til
gvrigt anlaeg. Derfor indstilles det, at budgetoverskridelsen daeekkes af konsolideringsrammen, anleeg. I den forbindelse
bemerkes, at der inden for det aftalte driftsloft for 2023 for Sundhed, som led i den lebende konsolidering i lighed med
tidligere &r, er atholdt udgifter, der modsvarende friger afsatte rddighedsbeleb péd anleeg. Regionsradet foreleegges i april
2024 budgettilpasningssag, hvor disse frigjorte radighedsbeleb tilfores konsolideringsrammen, anlaeg.

Regionsradet godkendte i april 2018 anlaegsregnskabet for kvalitetsfondsprojektet til udbygning af Kolding Sygehus med
omkostninger pa i alt 992,7 mio. kr. Med den forventede overskridelse pa 27,7 mio. kr. vil de samlede omkostninger
udgere 1.020,4 mio. kr. Neervarende sag og det afsluttende anlaegsregnskab rapporteres i henhold til regnskabsinstruks for
kvalitetsfondsbyggerier efter godkendelse i Regionsradet i foraret 2025 til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Det bemarkes, at Regionsradet blev orienteret om kendelsen den 16. februar 2024.

Sagen behandles pa medet i Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren omstilling den 9. april 2024. Beslutningen fra
udvalget bliver meddelt inden medet.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At der meddeles anlagsbevilling pa 27,7 mio. kr. indeks (175,9) til endelig afslutning af kvalitetsfondsprojektet til
udbygning af Kolding Sygehus.

At der afsettes og frigives radighedsbeleb pé 27,7 mio. kr. indeks (175,9) i 2024 finansieret af konsolideringsrammen,
anleg 2024 til formalet.

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 12: Godkendelse af delstrategi for Effektiv og fossilfri kersel og
transport

24/1602
Resumé

Regionsradet vedtog den 28. november 2022 Tids- og procesplan for udarbejdelse af 6

delstrategier til klimareduktionsmél”. P4 medet den 27. marts 2023 godkendte Regionsradet kommissorierne for
delstrategierne “Effektiv og fossilfri kersel og transport”, "Klimaoptimeret energiforbrug” og "Baredygtigt byggeri”.

Med denne sag prasenteres delstrategi for Effektiv og fossilftri kersel og transport. Delstrategien opstiller folgende mal:

Region Syddanmark vil reducere CO2-udledningen fra kersel og transport med 35 % i 2030. Dette skal opnas gennem tre
delmal:

e Mere end 50 % af regionens bilflade er fossilfti.

e Mere end 60 % af den siddende patientbefordring er fossilfti.

¢ 20 % reduktion i CO2-udledninger fra regionens indkeb af varer og tjenesteydelse tilknyttet korsel- og
transportomradet.

Fuldt implementeret vil delstrategien bidrage med en reduktion pé ca. 6.300 tons CO2e, svarende til en reduktion pa ca.
35 % af regionens udledninger fra kersel og transport og ca. 1 % af regionens samlede udledninger.

Sagsfremstilling

Baggrund for delstrategien

Regionsradet besluttede den 23. maj 2022, at Region Syddanmarks samlede drivhusgasudledninger (herefter kaldet
CO2e) skal reduceres med mindst 35 % inden 2030 set i forhold til 2020, hvor det anslés, at regionen samlet udledte cirka
750.000 tons drivhusgasser.

For at né malet har Regionsradet identificeret seks omrader, hvor der skal udarbejdes delstrategier for reduktion af
udledning af CO2e. Neerverende delstrategi beskaftiger sig med effektiv og fossilfri kersel og transport.

Udgangspunktet for delstrategien (baseline)
Regionens kersel og transport var i 2020 ansvarlig for ca. 18.000 tons CO2e, hvilket svarer til 2,4% af regionens samlede
udledning pé ca. 750.000 tons CO2e

Region Syddanmark vil reducere CO2-udledningen fra kersel og transport med mere end 35% i 2030.
Dette skal opnas gennem folgende tre delmal:

1. Mere end 50 % af regionens bilflade er fossilfri i 2030.

2. Mere end 60 % af den siddende patientbefordring er fossilfri i 2030.

3. 20 % reduktion i CO2-udledninger fra regionens indkeb af varer og tjenesteydelse tilknyttet kersel- og
transportomradet 1 2030.



Nedenfor gennemgés de konkrete indsatser, der knytter sig til de tre delmél. For yderligere detaljer henvises til vedlagte
strategipapir.

1. Mere end 50 % af regionens bilflade er fossilfri i 2030.

Malsetningen nas ved:

o Stop for kab eller leasing af benzin- eller dieseldrevne personbiler fra 2025.

Baseret pa forventninger om, hvornér der vil vare passende og konkurrencedygtige eldrevne alternativer til benzin- og
dieseldrevne karetgjer pé de enkelte omrader, implementeres stop for keb eller leasing af fossildrevne keretgjer. For
personbiler forventes et stop at vaere muligt fra 2025. For gvrige keretgjer vil dette blive afklaret i forbindelse med
fastleeggelse af mélsetning for konvertering til fossilfrie modeller i 2027.

e At 100 % af regionens flade af personbiler er fossilfrie i 2030.

Indkeb af fossilfrie keretajer er en tung post i CO2-regnskabet, hvorfor det forudsattes, at udskiftningen af regionens
vognpark sker i et naturligt tempo, nar bilerne alligevel skal udskiftes. Det forventes muligt at konvertere alle regionens
personbiler til elbiler frem mod 2030. At det er ambitiest illustreres af, at fossilfrie biler pa nationalt plan forventes at
udgere ca. 21 % af bestanden af personbiler i 2030.

o At 25 % af de mindre keretgjer pa det prachospitale omrade (akutbiler, leegevagtsbiler, servicebiler mv) er fossilfrie
12030.

I lighed med personbilerne anses det for at veere muligt og med en fornuftig business case at udskifte alle de mindre
karetajer pa det preehospitale omrade til fossilfrie modeller frem mod 2030 i takt med, at de fossildrevne modeller skal
udskiftes og i forbindelse med de kommende ars udbud pa omradet.

o At der fastlegges ambitigse mal i 2027 for fossilfri konvertering af de sterste keretgjer (varebiler, ambulancer,
liggende patienttransport, lastbiler og busser).

Der er behov for en markant teknologisk udvikling af keretgjerne pa centrale omréader, sdsom raekkevidde, ladehastighed,
topfart (ambulancer) og vaegt for der vil vaere driftsbare eldrevne alternativer til de sterre fossildrevne karetgjer. Hertil
kommer behov for udvikling af et disponeringssystem gearet til at sikre effektiv og sikker styring af en fossilfri
ambulancedrift. Regionen vil bidrage aktivt til udviklingen af starre eldrevne keretejer i de kommende ar gennem
deltagelse i forsggsprojekter. Pa baggrund af udviklingen pa omradet for sterre karetgjer de kommende ar vil der vare
grundlag for i 2027 at kunne foresla méalsatninger for konvertering af sterre kearetajer til fossilfrie alternativer.

o Etablering af en ladeinfrastruktur pa regionens matrikler, der matcher omlaegningen til fossilfrie keretgjer.

Region Syddanmark skal i takt med omstillingen af bilfladen sikre, at ladeinfrastrukturen folger med. Keretgjer og
batterier, herunder ladehastighed vil forventelig gennemgé en markant udvikling de kommende &r, som kan pavirke



behovet for ladepunkter samt ladestationernes hastighed. Denne udvikling ber overvéges og koordineres med indkebet af
biler.

2. Mere end 60% af den siddende patientbefordring er fossilfri i 2030.

Malsatningen nés ved:

¢ At al siddende patientbefordring (Flextrafik), der foregér i personbiler, er fossilfri i 2030.

Det forventes, at alle patienttransporter i personbiler vil kunne omstilles til el 1 2030, hvis omstillingen aktivt understattes
via udbudskrav og udbygning af lynlader-infrastruktur, serligt pa sygehusene, samtidig med at der sker en fortsat
forbedring af rekkevidde og ladehastighed pa elbilerne. Omstillingen til fossilfri kersel vil blive integreret lebende i
trafikselskabernes to-arige udbud af flextrafik herunder udbuddet af patientbefordring.

o At der fastlegges ambitigse mal i 2027 for fossilfri konvertering af liftvogn (Flextrafik).

Péa dette omrade er teknologien pa nuvarende tidspunkt endnu ikke moden til at fungere i flextrafik pga. for kort
reekkevidde og for langsom opladning. Der forventes en betydelig teknologisk udvikling af elvarebiler de kommende ar.
Regionen vil sammen med trafikselskaberne tage aktiv del i udviklingsopgaven de kommende &r gennem fx afprevning af
nye modeller og generelt folge udviklingen tet. Ud fra en forventning til markant udvikling pad omradet de kommende &r
anses det for muligt i 2027 at kunne fastlegge mal for konvertering af liftvogne til fossilfrie keretajer.

3. 20 % reduktion i CO2-udledninger fra regionens indkeb af varer og tjenesteydelse tilknyttet korsel- og
transportomradet i 2030.

Malsatningen nés ved:

o At antallet af person- og varebiler reduceres med 20 % frem mod 2030 gennem mere effektiv udnyttelse af
keretgjerne og reduceret kerselsbehov.

Der skal omstilles mod bearedygtige transportformer og sikres gode vilkar for at valge klimavenlige transportmidler i
arbejdstiden.

Det handler om at sette ind pa to fronter:

o En felles regional indkebs-, fladestyrings- og serviceringsmodel, som skal omfatte alle keretojskategorier med
fokus pa effektive udbudsprocesser for optimal gkonomi og begransning af klimapévirkningen.

Strategisk Indkeb vil koordinere med relevante afdelinger om at udvikle en kategoristrategi for indkeb og udbud af biler
og andre transportmidler. Udbud af bilfladen forventes at kunne gennemfores i 2025-2026. Strategien vil desuden



indeholde et felles flideoptimerings- og styringssystem samt et faelles bookingsystem med neglefri losning via app pé
tvers af regionen. Dette skal give langt sterre fleksibilitet i booking og anvendelse af bilerne og dermed ogsa langt hgjere
udnyttelsesgrad.

o Lokale tiltag for at reducere kerselsbehovet og effektivisere brugen af karetgjerne. Dette indbefatter, at mindre ture
pa under 5 km i personbiler sa vidt muligt erstattes af alternative eldrevne keretgjer sdsom el-cykler, el-lebehjul, el-
kabinescooter mv. Det anbefales desuden, at der pa de enkelte enheder arbejdes med mikromobile transportformer,
sasom el-cykler og el-labehjul, samkersel og nye, gronne transportformer.

e At CO2-udledning fra transport i egen bil og ud af regionen, herunder flytransport reduceres med 30 % frem mod
2030.

Da flyrejser udger en vesentlig del og bidrager markant til CO2-udledningen, nar det gaelder transport ud af regionen, vil
det vare relevant at have fokus pa tiltag, der kan reducere anvendelsen af denne transportform. Flere storre kommuner har
for at reducere anvendelse af flyrejser indfert en intern flyafgift, der paleegges de enkelte enheders kob af flyrejser. En
intern flyafgift kan forventes at have en (om end begranset) adfaerdsregulerende effekt og samtidig vil den generere
midler til yderligere at understotte den grenne omstilling pé andre omrader. Der skal derfor med baggrund i de sterre
kommuners modeller for flyafgift og erfaringer med denne afseges mulighed for indfersel af tilsvarende intern flyafgift i
regionen.

I forste omgang fastsattes ikke specifikke mal for udledninger fra medarbejderes brug af egne biler til tjenestekorsel.
Klimaaftrykket fra medarbejdernes brug af egne biler vil falde i takt med den vesentlig storre andel af eldrevne koretojer
blandt befolkningen generelt, som forventes frem mod 2030. Det kan vurderes ved midtvejsevalueringen af delstrategien i
2027, om det er hensigtsmessigt at reducere incitamentet til at kere tjenestekarsel i egne fossildrevne biler.

Investeringsbehov

Det samlede investeringsbehov i forbindelse med implementering af delstrategiens indsatser vurderes at vere pé ca. 17-23
mio. kr. til etablering af ladeinfrastruktur og indkeb af fzlles fladestyringssystem samt projektmidler prioriteret inden for
Klimapuljens rammer til udviklingsprojekter for de storre keretojer og tilherende disponeringssystemer.

Denne vurdering bygger pé bl.a. pa felgende centrale forudsetninger:

¢ At der er en positiv business case pé fossilfri keretgjer fra 2025 og fremefter for alle kategorier af personbiler.
At konvertering til fossilfri siddende patientbefordring kan ske uden ekstra driftsomkostninger for regionen.
At der findes plads til alle nodvendige ladepunkter pa regionens matrikler.

At der er en positiv business case bade drifts og investeringsmaessigt ved indfersel af et faelles udbud og
flddestyrings- og serviceringssystem.

At der sker en reduktion pa 20% i antal person og varebiler frem mod 2030.

Der vil lgbende blive vurderet pd, om det vil veere nadvendigt at prioritere midler for at nd malsetningen, fx ved at
afsette en pulje til at understotte omstillingen. En pulje kunne saledes finansiere forskellen mellem businesscasen for
indkeb af benzin- eller dieselkeretejer contra indkeb af elbiler indtil markedet for elbiler i alle kategorier er til stede.

Administrativ tilfejelse

I 4. afsnit i sagsfremstillingen er setningen andret til: Region Syddanmark vil reducere CO2-udledningen fra kersel og
tansport med 35 % 1 2030.



Sagen behandles pd medet i Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren omstilling den 9. april 2024. Beslutningen fra
udvalget bliver meddelt inden medet.

Klimavurdering

Delstrategiens malsatninger og indsatser bidrager med en reduktion pa ca. 6.300 tons CO2e, svarende til en reduktion pa
ca. 35 % af regionens udledninger fra kersel og transport og ca. 1% af regionens samlede udledninger.

Indstilling

Det indstilles, Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At delstrategi for Effektiv og fossilfri kersel og transport godkendes.
Bilag

Delstrategi for effektiv og fossilfti kersel og transport

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 13: Godkendelse af medicotekniske anskaffelser 2024

24/12716
Resumé

Sagen forelegges med henblik pd udmentning af de afsatte rammer i 2024 til storre medicotekniske anskaffelser.

Sagsfremstilling

Labende investeringer 1 medicoteknisk apparatur m.v. er en vasentlig forudsetning for, at sygehusene fortsat kan forbedre
bl.a. kvaliteten i diagnostikken og behandlingen samt patientsikkerheden. Investeringer i apparatur bidrager samtidig til
mere effektive arbejdsgange og understotter derved sygehusenes omkostningseffektivitet. Den lebende vedligeholdelse af
regionens samlede apparaturpark mindsker desuden risikoen for akutte/driftskritiske nedbrud og/eller sgede udgifter til
service ved levetidsforlengelse af eksisterende apparatur.

Regionens medicotekniske rammer skal samtidig understette en relativ stor spredning af ny teknologi pé alle regionens
sygehuse. Ny teknologi understetter sdledes ogsa ensartede behandlingstilbud samt udviklingen af attraktive faglige
miljeer og selvbarende decentrale sygehusenheder, hvor behandlingen foregér tet pé patientens bopel.

Den ordinare ramme til storre medicotekniske anskaffelser i 2024 udger 395 mio. kr. fordelt med 299 mio. kr. pé
regionens anlegsrammer og 96 mio. kr. via leasing. Budgettet skal sikre den labende udskiftning af regionens samlede
apparaturpark pa 4 mia. kr. og den nedvendige fornyelse heraf.

12024 er yderligere afsat serskilt leasingramme pa 12 mio. kr. til kreeftrelateret udstyr godkendt som del af Regionsradets
plan for udmentning af midlerne i kraeftplan V. Rammen udmentes efter godkendelse ved koncerndirekter Kurt Espersen.

I samarbejde mellem Medicoteknik og sygehusene er udarbejdet forslag til overordnet udmentning af rets ramme.
Fordelingen af rammen bliver herefter som anfort:

1.000 kr. 2024

Odense Universitetshospital 181.045
Sygehus Lillebaelt 95.719
Sygehus Senderjylland 55.525
Sydvestjysk Sygehus 55.665

Regionale anskaffelser (afledt it mv.)  13.565

Pulje til akutte nedbrud 20.000
Forudsatte rabatter ved udbud mv. -26.695
I alt 394.824

Sygehusenes anbefalede anskaffelser omfatter bade gen- og nyanskaffelser i relation til fx det billeddiagnostiske-,
medicinske- og kirurgiske omrade samt laboratorieudstyr. I vedlagte bilag er neermere redegjort for principperne for



udmentningen af de medicotekniske rammer samt den konkrete anvendelse af rammerne i 2024.

I udmentningen er forudsat realiserede rabatter pa 7-8 pct. forbundet med udbud af anskaffelserne.

Pa de lokale investeringsrammer er der prioriteret udskiftning af dialysemaskiner og anastesiapparater. Bevillingerne pa
de lokale investeringsrammer til mindre apparaturanskaffelser m.v. er frigivet med vedtagelsen af budget 2024, og er
derfor ikke medtaget i denne sag.

For at sikre en optimal anvendelse af arets samlede udgiftsrammer til drift og anlaeg kan det komme pa tale senere pa aret
evt. at leasingfinansiere en sterre del af arets apparaturanskaffelser. De afledte bevillingsmeessige konsekvenser heraf vil
blive forelagt i efterfolgende sager vedr. budgettilpasninger.

Genanskaffelsesplan for Nyt OUH

Forud for indflytningen til Nyt OUH er der et serligt behov for et vasentligt sget genanskaffelsesniveau pd OUH. Det har
bl.a. ssmmenhang med, at der i en periode er behov for at opretholde klinisk drift, inkl. apparatur, pa to matrikler, at
kalibrering af bestemte typer apparatur vil streekke sig over laengere tid og at udgifterne til flytningen af apparaturet i
nogle situationer ville overstige apparaturets beregnede restvardi/restlevetid.

Regionsradet har pa mede den 26. april 2021 godkendt en overordnet investeringsstrategi for det medicotekniske omrade,
der skal sikre en smidig overgang til det nye OUH. Strategien indeberer, at der i 2021 ekstraordinert blev fremrykket
genanskaffelser pa alle regionens sygehuse, ekskl. matriklen i Odense, for 260 mio. kr. Herved sikres rdderum i arene
2022-2024 til handtering af det szerlige genanskaffelsesbehov for det nye OUH, da rammerne til gvrige sygehuse i
perioden kan reduceres tilsvarende.

Pé Regionsraddets made den 18. marts 2024 er Regionsradet forelagt rapportering nr. 53 for kvalitetsfondsprojektet Nyt
OUH. Af rapporten fremgér, at regionen ikke leengere har tiltro til, at totalentrepreneren vil veere i stand til at overholde
den i Allonge IV aftalte tidsplan, som indebeerer aflevering til efteraret 2024. I lyset af den forventede forsinkelser af
byggeriet forventes der ikke behov for at opretholde den tidligere planlagte “’skavdeling” af apparaturrammerne for 2024.
Den vil i stedet indgé i udmentningen af rammerne for 2025 eller efterfolgende ar.

Apparaturbehovene for Nyt OUH kvalificeres lgbende i lyset af nye behandlingskoncepter, ny teknologi og den fysiske
indretning af sygehuset. Forelabige analyser peger pa, at apparaturbehovet vaesentligt overstiger niveauet i de nuvarende
budgetter til medicoteknik. Som varslet p4 Regionsradets budgetseminar i marts 2024 kan der i forbindelse med
prioriteringen af rammerne for 2025 og frem derfor vare behov for et ekstraordinert loft af rammerne til medicoteknisk
apparatur, der kan dekke disse behov.

Sagen behandles pa medet i Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren omstilling den 9. april 2024. Beslutningen fra
udvalget bliver meddelt inden medet.

Klimavurdering
Der vil labende blive foretaget en klimavurdering af det enkelte udbud pa medicoteknisk udstyr i overensstemmelse med
den regionale indkebspolitik om baredygtige indkeb, bl.a. i relation til krav om energiforbrug, ressourceforbrug og

emballage. Ved anskaffelsen tages stilling til athaendelse af brugt udstyr og donation, ligesom héndteringen af
medicotekniske anskaffelser indgar i den nye feellesregionale strategi for grenne hospitaler.

Indstilling



Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At de beskrevne principper for prioritering af de medicotekniske investeringsmidler for 2024 godkendes.

At der meddeles en leasingbevilling pa 95,561 mio. kr. til medicotekniske anskaffelser i 2024.

At der meddeles en leasingramme péd 12 mio. kr. til anskaffelse af kreftrelateret udstyr. Udmentningen af rammen
godkendes af koncerndirektor Kurt Espersen.

At der meddeles anlagsbevilling pa 299,263 mio. kr. (indeks 175,9) til medicotekniske anskaffelser i 2024.

At der frigives tilsvarende radighedsbelob péd den afsatte ramme til medicotekniske anskaffelser i 2024.

At gkonomidirekter Kasper Breum Petersen — pé baggrund af de godkendte principper — bemyndiges til at foretage den
endelige udmentning af midlerne til medicoteknisk apparatur, herunder godkende licitationsresultater vedr. afledt anlaeg
inden for den meddelte gkonomiske ramme.

Bilag

Medicoteknik - principper for udlodning 2024

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 14: Godkendelse af fremtidig organisering af Kendt
Jordemoderordning og kendthed for de mange i Region Syddanmark

24/2206
Resumé

I Region Syddanmarks Fadeplan (2022) fremgér det, at Kendt Jordemoderordning og Kendt Jordemoderteams skal
udvikles og implementeres yderligere. Der er nedsat en arbejdsgruppe, som har kortlagt og nytaenkt tilbuddet, og forslag
til en ny organisering foreleegges hermed til Regionsradets godkendelse.

Sagsfremstilling

I Region Syddanmarks Fedeplan (2022) fremgér det, at Kendt Jordemoderordning (KJO) enskes udviklet og
implementeret yderligere pa baggrund af den heje kvalitet og patienttilfredshed disse forlgb affeder. Malet - udover bedre
forleb for mor og barn - er ogsé at sikre robust vagtdekning og bedre trivsel for de ansatte pa fedeafdelingerne, jf.
indsatsomrade 6 i Fadeplanen vedr. rekruttering, fastholdelse, kompetenceudvikling og specialisering.

Koncerndirektionen har ensket, at der sker erfaringsudveksling samt en vurdering af, om de eksisterende Kendt
Jordemoderordninger - af hensyn til ensket om lighed pé tvars af fedestederne i Region Syddanmark - kan harmoniseres.
Derudover har koncerndirektionen ensket, at der pa tvaers af de enkelte fodesteder udveksles erfaringer og nye ideer i
forhold til, hvordan erfaringer fra Kendt Jordemoderordning kan integreres i den normale héndtering af fedsler pa de
enkelte fodesteder.

En arbejdsgruppe med reprasentanter for regionens fodesteder har med inddragelse af fagspecialister og patienter kortlagt
og nytankt tilbuddet og udarbejdet et forslag i en rapport til fremtidig organisering under hensyntagen til et enske om et
mere harmoniseret tilbud pé tvaers af de fire sygehusenheder: Sydvestjysk Sygehus, Sygehus Lillebalt, Sygehus
Senderjylland og Odense Universitetshospital.

Pa den baggrund er der udarbejdet et sammenfattende notat om den nuvaerende organisering samt forslag til fremtidig
organisering af Kendt Jordemoderordning. Notatet er vedlagt som bilag til dagsordenspunktet.

Nuvarende organisering af Kendt Jordemoderordning
Status februar 2024:

- 7 KJO’er pa OUH (5 i Odense, 2 i Svendborg)
- 1 KJO og 1 KJT (Kendt Jordemoder Team) pa Sygehus Lillebaelt
- 2 KJO’er péa Sydvestjysk Sygehus

- 1 KJO pé Sygehus Senderjylland.

Oprindeligt blev KJO etableret for at varetage hjemmefedsler pa forholdsvis fa haender. En KJO i Region Syddanmark er
karakteriseret ved, at tre jordemedre varetager graviditets-, fadsels- og efterfedselsforlabet for 120-180 gravide/familier,
som saledes far mulighed for at fode med en kendt jordemoder derhjemme eller pa sygehuset. Ud over hjemmefedsler har
malgrupper til KJO varet forskellige pa tveers af fodesteder.

I Vejle er der oprettet et KJO Team (KJT), hvor 12 jordemedre tilsammen har ca. 1.000 gravide tilknyttet &rligt. De
gravide vil mgde en eller flere af de 12 jordemadre i lobet af graviditets- og fadselsforlabet, og dermed sikre en vis form



for kendthed, selvom kendtheden ikke er den samme, som hvis man er i en ordning med kun tre jordemedre.

Baggrunden for fedestedernes forskelligartede organisering er bl.a. forskel i starrelsen pa fodestederne og heraf afledte
organisatoriske hensyn, patientrelaterede behov, muligheder og praemisser for udvikling.

Forslag til fremtidig organisering af Kendt Jordemoderordning og kendthed for de mange
Arbejdsgruppens forslag til fremtidig organisering af Kendt Jordemoderordning og kendthed for de mange er:

- Der etableres en KJO mere pr. fodested (en pa OUH).

- Hver KJO indeholder 150-180 gravide.

- Der er tre jordemeadre pr. ordning.

- Ensartede visitationskriterier, sa KJO tilbydes til de gravide med sterst behov.

Med fzlles visitationskriterier vil det vaere den samme malgruppe gravide, der visiteres til KJO uanset fodested. Det

vurderes dog ikke muligt at ensarte tilbuddet fuldsteendigt for de afsatte midler, sa dekningsgraden (andel af de fedende i
maélgrupper til KJO) er den samme pé tveers af fedestederne (se bilag, s. 6).

Fadestederne vurderer, at de kan rekruttere jordemedre til nye KJO’er.

Arbejdsgruppen anbefaler ogsa, at fodestederne etablerer udvalgte elementer af kendthed til de gravide i det
konventionelle system for optimeret kontinuitet og tryghed i graviditets- og fadselsforlebet:

- Forventningsafstemning vedr. kontinuitet tidligt i graviditeten.

- Inddragelse af partner i hele forlgbet.

- Prioritering af gennemgaende jordemoder samt virkemidler til kendthed med evt. aflgser.

- Virkemidler fra journalferingen i jordemoderkonsultationen og etablering af virtuelle samtaler ved fedslens opstart.
- SoMe management.

- Efterfodselssamtale 2-3 mdr. efter fodsel med konsultationsjordemoder.

Merudgiften pr. efterfodselssamtale ved konsultationsjordemoder & 40 minutters varighed er 232 kr. pr. gravid i det
konventionelle system svarende til et yderligere, samlet finansieringsbehov pé 2.329.744 kr./arligt. Der er ikke ekonomi
til efterfodselssamtale inden for den afsatte ramme i budget 2022.

Fadestederne vurderer at kunne etablere de gvrige elementer, beskrevet ovenfor, inden for eksisterende rammer.

Organiseringen med KJT i Vejle vil ikke blive fastholdt. Sygehus Lillebzlt vil dog bevare elementer fra KJT i det
konventionelle system, jf. beskrivelser ovenfor, sa tilbuddet bliver ensrettet pa tvaers af fodestederne.



Qkonomi
Der er i budgetaftale 2022 afsat 5,0 mio. kr. arligt til styrkelse af Kendt Jordemoderordning, sé flere kan fede med en
kendt jordemoder. I pris- og lenniveau for 2024 svarer belebet til 5,320 mio. kr.

Arbejdsgruppen foreslar, at de regionale midler til KJO anvendes til at medfinansiere yderligere én KJO pr. fadested, det
vil sige 12 ekstra stillinger. Dermed skal midlerne ikke fordeles pé baggrund af fedselstal eller deekningsgrader, men deles
ligeligt mellem fodestederne, svarende til 1,330 mio. kr. (2024 p/1) pr. fedested/sygehusenhed. Da udgiften pr. KJO
vurderes at vere i alt 1,7 mio. kr. vil hver sygehusenhed saledes inden for egne rammer finansiere godt 0,370 mio. kr. pr.
KJO.

Tabel 1 viser forslag til udmentning til de enkelte sygehuse:

Tabel 1:

Sygehusenhed Arligt finansieringsbehov fra 2024 og frem (2024 p/l, kr.)

OUH 1.330.000
SLB 1.330.000
SVS 1.330.000
SHS 1.330.000
Total 5.320.000
Opfolgning

Der legges op til en evaluering af ordningen efter en toérig periode, herunder i hvor hgj grad fordelingen af KJO’er
mellem fodestederne gor det muligt at tilbyde de udvalgte mélgrupper fedsel via KJO samt vilkarene for
arbejdstilrettelaeggelse.

KJO skal kunne efterleve et kvalitetskriterie om tilstedeverelse af kendt jordemoder under fedslen i1 90 % af forlgbene.

Det foreslés, at Sundhedsudvalget forelegges status efter en toarig periode.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling
Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:
At den fremtidige organisering af Kendt Jordemoderordning godkendes.

At midler fra budgetaftale 2022 til Kendt Jordemoderordning udmentes til sygehusene som anvist i sagsfremstillingens
tabel 1.



At midlerne udmentes i en af de tilbagevende budgettilpasninger i takt med opnormeringen af ordningerne.

At ordningen evalueres efter to ar og Sundhedsudvalget forelaegges denne status.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 02-04-2024

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Herdis Hanghei og Elin Sendergaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Notat - Forslag til styrkelse af fremtidig Kendt Jordemoderordning og kendthed for de mange

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 15: Godkendelse af midlertidig finansiering af analyser af tests for
kenssygdomme i AIDS-fondets Checkpoint

24/12616
Resumé

Der legges i nervaerende sag op til, at Regionsradet godkender, at der afsattes midlertidig finansiering i 2024 til transport
og analyser af tests for kenssygdomme, der indsamles i AIDS-fondets Checkpoint i Odense via udmentningsrammen for
det nere og sammenhaengende sundhedsvesen.

Sagsfremstilling

AIDS-fondets Checkpoint deler lokaler med Klinik for Seksuel Sundhed i Odense Centrum og har i mere end 10 &r
gennemfort tests og radgivningsaktiviteter, som retter sig mod malgrupper med hgj risiko for sexsygdomme.
Mikrobiologisk Afdeling ved Odense Universitetshospital har siden februar 2021 serget for transport og analyser af de
tests, der foretages i Checkpoint.

I budgetaftalen for 2023 fremgar det, at der skal udarbejdes en samlet plan for forebyggelses- og rddgivningsindsatser i
relation til seksuel sundhed. Det fremgér desuden, at udgifter til analyser af tests fra Checkpoint finansieres i en
midlertidig periode, indtil der foreligger en samlet plan for seksuel sundhed. Med det afset godkendte Regionsradet den
19. december 2022 at afsette i alt 1.089.000 kr. fra udmentningsrammen til det naere og sammenhangende
sundhedsvaesen til finansiering af transport og analyser af tests for kenssygdomme, der indsamles i AIDS-fondets
checkpoint i Odense i 2023.

Arbejdet med at udarbejde en samlet plan for seksuel sundhed er imidlertid blevet forsinket. Dette skyldes blandt andet, at
der har varet behov for udarbejdelse af en kvantitativ evaluering af klinikkerne for seksuel sundhed, som forelegges
politisk i sommeren 2024. Ligeledes afventes en naermere afklaring vedrerende et faellesregionalt udbud for hjemmetests
for klamydia og gonorré.

Mikrobiologisk Afdeling ved Odense Universitetshospital modtager og analyserer fortsat tests fra Checkpoint. Da
Checkpoint var nedlukket i en periode i lgbet af 2023, har det veeret muligt at anvende uforbrugte midler for 2023 til
analyse af test ind i 2024. Ud af 1.089.000 kr. er der séledes anvendt 632.775 kr. i 2023. De resterende 456.225 kr. er
overfort til brug i 2024. Dog er der for nuvaerende ikke taget stilling til finansiering af analyser for hele 2024.

Det er forventningen, at Odense Universitetshospital i 2024 vil analysere tests fra Checkpoint for cirka 1 mio. kr. Med
afset i dette leegges i nerverende sag op til, at det godkendes, at der udmentes i alt 650.000 kroner til Odense
Universitetshospital fra udmentningsrammen for det nare og sammenhangende sundhedsvasen til finansiering af
analyser af tests for kenssygdomme i 2024. Finansieringen tilpasses antallet af udferte tests.

Analyser af tests fra Checkpoint vil indgé i arbejdet med den videre plan for seksuel sundhed, som forelaegges politisk
ultimo 2024.

Sagen forelaegges til politisk behandling, jf. felgende tidsplan:
- Sundhedsudvalget den 2. april 2024
- Udvalget for Det Naere Sundhedsvaesen den 8. april 2024

- Forretningsudvalget den 9. april 2024



- Regionsrédet den 22. april 2024.
Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At det godkendes, at der udmentes i alt 650.000 kr. via udmentningsrammen for det nere og sammenhangende
sundhedsvaesen til Odense Universitetshospital til transport og analyser af test kenssygdomme i regi af AIDS-fondets
Checkpoint i Odense i 2024.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 02-04-2024

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Herdis Hanghei og Elin Sendergaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Udvalget for det Neere Sundhedsvasen den 08-04-2024

Udvalget for Det Nare Sundhedsvaesen anbefaler indstillingen over for regionsridet.

Herdis Hanghgi, Annette Blynel og Allan Emiliussen deltog ikke i sagens behandling.

Fravaerende Tage Petersen, V



Punkt 16: Godkendelse af ny model for eksterne rengoringskontroller

24/5945
Resumé

Region Syddanmark har siden 2013 haft to arlige eksterne rengeringskontroller pa regionens sygehuse. De seneste
kontroller viser, at alle fem sygehusenheder godkendes med hgje godkendelsesprocenter. Der foreslas derfor en ny model,
hvor frekvensen af de eksterne rengeringskontroller nedjusteres fra to til én érlig kontrol, og at denne kontrol fast atholdes
i 3. kvartal.

Sagsfremstilling

For at sikre og udvikle en hgj rengeringskvalitet pa regionens sygehuse har Region Syddanmark siden 2013 gennemfort
eksterne, uathaengige kontroller af rengeringen to gange arligt. Kontrollerne gennemfores som stikprevekontroller ud fra
fagligt anerkendte og nationale kvalitetsstandarder.

Kontrollerne er udfert af Dansk Servicerddgivning ud fra kvalitetsstandarden DS/INSTA 800, der beskriver krav til den
almindelige rengering samt den Nationale Infektionshygiejniske Retningslinje (NIR). De eksterne kontroller bidrager til
at opretholde et konstant fokus pé kvaliteten af rengeringen. Herudover anvendes det ogsé som veaerktej til at have lebende
leering og en dialog pé tveers af sygehusene om bade udfordringer og losninger.

De seneste kontroller viser, at alle fem sygehusenheder er godkendt med godkendelsesprocenter fra 97 % til 100 % i
forhold til DS/INSTA 800. For NIR galder det, at der ogsé her ses et hgjt niveau med godkendelsesprocenter fra 95 % til
99,5 %.

Der er overvejelser om at nedjustere frekvensen af de eksterne rengeringskontroller fra to arlige kontroller til én érlig
kontrol. Forslaget om denne nedjustering er blevet dreftet blandt sygehusenes kontaktpersoner pa rengeringsomréadet. Der
er generel opbakning til en ny model, hvor man nedjusterer fra to arlige kontroller til én kontrol hvert kalenderér.

Anbefalingen fra sygehusenes kontaktpersoner er, at kontrollen atholdes pa et fast tidspunkt hvert r, da det vil muliggere
en storre grad af fleksibilitet i forhold til planleegningen af sygehusenes interne kontroller og andre aktiviteter. Derudover
vil det give det mest optimale sammenligningsgrundlag, da faktorer som fx lysforhold vil variere over forskellige érstider.

Det samlede forslag er, at der atholdes én fast arlig ekstern rengeringskontrol, og at denne atholdes i 3. kvartal.

Prisen fra Dansk Serviceradgivning er ca. 55.000 kr. pr. kontrol pr. enhed, og med det nye forslag vil prisen for ekstern
rengeringskontrol vaere ca. 275.000 kr. pr. ar. Den érlige besparelse pa ligeledes ca. 275.000 kr. pr. &r vil indgé som en del
af regionens administrative besparelser.

Koncernledelsesforum statter forslaget om én fast rlig ekstern rengeringskontrol fremover.

Sagen forelaegges for Sundhedsudvalget den 2. april 2023, Psykiatri- og Socialudvalget den 3. april 2023,
Forretningsudvalget den 9. april 2023 og Regionsradet den 22. april 2023.



Det forventes, at en ny model kan traede i kraft fra 2025.
Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At forslaget til en ny model for eksterne rengaringskontroller, hvor frekvensen af eksterne rengeringskontroller pa
regionens sygehuse nedjusteres fra to til én arlig kontrol, godkendes.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 02-04-2024

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Herdis Hanghei og Elin Sendergaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 03-04-2024

Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Bjarne Nielsen og Simon Sharif Chowdhury deltog ikke i sagens behandling.

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 17: Godkendelse af forleengelse af praksisplaner for
psykologbehandling og for fysioterapi

23/4422
Resumé

Pa grund af nye overenskomster for psykologbehandling og for fysioterapi er arbejdet med nye praksisplaner for de to
omrader blevet forsinket. Det anbefales derfor, at gyldigheden af de to gaeldende praksisplaner forleenges.

Sagsfremstilling
Psykologbehandling

Den seneste praksisplan for psykologhjalp var geeldende for perioden 2019 til 2023.

Arbejdet med en ny praksisplan for omradet er pdbegyndt, og et heringsudkast forventes udarbejdet i lobet af 2024 med
henblik pa politisk godkendelse af den endelige praksisplan primo 2025.

Der leegges op til en forlengelse af gyldigheden af den nuvaerende praksisplan pd omradet.

Fysioterapi

Den seneste praksisplan for fysioterapi var geeldende for perioden 2019 til 2023.

En ny overenskomst pa fysioterapiomradet tradte i kraft 1. januar 2024 og har medfert sterre &ndringer i
kapacitetsmodellen for almen og vederlagsfri fysioterapi. Som en del af aftalen om den nye overenskomst er det besluttet,
at region og kommuner reviderer afsnittet vedrerende kapacitet i praksisplanen inden den 1. juli 2025.

I Region Syddanmark vil hele praksisplanen blive revideret med henblik pé endelig politisk godkendelse i forste halvér
2025.

Der leegges op til en forlengelse af gyldigheden af den nuvaerende praksisplan pd omradet.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At det godkendes, at gyldigheden af den nuvarende praksisplan for psykologbehandling forleenges, indtil der foreligger
en ny godkendt praksisplan senest pr. 1. marts 2025.



At det godkendes, at gyldigheden af den nuvarende praksisplan for fysioterapi forleenges, indtil der foreligger en ny
godkendt praksisplan senest pr. 1. juli 2025.

Beslutning i Udvalget for det Naere Sundhedsvasen den 08-04-2024

Udvalget for Det Neere Sundhedsvasen anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Herdis Hanghei og Annette Blynel deltog ikke i sagens behandling.

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 18: Godkendelse af Samarbejdsaftale om levering af mad fra Tender
Falleskokken til Sygehus Senderjylland, Tonder

24/13057
Resumé

Som naturlig videreudvikling af samarbejdet omkring Samdrift Tender er der nu lavet en samarbejdsaftale omkring faelles
levering af mad til patienter, brugere, borgere og parerende pd Sygehus Senderjyllands matrikel i Tonder.
Samarbejdsaftalen forelaegges Udvalget for Det Neere Sundhedsvasen med henblik pa godkendelse i Regionsradet.

Sagsfremstilling
Baggrund

Der har i en arreekke vaeret samdrift mellem Tender Kommune og Sygehus Senderjylland pa sygehusets matrikel i
Tender. Dels i forhold til konkret samarbejde om borgerne mellem Medicinsk Daghospital og Kortidscenter Syd, dels 1
forhold til samarbejde mellem den regionale skadeklinik og den kommunale sygeplejeklinik. Derudover varetager Teonder
Kommune en reekke kommunale sundheds- og forebyggelsesopgaver fra sygehusets lokaler: Hjemmepleje, sygepleje,
treeningstilbud, sundhedstilbud og Tender Kommunes Falleskakken mv.

Der er nu lavet en samarbejdsaftale omkring feelles levering af mad til patienter, brugere, borgere og parerende pé
matriklen i Tender. Samarbejdsaftalen er en naturlig videreudvikling af samarbejdet, og konkret regulerer den Tender
Kommunes samarbejde med Sygehus Senderjylland omkring levering af mad til aktiviteterne pa Sygehus Senderjyllands
matrikel i Tonder.

Ifolge samarbejdsaftalen varetager Tonder Kommune fremadrettet driften af Sygehus Senderjyllands kekken med
tilherende caféomrade samt far den medfelgende kekkenmedarbejder virksomhedsoverdraget. Sygehus Senderjylland
beholder ejerskabet af kekken- og cafélokalerne samt atholder ejerforpligtelserne i form af husleje og betaling af forbrug
mv.

Lovhjemmel

Samarbejdsaftalen er udarbejdet med udgangspunkt i Sundhedslovens § 78, stk. 3, hvorefter der kan indgas samarbejder
inden for en lang reekke sundhedsfaglige opgaver samt opgaver, der har tilknytning hertil. Det er parternes vurdering, at
der kan samarbejdes omkring Sygehus Senderjylland, Tender, og Tander Kommunes madproduktion til egne patienter og
aktarer pa matriklen i Tender, sa leenge det sker 1) inden for matriklens graenser og 2) og har et formél, som begge parter
har en interesse i.

Opsigelse af aftalen

Sygehus Senderjylland kan med et skriftligt varsel pa 1 ar til en méneds udgang opsige nerverende aftale, hvis dette
politisk besluttes pa grund af veesentlig misligholdelse af de fysiske faciliteter, brud pa forudsetningerne for
samarbejdsaftalen, eller hvis lovgivningsmassige forhold tilsiger det.

Tender Kommune kan ligeledes opsige samarbejdsaftalen med et skriftligt varsel pa 1 ar til en maneds udgang, hvis dette
politisk besluttes eller lovgivningsmaessige forhold tilsiger det.



Politisk og administrativ godkendelse

Den politiske styregruppe for Samdrift Tender har i sit made den 7. november 2023 godkendt, at Tender Kommune kan
overtage kakken- og cafédriften til aktiviteterne pé sygehuset fra Sygehus Senderjylland, Tender. Den politiske
styregruppe folger implementeringen af samarbejdsaftalen, nér den er tradt i kraft.

Sygehus Senderjyllands direktion godkendte beslutningen i sit made den 20. november 2023.

Teonder Kommune forventes at godkende samarbejdsaftalen sidelabende med godkendelsen i Regionsradet.

Safremt samarbejdsaftalen godkendes i Regionsrddet og af Tender Kommune, traeder den i kraft pr. 1. maj 2024.

Klimavurdering

Sagen er ikke klimavurderet, da den ikke har betydning for klimaet eller realiseringen af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At samarbejdsaftalen om levering af mad fra Tender Feelleskokken til Sygehus Senderjylland, Tender godkendes.

Beslutning i Udvalget for det Naere Sundhedsvasen den 08-04-2024

Udvalget for Det Neere Sundhedsvasen anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Herdis Hanghei og Annette Blynel deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Samarbejdsaftale, Samdrift - Kekken - Tender Kommune - v3

Fravarende Tage Petersen, V



Punkt 19: Godkendelse af forslag til ny praehospital organisering i Region
Syddanmark

23/4066
Resumé

Pa baggrund af en analyse af det prahospitale omrades udvikling samt anbefalinger fra arbejdsgruppen vedr. organisering
af det prachospitale omrade, anbefales det over for Regionsradet, at der etableres en ny prachospital organisation i Region
Syddanmark.

Sagsfremstilling

Praehospitaludvalget blev pad made 6. juni 2023 orienteret om, at en arbejdsgruppe skulle udarbejde en analyse af det
preehospitale omrades udvikling samt pege pa fordele og ulemper ved forskellige mulige @ndringer i organiseringen.

Pé baggrund af arbejdsgruppens analyse anbefales det, at det prachospitale omrade robustgares ved at etablere en ny
serskilt preehospital organisation i Region Syddanmark, ledet af en prahospital direkter og med base i Odense i
tilknytning til det eksisterende lokalefaellesskab mellem Ambulance Syd og AMK Vagtcentralen.

Det er vurderingen, at en samlet praehospital organisation vil vaere bedre rustet til at imedegé den forestaende
transformation i sundhedsvaesenet, sikre bedre sammenhang med det samlede sundhedsvasen samt sikre, at fremtidens
krav til det preehospitale omrade kan handteres optimalt. En ny organisation vil ligeledes styrke sammenhaengen mellem
de forskellige preehospitale enheder, herunder AMK-vagtcentralen og regionens to ambulanceoperaterer - Ambulance Syd
og den private operater i Trekantomradet.

Den nye organisation

Ledelsesmassigt foreslas den nye organisation tegnet af en prahospital direkter med reference til regionens
koncerndirekter for omradet samt en laeegelig chef med reference til den preehospitale direktor. Ambulance Syd, den
private ambulanceoperater samt AMK-Vagtcentralen lgser deres opgaver med ansvar over for Preehospital Syds
direktion.

Det foreslas endvidere, at der i den nye organisation etableres en ny enhed, der pa strategisk niveau skal arbejde med
kvalitet og uddannelse pa tvaers af regionens prachospitale omrade, som vil sikre ensartet uddannelse og kvalitet pa tvaers
af ambulanceoperatorer.

Samlet set vil den nye praehospitale organisation have ca. 840 — 850 fastansatte ledere og medarbejdere.

Den nye organisering har veret i horing hos de bererte MED-udvalg, som alle bakker op omkring etableringen af en ny
praehospital organisation. @vrige input fra MED-udvalg tages med i det videre arbejde. Haringssvar fra relevante MED-
udvalg er vedlagt som bilag.

De personalemessige konsekvenser handteres i henhold til regionens retningslinjer for sterre organisations@ndringer og
reduktion i stillinger. [ opbygning af den nye organisation vil der vaere opmarksomhed p4, at store organisationsandringer
kreever et meget stort fokus pa kulturarbejde. Det vil derfor have hgj prioritet for den kommende ledelse at skabe en ny og
feelles kultur, og ikke blot viderefere gamle kulturer i den nye organisering.



Okonomi og tidsplan

Med henblik pa at styrke den nye praehospitale organisation besluttede aftaleparterne i budgetaftalen for 2024 at afsatte
en ramme pd 5 mio. kr. inden for de nuvarende praehospitale budgetrammer. Efter ansettelse af ny prahospital direktor
skal der opbygges en budget- og skonomimodel, som forelaegges for Regionsradet i lobet af 2. halvar 2024.

Det anbefales, at den nye organisation bliver etableret forud for indgéelse af ny kontrakt med privat operater 1. september
2025. Det forudsetter folgende proces:

2. kvt. 2024: Anszttelse af ny praehospital direkter og konstituering af leegelig chef.

3. kvt. 2024: Opbygning af den nye organisation.

4. kvt. 2024: Etablering af budget for 2025 og frem.

1.-2. kvt. 2025: Ansattelse af ny leegelig chef og nedleggelse af stilling som praehospital chef.

e o o o

Vedlagte notat redegor yderligere for sagen.
Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering i sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At der etableres en ny prahospital organisation som beskrevet.

At Regionsradet i 2. halvar 2024 forelegges forslag til drifts- og skonomimodel for den prahospitale organisation,
herunder udmentning af de afsatte midler til formalet i budgetaftalen for 2024.

Beslutning i Praehospitaludvalget den 08-04-2024

Praehospitaludvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrddet med den tilfgjelse, at Praehospitaludvalget i 2. halvér
2024 orienteres om den etablerede MED-struktur.

Karsten Byrgesen (losgaenger) deltog ikke i sagen behandling.
Bilag

Heringssvar vedr. ny praehospital organisation - FMU Ambulance Syd

Heringssvar vedr. ny praeehospital organisation - FMU Regionshuset

Heringssvar vedr. ny praehospital organisation - LMU AMK Vagtcentralen

Notat - Forslag til fremtidens prachospitale organisering i Region Syddanmark (PRA 8-4-2024)

Heringssvar vedr. ny praehospital organisation - Hovedudvalgets medarbejderside



Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 20: Godkendelse af fremtidig model for paramedicinerambulancer

24/159
Resumé

Der er i dag mange flere paramedicinerambulancer end de 13 paramedicinerambulancer, som det blev besluttet oprettet i
budget 2016. Det foreslas derfor over for Regionsradet, at den fremtidige model for paramedicinerambulancer andres, sé
alle paramedicinerkompetencer fremover bliver synlige og kan anvendes til opgaver, der krever
paramedicinerkompetencer.

Sagsfremstilling

I aftalen om Region Syddanmarks budget for 2016 blev det besluttet at omdanne 13 ambulancer til
paramedicinerambulancer. De 13 paramedicinerambulancer blev placeret pa stationerne i Grindsted, Haderslev, Skaerbak,
Faaborg, Vejle, Fredericia, Middelfart, Nyborg, Assens/Arup/Glamsbjerg, Tonder/Toftlund/Legumkloster, Vojens, Give
og Dlgod/Nerre Nebel.

Der er i dag 73 ambulancer i regionen, herunder de 13 paramedicinerambulancer (se oversigt over prachospitale enheder).
En paramediciner er en ambulancebehandler, der har taget yderligere uddannelse, og derfor har flere kompetencer end en
ambulancebehandler til at anvende medicin og udstyr.

Ambulanceoperatererne vurderede ved oprettelsen af paramedicinerambulancerne, at det var nedvendigt med en foragelse
af antallet af paramedicinere fra 60 til 120, for at kunne bemande de nye paramedicinerambulancer, der blev etableret i
2016 —2017.

Der er lgbende blevet uddannet flere paramedicinere. Ambulance Syd har i dag ansat 205 paramedicinere, og Falck i
Region Syddanmark har i dag ansat 68 paramedicinere. I alt 273 paramedicinere, hvilket er 4-5 gange flere
paramedicinere, end da det blev besluttet at etablere serlige paramedicinerambulancer.

12023 var det i gennemsnit 36 af de 73 ambulancer i regionen, der dagligt var bemandet med mindst en paramediciner.

Efter 2020 er det desuden blevet muligt, at paramedicinerne i Ambulance Syd og Falck kan melde sig til som
paramedicinere i ambulancevagter, s AMK Vagtcentralen kan se, hvilke ambulancer, der er bemandet med
paramedicinere, og bruge dem til opgaver, der kraever paramedicinerkompetence. AMK-vagtcentralen arbejder med en
“responskategori”, der kraever paramedicinerkompetence, hvor AMK Vagtcentralen udkalder bdde en ambulance og en
akutbil, hvis den udkaldte ambulance ikke er bemandet med en paramediciner. Akutbilen er altid bemandet med en
paramediciner.

Administrationen foreslar derfor, bl.a. efter dialog med Ambulance Syd og for at lette ambulanceoperaterernes
vagtplanlaegning, at kravet om at “navngivne” ambulancer skal vaere bemandet med en paramediciner ophaves for
Ambulance Syd, da der i praksis dagligt er mange flere ambulancer bemandet med paramedicinerkompetence end 13.

Paramedicinerne i Ambulance Syd og Falck melder sig som navnt allerede i dag til som paramedicinere i
ambulancevagter, s AMK Vagtcentralen kan se, hvilke ambulancer, der er bemandet med paramedicinere, og bruger dem
til opgaver, der kreever paramedicinerkompetence.



Den fremtidige model foreslés at vaere, at den nuvaerende praksis for Ambulance Syd med tilmelding af paramedicinere pa
vagt fortsaetter og endres fra at veere frivillig til at vaere obligatorisk.

Det er frivilligt for paramedicinerne i Falck i dag at tilmelde deres kompetencer i den nuverende ambulancekontrakt med
Falck. I den nye ambulancekontrakt med ambulanceoperater, der treeder i kraft 1. september 2025 vil det blive
obligatorisk for paramedicinere hos ambulanceoperateren i Trekantomrédet, at paramedicinere tilmelder deres
paramedicinerkompetence.

Region Syddanmark har i den nuveerende kontrakt tilkebt paramedicinerbemanding hos Falck for fire paramediciner-
ambulancer i Trekantomradet i: Fredericia, Give, Middelfart og Vejle. Der fortsettes med denne ordning frem til den nye
ambulancekontrakt 1. september 2025, hvor der vil blive en mere fleksibel placering af paramedicinerambulancerne hos
den private ambulanceoperator i Trekantomradet. Der star i kravsspecifikationen i ambulanceudbuddet:

”For alle ambulancer gelder, at de skal vere tilmeldt med det faktiske kompetenceniveau for deres reddere, og mindst 4
samtidige ambulancer i alle degnets timer (24/7) skal vaere bemandet séledes, at en af redderne er med seerlige
kompetencer (paramediciner). Mindst 2 af de 4 ambulancer bemandet med redder med serlige kompetencer
(paramediciner) skal vare pé base, hvor der kun er ét beredskab”.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering i sagen, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At forslag til fremtidig model for paramedicinerambulancer godkendes.

Beslutning i Prahospitaludvalget den 08-04-2024

Praehospitaludvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Karsten Byrgesen (losgaenger) deltog ikke i sagen behandling.
Bilag

Oversigt over praehospitale enheder

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 21: Statsrevisorernes beretning om overholdelse af udredningsretten
for bern og unge i psykiatrien

23/23426
Resumé

Statsrevisorerne har afgivet bemaerkninger til rigsrevisionens beretning nr. 10/2023 om overholdelse af udredningsretten
for bern og unge i psykiatrien. Indenrigs- og Sundhedsministeriet har bedt Danske Regioner foranstalte, at regionerne
afgiver bemerkninger til beretningen.

Sagsfremstilling

I maj 2023 abnede Rigsrevisionen en undersggelse af regionernes overholdelse af patientrettigheder i berne- og
ungdomspsykiatrien. Rigsrevisionen har i det forlebne ar undersogt:

¢ Om regionerne har sikret overholdelsen af patientrettigheder i forbindelse med bern og unges udredning.

¢ Om de har sikret lighed i udredningstiden for bern og unge.

¢ Om regionerne har sikret, og Indenrigs- og Sundhedsministeriet har understottet, retvisende nationale data om
overholdelsen af udredningsretten.

Rigsrevisionen afleverede beretning til Statsrevisorerne den 19. februar i ar. Statsrevisorerne har pa baggrund af
Rigsrevisionens beretning udtalt skarp kritik af regionerne for ikke at have sikret overholdelse af bern og unges
udredningsret.

Kritikken af regionerne fra henholdsvis Statsrevisorer og Rigsrevision er ogsa rettet mod Indenrigs- og
Sundhedsministeriet og gar blandt andet pé:

o Statsrevisorerne kritiserer skarpt, at regionerne ikke har sikret, at bern og unge i psykiatrien bliver udredt og far
information om deres rettigheder i overensstemmelse med loven.

o Statsrevisorerne finder det kritisabelt, at bern og unges udredningsforleb i 2022 i gennemsnit var nasten 4 gange
leengere end de lovpligtige 30 dage.

o Statsrevisorerne pataler skarpt, at Indenrigs- og Sundhedsministeriets nationale overvagning af regionernes
overholdelse af udredningsretten ikke er retvisende. Statsrevisorerne kritiserede allerede dette forhold 1 2018 1
beretning nr. 37/2018 om udredningsretten. Statsrevisorerne kan nu konstatere, at regionernes registreringspraksis
pa flere punkter fortsat hverken er ensartet eller korrekt. Derved far ministeriet fortsat et fejlagtigt positivt billede af
den faktiske grad af overholdelse af udredningsretten.

o Flertallet af bern og unge bliver ikke udredt inden for de lovpligtige 30 dage, og sterstedelen af disse bern og unge
bliver heller ikke informeret om deres rettigheder, nar udredningsfristen overskrides. Tre af regionerne har i hele
undersggelsesperioden indberettet oplysninger, der systematisk undervurderer patienternes ventetid til udredning,
hvilket betyder, at Indenrigs- og Sundhedsministeriets nationale monitorering af regionernes overholdelse af
udredningsretten ikke er retvisende. Rigsrevisionen finder det utilfredsstillende, at Indenrigs- og
Sundhedsministeriet ikke har understettet, at regionerne har en ensartet og korrekt indberetning af patienternes
ventetid til udredning.

Region Syddanmark er én af de tre regioner, Statsrevisorer og Rigsrevisionen kritiserer for systematisk at have
indberettet, at patienterne er endeligt udredt efter forste samtale, selvom patienternes udredningsforleb reelt fortsatter
efterfolgende.

Indenrigs- og Sundhedsministeren er efterfolgende blevet bedt om at afgive en redegerelse til Statsrevisorerne for de
foranstaltninger og overvejelser, som beretningen giver anledning til samt til Statsrevisorernes bemarkninger. Alle
regionsrad er af ministeriet blevet bedt om at bidrage til denne redegerelse med, hvad beretningen giver anledning til af
foranstaltninger og overvejelser i regionen. Alle regioner fremsender udtalelse med evt. forbehold for endelig godkendelse



i regionsradet direkte til ministeriet senest d. 10. april. Fristen for at fremsende regionsgodkendte udtalelser til ministeriet
er 22. april for Region Syddanmark.

Region Syddanmarks udtalelse

Vedhaftede notat er et oplaeg til Region Syddanmarks udtalelse til Statsrevisorernes bemaerkninger og Rigsrevisionens
beretning. Hovedpointerne er:

¢ Overordnet deler regionsradet fuldsteendigt Statsrevisorernes ambition, om at udredningsretten skal overholdes for
bern og unge i psykiatrien. Det gaelder bade retten til at blive udredt inden for 30 dage, udarbejdelse af
udredningsplaner til alle, der ikke kan udredes inden for de lovpligtige 30 dage og sikring af, at patienter, der ikke
kan udredes inden for 30 dage, bliver informeret om deres ret til frit sygehusvalg. Regionsradet beklager, at det
endnu ikke er lykkedes at leve op til lovens krav og har allerede iveerksat en raekke initiativer efter 2022. Der vil i
forleengelse af undersogelsen ogsa ske yderligere opfelgning i Psykiatrisygehuset for at sikre udarbejdelse af de
nedvendige udredningsplaner og den rette information ud til alle borgere, der skal kende til det frie sygehusvalg.

e Region Syddanmark anerkender og beklager, at regionen har store udfordringer med at overholde udredningsretten i
berne- og ungdomspsykiatrien.

¢ Regionen har derfor allerede taget en reekke initiativer de sidste ar, der netop skal @ge kapaciteten i barne- og
ungdomspsykiatrien og forbedre regionens overholdelse af udredningsretten.

¢ Region Syddanmark anerkender og beklager, at der har varet udfordringer med at registrere ensartet pa tvers af
regionerne efter de faellesregionale retningslinjer fra 2019.

¢ Regionen har derfor i 2023 sammen med de ovrige regioner revideret de faellesregionale retningslinjer for
registrering af udredning og behandling og implementeringen er i gang.

e Regionen er enig med Rigsrevisionen i, at data pa omrédet er usikre og enig i, at Rigsrevisionens eget datagrundlag
er forbundet med en vis usikkerhed.

¢ Regionen er endvidere enig med Indenrigs- og Sundhedsministeriet samt de gvrige regioner i, at Rigsrevisionens
metode ikke giver et retvisende billede af den reelle overholdelse af udredningsretten i berne- og ungdoms
psykiatrien.

* Regionen afviser, at Rigsrevisionens undersegelser siger noget om omfanget af problemet, samt at regionen
systematisk indberetter, at patienterne er udredt efter 1. samtale.

Klimavurdering
Sagen er ikke klimavurderet, da den ikke har betydning for klimaet eller realiseringen af klimastrategien.
Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At udtalelsen til Indenrigs- og Sundhedsministeriet om Statsrevisorernes beretning om regionernes overholdelse af
udredningsretten for bern og unge i psykiatrien godkendes.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 03-04-2024

Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.
Et medlem, Sara Darling Berg Jorgensen (F), tog forbehold.
Bjarne Nielsen og Simon Sharif Chowdhury deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Statsrevisorernes beretning nr. 10 2023 om overholdelse af udredningsretten for bern og unge i psykiatrien



Regionsradets udtalelse statsrevisorernes bemarkninger rigsrevisionens beretning udredningsret bern og unge psykiatrien

Oplaeg, pkt. 3 - Statsrevisorerne, udredningsret bern og unge psykiatri - 03-04-2024

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 22: Godkendelse af tilskud til ansegninger til EU's Socialfond Plus og
Region Syddanmarks uddannelsespulje januar 2024

24/11547
Resumé

Der er til ansggningsfristen den 15. januar 2024 indkommet to ansggninger, der anseger om midler fra EU’s Socialfond
Plus og Region Syddanmarks uddannelsespulje pa i alt 35.516.102,70 kr. Administrationen indstiller begge projekter til
reduceret tilsagn. Ansegning 1 ”Trivsel i Faglige Leringsfallesskaber” indstilles til et reduceret tilsagn om stette pa 7,1
mio. kr. fra socialfonden og 7,1 mio. kr. fra uddannelsespuljen. Ansggning 2 ”Broen til fremtiden — styrkelse af
overgangene mellem FGU og EUD” indstilles til et reduceret tilsagn om stette pa 7,5 mio. kr. fra socialfonden og 7,5 mio.
kr. fra uddannelsespuljen.

Sagsfremstilling

Regionerne har féet indstillingsret til 20 % af de samlede midler fra EU’s Socialfond Plus i programperioden 2021-2027.
Det svarer til 170,9 mio. kr., hvoraf Region Syddanmarks andel udger 24,3 mio. kr. De regionale socialfondsmidler skal
anvendes til at styrke regionernes nuverende opgaver pa uddannelsesomradet og skal supplere og understette det arbejde,
som regionerne i forvejen stotter og gennemforer efter samme lovgivning.

Region Syddanmark har indkaldt ansggninger til ansegningsrunden den 15. januar 2024, der har fokus pa trivsel og
feellesskaber, overgange i uddannelsessystemet og unge og voksne uden for uddannelse og beskaftigelse. Til
anseggningsfristen var der samlet afsat 29,2 mio. kr. fordelt med 14,6 mio. kr. fra EU’s Socialfond Plus og 14,6 mio. kr. fra
Region Syddanmarks uddannelsespulje.

Tilskuddet fra hhv. socialfonden og uddannelsespuljen kan begge maksimalt udgere 40 % af de godkendte
stotteberettigede udgifter. Tilskud fra socialfonden og uddannelsespuljen kan séledes samlet maksimalt udgere 80 % af de
stotteberettigede udgifter og med en egenfinansiering pa 20 %.

I indkaldelsen har Region Syddanmark lagt vegt pé, at projektansegningerne skal vere store og ambitigse med mange
parter og deltagere og med et minimumsbudget pa 10 mio. kr.

Der er til ansegningsrunden indkommet to ansegninger til fristen.

Ansegning 1: “Trivsel i Faglige Laeringsfaellesskaber” har et samlet budget pa 20.069.700,00 kr. Der ansgges om
8.027.880,00 kr. i stette fra de regionale socialfondsmidler og ligeledes om 8.027.880,00 kr. fra uddannelsespuljen.
Projektets egenfinansiering er pa 4.013.940,00 kr. (20%).

Ansegning 2: ”Broen til fremtiden — styrkelse af overgangene mellem FGU og EUD” har et samlet budget pa
24.325.428,32 kr. Der ansgges om 9.730.171,33 kr. i stotte fra de regionale socialfondsmidler og ligeledes om
9.730.171,33 kr. fra uddannelsespuljen. Projektets egenfinansiering er pa 4.865.085,66 kr. (20 %).

Ansggningerne er vurderet pa baggrund af den regionale del af EU’s Socialfondsprogram og kriterierne for Region
Syddanmarks uddannelsespulje.



Det bemarkes, at der til denne ansggningsrunde er ansegt for et storre beleb, end der var til radighed i den skonomiske
ramme for ansggningsrunden, hvilket indeberer et behov for at reducere i det samlede ansogte beleb.

Samlet set er det administrationens vurdering, at projekterne lever op til den regionale del af Socialfondens krav og
kriterier samt til krav og kriterier i uddannelsespuljen. Projekterne indstilles til tilsagn, men med et reduceret beleb.

Pa den baggrund indstiller administrationen, at ansegningen ~Trivsel i Faglige Laringsfallesskaber — TFL” modtager et
reduceret tilsagn om stette fra Socialfonden pé 7,1 mio. kr. og fra Region Syddanmarks uddannelsespulje pa 7,1 mio. kr.
For begge beleb galder, at det er 40 % af budgettet op til 17,75 mio. kr., og at egenfinansiering pa 20 % af budgettet
saledes fastholdes. Det reducerede tilsagn begrundes med, at der er behov for at foretage en prioritering af hensyn til den
samlede budgetramme ved denne ansggningsfrist, og at projektets aktiviteter kan gennemferes for et lidt lavere budget.

Samtidig indstiller administrationen, at ansegningen “Broen til fremtiden — styrkelse af overgangene mellem FGU og
EUD” modtager et reduceret tilsagn om stette fra socialfonden pé 7,5 mio. kr. og fra Region Syddanmarks
uddannelsespulje pa 7,5 mio. kr. For begge beleb galder, at det er 40 % af budgettet op til 18,75 mio. kr., og at
egenfinansiering pa 20% af budgettet séledes fastholdes. Det reducerede tilsagn begrundes med, at der i mindre grad er
sammenhang mellem projektets aktiviteter, malgrupper og budget.

Administrationen bemarker desuden, at de to projektansagninger supplerer hinanden, idet ansggning 1 har fokus pa at
styrke trivslen for eleverne pa erhvervsskolerne, mens anseggning 2 fokuserer pa overgangen fra FGU til
erhvervsuddannelserne.

I forbindelse med den administrative sagsbehandling af ansggningerne har Arbejdsmarkedskontor Syd veeret inddraget i
henhold til samarbejdsaftalen mellem Region Syddanmark og RAR om udmentning af socialfondsmidler i Region
Syddanmark. Set ud fra et arbejdsmarkedsperspektiv finder AMK Syd, at begge ansggninger er relevante. AMK Syds
bemarkninger er indgéet i sagsbehandlingen af ansggningerne og RAR orienteres om Regionsradets indstilling til
projektansggningerne.

I bilagene findes en uddybning af ansegningerne og administrationens vurdering af projekterne, herunder konkrete
begrundelser for indstillingerne.

Den videre proces

Efter Regionrddets behandling sendes Regionsradets beslutning, inklusive endelig version af ansegning og tilherende
bilag, herefter til Erhvervsstyrelsen.

Efter modtagelse af Regionsradets indstilling forventer Erhvervsstyrelsen at treeffe afgerelse indenfor 6 uger.
Klimavurdering
Aktiviteterne i projektet vurderes ikke at pavirke klimaet veesentligt, da midlerne hovedsageligt gar til lon til skolernes

udviklingsarbejde. Der vil dog forventes at vere en begraenset klimabelastning i projekterne knyttet til aget transport af
undervisere og elever i forbindelse med meder og skolebesag.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:



At ansggning 1 "Trivsel i Faglige Leringsfeellesskaber - TFL” modtager et reduceret tilsagn om stette fra socialfonden pa
7,1 mio. kr. og fra Region Syddanmarks uddannelsespulje pa 7,1 mio. kr. De to tilskud fra hhv. socialfonden og
uddannelsespuljen kan begge maksimalt udgere 40 % af de godkendte statteberettigede udgifter.

At anspgning 2 ”Broen til fremtiden — styrkelse af overgangene mellem FGU og EUD” modtager et reduceret tilsagn om
stotte fra socialfonden pa 7,5 mio. kr. og fra Region Syddanmarks uddannelsespulje pa 7,5 mio. kr. De to tilskud fra hhv.
socialfonden og uddannelsespuljen kan begge maksimalt udgere 40 % af de godkendte stotteberettigede udgifter.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 19-03-2024

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag - projekt Trivsel i Faglige Leeringsmiljoer (TFL)
Bilag - projekt Broen til fremtiden - styrkelse af overgangene fra FGU til EUD

Bilag - projekt Trivsel i Faglige Leringsfaellesskaber

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 23: Godkendelse af horingssvar til Svendborg Erhvervsskole &
Gymnasier vedr. nedlaeggelse af udbud

24/11467
Resumé

Svendborg Erhvervsskole & Gymnasier har besluttet at nedlaegge samtlige uddannelser inden for fedevareomradet. Det
skyldes, at der gennem de senere ar har varet en utilstraekkelig sogning til uddannelserne, hvilket giver et stort og
stigende underskud pé uddannelsesdriften. Region Syddanmark skal afgive heringssvar, hvad angér grundforlebene, som
led i Regionsradets koordinerende opgave pa uddannelsesomradet. Administrationen har udarbejdet et forslag til
haringssvar, hvor Regionsradet anerkender skolens beslutning om at nedleegge grundforlgbene inden for
fodevareuddannelserne, set i lyset af de gaeldende forhold. Det indstilles, at det godkendes.

Sagsfremstilling

Svendborg Erhvervsskole & Gymnasier (SESG) har den 1. februar 2024 anmodet Region Syddanmark om heringssvar
angédende nedleggelse af udvalgte grundforleb inden for deres erhvervsuddannelsesafdeling. Det drejer sig om
grundforleb 1 pa hovedomrédet "Fadevarer, jordbrug og oplevelser”, samt grundforleb 2 pé uddannelserne til bager,
tjener, ernaringsassistent og gastronom. Henvendelse fra SESG er vedlagt som bilag 1.

SESG har meddelt Region Syddanmark, at de har besluttet at nedleegge samtlige uddannelser inden for fedevareomradet.
Foruden de beskrevne grundforleb, drejer det sig om hovedforlgb inden for ernzeringsassistent og gastronom (med
specialerne kok og smerrebred & catering). Derudover omfatter det en reekke efteruddannelser til sével faglerte som
ufagleerte.

Region Syddanmark skal ifelge de geeldende regler afgive heringssvar alene hvad angér grundforlgbene, som led i
Regionsradets koordinerende opgave pa uddannelsesomradet.

Baggrund for SESG’s beslutning

SESG begrunder deres beslutning om at lukke fedevareuddannelserne med, at der gennem de senere &r har veret en
utilstreekkelig segning til uddannelserne, hvilket giver et stort og stigende underskud pa uddannelsesdriften. Pa
grundforlebene isoleret set, har den samlede elevtilgang eksempelvis veret stot faldende fra 154 elever i skolearet
2014/2015 til 19 elever i skolearet 2023/2024. P4 tveers af samtlige fodevareuddannelser, er der tale om et fald fra 157
arselever i 2014 til 39 1 2023. Ifelge SESG, er den faldende segning til fodevareuddannelser et landsdeekkende faenomen.

SESG neavner selv forringede vilkar fra EUD-reformen fra 2014, hovedforlabsgodkendelse til Kold College pa
erngringsassistentuddannelsen ved EUD-udbudsrunden i 2016, samt den generelle hgjkonjunktur i branchen som forhold,
der begrenser skolens muligheder for at gge optaget pa uddannelserne til et beeredygtigt niveau.

Derudover uddyber SESG, at den manglende gkonomiske rentabilitet skal ses i lyset af, at uddannelserne drives fra en
selvsteendig ejendom, der alene anvendes til fadevareuddannelser. Ejendommen er oprindeligt dimensioneret til
uddannelsesaktiviteter af et betydeligt sterre omfang, end de er i dag, hvor ejendommens 4.470 kvadratmeter svarer til
115 kvadratmeter pr. arselev. SESG har ikke brug for ejendommen til andre formal.

SESG forteller endvidere, at de overvejede, om grundforlebene pé gastronom og ernaringsassistent kunne fortsatte enten
pa en anden af skolens afdelinger eller forlagt til en anden uddannelsesinstitution i lokalomradet. SESG konkluderede
imidlertid, at kvaliteten af uddannelserne ville blive vasentligt forringet, og at det ikke ville vere attraktivt.



Endelig forklarer SESG, at de straks efter beslutningen i november 2023 etablerede et samarbejde med Kold College i
Odense med henblik pa, at de elever, der enskede det, kunne fortsatte deres uddannelse i Odense. Det gaelder bl.a. for de
7 elever, der i august 2023 startede op pa grundforleb 1 i Svendborg, og som derfor fik tilbuddet om at fortsette pa
grundforleb 2 i Odense. Potentielle nye elever, der havde planlagt at tage en fedevareuddannelse i Svendborg, ma
ligeledes kigge leengere vak eller evt. valge en anden uddannelse lokalt i stedet.

Administrationens vurdering

Administrationen anerkender SESG’s beslutning om at métte lukke fedevareuddannelserne, herunder de nevnte
grundforleb, set i lyset af skolens begrundelse ovenfor. I en tid, hvor segningen til nogle uddannelsesudbud er faldet
meget, vurderer administrationen i trdd med SESG, at det i nogle tilfaelde kan vaere hensigtsmeessigt, at centralisere
udbuddet for at opna baeredygtige holdsterrelser og fagligt udviklende miljoer.

I tilleeg til de anforte argumenter fra skolens side, er det administrationens vurdering, at de faldende ungdomsargangene
ogsé har haft en medvirkende negativ indvirkning pa segetallene. Antallet af 15-19-arige i SESG’s optageomrade (her
defineret som Faaborg-Midtfyn, Langeland, Svendborg og Are Kommuner) er saledes faldet 8 procent i perioden 2014-
2023.

I den sammenhang bemarker administrationen, at det bererte grundforleb 1 hos SESG fremgik af oversigten over de
mange (potentielt) lukningstruede uddannelser, grundet faldende ungdomsargange, i Danske Regioners campusudspil fra
oktober 2023 (se dette link).

Administrationen vurderer endvidere, at den demografiske udvikling, evt. i kombination med forskellige lokale forhold,
kan veere medvirkende til, at andre uddannelsesinstitutioner i de kommende ér (ligesom SESG) kan finde det nedvendigt
at nedlegge en eller flere uddannelser. Konsekvensen heraf for de unge vil ofte veere leengere transporttid til de
pageldende uddannelser ligesom i den aktuelle sag, hvor unge, der ensker en fedevareuddannelse, fremover ma tage til
Odense (Kold College) som narmeste udbyder.

Pé sigt vil fraveret af fadevareuddannelser i Svendborg kunne pavirke det lokale arbejdsmarked.

Den videre proces

Administrationen har udarbejdet et forslag til heringssvar fra Regionsradet til SESG (bilag 2). Dernest skal SESG
orientere Borne- og Undervisningsministeriet om beslutningen om nedleeggelse af udbuddet, hvorefter ministeren kan
tilbagekalde de pagaldende udbudsgodkendelser.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At Regionsradet godkender forslag til heringssvar til Svendborg Erhvervsskole & Gymnasier, hvori Regionsradet
anerkender skolens beslutning om at nedleegge grundforlebene inden for fadevareuddannelserne, set i lyset af de
gaeldende forhold.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 19-03-2024

Indstillingen anbefales over for regionsradet.


https://www.e-pages.dk/regioner/224/

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 1 - Henvendelsen fra SESG

Bilag 2 - Forslag til haringssvar til SESG

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 24: Godkendelse af ny ansegningsfrist til kulturpuljen i efteraret 2024

24/9133
Resumé

Det foreslés, at der udmeldes en ny ansegningsrunde til den ordinzre kulturpulje samt til en temapulje om kultur og
trivsel, begge med ansegningsfrist den 1. september 2024.

Sagsfremstilling

Regionsradet har med udviklingsstrategien ”Sammen om fremtidens Syddanmark” blandt andet besluttet at stotte
udvikling af markante kulturtilbud, kreativitet og oplevelser for borgerne i hele regionen, at skabe bedre sammenhang pa
tveers af regionen og at bruge kultur som leftestang for samfundsudfordringer. Regionsradet har med strategien besluttet
fx at gore dette via udmentning af kulturmidlerne gennem kulturpuljer.

Der forventes pt. at veere knap 7,3 mio. kr. (inklusive tilbageleb af kulturmidlerne) til radighed i resten af 2024. I dette
beleb er fradraget de midler, som skal udmentes til medfinansiering af tiltag, som allerede er besluttet af Regionsradet
(medfinansiering af de regionale kunstfonde til og med 2025 og reservation af 1,5 mio. kr. til DGI Landsstavnet 2025 i
Vejle).

Der har i 2024 endnu ikke veeret udmeldt ansegningsrunder til kulturmidlerne pa grund af gennemforelsen af
serviceeftersynet af puljer i Regional Udvikling i foraret 2024.

Serviceeftersyn af kulturpuljen

Regionsradet har som en del af serviceeftersynet besluttet, at en sterre del af kulturmidlerne fremover blandt andet
anvendes til stotte af strategiske satsninger, indsatser der styrker samarbejde pa tvers og indsatser, der styrker
kulturinstitutioners muligheder for at bidrage til at lose samfundsudfordringer. Disse indsatser kan udmentes via kultur-
eller temapuljer eller via samarbejdsaftaler med eksterne parter, fx som DGI Landsstaevnbet 2025 eller Kulturtraef 2024.

Regionsradet har pd baggrund af serviceeftersynet desuden justeret kriterierne for at modtage midler fra kulturpuljen. Der
er sdledes fremover folgende seks kriterier, som ansegninger til kulturpuljen skal adressere. Kriterierne er, at
ansggningerne:

Er nyskabende og originale.

Samler akterer om brede, koordinerede satsninger, der raekker ud over en enkelt kommune.
Skaber attraktivitet og synlighed om syddanske styrker inden for kultur eller natur.

Skaber synergi med omradets andre oplevelsestilbud inden for kultur- eller naturvaerdier.
Styrker eller skaber innovative kulturmiljoer.

Understatter social, klimamassig og miljemassig baredygtighed.

e o o o o o

Som det tidligere har veret praksis, kan ansegninger vurderes med en score fra 0 til 5 for hvert af kriterierne, saledes at
projekter potentielt kan opna en samlet score mellem 0 og 30 point.

Forslag om ny ansegningsfrist



Det foreslés i forleengelse af serviceeftersynet, at der udmeldes en ny ansegningsrunde til to puljer. Det geelder bade til
den ordinzre kulturpulje, som understetter kulturtilbud, kreativitet og oplevelser for borgere i hele regionen samt til en ny
temapulje, der understetter initiativer inden for kultur og trivsel. En temapulje inden for kultur og trivsel foresléds blandt
andet for at kunne understette nye initiativer, der opstér i forlengelse af Kulturtref 2024, K24. K24 afholdes den 29. maj
2024 med tema om kultur og trivsel. Region Syddanmark arrangerer K24 sammen med de syddanske kulturregioner og
kommunesamarbejdet i Sydvestjylland pa kulturomradet.

Det foreslés, at der udmeldes en ansggningsfrist til de to puljer den 1. september 2024. Det foreslas desuden, at der ikke
reserveres faste belab til de to ansegningsrunder.

Administrativ tilfejelse
Sagsfremstillingen er tilrettet i overensstemmelse med Regionsradets beslutning i sagen om ”Godkendelse af forslag til

anvendelse af puljerne pa omrédet for Regional Udvikling og forslag til justering af den ekonomiske fordeling mellem
puljerne”, som blev behandlet pa regionsrddsmedet den 18. marts 2024.

Klimavurdering
Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke direkte bidrager til realisering af klimastrategien. Det
bemarkes dog, at sdvel de tidligere og de nye kriterier for kulturpuljen medferer, at ansggningerne ogsa vurderes ud fra,

om de understptter klimamaessig baeredygtighed.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der udmeldes en ny ansegningsfrist til bAde den ordinzre kulturpulje samt til en ny temapulje inden for kultur og
trivsel den 1. september 2024.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 19-03-2024

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 25: Godkendelse af horingssvar til delstaten Slesvig-Holstens
Danmarks-strategi 2024

24/3280
Resumé

Delstaten Slesvig-Holsten har offentliggjort udkast til ny Danmarks-strategi. Region Syddanmark er blevet inviteret til at
afgive et heringssvar. [ strategiudkastet fremhaver delstaten, at samarbejde med Danmark er af stor strategisk betydning
for delstaten, og samarbejdet med Region Syddanmark naevnes flere steder i strategien. Det indstilles, at vedlagte forslag
til haringssvar godkendes. Af hensyn til heringsfristen fremsendes heringssvaret med forbehold for Regionsrédets
godkendelse.

Sagsfremstilling

I brev af 27. februar 2024 har delstaten Slesvig-Holsten inviteret Region Syddanmark til at indsende bemerkninger eller
udtalelser vedrerende det fremsendte udkast til Danmarksstrategi.

Strategiudkastet er ca. 60 sider langt, hvoraf 50 sider er en detaljeret gennemgang af de forskellige omrader, hvor
delstaten deltager i aktiv samarbejde med Danmark. Den politiske retning fastslés i strategiens indledende kapitel.
Heringssvaret forholder sig primeert til denne del af strategien, som er oversat til dansk, og vedlagt som bilag. Endvidere
er vedlagt et sammendrag af rapporten, udarbejdet af administrationen. Det er muligt at tilgd den fulde tekst pa tysk via
dette link: Schleswig_Holsteinischer Landtag (Itsh.de)

Det overordnede formal med strategien udtrykkes af delstaten saledes: “Danmark er Slesvig-Holstens vigtigste partner i
mange henseender. Med Slesvig-Holsten deler nabokongeriget sin eneste landfaste granse med en anden nationalstat, og
her kan det graenseoverskridende samarbejde betragtes som eksemplarisk for Europas fredspolitik.” Og videre: *’Vores
delstat nyder godt af muligheder for vakst, beskaeftigelse og skaberkraft, ikke kun pa grund af nerheden til
metropolregion Hamborg, men ogsa pa grund af det greenseoverskridende samarbejde med vores naboland Danmark™.

Gennem hele strategien er det klart, at delstaten ensker en balance mellem “Jyllands-korridoren” (og den faste
landegranse i Slesvig/Senderjylland) og “Femernbalt-korridoren”, hvor der aktuelt anleegges en fast forbindelse med
forventet abning i 2029. Samarbejdsrelationerne ved landegransen betragtes som varende steerke og samtidig udtrykkes
der aonsker til et styrket samarbejde i Femernbaelt-regionen, nar den faste forbindelse abner. Delstaten har derudover som
mal at gge synligheden i Kebenhavn.

Der er vaesentlige sammenfald i de emner delstaten italesatter og den regionale udviklingsstrategi ”Sammen om
Fremtidens Syddanmark". Herudover har delstaten ogsa en betydeligt interesse i at fremme erhvervsudvikling i
samarbejder med Danmark, hvilket ligger uden for det regionale opgaveomrade. Det er dog verd at bemerke, at der ogsa
i denne sammenhang leegges vagt pa at skabe kontakt til syddanske partnere, der arbejder med erhvervsfremme, hvilket
ogsa sker som et naturligt led i de ikke-erhvervsrettede aktiviteter, som Region Syddanmark bidrager til, blandt andet
gennem Dansk-tysk Udviklingsalliance.

Udover at kvittere for delstatens vilje til at samarbejde med Region Syddanmark foreslas det, at heringsvaret blandt andet
berarer folgende specifikke emner:

Region Syddanmark kvitterer for det gode samarbejde og anerkendelse for de pabegyndte aktiviteter i Dansk-tysk
Udviklingsalliance, som er startet i et samarbejde mellem Region Syddanmark og delstaten. Region Syddanmark ser det i
den forbindelse som vigtigt at fortsaette arbejdet med at skabe netverk pa tvaers af gransen.


https://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl20/unterrichtungen/00100/unterrichtung-20-00138.pdf

Region Syddanmark hilser ogsa et dansk-tysk samarbejde om grenne energiformer varmt velkomment. Samtidig peges
der p4, at der er gode samarbejdsmuligheder pé en reekke omrader, der er knyttet til den grenne omstilling.

Det er positivt, at delstaten tilleegger Interreg-samarbejdet en hgj prioritet. Interreg Deutschland-Danmark er det centrale
instrument for det projektrelaterede dansk-tyske samarbejde. Der peges i haringssvaret pa, at Interreg-programmet ogsa
rummer muligheder for at stotte gensidig udvikling af kendskabet til nabosprogene dansk og tysk.

Vedrerende mobilitet arbejder Region Syddanmark allerede sammen med delstaten for at fremme hyppigere og hurtigere
tog mellem Aarhus og Hamborg, ligesom Region Syddanmark stetter at regionaltog fra Hamborg i fremtiden kan kere
over grensen til Tinglev.

Der er fuld forstéelse for, at delstaten ensker fokus pd Danmark i delstatens erhvervsudvikling.

Den videre proces

Sagen forelaegges Forretningsudvalget pd medet den 9. april 2024 og Regionsradet pd madet den 22. april 2024,

Frist for heringssvar er fredag den 12. april 2024, hvorfor sagen vil blive fremsendt med forbehold for Regionsradets
godkendelse. Horingssvaret vil blive oversat til tysk.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, men det bemeerkes at flere spergsmaél af relevans for Region
Syddanmarks klimastrategi er behandlet i sagen.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At forslag til heringssvar godkendes.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 19-03-2024

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
SH Danmarksstrategi Side 5-10 DA
Notat om ny Danmarksstrategi for Slesvig-Holsten

Udkast til heringsbrev fra Region Syddanmrk til Danmarksstrategi for Slesvig-Holsten



Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 26: Godkendelse af tilskud til fzelles analyse af potentialerne for et
brintsamarbejde pa tvaers af landegraensen

24/7911
Resumé

Pa topmedet mellem Slesvig-Holsten og Region Syddanmark i november 2023 blev det aftalt at iverksatte en felles
potentialeanalyse for en kommende brintinfrastruktur pé tveers af landegransen, som finansieres i fallesskab. Analysen
skal kortlegge brintlandskabet, belyse de regionale samfundsekonomiske potentialer og barrierer, involvere centrale
akterer pa tvaers af greensen og levere relevante strategiske anbefalinger for den regionale merverdi pa en synlig
afslutningskonference.

Det indstilles at bevilge op til 750.000 kr. fra Strategipuljen, forudsat at Miljeministeriet i Kiel bevilger et tilsvarende
beleb i forarets finanslov.

Sagsfremstilling

Udviklingsstrategien ”Sammen om fremtidens Syddanmark™ leegger op til et steerkt samarbejde om den grenne omstilling
og feelles indsatser pa tvers af den dansk-tyske graense samt behovet for at opbygge viden og kompetencer hos syddanske
aktorer.

Region Syddanmark og delstaten Slesvig-Holsten gennemforte den 1. november 2023 i Neumiinster det forste topmede
efter den nye styringsmodel for den dansk-tyske udviklingsalliance. Et af fokusemnerne var “brintinfrastruktur i et
regionalt perspektiv”.

Med et tilskud pa op til 750.000 kr. fra Strategipuljen og et tilsvarende beleb fra Miljeministeriet under delstatsregeringen
i Slesvig-Holsten foreslas der gennemfort en analyse, der undersgger potentialet og forudsatningerne for, at den
kommende brintinfrastruktur i sterst mulig omfang bidrager positivt til veekst- og udviklingsmuligheder i den dansk-tyske
region.

Analysen skal

+ med udgangspunkt i eksisterende nordtyske og danske studier kortlaegge de centrale akterer nord og syd for
gransen,

* belyse de strukturelle, regulatoriske og skonomiske rammebetingelser og barrierer og herud fra vurdere det
samfundsgkonomiske potentiale i Syddanmark og Slesvig-Holsten,

¢ inddrage centrale akterer i Syddanmark og Slesvig-Holsten bade i optaktsfasen og i en synlig
afslutningskonference, og

o formulere strategiske anbefalinger, der kan sikre en regional merverdi og indgé i en politisk positionering mellem
delstatsregeringen og RSD.

Brint og PtX indgér i scenarierne for den grenne omstilling bade for at erstatte fossile braendsler og for at udjaevne
fluktuationen (udsving) i vedvarende energi (VE) produktion. Europa-Kommissionen fremmer derfor opbygningen af en
rerfort infrastruktur (European Hydrogen Backbone), og bédde danske og tyske brintstrategier prioriterer den grenne brint.
Ved gron brint er det forudsat, at det er fremstillet ved elektrolyse baseret pa el fra vedvarende energikilder, der skal
overholde krav om additionalitet (overskudsproduktion af el) samt samtidighed og nerhed til produktionen af el. Tyskland
forventer et betydeligt importbehov, mens Energistyrelsen anser eksport af gren brint som en realistisk mulighed. Begge
landes klimaministre underskrev i marts 2023 en hensigtserklaering om at etablere en jysk-nordtysk brint-pipeline senest i
2028. Produktion af gren brint gennem elektrolyse forventes fortrinsvist etableret i Nordtyskland og Jylland i omrader
med god adgang til beredygtige energikilder.



Region Syddanmark og delstaten Slesvig-Holsten deler ideen om, at den grenne omstilling skal bidrage til veerdiskabelse
og udvikling. Parterne har derfor aftalt at arbejde for, at en mulig ny infrastruktur gennem omradet gavner vekst, videns-
og kompetenceudviklingen i begge regioner. Som mulige styrkepositioner kan naevnes sektorkobling, der sikrer effektiv
udnyttelse af de forskellige energiformer, foradling til PtX-produkter, systemisk udnyttelse af overskudsvarme, digital
procesoptimering og tilknyttet forskning og udvikling (bl.a. SDU, FH Heide). Brintsektoren kreever desuden nye
kompetencer pé flere uddannelsesniveauer.

Der er imidlertid endnu ikke noget veletableret marked for gron brint eller foraedlede produkter. Forventningerne praeges
fortsat af usikkerhed om skalerbarhed, herunder i forhold til teknologi, hensynet til krav om additionel gren strem, adgang
til vandressourcer, adgang til biogene kulbrinter m.m. Der er ogsa usikkerheder i forhold til tidsforleb, sektorpraferencer,
arbejdsmarkedseffekter og den nationale konkurrenceevne i et fremtidigt globalt brintmarked. Dertil kommer den
energisystemiske afvejning, hvor direkte elektrificering er prioriteret i Danmark, bl.a. med baggrund i at direkte
elektrificering er markant mere energieffektivt end indirekte elektrificering som elektrolyse / brintproduktion. Region
Syddanmark og delstatsregeringen prioriterer samstemmende et scenario, hvor den kommende pipeline i storst mulig
omfang bidrager positivt til sdvel de regionale energisystemer som veekst og udviklingsmuligheder.

Region Syddanmark har i forvejen etableret et samarbejde med flere relevante akterer og netvaerk i bl.a. Trekantsomradet,
Senderjylland og Esbjerg, og i delstaten Slesvig-Holsten er der etableret en central brintkoordinator. Bortset fra
situationsbestemte kontakter har der imidlertid ikke veret noget systematisk samarbejde omkring brint og PtX pa tveers af
grensen. Der er saledes et behov for en mere systematisk regional kortlagning og synergi pa tvers af den dansk-tyske
graense.

Administrationen vil ud over dialogen med delstatsregeringen sikre en lebende dialog med samarbejdsparter pa dansk
side med henblik pé at kvalificere analysens fokus og pa den made skabe et steerkt fundament for, at relevante akterer pa
omradet kan anvende analysen efterfolgende.

Finansiering og tidsplan

Sonderinger peger pa et omkostningsniveau pa op i mod 1,5 mio. kroner. Den slesvig-holstenske finanslov for 2024 og
2025 forventes vedtaget i april 2024. Budgetlegningen syd for graensen har vaeret udfordret af skaerpede bestemmelser for
offentlig geeldssatning, men ikke desto mindre prioriteres denne falles analyse, og Miljeministeriet i Kiel tilstraeber at
afsaette 100.000 EURO = ca. 750.000 kr. Hertil kommer det ansegte beleb pad 750.000 kr. fra Strategipuljen.

Begge parter forbereder en beskrivelse, sa tilbudsindhentningen kan igangsattes kort efter finanslovens vedtagelse. Der
ma paregnes ca. et ar for gennemforelsen, saledes at analysen kan foreligge i forste halvar 2025.

Klimavurdering
Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke direkte har betydning for klimaet. Det bemarkes dog, at en
grenseoverskridende belysning af brintscenarierne vil kunne fremme etablering af PtX-anleg, som kan bidrage til en

hensigtsmessig gron omstilling under forudsetning af, at forudsetningerne for gren brint er opfyldt. Hvis disse
forudseetninger ikke er opfyldt, kan etablering af PtX-anlaeg have en betydelig negativ klimaeffekt.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At der bevilges op til 750.000 kr. fra Strategipuljen, forudsat at delstaten Slesvig-Holsten bidrager med et tilsvarende
belob.



Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 19-03-2024

Et flertal i udvalget anbefalede indstillingen over for regionsradet.

Martin Schmidt Konradsen tog forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 27: Godkendelse af rammer, fordeling og proces for anvendelse af
midler i innovationspuljen

23/40494
Resumé

Foranlediget af innovationsstrategien blev der ved Budget 2024 prioriteret midler til en innovationspulje pa 10 mio. kr. I
sagen forelegges forslag til rammer og fordeling mht. anvendelse af midler i innovationspuljen, herunder forslag til
proces for udmentning samt dertilherende udvalgsaktiviteter.

Sagsfremstilling

Det er af Regionsradet besluttet, at der i Budget 2024 prioriteres midler til en innovationspulje pa 10 mio. kr. Der
fremleegges séledes forslag til udmentning af innovationspuljen. P& baggrund af anbefaling fra administrationen felger i
sagen en indstilling om rammer, fordeling og proces for anvendelse af midler i innovationspuljen, herunder forslag til
dertilherende udvalgsaktiviteter.

Formaél og rammer for innovationspuljen

Som beskrevet i strategien tjener innovationspuljen det formal at skulle bidrage til at fremme og modne innovative ideer.

Administrationen foreslar, at hovedparten af midlerne i puljen allokeres til projektaktiviteter. Administrationen foreslar
saledes, at 7,5 mio. kr. af midlerne fra innovationspuljen allokeres dels til mikro-finansiering af mindre projekter i
startfasen — en form for ”seed money” der kan hjalpe med at udvikle projekter — dels til puljemidler allokeret til storre
innovationsprojekter og indsatser. Formalet for begge typer bevillinger er at dedikere midler til projektstotte mhp. at
fremme og modne innovative ideer, herunder at adressere de af strategien udvalgte missionsomrader. Ansggninger til
puljens midler for projektaktiviteter vurderes positivt, sifremt der matte indga to eller flere afdelinger i eller pé tvers af
sygehusene i regionen og/eller deltagelse fra eksterne partnere.

Den resterende del af midlerne svarende til 2,5 mio. kr. foreslds af administrationen anvendst til at styrke forudsatningerne
for innovation sdsom at styrke innovationskompetencer, infrastruktur og videndeling. Dette ligeledes for at tjene
innovationspuljens overordnede formal om at bidrage til at fremme og modne innovative ideer. Administrationen vurderer
et fortsat behov for at styrke og videreudvikle en fzlles innovationskultur i form af kompetenceudvikling til regionale
medarbejdere mhp. at give dem kompetencer til at kunne arbejde mere innovativt og udfordringsdrevet. Samtidig
vurderes behov for at prioritere midler til eget videndeling pé tveers af enheder i regionen i form af at arrangere felles
innovationsdage. Endelig anbefaler administrationen, at arbejdet med partnerskabsdannelse og missionsorienteret
innovation er en elementzer del af innovationsstrategien, hvorfor midler ber allokeres til evt. ekstern bistand og/eller andre
aktiviteter mhp. opbygning af kapacitet, indsigt og kompetencer.

Der legges op til, at anvendelsen af midler i innovationspuljen som udgangspunkt vil ske over en 2-arig periode.

Forslag om puljemidler allokeret til mikro-finansiering

Administrationen foreslar, at der allokeres op til 1,5 mio. kr. over en som udgangspunkt 2-arig periode til mikro-
finansiering af sma/mindre projekter (i storrelsesordenen 50.000-75.000 kr.), der tjener formalet som “’seed money” for
projektudvikling. Udmentning af disse midler vil ske labende og forudsette, at sygehusenheder som ansegere stiller
tilsvarende beleb til radighed. Formaélet er at tilfore kapital, som kan give frihed i klinikken til at udvikle og afpreve nye
innovative tiltag. Som det gor sig geeldende med midler i regi af forskningsstrategien, foreslas det, at formanden for
innovationsstyregruppen bemyndiges til at kunne udmente disse midler.



Puljen vil bl.a. kunne give tilskud til udvikling og testning af nye produkter, processer, arbejdsformer og verktejer, der
har til formal at fremme og modne innovative ideer. Lesningen skal vare ny for arbejdspladsen selv, men ma gerne vaere
udviklet af andre, men med krav om at innovationen har skabt verdi. Derudover skal projekterne rumme et potentiale for
efterfolgende skalering, skabe og formidle ny viden, og sé vidt muligt kunne viderefores efter projektperioden. Der vil
typisk vere tale om mindre projekter sdsom korte projektforleb, hvor man har behov for at teste en losning over kort tid,
frikeb af timer til spredning af en idé eller prevehandlinger i klinikken. Tilskuddet vil kunne sgges af alle sygehusenheder
samt andre enheder i Region Syddanmark.

Safremt indstilling om allokering af midler til mikro-finansiering af sm&/mindre projekter tiltraedes, s vil midler kunne
aktiveres fra primo maj 2024. Der laegges op til, at Digitaliserings- og Innovationsudvalget loebende vil blive holdt
underrettet i forhold til de af puljen igangsatte aktiviteter, herunder muligheden for eventuel(le) prasentation(er) af
udvalgte projekter.

Forslag om puljemidler allokeret til storre projektaktiviteter og indsatser

Herudover foreslér administrationen, at der over en som udgangspunkt 2-arig periode allokeres op til 6 mio. kr. til sterre
projektaktiviteter og indsatser. Det foreslés, at der vil vaere mulighed for bl.a. at sage 1) midler til at gennemfere
projektaktiviteter. Administrationen foreslér, at midler fra innovationspuljen vil kunne udmentes mhp. en mere
omfattende test af en given lgsning, udvikling af en prototype samt til ”proof of concept” (forundersggelse). Og 2)
”gearingsmidler” til starre projekter og indsatser. Midlerne vil for eksempel kunne anvendes til at opné sterre bevillinger
samt til at medfinansiere eksternt finansieret innovation, hvor der ofte er krav om lokal egenfinansiering.

Ift. puljemidler som er foreslaet allokeret til storre projektaktiviteter og indsatser, vil en godkendelse heraf betyde, at der
vil kunne abnes op for ansegningsprocessen via regionens intranet ultimo april med frist for ansegning medio august.
Indstilling om udmentning af midler fra innovationspuljen forventes behandlet i henholdsvis Digitaliserings- og
Innovationsudvalget og Regionsradet i efteraret 2024 pa baggrund af en forudgaende faglig bedemmelsesproces. Samme
proces foreslas gentaget i 2025 for den resterende del af puljen. Der laegges op til, at Digitaliserings- og
Innovationsudvalget som led i opfolgning pa de af puljen igangsatte aktiviteter, vil kunne praesenteres for resultaterne af
udvalgte projekter ved eventuel(le) prasentation(er) i forbindelse med meder i udvalget og/eller studiebesog.

Forslag om puljemidler allokeret til styrkelse af innovationskompetencer, infrastruktur og videndeling

Herudover foreslér administrationen, at op til 1 mio. kr. — over en flerarig periode — allokeres til udvikling af
innovationskompetencer. Forméalet med kompetenceudviklingen er at understette, at behov og udfordringer i driften
omsettes til innovative produkter, losninger og arbejdsgange og dermed bliver til gavn for patienter, medarbejdere m.fl.
Malgruppen herfor vil veere de kommende innovationskoordinatorer, gvrige innovationskonsulenter,
udviklingssygeplejersker, projektledere samt undervisere ift. Den Syddanske Forbedringsmodel. Kompetenceudviklingen
vil skulle vaere differentieret i forhold til mélgruppen og bidrage til at hgjne indsigten i maden at tilgd missionsdrevet
innovation samt kvalificere deltagernes evner til at stotte innovationsaktiviteter f.eks. ift. behovsafdaekning,
brugerinddragelse, idégeneringsmetoder, OPI, gevinstrealisering m.m. Et kompetenceudviklingsforleb vil skulle udvikles
i koordinering med Den Syddanske Forbedringsmodel.

Derudover foreslas det, at op til 1 mio. kr. — over en som udgangspunkt 2-arig periode — dedikeres til Region
Syddanmarks arbejde med at styrke innovationsomradet via samarbejder og partnerskaber samt den missionsorienterede
tilgang til innovation. Dette i erkendelsen af, at arbejdet med at modne partnerskabsdannelse samt vilde problemer” ikke
nedvendigvis kan lgses med redskaber fra den traditionelle verktejskasse, hvorfor der kan vere behov for at indhente
ekstern bistand og/eller sgs@tte andre aktiviteter. Initiativer vil benyttes til samtidig at opbygge kapacitet, indsigt og
kompetencer til den videre missionsdrevne tilgang til innovation.

Tiltag overvejes ift. aktiviteter, der involverer politisk deltagelse. Herudover lagges op til, at Digitaliserings- og
Innovationsudvalget labende vil blive holdt underrettet i forhold til de af puljen igangsatte aktiviteter.



Endelig foreslas det, at op til 500.000 kr. allokeres til syddanske innovationsdage med det formal at styrke
innovationskulturen ved at skabe rammer, der gor det muligt at styrke leering og videndeling pa tveers af regionens
sygehuse og socialomradet. Det forventes, at midlerne vil kunne anvendes til en reekke innovationsdage over en flerarig
periode.

Der laegges op til, at Digitaliserings- og Innovationsudvalget er veerter for de kommende innovationsdage. Der vil i
udvalget skulle dreftes rammer og indhold herfor. Alle regionsradspolitikere inviteres til at deltage til de respektive
innovationsdage.

Forslag om fordeling i anvendelse af midler i innovationspuljen

Det foreslés af administrationen, at anvendelsen af midler i innovationspuljen fordeler sig, jf. nedenstdende tabel, siledes
at der ud over midler til projektstotte allokeres midler til innovationskompetencer, infrastruktur og videndeling. Angivne
beleb, herunder fordelingen af belgb projekter/initiativer imellem, skal betragtes som vejledende og foreslas at streekke til
ultimo 2025 som udgangspunkt:

Fordeling af pulje Jkonomi
Projektstotte
Mikro-finansiering til smé/mindre projekter

1,5 mio. kr.
(50.000 kr. — 75.000 kr. pr. projektanseggning)
Sterre projektaktiviteter/indsatser/gearingsmidler 6.0 mio. kr
(250.000 kr. — 1 mio. kr. pr projektansegning) ’ o
Innovationskompetencer, infrastruktur og videndeling
Kompetenceudvikling 1,0 mio. kr.

Partnerskabsdannelse og missionsdreven innovation 1,0 mio. kr.

Innovationsdage 0,5 mio. kr.
I alt 10 mio. kr.
Klimavurdering

Sagen er ikke klimavurderet, da den ikke har betydning for klimaet eller realiseringen af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget anbefaler Regionsradet:

At midler svarende til 1,5 mio. kr. allokeres til mikro-finansiering af sma/mindre projekter, der tjener formalet som seed
money, herunder at formanden for innovationsstyregruppen bemyndiges til at kunne udmente denne andel af
innovationspuljen.

At midler svarende til 6 mio. kr. allokeres til starre projektaktiviteter og indsatser.



At midler svarende til 2,5 mio. kr. allokeres til en ramme af tiltag, der har til formal at bidrage til at styrke
forudsatningerne for at fremme og modne innovative ideer i form af at styrke innovationskompetencer, infrastruktur og
videndeling.

Beslutning i Digitaliserings- og innovationsudvalget den 04-04-2024

Digitaliserings- og Innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsradet.

Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 28: Orientering om aktuelle ventetider og aktivitet

23/58572
Resumé

Forretningsudvalget orienteres om tiltag med henblik pa tilbagevenden til normalt aktivitetsniveau, herunder om aktuel
ventetid, malopfyldelse i forhold til patientrettigheder samt aktivitetsniveauet generelt.

Sagsfremstilling

Aktivitetsniveauet og kapaciteten pa regionens sygehuse har siden 2021 varet under pres med et aktivitetsniveau under
normalen, jf. bilag G og H. Ventetiderne og udvisiteringerne til det private er derfor steget vesentligt, jf. bilag C, og F.
Ventetiderne er i bilag C gjort op pr specialeomrade og pa den manedlige gennemsnitlige ventetid til henholdsvis
udredning, ambulant behandling og behandling ved indleggelse. Dette giver et overblik pa tvers af sygehusene over de
enkelte omrader og mulighed for at se, om der er nogle sygehuse, der inden for et givent omrade har et tilbud inden for
ventetidsrettighederne. Inden for psykiatrien har ventetiderne til behandling ogsé varet stigende siden 2021. De er faldet i
lobet af 2023, men er steget igen i starten af 2024, jf. bilag L.

Regeringen har med akutpakken bevilget midler til regionerne til afvikling af pukler i 2023 og 2024. Som led i
opfolgningen pa akutpakken folges op pé udviklingen 1 aktivitet og ventetider generelt og serligt i forhold til operationer.
Ligeledes folges op pa udredningsretten og udviklingen i nyhenvisninger. Vedlagt er derfor bilag, der folger op pa dette.

Det overordnede billede er, at aktiviteten pa de offentlige sygehuse i Region Syddanmark har veret stigende forste halvér
af 2023 og i sidste halvér har ligget lige knap pa niveau med 2022. Aktiviteten i de forste to maneder af 2024 ligger over
niveauet i 2023. Aktivitetsniveauet ligger samlet fortsat under aktivitetsniveauet for Covid-19, jf. bilag G og M. I forhold
til operationsaktiviteten er der som led i akutplanen aftalt en vaekst pé 3 pct. i forhold til aktiviteten i 2022. 1 2023 ses
samlet set en vaekst i operationer i forhold til 2022, men dog fortsat en aktivitet lavere end for Covid-19, jf. bilag I, J og
K. Operationsaktiviteten i de forste to méneder af 2024 ligger over niveauet i 2023.

For somatikken ses fortsat en positiv udvikling i forhold til overholdelse af udredningsretten, jf. bilag A, men malet om en
normalisering af udredningsretten til for Covid-19 niveau er endnu ikke néet, og har derfor ogsé fokus i 2024.
Ventetiderne til behandling i somatikken har samlet set veret faldende fra 3. kvartal 2022 til 3. kvartal 2023, men er
herefter steget igen, jf. bilag P. Der er saledes en vesentlig opgave i Region Syddanmark for at fa normaliseret ventetider,
jf. malsatningen i akutplanen.

I psykiatrien ses et hgjere antal indlaeggelser pr. méned i 2023 end de foregéende ar. Dette er fortsat ind i 2024. Der ses
dog et fald i antal ambulante beseg pr. méned, jf. bilag M. Der er fortsat udfordringer med overholdelse af
udredningsretten i psykiatrien, jf. bilag N.

I marts 2024 har regionerne atholdt statusmede med Indenrigs- og Sundhedsministeren om akutplanen. Vedlagt er
Statusredegorelse for regionernes afvikling af efterslaeb i 1. kvartal 2024, jf. bilag Q, hvor der bl.a. beskrives konkrete
initiativer pa sygehusene.

Sygehusene arbejder med effektivisering igennem en rackke tiltag. Der skaeres ned pé kontroller, hvor det fagligt giver
mening at reducere i disse. Der omlagges til telemedicinsk behandling frem for ambulante besgg, og der arbejdes med
PRO skemaer (skemaer for patient rapporterede oplysninger) med henblik pa at sikre, at kun patienter med behov
modtager behandling ved beseg pa sygehuset.



Der er initiativer med oprydning i ventelister hvor patienterne ringes op for at atklare, om der fortsat er brug for en tid pa
sygehuset eller informere om tilbud pa privathospitaler eller specialleegepraksis, som patienten kan benytte sig af.

Der arbejdes med produktionsplanlegning for at sikre optimal udnyttelse af lokaler/faciliteter og personaleressourcer, og
der arbejdes med opgaveflytning imellem personalekategorier f.eks. flytning af opgaver fra laeger til sygeplejersker ved
leegemangel.

Udover konkrete initiativer skal udfordringen med ventetiderne grundlaggende handteres gennem:

o At styrke samarbejde med private leveranderer og specialleegepraksis.
o At sygehusene hurtigst muligt skal tilbage 1 normal drift og 1 videst muligt omfang bidrage til pukkelafvikling.

I forhold til at sikre den nedvendige kapacitet vurderer Region Syddanmark saledes labende behovet for samarbejde om
kapacitetsudfordringer mellem de regionale sygehuse og indgar i dialog med privathospitalerne og speciallegepraksis.

Private leveranderer og speciallegepraksis

Aktuelt fortseetter aftalen med Foreningen Af Praktiserende Specialleger (FAPS) om udlegning af sygehusopgaver, der
blev indgéet i forbindelse med Covid-19, som en permanent tilleegsaftale til overenskomsten. Saledes kan regionerne gore
brug af specialleegepraksis efter behov. Sidelgbende hermed er der med virkning fra den 15. februar 2022 indgéet en
seerskilt aftale med speciallegepraksis om koloskopier og ultimo maj 2022 indgéet aftale om gra ster.

Der er indgéet aftale om udvalgte ortopadkirurgiske ydelser med hhv. Capio (Odense), Malholm (Vejle), Kollund (Krusa
og Fredericia) og Aleris (Esbjerg). Konkret drejer det sig om hoftealloplastik (kunstige hofter), knaalloplastik (kunstige
kne), operationer for karpaltunnelsyndrom, korsbandsrekonstruktion og mindre handkirurgi. Aftalerne tradte i kraft pr. 1.
december 2022 og leber i 2 &r med mulighed for en evt. forleengelse — aftalen om handkirurgi blev indgéet i september
2023 med en 2 arig lebetid.

Grundet et stort antal omvisiterede patienter i starten af kontraktperioden, har privathospitalet Capio haft svaert ved at
holde ventetiderne nede pa hofte- og knaealloplastikker. Pr. 1. september er OUH igen begyndt at omvisitere patienter til
hofte- og knaealloplastikker pa aftalen.

Det har ligeledes vist sig nedvendigt, at udvide kapaciteten yderligere pa kneealloplastikker. Der er indgéet aftale med
Privathospitalet Kollund og Privathospitalet Mglholm. Kontrakt er indgaet for en 1-arig periode og tradte kraft pr. 15.
december 2023.

Pé baggrund af tilbudsindhentninger er der indgdet aftale om MR-skanninger med Capio (Odense) og Progardia
(Middelfart) samt om kirurgiske rygudredninger med Capio (Odense). Disse aftaler tradte i kraft den 12. december 2022
med en 2-arig lgbetid.

Pé& samme vis er der udsendt tilbudsindhentning og indgéet aftale om areknudebehandlinger med Dansk Venecenter
(Odense). Aftalen tradte i kraft den 21. februar 2023 og leber 2 ar.

Udvalgte kirurgiske og plastikkirurgiske procedurer er sendt i udbud, og der er indgéet aftale med Aleris (Esbjerg), Capio
(Odense) og Mglholm (Vejle). Aftalerne tradte i kraft pr. 1. februar 2023 og lgber i 2 ar.



Udbudsaftalen pé kirurgiske procedurer (brok og galdesten) har veret pauseret i perioden 13. marts til 1. september 2023,
da privathospitalet Capio ikke kunne overholde ventetiderne grundet et stort antal omvisiterede patienter i februar 2023.
Den 1. maj 2023 blev der derfor indget yderligere aftale med Aleris (Esbjerg), Melholm (Vejle) og Kollund (Krusé og
Fredericia) pa de samme behandlingskoder for at imedekomme efterspergslen pé omradet.

Senest er der pa baggrund af en tilbudsindhentning indgéet aftale om udredning- og behandlingsforlgb for heemorider med
Privathospitalet Kollund (Krusé og Fredericia). Aftalen tradte i kraft den 13. september 2023 og lgber i 2 ar.

Regionens sygehuse

Det vaesentligste element i en tilbagevenden til normalt aktivitetsniveau er, at sygehusene arbejder pé at sikre, at
rammestyrede afdelinger vender tilbage til det normale aktivitetsniveau, arbejder pé at reaktivere garantiklinikkerne
hurtigst muligt, og i videst muligt omfang gennemforer pukkelafvikling.

Til understottelse af dette har Regionsradet med godkendelse af finansieringsmodellen for 2022, 2023 og 2024 vedtaget,
at garantiklinikkernes budgetansvar for udvisiterede patienter midlertidigt suspenderes af hensyn til evt. ophobet behov,
samt at de rammestyrede omrader ligeledes far mulighed for merafregning ved konkrete pukkelafviklingsprojekter pa
omrader med stort aktivitetspres.

Pé psykiatriomradet har statsrevisorerne i forlengelse af rigsrevisionens beretning 10/2023 udtalt skarp kritik af, at
regionerne ikke har sikret, at bern og unge i psykiatrien bliver udredt og far information om deres rettigheder i
overensstemmelse med loven. Rapporten indeholder desuden specifik kritik af, at tre regioner — herunder Region
Syddanmark — systematisk har indberettet, at patienterne er endeligt udredt efter forste samtale, selvom en stor del af disse
patienters udredningsforleb fortsatter efterfolgende. Indenrigs- og Sundhedsministeriet skal redegere for, hvilke
foranstaltninger og overvejelser rigsrevisionens beretning og statsrevisorernes bemarkninger giver anledning til, og
ministeriet har bedt regionsradet om en udtalelse for sa vidt angér Region Syddanmark. Sagen behandles under punktet
Statsrevisorernes beretning om overholdelse af udredningsretten for bern og unge i psykiatrien” pd nervarende
dagsorden.

Opfoelgning og status pd udviklingen.

Indsatsen pé sygehusene folges administrativt i den nedsatte kapacitetstaskforce samt som en del af de tilbagevendende
dialogmader mellem koncerndirektionen og sygehusdirektionerne.

Derudover orienteres Forretningsudvalget manedligt om status med baggrund i vedlagte bilagsmateriale vedr.:
a)  Malopfyldelse i fht. udredningsret

b)  Status pa garantiklinikker

¢) Status ventetider

d)  Ventetider til kirurgisk behandling

e) Antal nyhenvisninger til somatisk udredning pé sygehus

f) Udpvisiterede til privathospital



g)  Aktivitetsudvikling i DRG veerdi

h)  Aktivitetsudvikling opgjort i antal

i) Udvikling i operationer pa Region Syddanmarks sygehuse
1) Udvikling i operationer pa Region Syddanmarks borgere
k)  Opgerelse over antal operationer pr méned

1) Ventetid til behandling i Psykiatrien

m) Antal indleeggelser og ambulante besog i Psykiatrien

n)  Malopfyldelse pa udredningsretten Psykiatri

0) Status ventetider Psykiatrien

p)  Ventetid til behandling i somatikken

q) Statusredegerelse for regionernes afvikling af efterslaeb 1. kvartal 2024.
Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, da den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Bilag

Bilag A - Malopfyldelse pa udredningsretten - FU april 24

Bilag B - Status garantiklinikker marts 2024 - FU april 24

Bilag C - status ventetider marts 24 - FU april 24

Bilag D - Ventetider til kirurgisk behandling - FU april 24

Bilag E - Antal nyhenvisninger til somatisk udredning pa Sygehus fra marts 2019 til februar 2024 - FU april 24
Bilag F - Udvisiteringer til privathopistal 2019 til februar 24 - FU april 24

Bilag G - Aktivitetsudvikling somatikken i DRG verdi 2019 til feb 2024 - FU april 2024

Bilag H - Aktivitetsudvikling somatik antal juni 2022 til februar 2024 - FU april 2024

Bilag I - Udvikling i operationer pd RSD's sygehuse - FU april 2024

Bilag J - Udvikling i operationer pa RSD's borgere - FU april 2024

Bilag K - Opgerelse over antal operationer pr méned fra marts 2019 til februar 2024 - FU april 2024
Bilag L - Ventetid til behandling i Psykiatrien - FU april 2024

Bilag M - Antal indleeggelser og ambulante besog Psykiatrien - FU april 2024

Bilag N - Malopfyldelse pa udredningsretten psykiatri - FU april 2024

Bilag O - status ventetider Psykiatrien marts 24 - FU april 24

Bilag P - Ventetider til behandling i Somatikken i Region Syddanmark - FU april 2024

Bilag Q - Statusredegerelse for regionernes afvikling af eftersleeb 1. kvartal 2024.pdf



Fraverende Tage Petersen, V



Punkt 29: Orientering om ligestilling pa de overste ledelsesniveauer

23/28311
Resumé

Der gives en orientering til Forretningsudvalget og Regionsradet om status pa ligestilling p& de everste ledelsesniveauer i
Region Syddanmark, jf. ligestillingslovens §11.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark blev den 1. januar 2023 omfattet af ligestillingslovens §11, der medferer, at den regionale forvaltning
er forpligtet til at tilstraebe en ligelig kenssammensatning pa de everste ledelsesniveauer. Kravet omfatter regionen som
helhed og de regionale sygehuse.

Det betyder i praksis, at sygehusene og regionen er forpligtet til at indberette om kenssammensatningen i direktionerne til
Regionsradet og derefter til Digitaliserings- og Ligestillingsministeriet. Forste indberetning til ministeriet finder sted ved
udgangen af maj 2024.

Det fremgar desuden af ligestillingsloven, at manglende ligestilling pa de gverste ledelsesniveauer medferer et krav om
udarbejdelse af en ligestillingspolitik, opstilling af maltal og beskrivelse af indsatser for at styrke kensbalancen pé de
gverste ledelsesniveauer. Ligestilling er opnéet, nar det underrepreesenterede kon udger minimum 40 procent af den
overste ledelse. Hvis den gverste ledelse bestar af tre personer, er ligestilling opnaet, nér det underreprasenterede keon
udger 33 procent.

Region Syddanmark har siden 2022 haft en regional ligestillingsplan (vedlagt), som deekker alle enheder og
arbejdspladser. Formélet med ligestillingsplanen er at understotte det kontinuerlige arbejde med at forebygge
kensskavhed i alle dele af organisationen, og planen adresserer ud over ligestilling pa de everste ledelsesniveauer ogsa
temaer som work-life-balance, rekruttering og karriereudvikling.

Regionens ligestillingsplan indeholder en konkret malsatning om, at det underreprasenterede kon pa direktionsniveau
udger mere end 40 procent inden udgangen af 2027 (I dag 36 procent kvinder).

I nedenstaende tabel gives et overblik over status pa fordelingen af mand og kvinder i direktionerne i koncernen og pa
sygehusene i Region Syddanmark. Forretningsudvalget og Regionsradet vil fa forelagt en ny status i foraret 2025.

Tabel 1: Kensfordeling pa direktionsniveau i Region Syddanmark pr. 1. januar 2024

Enhed Antal mend Antal kvinder
Koncerndirektion 2 (66%) 1 (33%)
OUH 5 (83%) 1 (17%)

Sygehus Lillebelt 2 (66%) 1 (33%)



Sygehus Senderjylland 2 (66%) 1 (33%)
Esbjerg og Grindsted Sygehus 1 (33%) 2 (66%)
Psykiatrisygehuset 1 (66%) 2 (66%)

I alt (inkl. socialdirekteren) 14 (64%) 8 (36%)

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Bilag

18408 HR_Gender Equality Plan_ligestillingsplan_A4 lgsbl rev-feb2024 korr04
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Punkt 30: Meddelelser
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Punkt 31: Eventuelt
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Punkt 32: Underskriftside
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