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Punkt 1: Godkendelse af indsatsomrader pa sundhedsomradet for 2024

23/426
Resumé

Regionsrddet udveelger arligt en reekke temaer og indsatsomrader, der serligt skal sattes fokus pé i det kommende &r. Pé
baggrund af temadroeftelse i regionsradet fremlaegges forslag til indsatsomrader for 2024. Samtidig gives en status pa
indsatsomraderne for 2023.

Sagsfremstilling

Udvelgelse af indsatsomrader for 2024

Som en del af Region Syddanmarks sundhedsplan gennemfores arligt en proces, hvor der politisk udvelges en reekke
temaer og indsatsomrader pa sundhedsomradet, der sarligt skal settes fokus pa i det kommende ar. Dette skal bidrage til
at sikre en mere fleksibel tilgang til prioriteringer og udvelgelse af indsatsomréader, der lobende kan tilpasses til den
konkrete udvikling pa sundhedsomrédet.

Pa baggrund af temadreftelse i regionsradet den 19. juni 2023 af indsatsomrader pa sundhedsomradet vil de kommende
ars strategiske indsatser koncentreres pé folgende tre hovedtemaer:

. Prioritering og nedbringelse af ”spild”.
. Nedbringelse af ventelister/fokus pa patientrettigheder.
. Implementering af de personalepolitiske pejlemerker.

Hertil kommer yderligere indsatser, som er relevante i 2024 - enten som folge af nationale prioriteringer eller som folge af
lokale prioriteringer. De enkelte indsatsomréder er uddybet i vedlagte notat (bilag 1).

Regionsradets valg af indsatsomrader betyder ikke, at alle arbejdsomrader og nadvendige indsatser er daekket. Der er
saledes en lang raekke omrader, der skal folges op pa i Region Syddanmark pé sundhedsomréadet, og som vil have politisk
og ledelsesmaessigt fokus og opbakning i 2024, uanset om de udvalges som indsatsomrader for 2024.

Status for indsatsomrader for 2023
Der vedlagges til orientering en status for indsatsomraderne for 2023 (bilag 2) samt en uddybende status for de
personalepolitiske pejlemarker (bilag 3).

Sagen behandles i sundhedsudvalget den 28. november, psykiatri- og socialudvalget den 29. november, digitaliserings- og
innovationsudvalget den 30. november, udvalget for det nere sundhedsveasen den 4. december, udvalget for byggeri,
indkeb og gron omstilling den 5. december 203 samt i prehospitaludvalget ved skriftlig votering. Derudover behandles
sagen i forretningsudvalget den 6. december og regionsradet den 18. december 2023.

Klimavurdering

Det kan ikke opgeres i hvor hgj grad forslaget medvirker til at nedbringe udledning af CO2 og andre drivhusgasser, jf.
klimastrategiens malsatninger.

Det bemarkes dog, at klimaindsatsen indgér som et indsatsomrade i 2024.



Indstilling

Det indstilles, at sundhedsudvalget anbefaler regionsradet:

At forslag til indsatsomréader for 2024 godkendes.

At status pa indsatsomraderne for 2023 tages til orientering.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 28-11-2023

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet med den tilfejelse, at ordlyden rekruttering og
fastholdelse” erstattes af “rekruttering og tilknytning”.

Bilag
Udkast til Indsatsomrader pa sundhedsomradet 2024
Status for indsatsomréader pa sundhedsomradet 1 2023 - oktober 2023

Status pé indsatsomrade 19 pa sundhedsomrédet - Personalepolitiske pejlemaerker



Punkt 2: Godkendelse af forslag til fremtidig profil for Nyborg Sygehus

23/5023
Resumé

Regionsridet godkendte den 25. september 2023, at opleg til fremtidig profil for Nyborg Sygehus kunne indgé i den
videre proces frem mod regionsradets endelige behandling 18. december 2023. Processen har omfattet et borgermade i
Nyborg samt medarbejderhering pd Odense Universitetshospital (OUH). Forslag til fremtidig profil for Nyborg Sygehus
foreleegges nu til endelig behandling.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark igangsatte primo 2023 arbejdet med en fremtidig profil for Nyborg Sygehus. Regionsradet godkendte
den 25. september 2023, at oplaeg til fremtidig profil for Nyborg Sygehus kunne indga i den videre proces frem mod
regionsradets endelige behandling. Processen har omfattet borgermede i Nyborg samt medarbejderhering paA OUH.

Bilag 1 indeholder oplaeg forelagt regionsradet den 25. september 2023 med markering af forslag til endringer pé
baggrund af heringsprocessen mv.

I forhold til opleeg behandlet af regionsradet 25. september 2023 er der i det endelige forslag foretaget en rakke
tilretninger. Det omfatter blandt andet:

o Et oget fokus pa at sikre, at de berorte medarbejdere 1 videst muligt omfang flytter med de funktioner, der flytter til
en anden matrikel.

o [ forhold til fertilitetsklinikken er det praciseret, at der i det videre arbejde skal afdekkes lesninger blandt andet for
indlagte patienter pA OUH med behov for assistance fra fertilitetsklinikken.

¢ [ forhold til det medicinske daghospital er det preciseret, at det skal afdeekkes om fysisk laeegelig back-up i tilfaelde
af sygdom eller komplikationer blandt patienter i daghospitalet kan handteres af leeger i det medicinske
feellesambulatorium eller i det generelle beredskab pa Nyborg Sygehus.

e Det er praciseret, at der fortsat vil vaere en anastesisygeplejerske til stede, som indgéar i det lokale beredskab,
blandt andet i forbindelse med skopiaktiviteter og rentgenundersogelser.

¢ Det tidligere afsnit 5 om opsamling og videre proces er udgéet, idet beslutningsprocessen nu er tilendebragt.

¢ Der er foretaget mindre justeringer pa siderne 4, 7 og 8 i beskrivelsen af den hidtidige aktivitet pa Nyborg Sygehus,
saledes at det er praciseret, at ultralydsscanninger ligesom forundersegelser og opvégningsfunktion i tilknytning til
den operative aktivitet i en periode har veret flyttet til Svendborg Sygehus som felge af udfordringer med
rekruttering og bemanding til en baredygtig funktion.

Bilag 2 indeholder det endelige forslag til fremtidig profil for Nyborg Sygehus.

Forslaget forelaegges til endelig behandling.

Forslag til fremtidig profil for Nyborg Sygehus

I tilleeg til at viderefore en raekke eksisterende funktioner indeholder forslaget til fremtidig profil for Nyborg Sygehus en
reekke nye tilbud rettet mod borgere pa Ostfyn. Det omfatter et medicinsk daghospital, et medicinsk fzellesambulatorium,
en hareklinik og hereundersagelser, et ambulant naerhedstilbud for hjertepatienter, samt tilbud om rentgen og scanning
samt laboratorium med blodprevetagning.



Hertil kommer en reekke funktioner, der betjener patienter fra hele Fyn eller hele Region Syddanmark. Det omfatter
fertilitetsbehandling, scanninger for mulig knogleskerhed, kikkertundersggelser af mave-/tarmomrade samt rehabilitering
af patienter med livstruende sygdomme (REHPA).

Endelig indebaerer forslaget, at operationer, opvagningsfunktion, kirurgiske forundersegelser samt medicinsk
ambulatorium for patienter med mave-/tarmsygdomme flyttes veek fra Nyborg Sygehus.

Realisering af den fremtidige profil for Nyborg Sygehus vil nedvendiggere en raekke bygningsmeessige tilpasninger pa
Nyborg Sygehus. Nar den fremtidige profil for Nyborg Sygehus er fastlagt, vil der skulle udarbejdes plan for
implementering og anlegsmassige konsekvenser i form af ombygning og modernisering af Nyborg Sygehus. Udgifter til
ombygninger med henblik pa etablering af funktioner, der indgér i forslag til profil, er pa et forelgbigt grundlag opgjort til
40-45 mio. kr. Hertil kommer udgifter til klima- og miljehensyn, solafskeermning af sydvendte klinikbygninger, medico-
teknisk udstyr mv. Der planleegges med, at det nuverende operations- og opvagningsomrade skal rumme
fertilitetsklinikken og udbygning af skopi-funktion til kikkertundersegelser.

Hvis forslag til fremtidig profil godkendes, vil blandt andet fertilitetsklinik og hereklinik skulle flyttes fra det nuverende
OUH til Nyborg Sygehus, i stedet for at blive flyttet med til det nye OUH. Det er forventningen, at en eventuel flytning til
Nyborg Sygehus kan na at blive bygningsmaessig klar i lebet af 2026, hvilket vil vere efter OUH’s planlagte udflytning til
det nye OUH. Det forudsaettes derfor, at fertilitetsklinik og hereklinik i 2026 fortsat vil kunne drives pa den nuvarende
OUH-matrikel i et fortsat drifts-setup med rengering, logistik mv.

Aktiviteter, der kan startes op eller fores helt ud i livet uden ombygninger, forventes gradvist at blive sat i veerk, nar det
kan lade sig gare. Det omfatter ogsa tvaersektorielle aktiviteter, der indgér i forslag om videreudvikling af det nare
sundhedsvaesen i Nyborg-omréadet.

Samarbejde med Nyborg Kommune og borgerinddragelse

Parallelt med arbejdet for en fremtidig profil for Nyborg Sygehus har Region Syddanmark i samarbejde med Nyborg
Kommune arbejdet med beskrivelse af retning og videreudvikling af det naere sundhedsvaesen i Nyborg-omradet. Dette
arbejde er organiseret inden for en bilateral tvaersektoriel ramme. Der forelaegges saerskilt punkt om godkendelse af notat
vedrerende videreudvikling af det neere sundhedsvasen i Nyborg-omradet udarbejdet i samarbejde mellem Region
Syddanmark og Nyborg Kommune.

Region Syddanmark og Nyborg Kommune afholdt i feellesskab et borgermede i Nyborg den 25. oktober 2023. Hensigten
var dels at praesentere borgerne for planerne for fremtidens sundhedstilbud pa @Qstfyn, dels at lytte til borgernes erfaringer
med sundhed og sygdom for at blive klogere pé, hvordan Nyborg Kommune og Region Syddanmark kan indrette
sundhedsvasenet endnu bedre fremover.

Borgermadet havde serligt fokus pa &ldre borgere, borgere med kroniske sygdomme eller risiko for at fa kronisk
sygdom, samt borgere med psykisk sygdom.

Planerne for fremtidens sundhedstilbud pa @stfyn tog udgangspunkt i Nyborg Kommunes planer for deres kommende
sundhedshus og Region Syddanmarks planer for den fremtidige profil for Nyborg Sygehus.

Slides fra opleeg om fremtidens sundhedstilbud pd @Ostfyn fremgar af bilag 3.



P& borgermadet var der dialog ved borde, hvor borgerne kunne forteelle om deres erfaringer med sundhedsvasenet og
komme med forslag til forbedringer eller &ndringer pa tvers af sundhedsvaesenet. Forslag blev samlet sammen og
fremgar af bilag 4. Input, der relaterer sig til profilen for Nyborg Sygehus, indgar primaert under temaet om styrkelse af
ambulante og nere tilbud i Nyborg og pa Ostfyn.

Blandt de forslag, der kom frem pa borgermedet, retter enkelte sig mod profilen for Nyborg Sygehus, mens de gvrige
primart retter sig mod det gvrige sundhedsvesen, og herunder betragtninger, der kan indga ved implementering af notat
for videreudvikling af det nere sundhedsvasen i Nyborg-omradet.

I forhold til opleg til fremtidig profil for Nyborg Sygehus var der opbakning til at styrke det naere tilbud pa Nyborg
Sygehus. Input fra borgermedet giver séledes ikke anledning til at anbefale @ndringer i det samlede forslag til fremtidig
profil.

Medarbejderhering pd OUH

Opleg til fremtidig profil for Nyborg Sygehus har varet i medarbejderhering pa OUH 1 perioden 3. — 31. oktober 2023.

Som led i heringen har der vaeret atholdt orienteringsmeder for involverede medarbejdere i hereklinikken,
fertilitetsklinikken, samt pad Svendborg Sygehus og Nyborg Sygehus.

Ved endt heringsperiode var der indkommet 17 heringssvar.

Heringssvar fremgér i fuldsteendig form 1 bilag 5, mens bilag 6 indeholder en opsummering af heringssvar.

De overordnede budskaber i heringssvarene er:

e At der er opbakning til den fremtidige profil for Nyborg Sygehus, herunder narhedstilbud til borgerne i omradet, de
fysiske rammer, samt en attraktiv arbejdsplads mht. hej faglighed, rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.
Dog udtrykkes der ogsa bekymring ift. fastholdelse af personale, nar funktioner flytter.

o At det er vigtigt, at personalet flytter med funktioner til eller fra Nyborg Sygehus.

o At der skal vaere en opmarksomhed pa at sikre sammenhangskraften til resten af OUH ift. samarbejde, sparring og
erfaringsudveksling.

¢ Atder er behov for at tilpasse beredskaber, stottefunktioner og forsyningsmuligheder i Nyborg.

¢ At der er behov for at opdatere de fysiske forhold sdsom skilte, kantinefaciliteter, parkeringsforhold mm.

o At der ift. fertilitetsklinikken er bekymring for bl.a. adgangen til donorer.

For heringssvar vedrarende de enkelte funktioner henvises til bilag 6.

Heringssvar vil indga i arbejdet med implementering af den fremtidige profil for Nyborg Sygehus. Der laegges op til, at
implementering sker i en &ben proces, hvor bererte afdelinger og medarbejdere inddrages i arbejdet med at finde gode
lgsninger. Det kan bade vere i forhold til gode patientforleb, fastholdelse af medarbejdere samt sikring af sammenheang
mellem matrikler.



I det videre arbejde med at konkretisere den fremtidig profil vil der séledes vaere fokus pé at sikre, at de berorte
medarbejdere i1 videst muligt omfang flytter med funktioner, der flytter til anden matrikel. Herudover skal der arbejdes
med konkrete lgsninger for sa vidt angar patientforleb eller funktioner, der fordeler sig pa flere matrikler.

Den videre proces

Sagen forelegges sundhedsudvalget den 28. november 2023, psykiatri- og socialudvalget den 29. november 2023 samt
udvalget for det naere sundhedsvasen den 4. december 2023, hvorefter sagen overgar til behandling i regionsradet pa
mede 18. december 2023. Der foreleegges pa samme meder sarskilte dagsordenspunkter vedrerende henholdsvis

godkendelse af den fremtidige profil for Nyborg Sygehus og godkendelse af notat om videreudvikling af det naere
sundhedsvaesen i Nyborg-omradet.

Klimavurdering
Udbygning af nerhedsbaserede tilbud kan medvirke til at reducere transport for patienter i Nyborg-omrédet, og derved
bidrage til at reducere klimabelastningen. Flytning af funktioner mellem matrikler vil medfere gget transport for nogle

patienter, og kortere transport for andre patienter. Samlet er det forventningen, at der ikke er vasentlige klimamaessige
konsekvenser af forslaget.

Under forudsatning af senere godkendelse vil en ombygning af Nyborg Sygehus dog medfere en klimamessig belastning
1 byggefasen.

Indstilling

Det indstilles, at sundhedsudvalget anbefaler regionsradet:

At forslag til fremtidig profil for Nyborg Sygehus, jf. bilag 2, godkendes.

At implementering af fremtidig profil for Nyborg Sygehus sker i en dben proces, hvor bererte afdelinger og medarbejdere
inddrages i arbejdet med at finde gode lesninger for patientforlagb, fastholdelse af medarbejdere samt sammenhang
mellem matrikler.

At der udarbejdes et konkret oplaeg vedrarende ombygning af Nyborg Sygehus som foreleegges regionsradet.

At aktiviteter, der kan opstartes eller fores helt ud i livet uden ombygninger, sattes i vaerk, nar det kan lade sig gere.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 28-11-2023

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Lars Mogensen, @, tager forbehold.

Bilag
Bilag 1. Forslag til fremtidig profil for Nyborg Sygehus med markering af @ndringer
Bilag 2. Forslag til fremtidig profil for Nyborg Sygehus

Bilag 3. Slides fra fagligt opleeg pé borgermede i Nyborg



Bilag 4. Input fra borgere i Nyborg
Bilag 5. Indkomne heringssvar pA OUH

Bilag 6. Opsummering af haringssvar ifm. profil for Nyborg Sygehus



Punkt 3: Godkendelse af notat vedr. videreudvikling af det nzere
sundhedsvzesen i Nyborg-omradet

23/32075
Resumé

Regionsradet godkendte den 25. september 2023, at bade notat vedrerende videreudvikling af det naere sundhedsvaesen i
Nyborg-omradet og opleeg om ny profil for Nyborg Sygehus kunne indgé i den videre proces frem mod regionsradets
endelige behandling den 18. december 2023.

Processen har omfattet et faelles regionalt-kommunalt borgermede i Nyborg den 25. oktober 2023, hvor over 100
interesserede borgere kom med input og anbefalinger til det nere sundhedsvaesen i Nyborg-omréadet og pé Ostfyn. Péa den
baggrund er borgernes anbefalinger til det neere sundhedsvesen i Nyborg og pa Ostfyn indarbejdet i notatet. Notatet
forelaegges til endelig behandling i hhv. regionsradet i Region Syddanmark og Nyborg Byrad. Godkendelse af forslag til
fremtidig profil for Nyborg Sygehus behandles i en saerskilt sag.

Sagsfremstilling

Med afset i det politisk godkendte kommissorium om videreudvikling af felles kommunalt og regionalt samarbejde pé
sundhedsomradet, er der udarbejdet vedhaftede notat, der beskriver perspektiver for videreudvikling af det naere
sundhedsvaesen i Nyborg Kommune og pa Ostfyn med udgangspunkt i Nyborg Sygehus, det kommende sundhedshus
samt de tvarsektorielle rammer (se vedheftede bilag). Regionsradet godkendte den 25. september 2023, at bade notat
vedregrende videreudvikling af det neere sundhedsvasen i Nyborgomrédet og oplaeg om ny profil for Nyborg Sygehus
kunne indga i den videre proces frem mod regionsradets endelige behandling den 18. december 2023.

Notatet beskriver en retning for videreudvikling af samarbejdet og eksempler pa, hvilke konkrete udviklingsmuligheder,
der ses i forhold til udvikling af det neere sundhedsvasen i regi af det bilaterale samarbejde mellem Nyborg Kommune og
Region Syddanmark i forhold til felgende udvalgte mélgrupper:

¢ Den @ldre medicinske patient

¢ Patienter med hjertesygdom

o Searligt sarbare borgere med behov for socialpsykiatri og/eller lokalpsykiatriske tilbud
¢ Zldre med forleb i gerontopsykiatrien.

For at fremhave nogle enkelte feelles udviklingsmuligheder belyses blandt andet udviklingsmuligheder i det
tveersektorielle samarbejde om udredning af seerligt skrabelige ®ldre, herunder samarbejdet om faldforebyggelse, om
hvilket der ogsé patenkes at etablere et forskningsprojekt. Sigtet er at sikre opbakning til testmetoder for at undga, at
samme test udferes af bade kommune og sygehus. Desuden er sigtet, at metoden efter evaluering efterfelgende kan tages i
brug i andre kommuner.

Derudover er der ogsé beskrevet muligheder for et gget samarbejde om patienter med dobbeltdiagnoser og borgere med
psykisk sarbarhed, hvor der er et enske om tattere koordinering pé tvars af fagligheder, samt pa tvaers af somatiske og
psykiatriske problemstillinger.

Udviklingsmulighederne, der er beskrevet i notatet, skal ses i ssmmenhang med fremtidig profil for Nyborg Sygehus.
Fremtidig profil for Nyborg Sygehus behandles i en sarskilt sag. De dele af de samlede planer, som primert omfatter aget
samarbejde og koordinering, kan sattes i veerk, nar der er opnéet politisk tilslutning til planerne, samt de fornedne aftaler
er indgdet. Tiltag, der knytter sig til Nyborg Sundhedshus, afventer ibrugtagning af sundhedshuset ultimo 2024.



Notatet, og de udviklingsmuligheder der peges p4, er blevet formuleret i en inddragende proces, hvor der har veret
repreesentation fra alle sektorer og fra relevante akterer i forhold til bade somatik og psykiatri.

Tiltag, der knytter sig til profilen for Nyborg Sygehus, som eksempelvis etablering af dagshospital, afventer politisk
godkendelse heraf og afklaring af eventuel driftsskonomi samt eventuelle ombygninger. Realiseringen af tvarsektorielle
udviklingsmuligheder, der vil kraeve finansiering til anlaeg eller ombygning, kan afvente eventuel pulje til etablering af
naerhospitaler. Udmelding om narhospitaler afventer strukturkommissionens afrapportering i fordret 2024. Safremt
finansieringen ikke kan opnas via narhospitalspuljen forelegges regionsridet en sag.

Nyborg Kommune og Region Syddanmark har den 25. oktober 2023 afholdt et falles borgermede om udvikling af det
nare sundhedsvasen i Nyborg Kommune, hvor over 100 borgere, 13 politikere fra regionsradet i Region Syddanmark og
11 politikere fra Nyborg Byrad deltog. Notatet indgik sammen med Region Syddanmarks opleg til ny profil for Nyborg
Sygehus som grundlag for det feelles borgermade. Pa baggrund af borgernes input og anbefalinger i forbindelse med
borgermadet, er der i notatet tilfojet et serskilt afsnit, hvor borgernes anbefalinger til det naere sundhedsvasen i Nyborg
og pa Vstfyn er sammenskrevet (se afsnit 5 i vedheaftede notat). Ligeledes er der i notatet tilfgjet et bilag med borgernes
samlede input i forbindelse med borgermadet. De @vrige afsnit i notatet svarer til det, som blev praesenteret for
regionsradet den 25. september 2023.

Borgernes anbefalinger kan opdeles i en reekke temaer som fremgar af understdende. I overskriftsform omhandlede
borgernes anbefalinger:

Tema: Styrkelse af ambulante og nere tilbud i Nyborg og pd Ostfyn:

Flere ambulante undersggelser og specialiserede tjenester lokalt.

Bedre tilgeengelighed med aftenbehandlinger.

Fysisk kontakt for &ldre og dem, der ikke bruger virtuelle lgsninger.
Qget patientrddgivning og hjemmebehandlinger.

Gratis parkering og forbedret offentlig transport til lokale sundhedstilbud.

e o o o o

Tema: Sundhedstilbud til sarbare borgere med psykiatriske og sociale problemer:

Mere tilgeengelig hjelp om aftenen og i weekenderne.
Udvidelse af rusmiddelbehandling i yderomréder.
Forbedret samarbejde mellem region og kommune.
Oprettelse af psykiatriske tilbud pa sundhedshuset.

Tema: Overgange, samarbejde og kommunikation pé tvaers af sektorer:

¢ Styrke overgangen fra sygehus til kommune.

¢ Bedre samarbejde og koordinering for sérbare og ensomme borgere.
¢ Forlebskoordination og samme IT-systemer.

o Fokus pa at skabe tryghed i patientforlab med bedre information.

Tema: Sundhedsprofessionelles viden og kompetencer:

o Evne til at lytte til borgernes behov.

Tydelig kommunikation i letforstéeligt sprog.
Styrk IT-kompetencer hos borgere og personale.
Dget kompetence for kommunalt personale.
Prioriter personalets trivsel og arbejdsmilje.



Tema: Inddragelse af parerende og frivillige:
¢ Udarbejd en péarerendepolitik i kommunen.

¢ Samarbejde mellem frivillige organisationer og kommunen med klare forventninger.
¢ Opfelgning pé behov for sterke parerende, men opmarksomhed pé ulighed.

Tema: Genoptraening efter operation:

o Fokus pé lokale genoptreeningsmuligheder.
¢ Fasthold de gode genoptraningsforleb.

Tema: Almen praksis:

¢ Bevar det gode samarbejde mellem almen praksis og kommunen.

De samlede anbefalinger fra borgerene vil blive brugt i den videre udvikling og implementering af konkrete indsatser og
samarbejdet i det nere sundhedsvaesen i Nyborg og pa Ostfyn. Input fra borgere der taler ind i ny profil for Nyborg
Sygehus, vil blive adresseret og behandlet i den s&rskilte sag om ny profil for Nyborg Sygehus.

Proces

Notatet er godkendt af den politiske styregruppe for det bilaterale samarbejde pa sundhedsomradet mellem Region
Syddanmark og Nyborg Kommune. Sagen foreleegges derefter for sundhedsudvalget den 28. november 2023, psykiatri-
og socialudvalget den 29. november 2023 samt udvalget for det naere sundhedsvasen den 4. december 2023 og slutteligt
regionsradet den 18. december 2023.

Notatet behandles parallelt i relevante kommunale udvalg i Nyborg Kommune og i Nyborg Byrad den 12. december 2023
med henblik pa godkendelse.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at sundhedsudvalget anbefaler regionsradet:

At notatet vedrerende videreudvikling af det neere sundhedsvasen i Nyborg-omradet godkendes.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 28-11-2023

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Bilag

Rammenotat - Videreudvikling af det naere sundhedsvaesen i Nyborg-omradet version til politisk godkendelse - final



Punkt 4: Godkendelse af fremrykket omlagning af akut ortopzedkirurgi pa
Fyn

23/13335
Resumé

Der fremlagges forslag om tidlig omlaegning af akut ortopaedkirurgi mellem Svendborg Sygehus og Odense
Universitetshospital pa grundlag af forberedende planleegningsarbejde godkendt af regionsradet den 22. maj 2023.

Forslaget omhandler omlaegning af akut ortopaedkirurgi fra Svendborg Sygehus til Odense Universitetshospital, herunder
behandling af traumepatienter og reduktion i den leegelige tilstedeverelse i skadestuefunktion pa Svendborg Sygehus.
Desuden foreslds behandling af patienter med hoftenere frakturer samlet pa Svendborg Sygehus, jf. profil for Svendborg
Sygehus som specialsygehus.

Forslag til flytning af akut organkirurgi forventes forelagt i 1. halvar 2024.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte den 22. maj 2023, at der blev igangsat et forberedende planleegningsarbejde, som skulle fore
frem til et grundlag for en politisk beslutning vedrerende eventuel fremrykning af flytning af funktioner mellem
Svendborg Sygehus og Odense Universitetshospital.

Pé det grundlag fremlaegges forslag til tidlig omlaegning af ortopaedkirurgiske funktioner mellem Svendborg Sygehus og
Odense Universitetshospital.

Forslaget omfatter:

1. Fremrykket omlegning af akut ortopaedkirurgi fra Svendborg Sygehus til Odense Universitetshospital pr. 1. april
2024.

2. Samling af behandling af patienter med traumer pa Odense Universitetshospital pr. 1. januar 2024.

. Samling af behandling af patienter med hoftenzre frakturer pa Svendborg Sygehus i overensstemmelse med profil
for Svendborg Sygehus som specialsygehus fra 1. april 2024. Parallelt hermed planleegges med etablering af fald-
klinik p& Svendborg Sygehus som en Fyns-funktion.

4. Reduktion af tidsrum for laegelig tilstedeverelse i skadestue/skadestuefunktion i Svendborg pr. 1. april 2024, idet

den nuvarende laegelige tilstedeverelse i1 tidsrummet kl. 8 — 21 reduceres til kl. 8 — 20.

o Den legelige bemanding vil uaendret besta i en KBU-laege (klinisk basisuddannelse) med back-up af
speciallaege til stede pa matriklen.

o I overensstemmelse med beslutning om profil for Svendborg Sygehus som specialsygehus vil
skadestuen/skadestuefunktionen fortsat vaere degnaben frem til ibrugtagning af det nye OUH, hvorefter
abningstiden a@ndres til kl. 8 — 24.

o Skadestuen/skadestuefunktionen vil fortsat vaere bemandet af behandlersygeplejersker, der i tidsrummet kl. 8
— 20 har legelig back-up af KBU-lege eller ortopaedkirurgisk specialleege (jf. oven for), og i tidsrummet kl.
20 — 08 supporteres virtuelt eller telefonisk af ortopadkirurgisk specialleege i Odense.

W

Den medicinske modtagelse vil ikke blive pavirket. Der vil séledes uandret veere modtagelse af visiterede akutte
medicinske patienter degnet rundt.



Forslag til omlegning af akut organkirurgi forventes forelagt i 1. halvéar 2024.

Svendborg som specialsygehus

Regionsradet besluttede 1 2010, at OUH Svendborg Sygehus skal vere et specialsygehus, nar det nye OUH tages i brug.
Det har blandt andet som konsekvens, at akut kirurgi skal flyttes fra Svendborg Sygehus til det nye OUH, og at
skadestuen omlagges til en skadestuefunktion.

Regionsradet godkendte den 26. september 2022 den fremtidige profil for Svendborg Sygehus som specialsygehus, nar
det nye OUH tages i brug. For sé vidt angér skadestuefunktionen videreferer profilen for Svendborg Sygehus, godkendt i
2022, beslutninger truffet 1 2010 og 2012 om en skadestuefunktion med laegelig backup. Med den fremtidige profil
godkendt i 2022 blev abningstiden fastlagt til kl. 8 — 24.

Som led i budgetbehandlingen for 2015 besluttede regionsradet i 2014 at lukke den ortopadkirurgiske vagt pd Svendborg
Sygehus fra kl. 21 — 08 alle ugens dage. Skadestuefunktionen i Svendborg har siden 2015 i tidsrummet kl. 21 — 08 veeret
bemandet med behandlersygeplejersker med laeegelig back-up fra Odense Universitetshospital. Det er skadevisitationen
henholdsvis legevagten, som afger, om patienterne skal behandles i Odense eller Svendborg.

Med det fremlagte forslag vil skadestuefunktionen uaendret veere bemandet med behandlersygeplejersker. Der vil vere
leegedaekning af skadestuefunktionen frem til kl. 20 mod i dag kl. 21. Laegedaekningen udgeres af en uddannelseslaege pa
KBU-niveau, som vil vaere fysisk til stede i skadestuefunktionen fra kl. 8 til kl. 20 samt en ortopadkirurgisk speciallege,
der i samme tidsrum vil vaere tilstede pa matriklen, og som kan tilkaldes ved behov.

I tidsrummet k1. 20 — 08 vil skadestuefunktionen vaere bemandet af behandlersygeplejersker med mulighed for virtuel
back-up fra ortopeedkirurgisk specialleege i Odense.

Den fremtidige profil for Svendborg Sygehus som specialsygehus indeberer igvrigt, at der etableres et Center for planlagt
kirurgi med planlagte operationer inden for eksempelvis organ-, ortopaed-, plastik- og urinvejskirurgi samt gynakologi.
Det vil blandt andet muliggere samling af hoftenare frakturer for hele OUH’s optageomrade pa Svendborg Sygehus.

Tidlig omlaegning af funktioner

I stedet for at afvente ibrugtagning af det nye OUH foreslés det at fremrykke flytning af visse funktioner mellem
Svendborg Sygehus og Odense Universitetshospital. Herved vil patienter fra det sydfynske omrade tidligere fa adgang til
degnbemandede akutte behandlingstilbud pa lige fod med patienter fra resten af Fyn. En sammenleegning af akutte
beredskaber vil desuden bidrage til en forbedret ressourceudnyttelse og samling af kompetencer.

En tidligere omlagning af akutte kirurgiske funktioner vil muliggere, at Svendborg Sygehus kan fokusere pa etablering af
Center for planlagt kirurgi og herunder samling af hoftenzre frakturer for hele Fyn.

En tidligere flytning vil endvidere muliggere en mere smidig organisatorisk tilpasning pa hver matrikel frem for
omstrukturering i forbindelse med indflytning pa det nye OUH, hvor der samtidig sker en omlagning af optageomrader
for medicinske patienter.



En samlet beskrivelse af forslag til tidlig omlaegning af funktioner fremgar af bilag 1.

OUH har i oktober maned 2023 gennemfort hering blandt personale i bererte afdelinger som led i det forberedende
arbejde. Som folge af heringssvar er der foretaget mindre justeringer i forslaget.

Det har i ovrigt vaeret en forudsaetning i det forberedende planlaegningsarbejde, at funktioner, der foreslés flyttet tidligere,
skal kunne rummes pé nuvaerende Odense Universitetshospital, og at flytningen dermed ikke medferer anleegsudgifter.

Der forventes ikke behov for personaleprocesser eller personaleflytning, da omlaegninger pé tvers af matrikler sker
samtidigt.

@vrige funktioner under omlaegning

Der pagér i ovrigt planleegning af en raekke nye eller udbyggede funktioner pad Svendborg Sygehus i overensstemmelse
med den fremtidige profil for Svendborg Sygehus som specialsygehus. Det omfatter folgende funktioner, der ikke
forudsaetter ombygning eller nybyggeri, og som forventes at kunne blive helt eller delvist sat i gang i 2024:

Senfelge- og baekkenbundscenter

Styrkelse af daghospitalet

Palliativt sengeafsnit (opstart)

Udredning af medicinske patienter som Fyns-funktion (opstart)
Perinatale tab.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en konkret klimavurdering af sagen, idet det vurderes, at en tidligere flytning af funktioner isoleret
set ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at sundhedsudvalget anbefaler regionsradet:

At forslag til tidlig omleegning af ortopaedkirurgiske funktioner (jf. bilag 1) godkendes, herunder:

a)  Atden akutte ortopeedkirurgi pr. 1. april 2024 flyttes fra Svendborg Sygehus til Odense Universitetshospital.

b) At behandling af patienter med hoftenare frakturer fra hele Fyn (minus Middelfart Kommune) fra 1. april 2024
samles pa Svendborg Sygehus.

c) Atlaegelig tilstedevaerelse i skadestue/skadestuefunktion pr. 1. april 2024 reduceres fra kl. 8 — 21 til kl. 8 — 20. Den
leegelige bemanding vil uandret bestd i en KBU-lege med back-up af speciallege tilstede pa matriklen.

d) At behandling af traumepatienter fra 1. januar 2024 samles p&4 Odense Universitetshospital.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 28-11-2023

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Annette Blynél, F, og Lars Mogensen, @, tager forhold.



Bilag

Bilag 1. Forslag til fremrykket omleegning af akut ortopadkirurgi pa Fyn



Punkt 5: Godkendelse af forlaengelse af samarbejdsaftalen med Rede Kors'
omsorgscenter

23/52510
Resumé

I februar 2022 godkendte regionsradet en samarbejdsaftale med Rede Kors om driften af omsorgscenter Svalegangen i
Middelfart, der er et tilbud malrettet hjemleose og funktionelt hjemlose efter udskrivelse fra sygehus. Samarbejdsaftalen
udleber ved udgangen af 2023. I nervarende sag leegges op til godkendelse af forlengelse af samarbejdsaftalen med
Rade Kors.

Sagsfremstilling

Rade Kors abnede omsorgscenteret Svalegangen for hjemlase i Middelfart i efterdret 2020. Med etableringen af
omsorgscenteret kan regionens sygehuse henvise relevante patienter til et 14-dages ophold, hvor de tilbydes den
nedvendige sundhedsfaglige- og socialfaglige statte. Formalet er, at malgruppen oplever en forbedret fysisk
sundhedstilstand i forhold til den konkrete sygdom og en umiddelbar forbedret mental sundhedstilstand, samt at de far
bedre kontakt til eksisterende relevante tilbud.

Indtil udgangen af 2021 var omsorgscenteret finansieret af projektmidler fra Rade Kors og Den Europaiske Fond for
Bistand til de Socialt Darligst Stillede. Med den regionale budgetaftale for 2022 var der opbakning blandt aftalepartierne
i Region Syddanmark til at afsatte i alt 2,5 mio. kr. &rligt til at understotte samarbejdet med Rede Kors om den videre
drift af centeret. Den 28. februar 2022 godkendte regionsradet en samarbejdsaftale, der beskriver de gkonomiske,
juridiske og organisatoriske rammer for samarbejdet om omsorgscenteret. Samarbejdsaftalen udleber ved udgangen af
2023.

Tversektorielt Samarbejde og Rede Kors gor arligt status pa driften af omsorgscenteret. P& baggrund af henvisningsdata
for 2022 og 2023 er der folgende opmaerksomhedspunkter:

¢ Siden 2022, hvor samarbejdsaftalen tradte i kraft, har der veret i alt 124 borgere pé centeret.
¢ Der er en klar overvaegt af mand pé centeret. Det fremgéar af henvisningsdataene, at der har varet 104 mand og 20
kvinder blandt beboerne pa centeret.

¢ Der er en fin spredning i antallet af henvisninger fra somatik og psykiatri. Fra somatikken er der saledes henvist 56
borgere, mens 42 er henvist fra psykiatrien. De resterende 26 er henvist fra kommunal side.

¢ Der henvises flest borgere fra Sygehus Lillebalt og Odense Universitetshospital. Der er kun henvist fé patienter fra
Sygehus Senderjylland og Sydvestjysk Sygehus. Dette skyldes blandt andet, at borgere fra Sydvestjylland og
Senderjylland ensker at blive i neromradet efter udskrivelse. Der er en opmerksomhed pé denne geografiske
forskel i samarbejdet mellem Region Syddanmark og Rede Kors.

e 73% af borgerne fuldfarer deres ophold pa omsorgscenteret. Det haender, at omsorgscenteret ma afbryde borgerens
ophold, da centerets regler ikke overholdes. Andre gange er det borgeren selv, der ensker at afbryde opholdet.

I forbindelse med samarbejdsaftalens opher har Rade Kors udarbejdet en &rsrapport, der beskriver omsorgscenteret
arbejde. Arsrapporten er vedhaftet som bilag. I drsrapporten fremgéar desuden henvisningsdata samt regnskab for 2023.

Med den regionale budgetaftale for 2020 afsatte Region Syddanmark midler til anszttelse af en socialsygeplejerske ved
Sygehus Lillebeelt, der er negleperson i forhold til samarbejdet med omsorgscenteret. Socialsygeplejersken har en
fokuseret opgave i forhold til at udvikle og understette samarbejdet med Rede Kors omsorgscenter, og er lobende i dialog
med omsorgscenterets daglige leder. Siden er der ansat socialsygeplejersker pa alle regionens sygehuse, som har ansvaret
for at henvise patienter til centeret.



Socialsygeplejerskerne har pd made den 9. november 2023 dreftet samarbejdet med omsorgscenteret. Generelt bemearkes
det, at de er positive overfor at kunne henvise borgere til omsorgscenteret, og at der overordnet opleves et godt
samarbejde. De knaster, der kan opleves i samarbejdet, draftes lobende med omsorgscenterets leder. Aktuelt er der en
opmerksomhed pa, at omsorgscenteret gnsker, at borgerne senest skal ankomme klokken 12. Fra regional side kan dette
vaere vanskeligt at imedekomme af hensyn til udskrivelsesproceduren.

Med afset i ovenstaende laegges op til, at samarbejdsaftalen viderefores pr. 1. januar 2024 til 31. december 2025, og at der
derefter tages stilling til forleengelse af samarbejdsaftalen. Udkast til samarbejdsaftalen er vedlagt som bilag.

Sagen behandles i sundhedsudvalget den 28. november 2023, psykiatri- og socialudvalget den 29. november 2023,
udvalget for det neere sundhedsvaesen den 4. december 2023, forretningsudvalget den 6. december 2023 og regionsradet
den 18. december 2023.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at sundhedsudvalget anbefaler regionsradet:

At det godkendes, at samarbejdsaftalen forleenges i to ar fra 1. januar 2024 til 31. december 2025.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 28-11-2023

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrddet med den tilfgjelse, at inden forleengelsen af
samarbejdsaftalen udleber igangsettes en udbudsproces.

Bilag

Bilag 1 - arsrapport 2023

Bilag 2 - henvisningsdata for 2023
Bilag 3 - regnskabstal 2023

Bilag 4 - udkast til forleenget samarbejdsaftale



Punkt 6: Godkendelse af handleplan for nedbringelse af opioidforbruget i
Region Syddanmark

23/8434
Resumé

Af Region Syddanmarks budgetaftale for 2023 fremgar det, at der skal udarbejdes en handleplan for nedbringelse af
opioidforbruget i bade primer- og sekundaersektor.

En arbejdsgruppe i regi af Det Regionale Leegemiddelrdd har udarbejdet et udkast til en sédan handleplan, som
fremleegges til regionsradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Det Regionale Lagemiddelrad har igennem de senere ar fokuseret pa rationel brug af opioider, og forbruget er faldende
bade nationalt og regionalt.

De tre hyppigst brugte opioider er morfin, oxycodon og tramadol. Morfin er det anbefalede forstevalg, hvis der er behov
for steerkt smertestillende medicin, mens brugen af oxycodon og tramadol enskes begranset vasentligt pa grund af
leegemidlernes bivirkningsprofil.

I Region Syddanmarks budgetaftale for 2023 er beskrevet, at der enskes udarbejdet en handleplan for at bringe indsatsen
helt i méal. I den forbindelse har leegemiddelradet pa mede den 15. marts 2023 nedsat ”Arbejdsgruppe for rationel brug af
opioider i Region Syddanmark”. Arbejdsgruppen er sammensat af repreesentanter fra bade primar- og sekundarsektoren.
Arbejdsgruppen har udarbejdet et udkast til en handleplan (vedlagt som bilag), der beskriver baggrund, mélsatning og
foresléede indsatser for fortsat nedbringelse af opioidforbruget.

Opsatte mal

. Antal personer i behandling med opioider reduceres fortsat.

. Gennemsnitsforbruget pr. bruger reduceres med mindst to morfinakvivalenter hvert ar.

. Der anvendes primaert morfin, som er det anbefalede opioid.

. Pé sygehusene er fordelingen mellem anvendt morfin og oxycodon 90:10 (malt i degndoser).
. Ingen nyordination af tramadol pa sygehuse og i primarsektoren efter 1. januar 2024.

. Fortsat reduktion af antal tramadol-brugere i almen praksis.

Arbejdsgruppen vurderer, at ovenstdende mal er opnéelige inden for de eksisterende rammer (herunder ogsa ekonomi).
For at opna mélene er der foreslaet indsatser rettet mod henholdsvis almen praksis, sygehusene og borgerne. Indsatserne
er opsummeret nedenfor og naermere beskrevet i punkt 5 og bilag 2 i handleplanen.

Foresldede indsatser

¢ Lgbende monitorering af og rapportering om forbruget af opioider pa hospitalsafdelinger og i almen praksis (evt.
ogsa i specialleegepraksis).



¢ Lommekort og anden formidling til sygehusleeger med quick-info om rationel opioidbehandling.

¢ /ZEndring af retningsgivende dokumenter i infonet og standardordinationer pé smerteomréadet.

¢ Orientering om rationel brug af opioider og anden smertebehandling end opioider — bdde med leegemidler og non-
farmakologisk behandling.

¢ Sikre implementering af beslutning truffet af Det Regionale Laegemiddelrad i marts 2023 om, at sygehuset som
udgangspunkt ikke udsteder recepter pa morfika. Ved kortvarigt behov (fx efter operation) medgives det antal
tabletter, der forventes at blive behov for.

¢ Fjerne tramadol og oxycodon fra medicinrum péa hovedparten af hospitalsafdelingerne.

e Borgerne sikres information om, hvad det betyder at veere opstartet i behandling med et opioid, og til det brug
udarbejdes borgerrettet, skriftligt materiale om emnet. Materialet uddeles via apotekerne, praktiserende leeger og
sygehusene.

Bilag 2 i handleplanen indeholder afslutningsvis ogsé en raekke mulige indsatsomrader, som kan overvejes pa leengere
sigt, hvis de ovenfor foreslaede indsatser viser sig utilstreekkelige i forhold til at nd malene. Felles for dem er behov for
tilforsel af ressourcer og/eller samarbejde med interessenter uden for regionen.

Som beskrevet i handleplanen vil indsatsen blive fulgt i regi af arbejdsgruppen, og der vil ske lebende evaluering i forhold
til de opsatte mél. Dette afrapporteres til Det Regionale Lagemiddelrad og om omtrent et ar (slut 2024/primo 2025) vil en
samlet evaluering af indsatsen blive fremlagt for de politiske udvalg.

Udkastet til handleplanen er draftet og godkendt af leegemiddelrddet pa mede den 21. september 2023.
Koncernledelsesforum har dreftet planen den 24. oktober 2023 og bakker op om de foresldede indsatser i sygehusregi.

Handleplanen foreleegges for sundhedsudvalget pd made den 28. november 2023 og for udvalget for det nere
sundhedsvaesen den 4. december 2023.

Klimavurdering

Der vurderes ikke at vaere klimamassige konsekvenser af forslaget, idet sagen ikke i vaesentlig grad pavirker klimaet eller
bidrager til realisering af klimastrategiens méalsatninger.

Indstilling

Det indstilles, at sundhedsudvalget anbefaler regionsradet:

At handleplan for nedbringelse af opioidforbruget godkendes.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 28-11-2023

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Bilag

Handleplan for nedbringelse af opioidforbruget i Region Syddanmark



Punkt 7: Godkendelse af finansiering af I'T-lesningen Kraeftvaerket - app til
unge med kreeft

19/37549
Resumé

Regionsdirektorkredsen i regi af Danske Regioner anbefaler, at app-lasningen “Kraeftverket” til unge med kraeft udbredes
til hele landet. Det foreslas, at lesningen forankres p&4 Onkologisk Afdeling R pa Odense Universitetshospital og
finansieres af nye midler fra den kommende Kraftplan V.

Sagsfremstilling

I sagen praesenteres baggrund og status for [T-lasningen Kraeftvaerket samt forslag til finansiering heraf i forbindelse med
idriftsettelse af losningen i Region Syddanmark.

Baggrund

P& baggrund af indstilling fra det tveerregionale Innovationsboard har regionsdirekterkredsen i regi af Danske Regioner
anbefalet at udbrede losningen “Kraftverket — app til unge med kreeft”. Lasningen seges udbredt til landsdekkende
losning efter et felles regionalt udbud, som Region Hovedstaden har handteret.

Afledt af ovenstaende udestar stillingtagen til, hvordan IT-lgsningen, Kraeftveerket, finansieres.

Om projektet

Lesningen til unge med kraft er udviklet i et tveerregionalt samarbejde, og har til formél at hjelpe bern og unge med
kreeft. Losningen bestar konkret af en app, som giver de unge bedre mulighed for sygdomsmestring og skaber et trygt
virtuelt feellesskab for patienterne. En lukket adgang til app’en — adgang tildeles af de relevante afdelinger — sikrer at det
kun er de rigtige patienter, der gives adgang til feellesskabet. App’en forventes at fore til feerre hospitalskontakter og
mindre belastning af sundhedsvasenet ved at gge patienternes sygdomsforstaelse og peer-to-peer hjelp.

Forankring af [T-lasning

Lasningen har vaeret afprovet som pilotprojekt ved henholdsvis Onkologisk Afdeling R og Hematologisk Afdeling X pa
Odense Universitetshospital. De har oplevet dette, som et ekstraordinaert godt tilbud til de unge, som har kunnet
kommunikere pé tvaers af regionerne. Ydermere har det givet saerlig veerdi til de patienter, der bor langt fra de fysiske
tilbud samt de sérbare unge patienter, og pa den made giver den en folelse af tilknytning og nerhed, og mindsker den
sociale ulighed. Ved idriftsettelse forankres I'T-lgsningen p&d Onkologisk Afdeling R pd Odense Universitetshospital.

Forslag til finansiering af driftsekonomi
IT-lgsningen er i Region Hovedstaden udviklet og har varet driftet via forskningsbevillinger. Det har bl.a. vaeret via
eksterne fonde som TrygFonden, der har varet hovedbidragsyder (2,5 mio. kr.).

Losningen star over for at overga fra forskningsprojekt til drift. Region Syddanmarks andel til driften af Kreeftverket
udger 356.000 kr. i pris- og lenniveau for 2024.

Drift af lesningen indebeerer blandt andet lon til én personaleressource (moderator for online-forum), teknisk support og
vedligehold, juridisk arbejde samt ledelse og betjening af en tvaerregionalstyregruppe.



Regeringen har maj 2023 tilkendegivet, at de vil prioritere 5 mia. kr. til varigt loft af sundhedsomradet pé landsplan.
Herunder afsattes 100 mio. kr. 1 2023, 300 mio. kr. i 2024 og 600 mio. kr. arligt fra 2025 til en ekstraordiner kreftindsats.
Konditionerne for anvendelsen af midlerne for 2024 og frem er endnu ikke endeligt udmeldt. Det forudsettes dog, at
Region Syddanmarks andel af driftsekonomien for Kraeftvaerket kan finansieres af nye midler fra den kommende
Kraeftplan V.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til en realisering
af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at sundhedsudvalget anbefaler regionsradet:

At Odense Universitetshospital fra 2024 og frem tilfores 356.000 kr. arligt til medfinansiering af “Kraeftverket — app til
unge med kreeft”.

At udgiften finansieres af nye midler fra Kraeftplan V.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 28-11-2023

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Michael Nielsen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 8: Godkendelse af udmentning af bevilling til rekruttering af
geriatere

23/50788
ResumA©

Der fremlA!gges forslag til udmA ntning af midler i budgetaftale 2024. Midlerne fqreslA¥s i overensstemmelse med
budgetaftalen anvendt til finansiering af to ekstra introduktionsstillinger 1 geriatri (Ajldremedicinsk speciale), svarende til
1 mio. kr. A¥rligt i tre A¥r.

Sagsfremstilling

PA¥ sundhedsudvalgets mA  de den 8. august 2023 blev der drA ftet forslag til at afhjA!lpe udfordringer med at rekruttere
og fastholde 1A|ger i specialet geriatri. Udover at de geriatriske afdelinger allerede har ivAlrksat en rAlkke tiltag for at
athjAllpe rekrutteringsudfordringerne, blev der bl.a. peget pA¥ et eksternt finansieringsbehov i forhold til flere
introduktionsstillinger. Forslaget indgik regionsrA¥dets budgetproces for 2024.

A

A

FA Igende fremgA¥r af aftale om budget 2024

A

A

4€Det geriatriske speciale i regionen vurderes at vAlre i risiko for ikke at kunne imA  dekomme de fremtidige krav i
sundhedsvA!senet, hvilket bA¥de skyldes en vedvarende rekrutteringsudfordring til specialet, samt at den demografiske
udvikling A ger behovet for geriatere. I budgetaftalerne for 2022 og 2023 blev det aftalt at analysere det geriatriske
speciale og komme med forslag til styrkelse af rekruttering. KortlA!gningen peger pA¥ fA Igende indsatser:

A

A

NetvAlrk pA¥ tvAlrs af afdelinger og sygehuse

4€¢ Optimering af tvA!rfaglig tilgang til geriatriske patienter

4€¢ Opprioritere geriatri pA¥ medicinuddannelsen

a€¢ Opprioritere forskningen

4€¢ LA!ger i hoveduddannelsesforlA b tilbydes at fA¥ dA!kket kursusafgift, hvis de optages pA¥ European

A Academy for Medicine of Ageing (EAMA)

A

A

I budget 2021 blev der afsat 1 mio. kr. A¥rligt til at styrke 1A!gelige specialer med rekrutteringsudfordringer. Det
forventes, at der i 2023 bliver anvendt 0,7 mio. kr., hvorefter der vil vA're 0,3 mio. kr. i 2023 og 1 mio.kr. i 2024 og frem.
I budgetaftalen for 2022 blev det aftalt at igangsAltte en planlA!gningsproces for urologi og geriatri, sA¥ rekrutteringen
styrkes, og i budgetaftalen for 2023 blev der afsat 1,0 mio. kr. til styrkelse af urologien.

N

A

Aftalepartierne er enige om, at anvende puljen fra 2021 til finansiering af to ekstra introduktionsstillinger i geriatri,
svarende til 1 mio. kr. A¥rligt i 3 A¥r.

A

A

Esbjerg Sygehus har ikke haft geriatere ansat de seneste mange A¥r, og har ikke udsigt til at kunne rekruttere.
Aftaleparterne A nsker derfor, at begge stillinger skal vAjre delt med Esbjerg Sygehus, dvs. OUH Odense a€* Esbjerg
Sygehus og Sygehus LillebA|lt &€ Esbjerg Sygehusa€.

A

A



Finansiering af to introstillinger i geriatri i en treA¥rig periode

A
Placering af to introstillinger 2024 -2026
Esbjerg Sygehus og OUH, Odense 0,5 mio. kr. A¥rligt

Esbjerg Sygehus og Sygehus LillebA'lt 0,5 mio. kr. A¥rligt

Sum 1,0 mio. kr. A¥rligt

N

A

Midlerne udmA,nte~s til sygehusene i budgettilpasningen ved besAlttelsen af introstillingerne og gennemfA relse af de
planlagte forlA b pA¥ afdelingerne.

A

A

ForlA bene for de to delestillinger detailplanlAlgges imellem de enkelte afdelinger.
Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til en realisering
af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at sundhedsudvalget anbefaler regionsrA¥det:

A

A

At der oprettes to ekstra introduktionsstillinger i geriatri, svarende til 1 mio. kr. A¥rligt i tre A¥r.

A

A

At begge stillinger oprettes som delestillinger mellem Esbjerg Sygehus og OUH, Odense og Esbjerg Sygehus og Sygehus
LillebAllt.

A

A

At stillingerne finansieres af puljen fra 2021 til styrkelse af 1Algelige specialer med rekrutteringsudfordringer. De
bevillingsmA!ssige konsekvenser indarbejdes i de tilbagevendende budgettilpasninger.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 28-11-2023

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrA¥det.

A

A

Michael Nielsen deltog ikke i sagens behandling.

A

A



Punkt 9: Godkendelse af etablering af et regionalt auditorkorps inden for
rentgenomradet

22/2715
Resumé

Med denne sag foreleegges forslag om etablering af et regionalt auditorkorps inden for rentgenomradet.

Sagsfremstilling

Der har siden &r 2000 vearet et lovkrav om, at afdelinger og afsnit i Region Syddanmark, der anvender rontgenudstyr, skal
udfere audit pd enhedernes kvalitetssikringssystemer, jf. bekendtgerelse 669 om ioniserende straling og stralebeskyttelse.
12018 blev der vedtaget en ny stralebeskyttelseslov og Sundhedsstyrelsens opfelgning pa, om auditeringen udferes med
de rette intervaller i regionerne, er efterfolgende blevet intensiveret.

For at sikre gennemferslen af de lovbestemte audits pa kvalitetsstyringssystemet i de afdelinger og afsnit, der bruger
rentgenudstyr, stilles forslag om etablering af et regionalt auditorkorps inden for rentgenomradet. Et regionalt
auditorkorps sikrer en faelles losning med intern uddannelse af auditorer og en regional koordinatorfunktion placeret i
Medicoteknik i Region Syddanmark.

Kravet om gennemforelse af audit omfatter ca. 80 afdelinger og afsnit i Region Syddanmark, der anvender rentgenudstyr.
Indtil nu har enkelte afdelinger lost opgaven ved enkeltvis at kebe hjelp til auditering. Med etablering af et regionalt
auditorkorps, vil der vaere en faelles lasning for hele regionen med flere fordele, i form af afvikling af audits pa en ensartet
og effektiv made og understottelse af vidensdeling pa tvaers af alle afdelinger, der anvender rentgenudstyr, og som derfor
star med nogenlunde de samme udfordringer i forhold til lovgivning og brugen af rentgen. Derudover giver lasningen
mulighed for kvalitetsstyring og kvalitetsudvikling pa tvaers af regionen.

I notatet (bilag 1) beskrives forslaget til organisering af det regionale korps til gennemforelse af audit inden for
rentgenomradet samt kompetenceudvikling af auditorer. Uddannelsen til auditor uddybes i bilag 2. Notatet giver desuden
en mere detaljeret beskrivelse af, hvilke ressourcer det vil kraeve at etablere det regionale korps. En overordnet oversigt
over udgifter ses nedenfor og indeholder udgifter til frikeb af auditorer inddelt efter sterrelse og omfang pa
afdeling/afsnit, uddannelse af auditorer, en regional koordinatorfunktion og indkeb af software til dokumentation af
audits.

Tabel 1 Oversigt over gkonomi

Auditkategori Antal Helarlig
. udgift

(Inddeles efter hvor komplicerede de enkelte afdelinger er fx i afdelinger

orholdet til antallet at reontgenanlae . .
forholdet til llet af rentg leeg 1.000 kr.
Store 10 270
Mellem 20 240
Lille 50 150
Frikeb af auditorer, i alt 80 660

Regional koordinator 300



Software 97
Driftsudgifter, i alt 1.057

Uddannelse (engangsudgift i 2024) 117

I tabellen fremgar de samlede udgifter til et regionalt auditorkorps, som ogsa beskrives i notatet i bilag 1. Samlet set
forventes lebende driftsudgifter til funktionen pa 1,057 mio. kr. arligt fra 2025 og frem. Hertil kommer engangsudgifter til
uddannelse pa 0,117 mio. kr. i 2024.

Det forventes, at et regionalt auditorkorps vil kunne vere i drift 1. halvar 2024. Bevillingen for 2024 tilpasses i forhold til
det praecise tidspunkt for opstart af driften, og de afledte bevillingsmassige konsekvenser, herunder fordelingen af
bevillingen mellem Medicoteknik og regionens sygehuse. Dette indarbejdes derfor i en af de tilbagevendende
budgettilpasninger i 2024.

Finansiering
Da forpligtelsen til at udfere audits ogsé har eksisteret forud for vedtagelsen af ny stralebeskyttelseslov har udgifterne til
auditorkorpset ikke indgéet som del af kompensationsberegningerne (dut) pa lov- og cirkulereprogrammet 2019/2020.

Pé lov- og cirkulereprogrammet 2023/2024 indgér punkter, hvor udgifterne vurderes hindteret inden for de eksisterende
budgetrammer. Det omfatter bl.a. regionernes erstatningsforpligtelser efter patienterstatningslovgivningen vedr. privat
ansatte ambulancebehandlere. Det vurderes, at det samlede mindreforbrug pé lov- og cirkulereprogrammet 2023/2024
kan finansiere udgiften til auditorkorpset.

Klimavurdering

Der vurderes ikke at vaere klimamassige konsekvenser af forslaget idet sagen ikke i vaesentlig grad bidrager til realisering
af klimastrategiens malsatninger.

Indstilling

Det indstilles, at sundhedsudvalget anbefaler regionsrédet:

At forslag om etablering af et regionalt auditorkorps godkendes.

At der til formalet meddeles en varig driftsbevilling pa 1,057 mio. kr. og 1 2024 yderligere 0,117 mio. kr. i
engangsudgifter til uddannelsesaktiviteter.

At udgiften finansieres af mindreforbrug pé lov- og cirkulerepuljen for 2023/2024.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 28-11-2023

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Michael Nielsen deltog ikke i sagens behandling.



Bilag
Oprettelse af et regionalt auditorkorps i Region Syddanmark

Bilag 2 Auditor uddannelse inden for rentgenomradet



Punkt 10: Orientering om varetagelse af funktioner for bern og unge med
funktionelle lidelser - #

23/27131
Resumé

Som folge af mangel pa specialleger med kompetencer inden for omradet bern og unge med funktionelle lidelser i berne-
og ungdomspsykiatrisk regi har det vaeret nedvendigt at meddele Sundhedsstyrelsen, at Region Syddanmark ikke kan
varetage den hgjtspecialiserede funktion inden for omrédet.

Sagsfremstilling

Funktionelle lidelser er en betegnelse for en gruppe af sygdomme, hvor man er belastet af fysiske symptomer, som gor det
svert at fungere 1 dagligdagen. Symptomerne ved den funktionelle lidelse skyldes ikke en anden kendt og veldefineret
diagnose. Den funktionelle lidelse kan ikke pavises ved blodprever, skanninger eller andre biomedicinske tests. Man kan
forsté en funktionel lidelse som en tilstand, hvor hjernen og kroppen er overbelastet og ikke kommunikerer normalt
sammen.

De hyppigste symptomer ved bern og unge er hovedpine, mavesmerter, smerter i muskler og led og traeethed. Mindre bern
har ofte kun enkelte symptomer, mens unge kan fa mere kompleks sygdom med symptomer fra flere steder i kroppen.
Born og unge med funktionelle lidelser har ofte hejt fraveer fra skole, stopper med fritidsaktiviteter og traekker sig fra
socialt samver péd grund af symptomerne.

Specialiseringsniveauer i specialeplanlaegning
Sygehusbehandling kan forega pa to overordnede niveauer: hovedfunktionsniveau (ca. 90 %) og specialfunktionsniveau
(ca. 10 %):

Pa hovedfunktionsniveauet varetages opgaver af begranset kompleksitet, hvor sével sygdommene som sundhedsvasenets
ydelser er hyppigt forekommende, og hvor ressourceforbruget ikke giver anledning til en samling af ydelserne pa
specialfunktionsniveau.

P& specialfunktionsniveauet varetages de opgaver, der er fastsat som henholdsvis regionsfunktioner og hejt specialiserede
funktioner. De enkelte specialfunktioner er defineret i

specialevejledningerne. Sundhedsstyrelsen skal godkende varetagelse af specialfunktioner.

Born og unge med funktionelle lidelser indgér bade i specialeplan for paediatri og specialeplan for barne- og
ungdomspsykiatri:

¢ Regionsfunktion omfatter udredning, behandling, rehabilitering og tvarsektoriel koordinering for bern og unge med
moderat til svaere funktionelle lidelser.

¢ Hojtspecialiseret funktion omfatter bern og unge med komplekse og svert funktionsbegreensende funktionelle
lidelser, som kraever specialiseret behandling og rehabilitering under indleeggelse (ca. 2-5 patientforleb/ar).

Specialeplan for berne- og ungdomspsykiatri
Béde regionsfunktion og hejtspecialiseret funktion er tildelt Berne- og Ungdomspsykiatri Odense, Psykiatrien i Region
Syddanmark.



Region Syddanmark varetager aktuelt ikke disse funktioner. Dette skyldes mangel pa specialleger med kompetence inden
for omréadet. Region Syddanmark har afsegt markedet for laeger, som har de nedvendige kompetencer i forhold til
behandling af bern og unge med funktionelle lidelser eller som kunne vere interesserede i at oparbejde disse
kompetencer. Det er et meget snavert omrade, og det vurderes ikke at vaere muligt at opretholde funktionerne.

Specialeplan for padiatri
Regionsfunktionen er tildelt OUH Odense Universitetshospital og Sygehus Lillebalt, Kolding (i formaliseret samarbejde).
Hovedfunktionen er tildelt OUH Odense Universitetshospital.

Barne- og Ungeafdelingen pa Sygehus Lillebalt, Kolding, der er godkendt til behandling pa regionsniveau i formaliseret
samarbejde med OUH, og har en berne- og ungdomspsykiater ansat i afdelingen, varetager regionsfunktionen for bern og
unge med funktionel lidelse. Afdelingen har saledes kompetencerne ansat i afdelingen og kan desuden hente sparring fra
barne- og ungdomspsykiatri ved feelleskonferencer mellem padiatri og berne- og ungdomspsykiatri.

Pr. 1. september 2023 har Berne- og Ungeafdelingen, Sygehus Lillebeelt og HCA berne- og ungeafdelingen, Odense
Universitetshospital opdateret den formaliserede samarbejdsaftale vedr. behandling af regionsfunktionen for funktionelle
lidelser. I aftalen beskrives det, at der holdes virtuelle Multidisciplinere Teamkonferencer (MDT) mellem Kolding og
Odense en time hver anden uge, hvor alle relevante patienter dreftes. Der atholdes desuden et fast virtuelt regionalt mede
vedr. bern og unge med funktionelle lidelser med deltagelse af alle regionens berneafdelinger. Ved begge konferencer
deltager berne- og ungdomspsykiater fra Berne- og Ungeafdelingen, Kolding.

Som beskrevet ovenfor er der mangel pé specialleger i berne- og ungdomspsykiatrien med kompetence inden for
omridet. OUH Odense Universitetshospital kan derfor ikke varetage den hejt specialiserede funktion for bern og unge
med en funktionel lidelse efter den geeldende beskrivelse i specialeplanen, da det vil kraeve et meget tet samarbejde
mellem berne- og ungepsykiatrien og paediatrien for at kunne varetage disse meget syge patienter, der ofte vil vere
indlagt i ménedsvis. Dette set-up findes desverre ikke aktuelt i Region Syddanmark.

Der er for den hgjtspecialiserede funktions vedkommende tale om et meget lille antal patienter — ca. 2-5 patienter arligt pa
landsplan — og i fald der kommer patienter, som har behov for et hgjt specialiseret tilbud, vil disse patienter fremadrettet
skulle behandles pa Herlev og Gentofte Hospital eller Aarhus Universitetshospital.

Region Syddanmark har orienteret Sundhedsstyrelsen om, at vi ikke kan varetage den hgjtspecialiserede funktion inden
for omradet. Sundhedsstyrelsen har meldt tilbage, at de vil falge op pa dette i en separat proces med henblik pé at fa
belyst omradet yderligere.

Som folge af budgetaftalen for 2024 (indsats 3.2.2) vil der blive nedsat en faglig arbejdsgruppe i Region Syddanmark, der
skal undersoge samspillet mellem specialiseret behandling i Center for Funktionelle lidelser (voksenomrédet) og
behandling pé evrige sygehusafdelinger samt overgangen fra barn til voksen. Herudover skal arbejdsgruppen beskrive
forventninger til fremtidig faglig udvikling og muligheder for forbedringer af forlgb for patienter med funktionelle
lidelser. Den faglige arbejdsgruppe afrapporterer til sundhedsudvalget.

Sagen forelaegges til orientering i sundhedsudvalget den 28. november og psykiatri-og socialudvalget den 29. november
2023.

Klimavurdering

Der vurderes ikke at vaere klimamassige konsekvenser af forslaget, idet sagen ikke i vaesentlig grad bidrager til
realisering af klimastrategiens malsaetninger.



Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 28-11-2023

Til orientering.

Michael Nielsen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 11: Orientering om Ankestyrelsens principmeddelelse 20-22 om
kompressionsstremper - #

23/46148
Resumé

12022 offentliggjorde Ankestyrelsen principmeddelelse 20-22, som tydeligger, hvornar kommunerne kan bevilge
kompressionshjelpemidler som et hjelpemiddel. Kommunerne og sygehusene oplever nye udfordringer pa baggrund af
Ankestyrelsens principafgerelse, da principmeddelelsen har skabt tvivl om, hvem der skal og kan bevilge
kompressionshjelpemidlerne, nar de ikke leengere kan bevilges som et hjelpemiddel. Sundhedssamarbejdsudvalget i
Region Midtjylland har derfor rettet henvendelse til de respektive ministre.

Sagsfremstilling

Region og kommuner har et felles ansvar for sundhedsomradet, herunder ogsa i forhold til ansvaret for finansiering og
udlevering af behandlingsredskaber og hjeelpemidler. Udlevering af behandlingsredskaber er en regional opgave, mens
udlevering af hjelpemidler er en kommunal opgave.

Behandlingsredskaber er udstyr som patienter forsynes med som led i behandling pa hospitalet, eller som fortsattelse af
en ivaerksat behandling. Formélet med anvendelsen er enten at tilvejebringe forbedring af det resultat, som er opnaet ved
behandlingen, eller at forhindre forringelse af behandlingsresultatet. Behandlingsredskaber ordineres i henhold til
Sundhedsloven § 74.

Hjalpemidler bevilges med henblik pa at athjelpe en fysisk eller psykisk funktionsnedsattelse, nar produktet:

o [ vaesentlig grad kan afhjelpe de varige folger af den nedsatte funktionsevne.
o [ vesentlig grad kan lette den daglige tilvaerelse i hjemmet.
¢ Ernedvendigt for, at den pageeldende kan udeve et erhverv.

Hjelpemidler bevilges 1 henhold til Serviceloven § 112 og § 113B.

Nar et produkt ikke kan bevilges som et hjelpemiddel eller et behandlingsredskab, er der, jf. Afgrensningscirkularet
(Cirkuleere om afgraensning af behandlingsredskaber, hvortil udgiften atholdes af sygehusvasenet, CIR nr 9079 af
22/02/2013) tale om egenbetaling.

Principmeddelelse 20-22

Kommunerne har hidtil bevilget kompressionshjelpemidler til borgerne, jf. den praksis, der er beskrevet i Casekataloget,
Behandlingsredskaber og hjelpemidler i Region Syddanmark, som er Regionens og kommunernes vejledning om
ansvarsfordeling Region Syddanmark og de 22 kommuner. Denne praksis har taget udgangspunkt i, at regionen leverer de
nedvendige kompressionsbandager i forbindelse med sygehusbehandling.

Efter endt sygehusbehandling har kommunerne daekket udgiften til kompressionsbehandling i henhold til servicelovens §
112 om hjeelpemidler. Principmeddelelsen har midlertidigt eendret pé dette, og derfor oplever nogle borgere, som i flere ar
har faet bevilget kompressionshjelpemidler fra kommunen, at de ikke leengere kan f4 dem af kommunen.

Link til principmeddelelsen Ankestyrelsens principmeddelelse 20-22



https://ast.dk/afgorelser/principafgorelser/find-principafgorelse#/a/44ce18d9-14ed-4b6d-949b-37ba605b1bd4

Der er heller ikke hjemmel til at sygehusene bevilger kompressionshjelpemidlerne, da anvendelse af
kompressionshjelpemidlerne oftest ikke er et led i behandling pé sygehuset og fordi tilstanden oftest er stationar. Det
betyder, jf. lovgivningen, at borgerne fremover selv skal betale kompressionshjelpemidlerne.

Det forudses, at nogle borgere vil blive sendt rundt mellem sektorerne, og der vil ogsé vaere borgere med behov for
kompressionsstramper, som grundet egenbetaling ikke anvender disse, trods legefaglig anbefaling. Dermed vil der kunne
opstd en gruppe af ’svingderspatienter”, som i vaerste fald ogsé vil opleve eget risiko for alvorlige komplikationer.
Folgevirkninger ved manglende brug af kompression kan vare sar, eksem, andre hudlidelser samt hospitalsindleggelse pd
grund af infektion eller manglende sarheling med risiko for amputation.

Sagen forelaegges til orientering for sundhedsudvalget den 28. november og udvalget for det naere sundhedsvasen den 4.
december 2023.

Administrationen redeger pad medet for, hvordan der lokalt og pa tveers af regionerne folges op pa afgerelsen.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til en realisering
af klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 28-11-2023

Til orientering.

Michael Nielsen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 12: Dreftelse af forventninger og ensker til arbejdet i
sundhedsudvalget i 2024 - #

23/52393
Resumé

Sundhedsudvalget drefter forventninger og ensker til arbejdet i 2024.
Sagsfremstilling

Udvalget drefter forventninger og ensker til arbejdet i 2024. Udover at behandle de lgbende sager, kan det fx dreje sig om
serlige temaer eller emner, mader med eksterne akterer og meder ud af huset.

Pa baggrund af forelebige tilkendegivelser fra udvalget har administrationen udarbejdet et forslag til drshjul og besog ud
af huset i 2024. P4 medet vil administrationen orientere om forslaget.

Efter medet laves konkrete aftaler om datoer for besag.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen.

Indstilling

Det indstilles:

At udvalget drefter forventninger og ensker til arbejdet i udvalget i 2024.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 28-11-2023

Droftet.

Michael Nielsen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Sundhedsudvalg medeplan - forslag til besggssteder og arshjul 2024



Punkt 13: Medeplan - #

23/884
Sagsfremstilling

Magder i sundhedsudvalget i 2024:

e 6 o o o o o o o o o

Onsdag den 3. januar 2024, kl. 14.00-16.00 RESV. — Regionshuset.
Tirsdag den 30. januar 2024, k1. 15.00-18.00 — Regionshuset
Tirsdag den 27. februar 2024, kl. 15.00-18.00 — Regionshuset
Tirsdag den 2. april 2024, kl. 15.00-18.00 — Regionshuset

Tirsdag den 7. maj 2024, kl. 14.00-17.00 — Regionshuset

Tirsdag den 4. juni 2024, kl. 14.00-17.00 — Regionshuset

Tirsdag den 6. august 2024, kl. 15.00-17.00 RESV. — Regionshuset
Tirsdag den 10. september 2024, kl. 15.00-18.00 — Regionshuset
Tirsdag den 1. oktober 2024, kl. 14.00-17.00 — Regionshuset
Tirsdag den 5. november 2024, kl. 14.00-17.00 — Regionshuset
Tirsdag den 26. november 2024, kl. 15.00-18.00 — Regionshuset.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 28-11-2023

Udvalgsmedet den 3. januar 2024 aflyses, hvis der ikke kommer dagsordenspunkter til medet.

Michael Nielsen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 14: Eventuelt - #

23/884
Beslutning i Sundhedsudvalget den 28-11-2023

Michael Nielsen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 15: Underskriftsside
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