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Punkt 1: Forretningsorden for forretningsudvalget

18/17490

Resumé

Det foreslas, at der vedtages en forretningsorden for forretningsudvalget.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget har ikke tidligere haft en forretningsorden. Derfor er der nu udarbejdet forslag til en forretningsorden

for forretningsudvalget.

Forretningsordenen specificerer rammerne for udvalgets arbejde, herunder bl.a. rammerne for udvalgets
medevirksomhed, forberedelsen af dagsordener, beslutningsdygtighed, medeledelse, tavshedspligt m.m.

Indstilling
Det indstilles:

At forretningsorden for forretningsudvalget godkendes.
Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018
Indstillingen godkendt med felgende tilfojelse til § 2:

Et flertal af udvalgets medlemmer kan palaeegge formanden at indkalde til et udvalgsmede, herunder et ekstraordinaert
udvalgsmade.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Forretningsorden for forretningsudvalget



Punkt 2: Arsrapport 2017 - ledelses- og regnskabsberetning

18/18390

Resumé

Der har — i lighed med tidligere ar — ogsa i 2017 veret budget- og aftaleoverholdelse.

Et midlertidigt rdderum har gjort det muligt at handtere staerkt stigende udgifter til sygehusmedicin inden for arets

udgiftsloft. Som led i en konsolidering er der samtidig fremrykket indkeb, anskaffelser m.v. for derved at lette presset pa
regionens samlede gkonomiske rammer — drift og anleg — i det kommende ar.

De fremrykkede anskaffelser understotter samtidig regionens mél om et fortsat hejt investeringsniveau, bl.a. for at
fastholde funktionaliteten og verdien af et meget stort kapitalapparat.

Overordnet set har der vaeret en vis vakst i aktiviteten, ikke mindst inden for Psykiatrien.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget aflaegger regionens arsregnskab til regionsradet i henhold til regionsloven. Regionsradet afgiver
regnskabet til revisionen. Efter at revisionens bemaerkninger har vaeret meddelt forretningsudvalget, treeffer regionsradet
afgerelse med hensyn til de fremkomne bemerkninger og regnskabets godkendelse.

Arsrapporten indeholder dels en generel ledelsesberetning, dels beretninger vedr. Sundhed, Social og Specialundervisning
samt Regional Udvikling. Arsrapporten indeholder tillige resultat- og pengestromsopgerelse og balance med noter hertil
samt beskrivelse af regnskabspraksis m.v. Mere specifikke bemarkninger fremgar af serskilt bilagshefte.

Overordnet har der i 2017 veaeret en vis vakst i aktiviteten:

Sundhed: Aktiviteten pa det somatiske omrade er steget med 2,4 pct. efter to ar med mere afdempet vekst. Inden for
Psykiatrien er antallet af patienter steget med ca. 5 pct. i forhold til 2016. Praksisomrédet — Sygesikring — har haft en
relativt beskeden veekst i aktiviteten.

Social: Belegningen har varet pé 95 pct. og dermed 2 pct. point lavere end budgetteret.

Regional Udvikling: Aktiviteten, malt i kroner, svarer til det forudsatte.

Der har — i lighed med tidligere &r — vaeret budget- og aftaleoverholdelse ogsa i 2017.

Et midlertidigt rdderum inden for arets udgiftsloft for Sundhed har gjort det muligt at handtere en historisk hej vaekst i
udgifterne til sygehusmedicin langt ud over den aftalte realveekst i ekonomiaftalen for 2017.

Samtidig er der ogséa i 2017 sket en konsolidering i et flerarigt perspektiv. Som led i regionens overordnede, langsigtede
strategi har det séledes vaeret muligt at fremrykke indkeb, anskaftelser m.v., hvilket bidrager til at lette presset pa
regionens samlede gkonomiske rammer — drift og anleeg — i det kommende ar.

De fremrykkede anskaffelser understatter samtidig regionens mal om et fortsat hgjt investeringsniveau for derigennem
bl.a. at fastholde funktionaliteten og veerdien af et meget stort kapitalapparat.

Alle sygehuse fremviser i 2017 positive driftsresultater, som det var tilfaeldet aret for.

Ved indgangen til 2018 har Region Syddanmark fortsat en stabil driftsekonomi i balance. P& den baggrund vurderes det
samlede resultat for 2017 for Region Syddanmark overordnet set at vere tilfredsstillende.

Alle tre omrader — Sundhed, Social og Regional Udvikling — bidrager i 2017 til et samlet, positivt driftsresultat, opgjort
omkostningsbaseret. Med i en vurdering af resultatet horer dog, at der heri indgar en reekke beregnede omkostninger,
f.eks. hensettelser og afskrivninger, der ikke her og nu udger et trek pé likviditeten. Omvendt deekker finansieringen
vedr. Sundhed og Regional Udvikling ikke disse omkostninger, men alene udgifterne til sédvel drift som anleeg som udtryk
for likviditetstreekket i aret.

Anlagsudgifterne i 2017 er lavere end budgetteret som folge af tidsforskydninger m.v. Investeringsniveauet er dog fortsat
hajt, nar der tages hajde for, at apparatur m.v. isar er anskaffet via leasing. Konsolidering i driften sikrer, at der er



dekning i kommende ars budgetter for leasingydelserne.

Ved udgangen af 2017 udger regionens samlede balance 17,6 mia. kr. Vardien af bygninger, apparatur og inventar m.v. er
vokset i aret som udtryk for, at de samlede investeringer overstiger afskrivningerne, sa regionens kapitalapparat er
vedligeholdt. Regionens egenkapital er ved arets udgang knapt 4,7 mia. kr. Likviditeten, opgjort som gennemsnit for hele
aret, har vaeret stabil.

Indstilling
Det indstilles:

At forretningsudvalget aflagger Arsrapport 2017 til regionsradet og anbefaler, at arsrapporten/regnskab 2017 afgives til
revisionen.

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Arsrapport 2017

Arsrapport 2017 - Bilagssamling



Punkt 3: Anlegsregnskaber for afsluttede projekter i 2017 pa over 10 mio.
Kkr.

18/19291

Resumé

Anlegsregnskaber for storre projekter, afsluttet i 2017, foreleegges til godkendelse forud for overgivelse til revisionen.
Sagsfremstilling

I henhold til "Budget- og regnskabssystem for regioner” skal der afleegges serskilt anlaegsregnskab for projekter pa over

10 mio. kr. over for regionsradet.

I forleengelse af sag om arsrapport/regnskab 2017 forelaegges derfor anlegsregnskaber for storre, afsluttede projekter i
2017. Af sammenfatningens oversigt fremgar anlaegsbevilling og samlet forbrug/regnskab for de enkelte projekter.

Anlaegsregnskab for det kvalitetsfondsstettede byggeri pa Sygehus Lillebaelt Kolding foreleegges som serskilt sag, jf.
anden sag péa dagsordenen.

Mindreforbrug pa Syddanske Vaskeriers decentrale investeringsramme genbevilges i 2018, jf. serskilt sag pa
dagsordenen.

Regnskaberne giver i gvrigt ikke anledning til bemaerkning.
Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At regnskaber vedr. afsluttede, storre anlegsprojekter i 2017 godkendes forud for overgivelse til revisionen.
Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Mark Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Anlagsregnskaber for projekter 2017 over 10 mio. kr.



Punkt 4: Genbevillinger fra 2017 til 2018 inkl. ajourfering af allerede
meddelt anlaegsbevillinger

18/14431
Resumé

Pa baggrund af Region Syddanmarks overferselsregler indstilles genbevilget mer-/mindreforbrug pé drift og anleg, jf.
regnskab 2017. Desuden seges om ajourfering af allerede meddelte anlaegsbevillinger.

Sagsfremstilling
Der sgges om genbevilling af'i alt 174,229 mio. kr. vedr. driften. Endvidere enskes der genbevilliget 202,966 mio. kr. fra
Leasingramme 2017 til 2018.

Der sogges om genbevillinger af radighedsbeleb pa netto 216,064 mio. kr., samt ajourfering af allerede meddelte
anlagsbevillinger pa 12,134 mio. kr.

Genbevillinger vedr. radighedsbeleb indeksreguleres. Der foretages ikke pris- og lenregulering af genbevillinger vedr.
drift.

For Sundhed gaelder det, at genbevillinger vedr. driften ud over 1 pct. af nettobudgettet skal begrundes konkret, ligesom
tidspunktet for anvendelse heraf aftales med Koncerndirekteren for drift og ekonomi.

Koncerndirekteren for drift og skonomi vurderer, at genbevillingerne vil kunne héndteres styringsmassigt inden for det
udgiftsloft, der geelder for 2018.

Tabel 1: Genbevillinger pa drift og anlaeg samt ajourfering af anleegsbevillinger

Hovedkonto Drift Anleg Ajourfering afanlaegsbevilling
(1.000 kr.) (indeks 143,1)*

Sundhed 172.637 152.673 11.691

Social og 0 62.674 366

specialundervisning

Regional Udvikling 1.592 1.989 0

Feelles formal og 0 -1.272 77

administration

I alt 174229 216.064 12.134

* Kvalitetsfonsprojekter indeks 115,91.

Genbevillingerne af driftsresultatet for Sygehus Senderjylland og Odense Universitetshospital er justeret med henholdsvis
16 mio. kr. til udsattelse af afdrag pa gaeld og -33,8 mio. kr. grundet uforbrugte forskningsmidler. Begge sager vil blive
bragt endelig pa plads i overslagsarene i budgettilpasningen i juni 2018.

Herudover bemarkes, at der pa baggrund af 2017-resultatet pa drift flyttes 4,183 mio. kr. til anleeg vedr. Syddanske
vaskeri. Fra Friklinikkens investeringsramme i 2017 flyttes 0,884 mio. kr. til drift i 2018.

Endvidere seges der om overforsel af overskud vedr. eksterne projektilskud pa i alt 308,9 mio. kr. Specifikation af de
enkelte projekter forefindes pa sygehusene/psykiatrien/SDSI.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:
At genbevillingerne vedr. driften fra 2017 til 2018, jf. tabel 1, som finansieres af likvide midler, godkendes.

At der genbevilliges 202,966 mio. kr. fra Leasingrammen 2017 til 2018.



At der meddeles tillegsbevilling til radighedsbeleb pé netto 216,064 mio. kr. 1 2018 fordelt, jf. tabel 1.
At genbevillingerne vedr. anleeg finansieres af de likvide midler i 2018.
At der meddeles tilleeg til allerede meddelte anlaegsbevillinger pa i alt 12,134 mio. kr. fordelt, jf. tabel 1.

At sygehusene og SDSI ma afholde udgifter vedr. eksterne projekttilskud i 2018 for i alt 308,944 mio. kr., jf. bilag.
Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Genbevillinger til 2018 inkl. ajourfering af anlaegsbevilling



Punkt 5: Budgettilpasning pa sundhedsomradet

18/17177
Resumé

Budgettilpasningen pa sundhedsomrédet omfatter udmentning af besparelser pa sygehusadministration fra spareplan
2018, udmentninger fra centrale forskningspuljer samt udmentninger til implementering af dimensioneringsplan 2018-
2020 for den legelige videreuddannelse.

Desuden indeholder tilpasningen en reekke budgetneutrale omflytninger mellem bevillingsomraderne pa
sundhedsomradet.

Sagsfremstilling

De somatiske sygehuse bliver i denne budgettilpasning tilfert budget til regionsfinansieret forskning, implementering af
dimensioneringsplan 2018-2020 for den legelige videreuddannelse, robotkirurgi og kompetenceudvikling af
sygeplejersker til indsats overfor unge med kreeft.

Sygehusenes budgetter bliver reduceret som felge af udmentning af besparelser pa sygehusadministration aftalt i budget
2018 og tilbagebetaling af fremrykkede medicinindkeb.

Budgettilpasningen omfatter endvidere folgende reguleringer, som er neermere beskrevet i sagens bilag:

Klinisk genetik

Medicoteknisk assistance til Odense Universitetshospital og Sydvestjysk Sygehus
Overforsel af midler fra Cosmic til Regional IT

Regional Visitation

Praecisering af formél med konkrete overfersler godkendt pa regionsradets mede i december 2017.
Rekruttering og Kvalitet 2013-2016, psykiatrisygehuset

Mindhelper.dk

Infonet

Forskningsbevilling til innovation

Anlagsbevilling og radighedsbeleb til nyt it-projekt

Tilpasning af anlegsbevilling og radighedsbeleb for en raekke projekter
Nedskrivning af Friklinikkens investeringsramme i 2018.

e 6 o o o o o o o o o o

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:
At budgetneutrale bevillingsendringer, som er beskrevet i sagens bilag, godkendes.
At der afszttes og frigives rddighedsbeleb til de anforte formal, jf. bilaget, og finansieret som foreslet, i alt netto 0 kr.

At der meddeles anlagsbevillinger pa i alt -43,121 mio. kr. netto til ovennavnte formal (indeks 143,1).
Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

1. budgettilpasning 2018 pa sundhedsomrédet



Punkt 6: Status pa ventetid til hereapparatbehandling

18/14006
Resumé

Til trods for stigende aktivitet pa Region Syddanmarks hereklinikker i 2017 er der fortsat lang ventetid til
hareapparatbehandling pa hereklinikkerne i Region Syddanmark.

Sagsfremstilling

12017 gennemforte Region Syddanmarks hereklinikker i alt ca. 10.000 patientforleb i forhold til hereapparatbehandling
og uddelte i alt 19.602 hegreapparater. Region Syddanmark er sammen med Region Nordjylland den region, der udleverer
flest hareapparater pr. 1.000 indbyggere. Ligeledes er der i 2017 uddelt knap 1.000 hareapparater mere, end der blev i
bade 2015 og 2016. Ventetiden til hereapparatbehandling i Region Syddanmark er fortsat lang, og etableringen af den
Regionale Horeklinik har ikke haft tilstreekkelig effekt. Primo marts 2018 er der saledes 52 ugers ventetid i Senderborg,
60 ugers ventetid 1 Esbjerg, 121 ugers ventetid i Odense og 123 ugers ventetid i Vejle, jf. nedenstiende tabel.

Udvikling i ventetiden pa Region Syddanmarks 4 hereklinikker. Opgjort i uger.

2017 2018
Hereklinik [Mar |Apr [Maj UJuni {Juli |Aug [Sep |Okt [Nov |Dec [Jan |Feb
SVS 36 40 40 46 46 |51 56 |56 160 60 160 160
SLB! 75 84 86 97 102 (102 111 119 119 123 123 123
OUH! 121|121 |121 j121 pj21 (21 Q124 |124 (124 [121 J121 |121
SHS 59 67 74 75 58 |58 44 37 W48 52 |53 52

1. Ventetiden for flergangspatienter p4 SLB er 36 uger og ventetiden for flergangspatienter pA OUH er 16 uger.

Ventetiden til den Regionale Horeklinik i Senderborg er ligeledes steget markant fra 4-6 uger ultimo 2017 til 36 uger
primo marts 2018. Den stigende ventetid skyldes dels, at flere patienter tager imod tilbuddet om omvisitering til den
Regionale Horeklinik efter modellen blev justeret i januar 2018, men ogsé at den Regionale Hareklinik har svert ved at
rekruttere audiologiassistenter i omfang, der var planlagt. P4 baggrund af de aktuelle tilbagemeldinger fra Sygehus
Senderjylland forventes det, at den Regionale Horeklinik kommer til at tilbagefore ca. 5,7 mio. kr. af den nyligt tildelte
bevilling pa 7,152 mio. kr., ligesom der samlet set er udsigt til fortsat stigende ventelister.

Indstilling

Til orientering og dreftelse.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 20-03-2018
Sundhedsudvalget indstiller til regionsradet:

At de opsummerede anbefalinger i notat af 19. marts 2018 angédende forslag til handleplan med henblik pa nedbringelse af
ventetiden til hareapparatbehandling godkendes, jf. bilag.

Sundhedsudvalget anmoder administrationen om at arbejde videre med notatet med henblik pa yderligere beskrivelse
vedr. nedbringelse af ventetiden til hereapparatbehandling, herunder bl.a. mulighed for pukkelafvikling evt. i privat-regi,
udvikling af statistik/monitorering i forhold til ambition/prognose for ventetider, det kommunikative aspekt i forhold til
borgere m.v. Notatet udarbejdes bl.a. med henblik p4 kommende overvejelser om budget.

Andrea Terp, Anne-Marie Palm-Johansen og Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Forretningsudvalget droftede sagen og besluttede at anbefale sundhedsudvalgets indstilling over for regionsradet, séledes
at de opsummerede anbefalinger i notat af 19. marts 2018 angaende forslag til handleplan med henblik pa nedbringelse af
ventetiden til hereapparatbehandling godkendes, jf. bilag.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.



Bilag
Bilag: Status pa ventetid til hereapparatbehandling
Hereapparatomradet - juridisk notat

Handleplan hereapparatbehandIng



Punkt 7: Rapportering nr. 29 og anlaegsregnskab for kvalitetsfondsprojektet
i Kolding

17/12014
Resumé

Den revisorpétegnede rapportering for 4. kvartal 2017 og anlaegsregnskabet for kvalitetsfondsprojektet i Kolding
foreleegges til regionsradets godkendelse med henblik pé fremsendelse til Sundheds- og ZAldreministeriet.
Revisorerkleringerne indeholder ingen supplerende oplysninger.

Rapporteringen viser, at kvalitetsfondsprojektet er afsluttet inden for den gkonomiske ramme.

Desuden forelaegges rapportering vedr. realisering af effektiviseringsgevinster til regionsradets godkendelse med henblik
pa fremsendelse til Sundheds- og Aldreministeriet.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark skal kvartalsvist rapportere til Sundheds- og Aldreministeriet om status pa de
kvalitetsfondsprojekter, som har faet godkendt udbetalingsanmodning og arligt skal rapportere pé realisering af
effektiviseringsgevinster. Desuden skal Region Syddanmark ved projektets afslutning indsende anlegsregnskab.

Kvartalsrapport

Kvartalsrapporten for 4. kvartal 2017 for kvalitetsfondsprojektet i Kolding foreleegges hermed til regionsridets
godkendelse med henblik pa fremsendelse til Sundheds- og Aldreministeriet. Kvartalsrapporten skal indsendes til
ministeriet sammen med en ledelseserklaring, en revisorerklering og en uvildig risikovurdering. Revisorerkleringen
indeholder ingen supplerende oplysninger.

Status pd projektet
Kvalitetsfondsprojektet i Kolding er gennemfort inden for den aftalte tid, ekonomi og kvalitet.

Da Sundheds- og Aldreministeriet i juni 2013 godkendte udbetalingsanmodningen var planen, at projektet skulle
feerdiggeres 1 2017. Dermed er projektet afsluttet inden for den tidsmaessige ramme.

Der er foretaget officiel indvielse af Kolding Sygehus den 24. november 2016 for at markere, at de vesentligste dele af
kvalitetsfondsprojektet, det vil sige den Feelles Akutmodtagelse (FAM) og den nye sengebygning, er afleveret til
sygehusdrift og taget i brug. Fredericia Sygehus er solgt og overdraget til Fredericia Kommune.

De sidste delprojekter i Fase 4 er afsluttet i 4. kvartal 2017. Det drejer sig om ombygning af intensivafdelingen, samt
etablering af lette sygehusfunktioner i sengebygningens etage 4T.

Den endelige ibrugtagningstilladelse er nu modtaget fra Kolding Kommune, idet det sidste udestaende vedr. den ny
sengebygning nu er lgst. Dermed er byggeriet opfort, jf. byggetilladelsen og tilsagnsbetingelsen. Dette gaelder ogsé i
forhold til opfyldelse af kravene i forbindelse med lénerammen til energioptimering.

Byggeprojektet er samlet set gennemfort i overensstemmelse med tilsagnet om stette fra Kvalitetsfonden, saledes at
kravet om et fuldt funktionsdygtigt sygehus er realiseret som forudsat. Alle afsluttede projekter er generelt udfert med et
tilfredsstillende kvalitetsniveau.

Samlet set er der leveret et sygehusbyggeri i den planlagte kvalitet.

Anleegsregnskab

Der udestar ved projektets afslutning fortsat afslutning pa en raekke tvister. Denne tvisthandtering samt handtering af den
dertilherende anlaegsekonomi er overfort til Region Syddanmark, og vil konkret blive varetaget af regionens
Bygningsafdeling.

Der er ved overdragelsen overfort gkonomi svarende til den uvildige advokats vurdering af tvisternes sandsynlige
okonomiske konsekvens, samt de begrundet i tvisterne tilbageholdte betalinger til de involverede entreprengrer.

Kwvalitetsfondsprojektet i Kolding er dermed afsluttet, og der er derfor udarbejdet anlaegsregnskab, der forelegges til
regionsradets godkendelse. Den uathengige revisor har revideret anlaegsregnskabet, og den udarbejdede revisorerklering
indeholder ingen supplerende oplysninger.



Dermed er kvalitetsfondsprojektet afsluttet inden for den ekonomiske ramme.

Rapportering pa effektiviseringsgevinster

Ved endeligt tilsagn om medfinansiering fra Kvalitetsfonden til projektet i Kolding blev der opstillet en tilsagnsbetingelse
om effektivisering af sygehusdriften pa 6 % af driftsudgifterne for de matrikler (Fredericia og Kolding), der indgér i det
nybyggede Kolding Sygehus, svarende til 76 mio. kr. (10-pl) arligt.

Sygehus Lillebelt har set de nye rammer og strukturer som en anledning til at nytenke patientforleb, udnytte synergi og

styrke fagligheden pa tvears af specialer. For at kunne lofte opgaven som akutsygehus har Sygehus Lillebzlt sidelebende
med byggeriet gennemgaet en faglig og organisatorisk udvikling, hvor forleb og arbejdsgange inden for sével de kliniske
specialer og servicelogistiske flow er optimeret og forbedret til gavn for patienterne og traekket pa sygehusets ressourcer.

Effektiviseringsgevinsterne er realiseret pd folgende omréader:

¢ Bygningsdrift: 18 mio. kr.

Serviceomradet: 12,3 mio. kr.

Vagtberedskaber: 13,5 mio. kr.

Ambulatorier, receptioner og sekretariater: 8 mio. kr.
Sengedrift og klinisk service: 24,5 mio. kr.

e o o o

Rapporteringen viser, at effektiviseringskravet er realiseret ved starten af 2018.
Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At rapporteringen for 4. kvartal 2017 for kvalitetsfondsprojektet i Kolding godkendes med henblik pa fremsendelse til
Sundheds- og Aldreministeriet.

At rapporteringen for realiseringen af effektiviseringsgevinster for kvalitetsfondsprojektet i Kolding godkendes med
henblik pa fremsendelse til Sundheds- og £ldreministeriet.

At anlegsregnskabet for kvalitetsfondsprojektet i Kolding godkendes med henblik pa fremsendelse til Sundheds- og
Zldreministeriet, inklusiv revisors erklaring.

Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 05-04-2018
Indstilling tiltradt.

Anne-Marie Palm-Johansen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Kvartalsrapport 4 kvartal 2017 Kolding
Ledelseserklering - 4. kvartal 2017

Revisors erklering Sygehus Lillebelt 4. kvartal 2017
Kolding risikovurdering 4. kvt 2017

Generelle principper 4 kvt 2017
Effektiviseringsgevinster SLB 2018

Effektivisering SkemaB SLB 2018

Underskrevet anlaegsregnskab med bilag



Revisors erkleering anlaegsregnskab

Kwvalitetsfondsprojekt Kolding 05-04-2018



Punkt 8: Idéoplaeg for udvidelse og tilpasning af Dagkirurgisk Center,
Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg

09/3307
Resumé

Pa Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg planleegges som en del af generalplanen, at udvide og tilpasse Dagkirurgisk Center. Der
foreligger nu idéopleg til regionsradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Generalplanen for udbygningen af Esbjerg Sygehus blev vedtaget af regionsradet i marts 2010. Generalplanen skal
etablere Esbjerg Sygehus som et af regionens 4 akutsygehuse.

Da generalplanen for udbygningen af Esbjerg Sygehus sker i et sygehus i drift, gennemfores planen som en raekke
successive projekter samlet i 3 faser. Fase 1 er afsluttet, og fase 2 (primert opferelse af ny sengebygning) bliver ferdig i
2019. Som en fremskudt del af fase 3 er der tidligere gennemfort en renovering af administrationsbygningen. Som den
naeste del af fase 3 foreligger der nu idéopleeg til udvidelse og tilpasning af Dagkirurgisk Center pd Esbjerg Sygehus, som
indstilles til regionsrddets godkendelse.

Dagkirurgisk Center ligger i bygning 11, der er opfert i 2002. Generalplanen forudsatte kun ombygninger i disse
bygninger, hvor det var nedvendigt af hensyn til funktionerne. Dagkirurgisk center udvides med det naboliggende
gynzkologiske ambulatorie, der flyttes til et andet bygningsafsnit, centret vil efter udvidelsen udgere ca. 1.800 m?.

Med projektet etableres forst og fremmest én indgang for patienter, der skal have gennemfort et planlagt kirurgisk
indgreb. I dag starter patienterne deres operationsforlgb forskellige steder i huset, herunder i sengeafsnittene. Her fylder
nogle patienter en sengeplads, selvom de som udgangspunkt ikke har brug for indleeggelse efter indgrebet. Med en felles
operationsmodtagelse for alle planlagte kirurgiske forlab pé Esbjerg Sygehus, bliver det muligt at forenkle og optimere
patientforlgbene.

Formaélet med at udvide og tilpasse Dagkirurgisk Center er konkret at opgradere og modernisere operationsstuer,
modtagelse og ventefaciliteter for derved at forbedre forholdene for patienter og personale. Operationsstuerne i
Dagkirurgisk Center udvides, hvilket sger deres anvendelsesmuligheder fremadrettet. Desuden oges plads og diskretion i
modtage- vente- omkladnings- og opvagningsfaciliteterne.

Budgettet for udvidelse og tilpasning af Dagkirurgisk Center udger 25,0 mio. kr. (indeks 143,1) fordelt pa 11,9 mio. kr. i
2018 og 13,1 mio. kr. i 2019. Projektet har et langt tidsperspektiv, da ombygningen foregar midt i sygehusets drift. For at
genere driften mindst muligt bestreebes der pa at udnytte perioder med lav aktivitet, herunder sommerferien i 2018 og
2019. Projektet planleegges ferdiggjort i 3. kvartal 2019.

Fase 3 - hvad mangler der?

Udover udvidelsen af Dagkirurgisk Center omfatter generalplanens fase 3 en meget begranset renovering af den
eksisterende sengebygning (bygning 02, ca. 10.000 m?) med det forméal at modernisere og samle ambulatorie-kapacitet,
der pt. er andre steder pa matriklen samt eksterne lejemal.

Siden vedtagelsen af generalplanen i 2010 har forudsetningerne i generalplanen om en begraenset anvendelse af den
gamle sengebygning og et begrenset renoveringsniveau vist sig ikke at kunne holde pé folgende 3 omrader.

For det forste var der i generalplanen forudsat en vaekst i den ambulante aktivitet pa 50 % fra 2007 til 2020. Imidlertid er
der i 2017 realiseret ambulante ydelser svarende til en vaekst pa 77 %, og vaeksten i ambulante ydelser forventes at
fortsaette. Det betyder et vesentligt storre behov for ambulatorier end forudsat i generalplanen.

For det andet har det efter generalplanens vedtagelse vist sig, at selv den mindste renovering af omrader i bygning 02
indeberer et behov for en storre miljosanering af de fleste overflader og efterfolgende genetablering af gulve, lofter og
installationer. Dette fordyrer kvadratmeterprisen for selv mindre renoveringer.

For det tredje har Region Syddanmark og Syddansk Universitet foreslaet regeringen at etablere en laegeuddannelse i
Esbjerg. Forslaget indeberer, at der skal etableres et storre uddannelses- og forskningscenter pd Esbjerg Sygehus.

Nér sengene flytter over i den nye sengebygning, planlagt ved arsskiftet 2019/2020, er der 3 ikke renoverede etager
tilbage i den eksisterende sengebygning. De allerede afsatte anleegsmidler i generalplanen vil kunne sikre renovering af en



etage. Udvidelsen i ambulante aktiviteter og den nye leegeuddannelse vil kunne vare pé de 2 gvrige ledige etager, men det
vil kreeve en udvidelse af anleegsbudgettet til fase 3 for at kunne renovere etagerne til en relevant standard. Umiddelbart
vurderes det nedvendigt i forbindelse med budgetleegning de kommende éar at tilfore fase 3 ca. 90 mio. kr. i overslagsérene
2021-2023 for at kunne renovere de sidste 2 etager i den gamle sengebygning.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:
At idéoplaeg for Udvidelse og tilpasning af Dagkirurgisk Center pa Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg godkendes.

At der meddeles tilleeg til anlaegsbevilling pa 25,0 mio. kr. (indeks 143,1) til udvidelse og tilpasning af Dagkirurgisk
Center, som en del af generalplanens Fase 3 pa Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg.

At der frigives radighedsbeleb hertil pa 11,9 mio. kr. 1 2018 og 13,1 mio. kr. 1 2019 til generalplanens Fase 3 pa
Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg.

At koncerndirektor Rikke Vestergaard bemyndiges til at godkende licitationsresultatet inden for den meddelte skonomiske
ramme.

Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 05-04-2018
Indstilling tiltradt.

Anne-Marie Palm-Johansen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Mark Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Ideopleeg DKC SVS

Preesentation ideopleeg for udvidelse og tilpasning af Dagkirurgisk Center pa SVS



Punkt 9: Ansegninger til statslig pulje om nye leege- og sundhedshuse

18/230
Resumé

Sundhedsministeriet opslog den 5. januar 2018 en ansegningspulje til nye leege- og sundhedshuse med ansggningsfrist
den 5. marts 2018. Puljen er pa 200 mio. kr. Region Syddanmark indgar i fem ansegninger, som er indsendt som fzlles
ansggninger med fem kommuner. Pa grund af den korte tid pa to méneder til at indsende ansegninger, er disse indsendt
administrativt. I dette punkt indstilles til den politiske godkendelse af ansggningerne.

Sagsfremstilling

Sundhedsministeriet opslog den 5. januar 2018 en ansegningspulje til nye leege- og sundhedshuse med ansegningsfrist
den 5. marts 2018. Puljen er pd 200 mio. kr. og indgér i ministeriets opfelgning fra december 2017, Sundhed, hvor du er,
pa udvalgsrapporten om det nere og sammenhangende sundhedsvasen. Resterende midler til nye laege- og sundhedshuse
(600 mio. kr.) udmentes via endnu et sundhedsudspil, som kommer i foraret 2018.

Af puljeopslaget fremgar det, at regeringen ensker at investere i moderne leege- og sundhedshuse, som understetter
leegedeekning i alle dele af landet. Lage- og sundhedshusene skal udgere et fysisk element i planleegningen af et
sammenhangende sundhedsvasen og styrke samarbejdet pa tvaers af faggrupper. Derudover skal laege- og sundhedshuse
medvirke til at styrke sammenhangen i det naere sundhedsvasen og sikre bedre integration mellem almen praksis,
kommunale sundhedsydelser og sygehusene.

Der kan sgges om midler til etablering eller udbygning af moderne legehuse og sundhedshuse, hvor alment praktiserende
laeeger og evt. andre relevante faggrupper, f.eks. specialleeger og kommunale sundhedstilbud, arbejder sammen i sterre
enheder, og der kan segges midler til indkeb af nedvendigt udstyr/apparatur til varetagelse af behandlingsopgaverne i laege-
og sundhedshusene.

Midlerne uddeles ikke efter en fordelingsnegle i forhold til regioner og kommuner, men pa baggrund af ansegning.
Regioner og kommuner kan eventuelt selv bidrage med egenfinansiering, idet eventuel bevilling udmentes som tilskud til
dekning af regionale og/eller kommunale udgifter. Den konkrete tilskudsandel fastsattes i forbindelse med tilsagnet.

Region Syddanmark indgér i fem ansggninger, som er indsendt som fzlles ansggninger med fem kommuner. P4 grund af
den korte tid pa to méneder til at indsende ansegninger, er disse indsendt med forbehold for politisk godkendelse.

De fem anseggninger er folgende:

1. Aabenraa Sundhedshus. Aabenraa Kommune og Region Syddanmark anseger om midler til etablering af et nyt
sundhedshus i Aabenraa by. Projektet indebearer nybyggeri pé en centralt placeret grund i Aabenraa. I
sundhedshuset planlaegges indflytning af almen praksis samt en rekke kommunale funktioner, herunder
sygeplejeklinik, akutfunktion samt forebyggelsestilbud.

Ansggningsbeleb: 56,1 mio. kr. Kommunen egenfinansierer projektet med vardien af en stor centralt beliggende
grund.
Projektperiode: April 2018 — medio 2020.

2. Fredericia Sundhedshus. Fredericia Kommune anseger i partnerskab med Region Syddanmark om midler til
renovering af de tidligere sygehusbygninger og dermed til modernisering af Fredericia Sundhedshus. Saerligt
prioriteres istandsattelse af lokaler til de praktiserende leeger, der skal indflytte i huset. Samlet ansggningsbeleb:
66,6 mio. kr. Kommunal egenfinansiering er 38,8 mio. kr.

Projektperiode: 1. maj 2018 — 30. juni 2020.

3. Haderslev Sundhedscenter. Haderslev Kommune ansgger om midler til udvidelse af Haderslev Sundhedshus med

i alt 1.200 m%, som en etape 2 af det igangvaerende byggeri. @nsket om udvidelsen er foranlediget af, at flere
funktioner (blandt andet praktiserende leeger samt en padiater) har ensket indflytning i huset, hvilket pa nuvaerende
tidspunkt ikke er muligt grundet pladsmangel. Region Syddanmark indgér i ansegningen, da der seges om midler til
etablering af decentral rentgenfunktion. Regionsradet bevilgede midler til rentgenfunktionen i december 2017, men
da der endnu ikke er afgivet ordre pa udstyr etc., ansgges der om ministerielle midler.

Samlet ansggningsbeleb: 25,1 mio. kr. Der indgar ikke egenfinansiering.

Projektperiode: 1. juni 2018 — 1. september 2020.



4. Brerup Sundhedscenter. Vejen Kommune og Region Syddanmark segger i feellesskab om midler til etablering af
yderligere funktioner i Brerup Sundhedscenter. Sundhedscentret blev etableret i 2009 for egne midler og enskes nu
udbygget med nye funktioner, dvs. etablering af decentral hereklinik og rentgen. Som en folge heraf udvider Vejen
Kommune venteomradet, ligesom der soges om midler til en elevator til forstesalen, hvortil flytning sker af de
kommunale funktioner, der tidligere befandt sig, hvor rentgen og hereklinik nu flytter ind. Regionsradet bevilgede
midler til rentgenfunktionen i december 2017, men da der endnu ikke er afgivet ordre pé udstyr etc., anseges der
om ministerielle midler.

Samlet ansggningsbeleb: 6,2 mio. kr. Egenfinansieringen bestar i den estimerede vardi af den andel af
bygningerne, som anvendes til nye funktioner, 775.000 kr.
Projektperiode: Ultimo april 2018 — 30. september 2018.

5. Tender Sygehus. Tonder Kommune og Region Syddanmark har siden medio 2016 samarbejdet om at udvikle
samdrift mellem kommunale og regionale funktioner. Der ansgges om midler til renovering af de lokaler, som
Tonder Kommune skal anvende til akutfunktioner og korttidscenter, samt om midler til udstyr til
ultralydsundersegelser, som Laegehus Nord, der er beliggende pa matriklen, ensker at varetage, hvormed patienter
med behov for ultralydsundersggelse kan betjenes lokalt i Tender frem for at skulle transportere sig til Aabenraa
eller Senderborg. Samtidig aflastes sygehusene for disse undersggelser.

Samlet ansegningsbelob: 8,7 mio. kr. Projektet egenfinansieres med den estimerede vardi af grund og bygninger,
som renoveres og udlejes til Tender Kommune, 4,3 mio. kr.
Projektperiode: April 2018 — 30. august 2019.

Sundhedsministeriet har i puljeopslaget angivet, at de tilstraeber at udsende tilsagnsskrivelser primo april.

De indsendte ansggninger er vedlagt sagen som bilag. Ansegningerne skal godkendes af regionsradet.
Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At de fem ansggninger godkendes.

Beslutning i Udvalget for det nzere sundhedsvasen den 13-03-2018
Indstilling tiltradt.

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Ansegning: Tender - tversektoriel samdrift
Ansegning: Brerup Sundhedscenter
Ansggning - Aabenraa Sundhedshus
Ansggning: Fredericia Sundhedshus

Ansegning: Haderslev Sundhedshus



Punkt 10: Kommissorium for politisk styregruppe for samarbejde mellem
/Fre Kommune og Region Syddanmark om fzlles tiltag pa
sundhedsomridet

18/1557
Resumé

I budget 2018 er det indskrevet, at aftalepartierne ensker, at der sattes sarlig fokus pa samarbejdet med Aro Kommune
med henblik pa at sikre et taet samarbejde og en bedre samordning af sundhedstilbuddene pa gen. Det foreslés derfor, at
der etableres en politisk styregruppe for samarbejdet mellem Arg Kommune og Region Syddanmark, som har til formal
at folge udviklingen i samarbejdet.

Sagsfremstilling

I Region Syddanmark har man valgt seerligt at prioritere samarbejdet med £re Kommune med henblik pa at
imedekomme de udfordringer, som forandringerne i sundhedsvasenet medferer for borgere pa Are. Her taenkes bl.a. pa
den demografiske udvikling, den egede tendens til multisygdom samt den ggede grad af specialisering og centralisering af
sundhedstilbuddene. For en kommune som Zrg medferer denne forandring, at der skal ses pa, hvordan
sundhedssamarbejdet kan optimeres og i stigende grad forega lokalt via satellitfunktioner af sundhedstilbud samt ved
hjelp af eget anvendelse af telemedicin.

Af Aftale om budget 2018 for Region Syddanmark fremgér det:

Med udgangspunkt i de scerlige vilkdr for sundhedstilbuddene, som geelder for en o-kommune som Aro, onsker
aftalepartierne en dialog med kommunen med henblik pad at tilretteleegge en bred draftelse blandt borgere og
samarbejdsparter om indretning af fremtidens sundhedstilbud pd oen. Mdlet er gennem et teet samarbejde og samordning
af sundhedstilbuddene pad oen at fa endnu bedre og mere sundhed inden for de nuveerende okonomiske rammer.

Pé den baggrund er der indledt dreftelser med Are Kommune om, hvorledes dette samarbejde mellem kommunen og
regionen kan rammeszattes.

Politisk styregruppe

Det foreslés, at der etableres en politisk styregruppe for samarbejde mellem £Areg Kommune og Region Syddanmark om
feelles tiltag pa sundhedsomréadet. Formélet med den politiske styregruppe er at idégenerere pa nye samarbejdsformer samt
folge, og ved behov, tilpasse udviklingen i de igangsatte initiativer. Ydermere skal den politiske styregruppe sikre, at det,
der igangsettes pa £rg, sker pa baggrund af inddragelse af borgere og samarbejdsparter pa gen.

Den politiske styregruppe fungerer, sé leenge det udvidede samarbejde er under udvikling. Nar projekterne overgér til
drift, vurderer den politiske styregruppe, om der er behov for, at styregruppen fortsatter.

Opstart af den politiske styregruppe
Det foreslés, at styregruppen har forste made i august maned 2018. Der skal udpeges fem medlemmer fra regionsradet til
arbejdet. Det forventes, at der vil vaere behov for to arlige meder.

Sagen forelaegges regionsradet pd made 30. april 2018 med henblik pa godkendelse og udpegning af fem
regionsradsmedlemmer til styregruppen.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At kommissorium for politisk styregruppe for samarbejdet mellem Areg Kommune og Region Syddanmark om falles
tiltag pa sundhedsomréadet godkendes.

Beslutning i Udvalget for det nzere sundhedsvasen den 09-04-2018

Indstilling tiltradt.

Udvalget for det neere samarbejde drefter status for samarbejde med Are Kommune senest medio 2019 med henblik pa
evaluering.

Andrea Terp, Thies Mathiasen og Gitte Frederiksen deltog ikke i sagens behandling.



Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Mork Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Udkast til kommissorium, politisk styregruppe, 20 marts 2018



Punkt 11: Proces- og tidsplan for den prahospitale analyse

18/5510
Resumé

I budgetaftalen for 2018 besluttede regionsradet, at der i 2018 skal ivarksattes en analyse af det praehospitale omréade. I
punktet fremlaegges proces- og tidsplan for analysen til regionsradets godkendelse.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2018 besluttede regionsradet, at der i 2018 skal ivaerksattes en analyse af det praehospitale omrade. Af
budgetaftalen fremgér folgende om analysen:

”De nuverende mal for responstider stammer delvist fra de tidligere amter og folger i hovedtrak fortsat amternes
geografi, men er ogsé delvist betinget af akutsygehusenes optageomrader. Der er fastsat servicemal for A-kersler (akutte
livstruende) og D-kersler (liggende ikke-behandlingskravende).

Pa baggrund af opnéede erfaringer efter hjemtagning af AMK-Vagtcentralen igangsetter Praehospitals-udvalget en analyse
af maden, regionen folger det preehospitale omrade pa. Heri indgér en vurdering af mulighederne for at &endre og/eller
skeerpe servicemalene, en vurdering af mulighederne for at fastsatte servicemal for B- og C-kersler samt muligheder for
oget differentiering af servicemélene pa D-kersler. Ligeledes skal analysen omfatte en beskrivelse og analyse af
beredskabstyper og deres anvendelse. Der inddrages erfaringer fra andre regioner. Preehospitalsudvalget foreleegger
analysen samt evt. forslag til endringer for regionsradet.”

Nedenfor folger forslag til proces og tidsplan for analysen:

Forar 2018: Den praehospitale analyse vil i foraret 2018 tage form i en serie delanalyser, der har til formal at informere om
og afdekke de emner, som gnskes belyst, jf. budgetaftalen. De forskellige delanalyser praesenteres og droftes i
praehospitaludvalget. Delanalyserne skal blandt andet indeholde en afdekning af konceptet for responstider, herunder de
nuvarende responstidsmél i Region Syddanmark, og regionens mal vil blive sammenlignet med de gvrige regioners.
Dette skal give inspiration til en dreftelse om, hvorvidt Region Syddanmark har de rigtige responstidsmaél, eller om de
skal @ndres. Herudover vil analysen afdekke aktivitetstal og kapacitetsudnyttelse pa beredskaberne. Udover
ambulanceberedskaber vil der blive set pa supplerende prachospitale beredskaber (leegebiler, akutbiler og andre
supplerende ordninger).

Temadreftelse i regionsradet den 25. juni: Preehospitaludvalgets delanalyser vil danne baggrund for en temadreftelse i
regionsradet. Formélet med temadreftelsen er at sikre regionsradets input til analysen.

Temaeftermiddag i september: Regionsradets medlemmer samt ledere og personale, der arbejder prachospitalt, inviteres til
en temaeftermiddag med dialog om udviklingsperspektiver pa det prachospitale omrade. Formalet med eftermiddagen er,
at give aktererne pd omradet mulighed for at komme med input og komme i dialog med Regionsradets medlemmer.
Datoen skal fastsattes efterfolgende. Foreslés i tidsrummet 17.00 — 19.00.

Efterar 2018: Praehospitalsudvalget arbejder videre med analysen, og inddrager input fra Regionsradet og aktererne pa
omrédet.

December 2018: Den endelige praehospitale analyse med eventuelle anbefalinger foreleegges regionsradet.
Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At proces- og tidsplanen for den praehospitale analyse godkendes.
Beslutning i Praehospitaludvalget den 13-03-2018
Indstilling tiltradt, med den tilfojelse at temaeftermiddag i september udvides til tidsrummet k1. 15.00 — 19.00.

Tage Petersen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet med den tilfgjelse, at temaeftermiddag i september udvides til tidsrummet kl.
15.00 — 19.00.



Ulrik Sand Larsen og Marianne Mark Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 12: Ambulancekontrakt med Responce

18/132
Resumé

Den nuverende kontrakt vedrerende ambulancetjenesten, preehospitale stotteenheder og liggende sygetransport med
Responce for delomrdde Trekantomradet leber i 10 ar med mulighed for at opsige efter 5 ar.

Tilbuddet fra Responce vurderes at vaere pa et skonomisk relativt lavt og realistisk niveau. Det vil sige, at der formentlig
ikke pa nuvaerende tidspunkt kan forventes besparelser ved et nyt udbud. Der vurderes derfor ikke at vaere behov for, at
regionsradet benytter sig af muligheden for at opsige kontrakten med Responce efter 5 ar.

Sagsfremstilling

Den 10. oktober 2014 blev der indgéet nye ambulancekontrakter mellem Region Syddanmark og to nye operaterer, Bios
Ambulanceservice Danmark (BIOS) og Responce A/S (Responce) med start 1. september 2015.

Den 27. juni 2016 blev BIOS erklaret konkurs, og Region Syddanmark overtog driften med ambulancetjenesten i tre af
fire delomréader i Region Syddanmark. Det sidste omrade drives fortsat af Responce.

Ambulancekontrakten med Responce lgber i 10 ér, dvs. driftsperioden startede den 1. september 2015 og er geeldende til
den 31. august 2025 (kontraktudleb), med mindre kontrakten opsiges i henhold til pkt. 7.c. i kontrakten.

Kontraktens 7.c.1 giver regionen mulighed for kontraktopher efter 5 ars drift, dvs. opher den 31. august 2020. I tilfelde af
at regionen ensker at bringe kontrakten til opher efter de forste 5 ars drift, skal regionen opsige kontrakten skriftligt senest
den 31. august 2019.

Med udgangspunkt i ovenstdende har regionsradet tre handlemuligheder:

At lade kontrakten forsatte som forudsat i udbuddet,
at igangsatte nyt udbud af delaftale 2 Trekantomradet, eller
at hjemtage delaftale 2 Trekantomradet.

Séfremt regionsradet vaelger at opsige kontrakten og sende delaftale 2 Trekantomradet i nyt udbud, vil der allerede primo
2018 skulle igangsettes arbejdet hermed.

Den nuveerende konkurrencesituation i forbindelse med nyt udbud

Det vurderes, at der for gjeblikket ikke er reelle private konkurrenter til Falck Danmark A/S, ligesom det vurderes, at
kredsen af potentielle udenlandske akterer, som vil vere interesserede i at byde i Danmark, vil vere begrenset, som folge
af de darlige erfaringer de udenlandske akterer hidtidig har haft pa det danske ambulancemarked.

Konkurrencen pa ambulanceomradet blev i april 2015 yderligere formindsket, da Falck Danmarks opkebte Responce,
hvorfor konkurrencen pa ambulanceomradet samlet set vurderes som varende lille eller ikke-eksisterende.

Vurdering af nuveerende kontrakt

Udgifterne i forbindelse med den nuvearende kontrakt med Responce vurderes at vaere pa et gkonomisk relativt lavt og
realistisk niveau. Det vil sige, at der formentlig ikke kan forventes besparelser ved et nyt udbud, men regionen kan
derimod risikere en fordyrelse pd grund af den nuverende konkurrencesituation.

Regionen har positive erfaringer med den nuvarende kontrakt. Responce har leveret de i kontrakten definerede
beredskaber, og der har gennem hele perioden veret et godt samarbejde, hvor Responce har leveret en god service ogsa i
de situationer, hvor regionen har haft serlige ensker (fx ekstraordinare tilkeb af ambulancer med kort varsel, ansattelse
af flere paramediciner mv).

Der vurderes derfor ikke at vaere behov for, at regionsradet benytter sig af muligheden for at opsige kontrakten med
Responce efter 5 ar.

Region Syddanmark har siden sommeren 2016 drevet ambulancetjeneste i tre af fire delomrader i regionen.

Ved en fortsattelse af ambulancekontrakten med Responce vil det vaere muligt at indhente og anvende erfaringerne fra
hjemtagningen efter BIOS i forbindelse med et evt. kommende udbud af ambulancetjenesten eller hjemtagning af



delomrade 2.
Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At kontrakten med Responce for delomrade 2 Trekantomradet fortsatter til 2025.
Beslutning i Prahospitaludvalget den 13-03-2018
Indstilling tiltradt.

Tage Petersen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.
Enhedslisten tog forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 13: Konvertering af sygeplejerskebemandede sygetransporter til
ambulancer

18/6963

Resumé

Denne sag vedrerer konvertering af sygeplejerskebemandede liggende sygetransporter til ambulancer.
Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede 23. maj 2016 at ivaerkseatte et 12 maneders pilotprojekt med sygeplejerskebemandede liggende
sygetransporter til interhospitale overfersler (sdkaldte C-kersler). Baggrunden for pilotprojektet var et forventet aget
behov for interhospitale transporter over laengere afstande, som folge af den ggede centralisering af sygehusbehandlingen
pa feerre matrikler. Herudover betad rekrutteringssituationen i Region Syddanmark, at det p& davaerende tidspunkt var
vanskeligt at tilkebe nye ambulanceberedskaber.

Pé baggrund af en positiv evaluering af pilotprojektet efter 12 maneders drift, besluttede regionsradet pad mede 27. marts
2017 at viderefore de 4 liggende sygetransporter bemandet med sygeplejersker fra Felles Akutmodtagelserne (FAM)
SHS, SVS, OUH samt Anestesiologisk Afdeling SLB og sygetransport chaufferer (ST-chauffer) fra Ambulance Syd og
Responce. Evalueringen viste blandt andet, at sygeplejerskerne fandt det interessant, afvekslende og
kompetenceudviklende at have opgaver bade i FAM og pad ST-bilerne. ST-chaufforerne har ligeledes udtrykt tilfredshed
med samarbejdet.

Som folge af begyndende mangel pa sygeplejersker i FAM og med henblik pa at sikre bemandingen pé sygehusene,
foreslas det, at de 4 beredskaber konverteres til beredskaber bemandet med ambulancereddere. Konverteringen forventes
at kunne ske pr. 1. juli 2018 og beredskaberne vil uendret vere i drift i tidsrummet 07-19 pé hverdage.

Ydermere betyder den forbedrede rekrutteringssituation pé redder-omrédet, at der nu kan tilkebes ambulanceberedskaber.

Ved en konvertering af ST-bilerne til ambulancer vil der vaere merudgifter til bemanding ved Ambulance Syd og
Responce. Herudover tilbagefores det budget, som sygehusene har faet til opgaven.

Den samlede gkonomi fremgér af nedenstéende tabel:
2. halvér 2019 og

(2018 P/L), 1 1.000 k. 2018 frem
Merudgifter til bemanding hos Responce (regionens

udgifter) 315 632
Merudgifter til bemanding hos Ambulance Syd 1.496 2.991

Tilbageforsel fra sygehusene til kontoen for liggende
og siddende befordring -2.149 -4.298

Konverteringen af de liggende sygetransporter til ambulancer vil betyde, at disse fire beredskaber fortsat vil blive anvendt
fortrinsvist til C-kersler. Men fordelen vil veare, at beredskaberne kan anvendes mere fleksibelt og saledes ogsa disponeres
til akutte kersler (A-kersler) ved behov. De sygeplejebemandede liggende sygetransporter har haft en positiv effekt pa
samarbejdet mellem ambulancerne og FAM’erne. Safremt der vurderes at veere behov for yderligere styrkelse af
samarbejdet, vil dette kunne ske ved andre samarbejdsprojekter.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:
At ordningen med de fire sygeplejerskebemandede sygetransporter konverteres til ambulancer.

At der fra 1. juli 2018 tilbagefores budget fra de fire sygehusenheder som anfort i sagsfremstillingens tabel til kontoen for
liggende og akut patientbefordring.

At der fra 1. juli 2018 og frem tilferes budget til Ambulance Syd og Responce som anfort i sagsfremstillingens tabel,
finansieret af kontoen for liggende og akut patientbefordring.



Beslutning i Prahospitaludvalget den 13-03-2018
Indstilling tiltradt.

Tage Petersen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 14: Genoptagelse af tilbagebetalingssager - patienterstatning

18/13715
Resumé

Efter gaeldende lovgivning har patienter krav pa at fa udbetalt erstatning umiddelbart efter, at Patienterstatningen har
truffet afgerelse om dette. Det har betydet, at en efterfolgende omgerelse hos Ankenavnet har stillet patienten i den
situation, at erstatningen efter geeldende praksis skulle tilbagebetales.

Hojesteret har ved to domme @ndret denne retspraksis med virkning for en del af de afgjorte patienterstatningssager.

Det indstilles, at regionen af egen drift genoptager igangverende tilbagebetalingssager med henblik pa at afgere, om
regionen fastholder eller frafalder tilbagebetalingskravet i overensstemmelse med hgjesteretsdommene.

Sagsfremstilling

Hgjesteret har den 7. december 2017 afsagt dom i to principielle sager vedrerende regionernes mulighed for at kraeve
tilbagebetaling af patienterstatning.

Hojesteret fastslar, at de generelle tilbagesegningsregler ikke er til hinder for, at regionerne kan kraeve tilbagebetaling men
fastslar samtidig, at for at regionen kan krave tilbagebetaling, er det ikke tilstraekkeligt, at alene Patienterstatningen
vejleder de erstatningssegende om risikoen for tilbagebetaling i deres afgerelser. Denne vejledning skal regionen selv give
i forbindelse udbetaling af patienterstatning — hvilket Region Syddanmark har gjort siden oktober 2014. De to
hgjesteretssager vedrerte tiden for oktober 2014.

Hgjesteretsdommene andrer radikalt hidtidig retspraksis. Efter hidtil retspraksis kunne regionen kraeve tilbagebetaling,
ogsé selvom regionen ikke selv i forbindelse med udbetaling af patienterstatningen havde taget et konkret forbehold om
tilbagebetaling.

Den nye retspraksis geelder bade for allerede afgjorte sager om tilbagebetaling og for nye sager om tilbagebetaling.

Regionen har den 9. januar 2018 pé regionens hjemmeside informeret om de to hgjesteretsdomme og om muligheden for
at anmode om genoptagelse.

Regionen har videre, efter den 7. december 2017, behandlet og afgjort de sager, hvor erstatningssggende selv har anmodet
om at fa genoptaget deres tilbagebetalingssag. Det drejer sig om 13 sager. Hvis regionen ikke i forbindelse med
udbetaling af erstatningen har taget et konkret forbehold for tilbagebetaling, har regionen frafaldet tilbagebetalingskravet
og tilbagebetalt den erstatning, den erstatningssegende maétte have tilbagebetalt til regionen.

Region Syddanmark og landets gvrige regioner har sammen med Ministeriet for Sundhed og Aldre anmodet
Kammeradvokaten om at vurdere rekkevidden af de to hgjesteretsdomme, sarligt i forhold til spergsmalet, om regionerne
af egen drift er forpligtet til at genoptage de sager, hvor erstatningssegende ikke selv har anmodet om genoptagelse af
deres tilbagebetalingssag. Kammeradvokaten vurderer, at en sddan pligt ikke bestar.

Det indstilles i sagen, at regionen — trods Kammeradvokatens konklusion — af egen drift genoptager alle igangvarende
tilbagebetalingssager, undtagen regionens egne ankesager (i de sager er der taget konkret forbehold for tilbagebetaling) og
de sager, der er &benlyst foraeldede, jf. i det hele vedheftede praksisbeskrivelse.

Denne praksis, genoptagelse af egen drift, vil ikke umiddelbart pavirke den skonomiske drift af regionens sygehuse eller
lignende. Det skyldes, at regionen er selvforsikret for si vidt angér patienterstatning. Det foregér séledes, at regionen
hvert ar reserverer et beleb til regionens interne administrationsordning. Herved tages hgjde for situationer som denne,
hvor der sker uforudsete begivenheder og udsving.

Folketinget behandler pt. et lovforslag om @ndring af klage — og erstatningsadgangsloven inden for sundhedsvasenet.
Hvis forslaget bliver vedtaget i sin nuverende form, hvilket forventeligt sker til sommer, vil der ikke opsta
tilbagebetalingsager i fremtiden. Forslaget l&gger nemlig op til, at alle anker, bade patientens og regionens, skal have
opsattende virkning. Det vil sige, at regionen forst mé udbetale erstatningen, nér ankesagen er afgjort.

Regionsradet har den 6. marts 2018 féet tilsendt en orientering om denne sag.

Indstilling



Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At praksisbeskrivelsen godkendes, herunder at regionen af egen drift genoptager alle igangvarende tilbagebetalingssager,
bortset fra regionens egne ankesager og dbenlyst foreldede sager.

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.
Forretningsudvalget ensker en efterfolgende orientering, nér sagerne er afgjort og afsluttet.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Praksisbeskrivelse
Notat af 26. december 2017 om tillbagebetaling

Notat af 7. februar 2018 om tilbagebetaling



Punkt 15: Status for arbejdet i de klinisk etiske komiteer pa sygehusene

12/9186
Resumé

Der er udarbejdet statusskrivelser for arbejdet i sygehusenes klinisk etiske komitéer. Statusskrivelserne forelegges én
gang arligt regionsradet til orientering.

Sagsfremstilling

De klinisk etiske komitéer i Danmark er opstaet ud fra en voksende accept af, at sundhedspersonalet ofte star overfor at
tage vanskelige etiske beslutninger i den daglige klinik ved behandling og pleje af patienterne. Pa initiativ fra
sygehusledelserne besluttede Region Syddanmarks sundhedsudvalg i 2012 at etablere én klinisk etisk komité pé hver af
regionens sygehusenheder.

Et vigtigt udkomme af komitéernes arbejde er, at erfaringer og konklusioner pé kliniske dilemmaer udbredes til gavn for
alle sygehuse i Region Syddanmark. Hver klinisk etisk komité har udarbejdet en statusskrivelse for komitéens arbejde
samt de etiske dilemmaer, som den har behandlet. Statusskrivelserne er bilagt dette dagsordenspunkt.

Sagen forelaegges regionsradet til orientering.
Indstilling

Til orientering.
Beslutning i Sundhedsudvalget den 20-03-2018

Til orientering.

Til et kommende mede ensker Sundhedsudvalget en yderligere orientering om mulig inddragelse af patienter/borgere i de
klinisk etiske komiteer pa sygehusene.
Andrea Terp, Anne-Marie Palm-Johansen og Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Til orientering.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Mark Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

OUH - Klinisk Etisk Komite 2017
SVS - Klinisk Etisk Komite Kommissorium udkast
SHS - Klinisk Etisk Komite 2017

SLB - Klinisk Etisk Komite 2017



Punkt 16: Status for arbejdet i den klinisk etiske komité pa
Psykiatrisygehuset

12/9186
Resumé

Der er udarbejdet en statusskrivelse for arbejdet i Psykiatrisygehusets klinisk etiske komité. Statusskrivelsen foreleegges
regionsradet én gang arligt til orientering.

Sagsfremstilling
De klinisk etiske komitéer i Danmark er opstaet ud fra en voksende accept af, at sundhedspersonalet tit star over for at

tage vanskelige etiske beslutninger i den daglige klinik ved behandling og pleje af patienterne.

Der er i Psykiatrisygehuset oprettet en Klinisk Etisk Komité, ligesom det er tilfzeldet pa hvert af de somatiske sygehuse i
Region Syddanmark. Psykiatrisygehusets klinisk etiske komité har udarbejdet en statusskrivelse for komitéens arbejde
samt de etiske dilemmaer, som den har behandlet. Statusskrivelsen afrapporteres en gang arligt til regionsradet.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 20-03-2018

Til orientering. Udvalget vil gerne here mere om Klinisk Etisk Komité pé et kommende made.
Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Til orientering.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 17: Status for forureningerne i og ved Grindsted relateret til det
tidligere Grindstedvaerk

07/7173
Resumé

Villy Sevndal, Socialistisk Folkeparti, har anmodet om at fé folgende sag pa forretningsudvalgets dagsorden.

Socialistisk Folkeparti ensker en droftelse af oprydning efter Grindstedvaerket sdvel de miljomessige, men iser de
sundhedsmaessige konsekvenser.

Sagen kan behandles under forudsatning af, at forretningsudvalget godkender punkt 1 pa indevarende dagsorden om
forslag til forretningsorden for forretningsudvalget.

Sagsfremstilling

Status for indsats

Ribe Amt gennemforte en reekke undersegelser af de fire lokaliteter, fabriksgrunden, banegravsdepotet, aflobsgreften og
lossepladsen i medfor af Affaldsdepotloven og fra 2000 i medfer af Jordforureningsloven. I forbindelse med
strukturreformen overtog regionen opgaven i 2007. Formélet med Jordforureningsloven er bl.a. at beskytte
drikkevandsressourcer, forebygge sundhedsmaessige problemer ved anvendelsen af forurenede arealer, samt at
tilvejebringe grundlag for en koordineret og malrettet offentlig indsats med henblik pa at undga skadelig virkning fra
jordforurening.

Det fremgar af loven, at regionen har indsatser overfor jordforureninger, som udger en risiko for veerdifuldt grundvand
(omrader med sarlige drikkevandsinteresser og indvindingsoplande), arealer med folsom anvendelse (bolig,
berneinstitution eller offentlig legeplads), overfladevand eller internationale naturbeskyttelsesomrader. Indsatsen
vedrerende overfladevand og internationale naturbeskyttelses-omrader er implementeret i loven fra 2014, men indsatsen
skal forst prioriteres fra 2019.

Ingen af de fire forureninger, som kan knyttes til det davaerende Grindstedverket udger en risiko for vaerdifuldt
grundvand eller internationale naturbeskyttelsesomrader.

Regionens hidtidige indsats er beskrevet i Handleplan 1 (2008) og Handleplan 2 (2011), som begge er vedtaget af
regionsradet. Indsatsen har haft saerlig fokus pé at afdaekke, om transporten af forureningsstoffer fra forureningerne med
grundvandet kan udgere en risiko for boliger og overfladevand. Endvidere har regionen gennemfort en konkret indsats pa
banegravsdepotet for at forebygge mulige sundhedsmaessige risici ved rekreativ anvendelse af arealet. Siden 2007 har
Region Syddanmarks anvendt ca. 13 mio. kr. og ca. 7 arsvaerk pé forureningerne i Grindsted.

Der henvises til bilag 1 for uddybning af den hidtidige indsats.

P& baggrund af resultaterne fra gennemforelsen af Handleplan 2 og en samlet gennemgang af sagen pabegyndte
administrationen i slutningen af 2017 overvejelser vedrarende behov for en eventuel Handleplan 3 omfattende eventuelle
yderligere indsatser. Udvalget for miljg, jordforurening og réastoffer blev den 13. december 2017 orienteret om disse
overvejelser. Udarbejdelse af forslag til Handleplan 3 er indledt. I forbindelse med gennemgangen af sagen blev
administrationen opmerksom pa, at der i omrdder med forurenet grundvand tat pa jordoverfladen findes boliger med
keelder. Den hidtidige undersagelse af risiko for afdampning fra det forurenede grundvand til boliger tager ikke hejde for
dette. Administrationen besluttede i 2017 snarest muligt at igangsette en undersegelse, som kan belyse denne risiko.

I forbindelse med handleplan 3 vil behovet for eventuelle nye undersogelser pé fabriksgrunden blive vurderet. Forelabig
er planlagt et indledende mede mellem den lokale ledelse af virksomheden og den administrative ledelse fra Billund
Kommune og regionen.

Sundhedsmzessige aspekter

I regionens risikovurdering af jordforureninger anvendes som udgangspunkt Miljestyrelsens kvalitetskriterier for en
reekke kemiske forureninger. Endvidere indhentes udtalelser fra Styrelsen for Patientsikkerhed (tidligere
Embedslegeinstitutionen) efter behov.

Den seneste tids ggede fokus pa Grindstedforureningerne har vist, at der er en del bekymring og ubesvarede sporgsmaél
blandt nogle borgere i Grindsted. Dette galder iser spergsmal vedrerende eventuelle sundhedsmassige aspekter af
forureningerne relateret til det tidligere Grindstedvaerket.



Region Syddanmark har sammen med Billund Kommune vurderet, at der er behov for en fornyet og samlet vurdering af
de sundhedsmassige aspekter. Regionen og kommunen har derfor rettet henvendelse til Styrelsen for Patientsikkerhed, og
der er nu aftalt et indledende mede den 17. april 2018 med deltagelse af Styrelsen for Patientsikkerhed,
Sundhedsstyrelsen, Miljostyrelsen, Billund Kommune og Region Syddanmark. Administrationen vil pa
forretningsudvalgsmedet give en mundtlig orientering om medet.

I henvendelsen til Styrelsen for Patientsikkerhed (bilag 2) er forureningerne og mulige sundhedsmassige pavirkninger af
omgivelserne prasenteret. Endvidere er folgende tidligere udtalelser fra Embedslegeinstitutionen omtalt:

Banegravsdepotet — behov for opsaetning af skilte (2005)
Tronsgen — ikke behov for opsaetning af skilte (2006)
Grindsted Engse - ikke sundhedsmeessigt forsvarligt at anvende segen til badning (2002)

Endvidere foreligger der et regulativ med bestemmelser om regulering af adgangen til og den rekreative udnyttelse af
Engseen, herunder regler om @ndring af retten til sejlads (2010). Endelig findes en bekendtgerelse om forbud mod
afsaetning m.m. af fisk fanget i Grindsted og Varde der m.v. (1986).

Henvendelsen til Styrelsen for Patientsikkerhed er ikke udtryk for @ndrede risikovurderinger fra regionens side. Det er
fortsat den faglige vurdering, at det er sikkert at opholde sig i private boliger, at der ikke er risiko for at komme i kontakt
med forurening pé boliggrunde og rekreative arealer, samt at forureningerne ikke kan pavirke det grundvand, som
indvindes til drikkevand i Grindsted.

I tilknytning til de lokale bekymringer er der udtrykt enske at fa belyst, om forureningerne kan vere arsag til eventuel
oget hyppighed af visse sygdomme. Der er tale om forureninger, som har staet pa over en lang arreekke. I denne periode
har en del af beboerne i omradet arbejdet pa virksomheden, en del har haft parerende, der har arbejdet pa virksomheden,
en del er fraflyttet og en del er tilflyttet. For nasten alle sygdomme geelder, at flere faktorer (livsstil, ken, alder,
miljemaessig pavirkning etc.) er betydende for, om en given sygdom udvikles.

Efter sundhedsloven er det overordnede formal for sundhedsvaesenet at fremme befolkningens sundhed samt at forebygge
og behandle sygdom, lidelse og funktionsbegraensning for den enkelte. Herunder skal regionen sikre, at der foretages
udviklings- og forskningsarbejde, med henblik pa at ydelserne efter sundhedsloven kan varetages pa et hgjt fagligt niveau.

Det er Sundhedsdatastyrelsen, der er dataansvarlig for det Nationale Patientindeks over registreringer af de enkelte
borgeres helbredsoplysninger, herunder medicinoplysninger, vaccinationsoplysninger, journaloplysninger, laboratoriesvar
m.v. Det er Sundhedsministeren, der fastsetter neermere regler om driften m.v. af registeret, herunder om, hvilke
oplysninger der mé registreres i indekset.

Regionen har adgang til sundhedsdata fra bade nationale og regionale registre. Disse data kan imidlertid ikke uden videre
anvendes til at belyse, om den konstaterede forurening i Grindsted er eller har varet arsag til serlige helbredsmeessige
problemer for borgerne i omradet.

Pa den baggrund er det administrationens vurdering, at det ikke er muligt at belyse en eventuel forhgjet sundhedsrisiko for
borgerne i omradet ved gennemferelse af en simpel undersggelse. Sundhedsdatastyrelsen vurderer, at en analyse med
henblik pa at kunne identificere signifikante afvigelser fra normale udsving i forekomsten af sygdomme relateret til
specifikke sundhedsomréader skal udgere et selvsteendigt forskningsprojekt. I den forbindelse vil det vaere nedvendigt at
inddrage ekspertviden inden for de sygdomsomréder, der enskes belyst. En udtalelse fra Sundheds- og Aldreministeriet er
vedlagt som bilag 3.

Information til borgerne om forureningerne

De senere ugers dialog med borgerne i Grindsted har afsleret et stort enske om mere viden om forureningerne. Som folge
heraf har regionen i samarbejde med Billund Kommune oprettet en direkte indgang fra hhv. kommunens og regionens
forside til dokumenter, analyser og rapporter. Hiemmesiderne linker desuden til hinanden.

Det er mélet, at der snarest skabes et fzlles subsite via Billund.dk, hvor alt kommunens og regionens materiale om
forureningerne fra det tidligere Grindstedvarket kan samles. Et subsite p4 kommunens hjemmeside er valgt af hensyn til
de tekniske muligheder, og fordi kommunen som udgangspunkt er borgernes indgang til det offentlige.

Indstilling

Til droftelse.

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018
Sagen droftet.



Forretningsudvalget konstaterer, at en lang reekke myndigheder er involveret i denne sag.
Forretningsudvalget ensker pé den baggrund, at Region Syddanmark patager sig en central rolle som tovholder.

Forretningsudvalget anmoder administrationen om at undersgge mulighederne for at tilrettelaegge et forskningsprojekt,
der nermere undersgger og beskriver eventuelle sundhedsmaessige aspekter.

Spergsmaélet om en sddan underseggelse forankres i forretningsudvalget.
Forretningsudvalget oversender sagen til regionsradet.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 1 - Baggrundsnotat
Bilag 2 - Orientering af StSP

Bilag 3 - MOF, Sundhed, spm. 386



Punkt 18: Indstilling til Rybners' ansegning om udbud af ny
ambulancebehandleruddannelse

18/6986
Resumé

Undervisningsministeriet har besluttet at oprette en ny erhvervsuddannelse til ambulancebehandler. Uddannelsen er en
sammenlagning af den nuvaerende erhvervsuddannelse til redder og den nuvarende ambulancebehandleruddannelse, og
den skal erstatte den eksisterende redderuddannelse. Ministeriet har modtaget 1 alt seks ansggninger til den nye
uddannelse pa landsplan. I Region Syddanmark er Rybners i Esbjerg den eneste anseger, og her skal regionsradet afgive
indstilling til undervisningsministeren om den stedlige placering af grundforlabets 2. del. Det er administrationens
vurdering, at ansggningen fra Rybners ber indstilles til imgdekommelse.

Sagsfremstilling

Undervisningsministeriet bekendtgjorde i januar 2018, at der med virkning fra 1. januar 2019 skulle oprettes en ny
erhvervsuddannelse til ambulancebehandler (bilag 1). Uddannelsen, der er en sammenlaegning af den nuvarende
erhvervsuddannelse til redder og den nuvarende ambulancebehandleruddannelse, skal erstatte den eksisterende
redderuddannelse, der nedlegges pr. 31. december 2018.

Undervisningsministeriet begrunder &ndringen med, at der gennem en arraekke er sket en kraftig udvikling i forhold til
ambulancekorsel og de ansattes roller og ansvar pa ulykkesstedet. Den preehospitale opgave er de seneste ar endret
markant fra overvejende at vare en transportopgave til i langt hejere grad at vare en sundhedsfaglig monitorering og
behandling af patienter under transporten.

Regionsradets opgave

Regionsradene har en koordinerende opgave pa uddannelsesomradet. Ifelge lov om institutioner for erhvervsrettede
uddannelser, skal regionsradet afgive indstilling til undervisningsministeren om den stedlige placering af nye
uddannelsessteder i regionen for sé vidt angér erhvervsuddannelsernes grundforlgb.

Den 8. marts 2018 sendte Undervisningsministeriet en anmodning til regionsradet i Region Syddanmark om at afgive
indstilling til en ansegning fra Rybners i Esbjerg om udbud af grundforlgbets 2. del til den nye erhvervsuddannelse til
ambulancebehandler (bilag 2).

Rybners har ogsé ansagt om udbud af hovedforlgbet til den nye uddannelse, men her er det Radet for de Grundleeggende
Erhvervsrettede Uddannelser (REU), der skal afgive indstilling, og ikke regionsradet. Rybners er den eneste syddanske
ansgger til uddannelsen, mens der pa landsplan er i alt seks ansagere fordelt pé alle fem regioner. Rybners’ ansegning er
vedlagt som bilag 3.

Uddannelsens nuverende placering

Den eneste udbyder af den nuvarende redderuddannelse vest for Storebalt er Rybners i Esbjerg. Derudover udbydes
uddannelsen ogsa af Erhvervsskolen Nordsjelland i Hillered. Den nuvaerende ambulancebehandleruddannelse udbydes af
SOSU Nord i Aalborg og af Dansk Institut for medicinsk Stimulation (DIMS) 1 Kebenhavn, mens overbygningen
(paramedicineruddannelsen) kun udbydes af University College Nordjylland i Aalborg.

Vurdering af Rybners’ ansegning

Undervisningsministeriet afger hvilke af de seks ansegende uddannelsesinstitutioner, der skal tildeles udbudsgodkendelse
til den nye ambulancebehandleruddannelse. Afgerelsen treffes ud fra en vurdering af ansegningerne sammenholdt med
indstillingerne fra regionsradene og REU.

Ministeriet vil i vurderingen af ansggningerne tage afsaet i folgende indbyrdes forbundne kriterier:

o Sikring af fagligt beredygtige og kvalitativt forsvarlige uddannelsesmiljeer under hensyn til efterspergsel og behov.
¢ Bidrag til opfyldelse af de fire klare reformmal (se bilag 1).

Mens det séledes er ministeriets opgave at vurdere indholdet i de enkelte ansegninger, er det, jf. institutionsloven,
regionsradenes opgave at forholde sig til den stedlige placering af udbuddene, i dette tilfeelde for s& vidt angar
grundforlebets 2. del.

12016 gennemforte ministeriet en stor udbudsrunde, hvor alle udbudsgodkendelser til samtlige erhvervsuddannelser blev
tilbagekaldt og skulle anseges af skolerne pé ny. I forbindelse med regionsradets indstillinger ved den lejlighed, valgte



regionsradet at se den stedlige placering af udbuddene i sammenhaeng med rekrutteringsgrundlaget for de enkelte udbud
og arbejdsmarkedets eftersporgsel efter faglerte inden for de respektive erhvervsuddannelser.

Set i det perspektiv, er det administrationens vurdering, at det vil give god mening at placere den nye
ambulancebehandleruddannelse pa Rybners.

For det forste vurderes det, med udgangspunkt i erfaringerne fra Rybners’ nuvarende redderuddannelse, at der vil vare et
tilstraekkeligt elevgrundlag tilstede for den nye uddannelse.

For det andet vurderes det, med udgangspunkt i den hidtidige efterspergsel efter reddere og behandlere, at
arbejdsmarkedet ogsa pa sigt vil sté klar til at aftage ferdiguddannede ambulancebehandlere fra Rybners.

Endelig vurderes det, at det vil vaere samfundsekonomisk fornuftigt at udnytte det eksisterende uddannelsessted af denne
type i Esbjerg, snarere end at etablere nye uddannelsessteder andre steder i landet. Her vurderes det bl.a., at den
eksisterende bygningsmaessige og udstyrsmaessige kapacitet, der har varet anvendt til den nuvaerende redderuddannelse,
og de nuvarende leerer-/lederkompetencer og specifikke viden/knowhow fra Rybners og fra saerligt
sygeplejerskeuddannelse pd UC Syd, vil danne et godt udgangspunkt for opstarten af en ny
ambulancebehandleruddannelse pa Rybners.

Administrationen vurderer séledes samlet set, at ansggningen fra Rybners ber indstilles til imgdekommelse.

Processen for indstillingen

Indstillinger til erhvervsuddannelsesudbud er administrativt forankret i Regional Udvikling og den politiske sagsgang vil
med den nye udvalgsstruktur normalt starte med en beslutningssag i Udvalget for Uddannelse og Arbejdskraft (UUA), der
resulterer i en anbefaling over for regionsradet.

Tidsfristerne i denne udbudsrunde indebarer imidlertid, at sagsgangen omkring selve indstillingen ma starte direkte i
forretningsudvalget, mens UUA blev orienteret om udbudsrunden péd udvalgsmedet den 1. marts. Som felge af det faglige
indhold i netop denne udbudsrunde, fik praehospitaludvalget ogsa en orientering om udbuddet pa deres mede den 13.
marts.

Regionsréidets frist for afgivelse af indstilling er den 14. maj, hvorfor sagen skal pd regionsrddsmedet den 30. april. Efter
regionsradsmedet indskriver administrationen indstillingen i et udleveret excel-ark og indsender dette til ministeriet.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At det indstilles til undervisningsministeren, at ansggningen fra Rybners om at udbyde grundforlebets 2. del til den nye
erhvervsuddannelse til ambulancebehandler, imedekommes.

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Mark Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 1 - UVMs indkaldelse af ansggninger
Bilag 2 - Anmodning om regionsradenes indstilling

Bilag 3 - Rybners ansggning



Punkt 19: Paedagogdimensionering 2018/2019

18/13641

Resumé

Regionsradet skal sammen med KKR Syddanmark indstille antallet af uddannelsespladser pa pedagoguddannelsen i
Syddanmark for studiearet 2018-2019 samt fordelingen pé specialeretninger til Undervisningsministeriet.
Praktikpladsforum besluttede indstillingen om dimensionering pd mede den 11. december 2017.
Sagsfremstilling

Det er regionsradets og KKRs ansvar og kompetence at indstille til Undervisningsministeriet, hvor mange der skal
optages péa paedagoguddannelsen samt at bestemme fordelingen af studerende pé specialer. Uddannelsen indeholder tre
specialiseringsretninger, hhv. social- og specialpedagogik, dagtilbudspadagogik og skole- og fritidspaedagogik.

KKR Syddanmark har nedsat Praktikpladsforum med det formal at indstille antal uddannelsespladser pa
padagoguddannelsen. Forummet er ssmmensat med repraesentation fra region, kommuner og fagforeninger.
Professionshgjskolerne deltager som tilforordnede pa mederne.

Praktikpladsforum anbefaler KKR Syddanmark og regionsradet en usendret dimensionering péa det samlede antal
uddannelsespladser og fordelingen mellem de to professionshgjskoler. Det vil sige 1110 pladser (inkl. 5 pct. overbooking)
fordelt med 589 studiepladser pa UC SYD og 521 studiepladser pa UCL.

Baggrunden for denne indstilling er en samlet vurdering af bl.a. arbejdsleshedsstatistikker, befolkningsfremskrivning og
behov hos kommunerne. Region Syddanmark har i dreftelserne anlagt det synspunkt, at det er kommunernes behov, der
tegner billedet, da regionen kun udger en forsvindende lille del af arbejdsmarkedet for paedagoger i Syddanmark.

Praktikpladsforum vil ogsa fortsat folge eftersporgslen pa uddannede pedagoger i regionen og kommunerne.
Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:
At det samlede antal uddannelsespladser fastholdes pa 1100 pladser inkl. 5 pct. overbooking.

At fordelingen mellem specialeretningerne fastholdes.
Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Mark Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 20: Opfoelgning pa udviklingsaftalen mellem Byregion Fyn og Region
Syddanmark

18/11560
Resumé

Som led i opfelgningen pa Det Gode Liv-strategien, er der vedtaget en udviklingsaftale mellem Region Syddanmark og
Byregion Fyn pa regionsrddsmedet den 22. maj 2017. I regi af udviklingsaftalen, er der i samarbejde med Faaborg-
Midtfyn Kommune udarbejdet et forslag til et strategisk samarbejde om en felles regional og kommunal opfelgning pa
den regionale vaekst- og udviklingsstrategi og Faaborg-Midtfyns Udviklingsstrategi. Der forelegges et forslag til en
strategisk samarbejdsaftale.

Sagsfremstilling

Som led i opfalgningen pé Det Gode Liv-strategien, er der vedtaget en udviklingsaftale mellem Region Syddanmark og
Byregion Fyn, der blev godkendt pé regionsrddsmedet den 22. maj 2017. Samarbejdet adresserer sarlige udfordringer og
muligheder péd Fyn, dels inden for infrastruktur og mobilitet, dels inden for bosaetning og attraktivitet, herunder vaekst- og
udviklingspotentialer i mindre byer og omrader uden for de sterre byer.

Der er igangsat en reekke initiativer som opfelgning pd udviklingsaftalen. P4 infrastrukturomradet er der som en del af
arbejdet for at lose treengslen pa E20 blandt andet nedsat en E20-komité med regionsradsformanden som medlem.
Desuden arbejdes der med at forbedre mobil- og bredbandsdekningen.

Som en del af udviklingsaftalens arbejde med temaet "Bosatning og attraktivitet”, er der udarbejdet et forslag om et
strategisk samarbejde med Faaborg-Midtfyn Kommune om en fzlles regional og kommunal opfelgning pa den regionale
Det Gode Liv-strategi og Faaborg-Midtfyns Udviklingsstrategi. De to strategier understetter hinanden i forhold til vision
og indsatsomrader, og med det strategiske partnerskab vil Region Syddanmark og Faaborg-Midtfyn Kommune
samarbejde om at male pa udbyttet af de politiske initiativer som byrad og regionsrad ivaerksetter. Med udgangspunkt i
OECDs anbefalinger om outcome-malinger af levevilkér, vil Faaborg-Midtfyn Kommune og Region Syddanmark felge
udviklingen pé en rakke indikatorer, s& der sikres et faelles billede af rammerne for borgernes liv. Projektet er et
pilotprojekt, hvor der skal skabes erfaringer, der kan anvendes inden for Byregion Fyn-samarbejdet og andre regionale og
kommunale opfelgninger pa udviklingsstrategier og den regionale vakst- og udviklingsstrategi.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At forslaget til strategisk samarbejdsaftale godkendes.
Beslutning i Udvalget for Regional Udvikling den 12-03-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul Andersen og Vicky Bender Lorenzen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Strategisk samarbejdsaftale om det gode liv



Punkt 21: Orientering om status pa arbejdet med lonkrav fra tidligere
BIOS-ansatte

17/45016
Sagsfremstilling

Pa mode den 7. marts 2018 blev forretningsudvalget orienteret om status pr. 23. februar 2018, hvor der var afsluttet 205
sager og fremsendt yderligere 316 sager til de faglige organisationer.

Status pr. 28. marts 2018

Status pr. 28. marts 2018 er, at der er afsluttet 214 sager. Supplerende kan oplyses, at 338 sager er fremsendt til de faglige
organisationer og séledes under behandling, heraf 317 sager, hvor regionen afventer tilbagemelding fra de faglige
organisationer og 21 sager, hvor de faglige organisationer er vendt tilbage med bemaerkninger eller enske om yderligere
oplysninger og som derfor som beror pa yderligere sagsbehandling i regionen.

Om de 214 sager kan oplyses, at:

e 140 sager er afsluttet med, at medarbejderen modtager et belab til udbetaling. Det samlede belgb til udbetaling
udger 1.447.000 kr. efter fradrag af skat og tidligere acontoudbetalinger.

e 74 sager er afsluttet med et resultat, hvor medarbejderen skal tilbagebetale et belgb. Det samlede beleb til
tilbagebetaling udger 404.000 kr. efter fradrag af skat og tidligere acontoudbetalinger.

Regionens samlede merudgift til de 214 afsluttede sager udger 3.187.000 kr. (for skat).

Forretningsudvalget vil p4 de kommende meder tilsvarende blive orienteret om status for arbejdet.
Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Til orientering.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 22: Vejledning om chikane, trusler, heervaerk og vold mod
lokalpolitikere

18/19980

Resumé

Okonomi- og Indenrigsministeriet, KL og Danske Regioner har i samarbejde med Politiets Efterretningstjeneste
udarbejdet en vejledning om chikane, trusler, haerverk og vold mod lokalpolitikere.

Der legges i sagen op til, at forretningsudvalget og regionsradet drefter indholdet af vejledningen.
Sagsfremstilling

Det er en grundlaeggende forudsatning for et steerkt demokrati, at politikere kan give udtryk for deres holdninger og
treeffe demokratiske beslutninger uden at frygte for sin egen eller sine naermestes sikkerhed ved chikane, trusler, haervark
eller vold.

Okonomi- og Indenrigsministeriet, KL og Danske Regioner gennemforte derfor ved udgangen af 2017 en undersggelse
om omfanget og karakteren af chikane, trusler, haerverk og vold mod kommunalbestyrelses- og regionsradsmedlemmer.
Der er ikke tidligere gennemfort en lignende undersogelse.

Undersagelsens resultater viste, at ca. 4 ud af 10 lokalpolitikere har vaeret udsat for en eller flere kraenkelser i forbindelse
med udferelse af deres hverv som lokalpolitiker. Undersggelsen viser séledes vigtigheden af, at der settes fokus pa
omrédet.

Okonomi- og Indenrigsministeriet, KL og Danske Regioner har i samarbejde med Politiets Efterretningstjeneste
udarbejdet en vejledning til lokalpolitikere om, hvordan man skal forholde sig i situationer med chikane, trusler, heervark
eller vold. Derudover giver vejledningen nogle rad til, hvordan situationerne kan undgés.

Det er vigtigt, at der i regionsradet kommer fokus pa omrédet, og at vejledningen folges op med en dreftelse i
forretningsudvalget og regionsradet. En dreftelse om, hvad regionsradet kan gere lokalt for i faellesskab at forebygge og
handtere chikane, trusler, harverk og vold, saledes at den enkelte politiker rustes bedst muligt til at hdndtere de
forskellige problemstillinger.

Indstilling
Til dreftelse.
Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Forretningsudvalget droftede sagen.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Vejledning om chikane, trusler, hervaerk og vold



Punkt 23: Arbejdsmiljoredegorelse 2018

18/717
Resumé

Som et led i det strategiske arbejdsmiljearbejde udarbejdes der arligt en arbejdsmiljeredegerelse. Redegerelsen indeholder
en reekke relevante negletal og statistikker, gode historier fra regionale arbejdspladser, samt en beskrivelse af tveergdende
arbejdsmiljeindsatser i Region Syddanmark.

Sagsfremstilling

Som et led i det strategiske arbejdsmiljearbejde udarbejder Koncern HR hvert ar en arbejdsmiljeredegorelse.
Redegorelsen skitserer en raekke af de tveergdende arbejdsmiljeindsatser i Region Syddanmark. Faelles for indsatserne er,
at de understatter Hovedudvalgets arbejdsmiljefokusomrader og den politiske malsetning om at nedbringe sygefraveeret.

Redegarelsen giver desuden et overblik over udviklingen pé en reekke relevante arbejdsmiljeindikatorer, og indeholder
ogsa tre ”gode historier”, der viser hvordan, der rundt omkring i organisationen arbejdes pé at skabe gode og attraktive
arbejdspladser.

Arbejdsmiljeredegorelsen er vedlagt som bilag.

Hvad viser redegorelsen?

I nedenstiende tabel 1 er fire af hovedindikatorerne for arbejdsmiljoet i Region Syddanmark samlet. Af tabellen fremgar
det, at Sygehus Lillebalt, Sydvestjysk Sygehus, Ambulance Syd, Psykiatrien, de sociale centre og Regionshuset pr. 2.
januar 2018 alle lever op til ambitionen om en gren smiley. Det vil sige, de lever op til arbejdsmiljelovgivningen.

Redegorelsen viser, at det samlede sygefraveer er reduceret fra 5,1 1 2009 % til 4,2 % ved udgangen af 2017. Sygefraveret
14 séledes pa 0,1 pct. fra den politiske mélsatning.

Endvidere viser redegearelsen, at ulykkesfrekvensen i 2017 samlet set endte pa 10,5 ulykker med fraver pr. 1 mio.
arbejdstimer. Det er en stigning pa 0,5 ulykker fra 2016. Ulykkesfrekvensen varierer dog meget pa tvars af enhederne.
Ulykkesfrekvensen er séledes lavest i Regionshuset (3,7 ulykker med fraveer pr. 1 mio. arbejdstimer) og hajest i de sociale
centre (27,4 ulykker med fraveer pr. 1 mio. arbejdstimer). Ulykkesfrekvensen er dog faldet med 6,5 arbejdsulykker med
fraveer pr. 1 mio. arbejdstimer i de sociale centre, hvilket er den sterste reduktion 1 2017 pé tveers af enhederne.

Endeligt viser redegerelsen, at trivslen blandt de ansatte fortsat er hgj. I forbindelse med den seneste MTU er der séledes
opnaet en samlet trivselsscore pé 74 for de deltagende enheder, hvilket er 1 point hgjere end resultatet fra 2016.

Tabel 1: Oversigt over fire af hovedindikatorerne for arbejdsmiljeet opdelt pa enheder

Antal gule
og rede [Ulykkesfrekvens
smileys af Sveefravaer 2017 Trivsel
alle p- 23’%7 (antal ulykker med MTU
lenheder [[ravaer pr. 1 mio. 2017
2. januar arbejdstimer)
2018
Odense 42 11,0
Universitetshospital 2af 14 % dage 74 74
. 4,1 [10,7 1
Sygehus Lillebaelt 0 af 6 o dage 8,6 -
Sygehus 4.4 11,4
Senderjylland 2af 12 %  |dage 6.6 )
Sydvestjysk 3,6 9.4
Sygehus 0af4 %  |dage -2 )
lAmbulance Syd 0 af 37 6,6 | 23,0 66




%
Psykiatrien 0 af 31 ;4/(’)4 (liall’gt 24,9 -
Sociale centre 0 af41 ?/;3 cllg’gt 27,4 74
Regionshuset 0af 19 3/;3 c61;1(3ge 3,72 77
IS{;(%(ii(::lmark total 4 af 177 22)2 (li.gge 10,5 74

! Sygehus Lillebalt omfatter ogsé Friklinikken i forhold til ulykkesfrekvensen.
2 Regionshuset omfatter ogsdMedicoteknik og Syddanske Vaskerier i forhold til arbejdsulykkesfrekvensen.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At Arbejdsmiljeredegerelsen tages til efterretning.
Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Ulrik Sand Larsen og Marianne Mark Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Arbejdsmiljeredegerelse 2018



Punkt 24: Meddelelser

17/46183
Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Under punktet blev orienteret om:
- Erhvervsfremme

Ulrik Sand Larsen og Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 25: Eventuelt

17/46183
Beslutning i Forretningsudvalget den 18-04-2018

Ulrik Sand Larsen og Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 26: LUKKET - godkendelse af licitationsresultat



Punkt 27: LUKKET - godkendelse af salgsliste



Punkt 28: LUKKET - rapportering
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