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Punkt 1: Arsrapport 2018 - ledelses- og regnskabsberetning

19/13229
Resumé

2018 har vaeret preget af hej aktivitet.
Der har — i lighed med tidligere ar — ogsa i 2018 veret budget- og aftaleoverholdelse.

Inden for arets udgiftsloft er handteret fortsat stigende udgifter til sygehusmedicin, der stort set alene har lagt beslag pa
den aftalte realvaekst i gkonomiaftalen for 2018.

Samtidig har midlertidige rdderum gjort det muligt ogsa i 2018 at konsolidere regionens samlede gkonomi i et flerarigt
perspektiv, hvilket bidrager til balance i regionens budget ogsd i 2019.

Som led i regionens overordnede, langsigtede ekonomiske politik er sidledes fremrykket indkeb, anskaffelser m.v., hvilket
letter presset pa regionens samlede gkonomi i de kommende ér. En del af de fremrykkede initiativer understetter desuden
maélet om et fortsat hejt investeringsniveau, bl.a. for at fastholde funktionaliteten og veerdien af et meget stort
kapitalapparat.

Sagsfremstilling
Forretningsudvalget afleegger, i henhold til regionsloven, regionens arsregnskab til regionsradet. Regionsradet afgiver

regnskabet til revisionen. Efter revisionens bemarkninger har vaeret meddelt forretningsudvalget, treeffer regionsradet
afgorelse med hensyn til de fremkomne bemarkninger og regnskabets godkendelse.

Arsrapporten indeholder dels en generel ledelsesberetning, dels beretninger vedr. Sundhed, Social og Specialundervisning
samt Regional Udvikling. Arsberetningen indeholder tillige resultat- og pengestremsopgerelse og balance med noter hertil
samt beskrivelse af regnskabspraksis m.v. Mere specifikke bemarkninger fremgar af serskilt bilagshefte.

Overordnet har 2018 varet preget af hej aktivitet:

Sundhed: Aktiviteten pa det somatiske omrade er steget med 1,9 pct. Inden for Psykiatrien er antallet af patienter steget
med 2,9 pct. i forhold til 2017. Praksisomradet — sygesikring — har haft stort set uendret aktivitet.

Social: Belaegningen har varet pa 96 pct. og dermed 2 pct.point hgjere end budgetteret.

Regional Udvikling: Aktiviteten, mélt i kroner, svarer til det forudsatte.
Der har — i lighed med tidligere ar — veret budget- og aftaleoverholdelse ogsé i 2018.

Inden for arets udgiftsloft er handteret fortsat stigende udgifter til sygehusmedicin, der stort set alene har lagt beslag pa
den aftalte realvaekst i gkonomiaftalen for 2018.



Samtidig er der ogsé i 2018 sket en konsolidering af gkonomien i et flerarigt perspektiv. Som led i regionens overordnede,
langsigtede strategi har det séledes varet muligt at fremrykke indkeb, anskaffelser m.v., hvilket bidrager til at lette presset
pa regionens samlede skonomiske rammer — drift og anleeg — i de kommende ar og dermed balance i regionens budget
0gsa i2019.

De fremrykkede initiativer drejer sig bl.a. om (gen)investeringer i medicoteknisk apparatur og understetter dermed
regionens mal om et fortsat hgjt investeringsniveau. Dels for generelt at fastholde funktionaliteten og vaerdien af et meget
stort kapitalapparat, dels for at sikre hgj genanvendelse af apparatur, lest inventar m.v. ved indflytning pa Nyt OUH.

Alle sygehuse fremviser 1 2018 positive driftsresultater pa overordnet niveau, som det var tilfeeldet de to foregaende éar.

Ved indgangen til 2019 har Region Syddanmark fortsat en stabil driftsekonomi i balance. Samtidig har udviklingen varet
positiv eller uaendret for hovedparten af malepunkterne vedr. de nationale mél for sundhedsvasenet, ligesom
patienttilfredsheden generelt er hgj. P4 den baggrund vurderes det samlede resultat for 2018 for Region Syddanmark
overordnet set at vere tilfredsstillende.

Regionernes budgetter og regnskaber opstilles efter omkostningsbaserede principper. Med i en vurdering af driftsresultatet
harer derfor, at der heri ogsé indgér fx af-/nedskrivninger. 1 2018 pavirkes driftsresultatet derfor bl.a. vasentligt af en
nedskrivning pa godt 300 mio. kr. af veerdien af anlegsaktiver pa Sundhed.

Anlagsudgifterne i 2018 er lavere end budgetteret som folge af tidsforskydninger m.v. Investeringsniveauet er dog fortsat
hejt, nér der tages hgjde for, at en del apparatur m.v. er anskaffet via leasing. Via konsolidering i driften er der deekning i
kommende érs budgetter for leasingydelserne.

Ved udgangen af 2018 udger regionens samlede balance 17,1 mia. kr. Regionens egenkapital er ved &rets udgang godt 1,9
mia. kr. Likviditeten, opgjort som gennemsnit for hele aret, har veret stigende.

Indstilling

Det indstilles:

At forretningsudvalget aflagger Arsrapport 2018 til regionsradet og anbefaler, at arsrapporten/regnskab 2018 afgives til
revisionen.

Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Arsrapport 2018

Arsrapport 2018 - bilagssamling



Punkt 2: Anlegsregnskaber for afsluttede projekter i 2018 pa over 10 mio.
Kkr.

19/12870

Resumé

Anlagsregnskaber for starre projekter, afsluttet i 2018, foreleegges til godkendelse forud for overgivelse til revisionen.
Sagsfremstilling

I henhold til ”Budget- og regnskabssystem for regioner” skal der aflegges sarskilt anlegsregnskab for projekter pa over
10 mio. kr. over for regionsridet.

I forlengelse af sag om Arsrapport/regnskab 2018 forelaegges derfor anlegsregnskaber for sterre, afsluttede projekter i
2018.

Af sammenfatningens oversigt fremgar anleegsbevilling og samlet forbrug/regnskab for de enkelte projekter.

Regnskaberne giver i gvrigt ikke anledning til bemerkning.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At regnskaber vedr. afsluttede, storre anlaegsprojekter i 2018 godkendes forud for afgivelse til revisionen.
Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Anlaegsregnskaber for projekter 2018 over 10 mio. Kkr.



Punkt 3: Genbevillinger fra 2018 til 2019 inkl. ajourfering af allerede
meddelte anlegsbevillinger

19/11546
Resumé

Pa baggrund af Region Syddanmarks overforselsregler indstilles genbevilget mer-/mindreforbrug pé drift og anleg, jf.
regnskab 2018. Desuden sgges om ajourfering af allerede meddelte anlaegsbevillinger.

Sagsfremstilling

Der soges om genbevilling af i alt 205,577 mio. kr. vedrerende driften. Endvidere enskes der genbevilliget 18,299 mio. kr.
fra Leasingramme 2018 til 2019.

Der soges om genbevillinger af rddighedsbeleb pa netto 289,821 mio. kr., samt ajourfering af allerede meddelte
anlagsbevillinger pé -1,918 mio. kr.

Genbevillinger vedrerende radighedsbeleb indeksreguleres. Der foretages ikke pris- og lenregulering af genbevillinger
vedrerende drift.

For Sundhed geaelder det, at genbevillinger vedrerende driften ud over 1 pct. af nettobudgettet skal begrundes konkret,
ligesom tidspunktet for anvendelse heraf aftales med direktionen.

For sygehusene er geeldende, at storste del af genbevillingerne er pa baggrund af regnskabsresultat for 2018. For Felles
udgifter er det fx ensket om genbevillinger pa 10 mio. kr. til Innovationspuljen, 9,9 mio. kr. til Hospice Sydfyn,
Sygesikringen 19,9 mio. kr.

Direktionen vurderer, at genbevillingerne vil kunne handteres styringsmassigt inden for det udgiftsloft, der geelder for
2019.

Tabel 1: Genbevillinger pé drift og anleeg samt ajourfering af anlaegsbevillinger

Hovedkento Drift Anlzg Aj ourfering af anlegsbevilling
(1.000 kr.) (indeks 144,5)*
PRt o yn e

Felles rammer 0 244.297 5.514

Investeringsrammer 0 39.054  20.186

Felles udgifter 87.203

Odense Universitetshospital 48.480 12.771 115



Sydvestjysk Sygehus 11.567 37.423 1.107

Sygehus Lillebeelt 18.428  23.172 340
Sygehus Senderjylland 22.802  3.254 640
Somatik 1 alt 188.481 359.971 27.902
Felles udgifter 55 0 0
Psykiatri i RSD 17.041  -87.405 7.087
Psykiatri I alt 17.096  -87.405 7.087
Sundhed I alt 205.877 244.614 -1.937
Social og specialundervisning 0 19.739 59
Regional Udvikling 0 1.989 0
Felles formél og administration 0 20.479 40

I alt 205.577 289.821 -1.918

* Kvalitetsfondsprojekter indeks 117,54

Over- eller underskud
ultimo 2018 som skal
overfores til 2019

Sygehus Primo Tilskud Udgifter
saldo 2018 2018 2018 (overskud + underskud -)
OUH Odense 234.411 254293 205.770  282.934
Sygehus Senderjylland  6.771 4.184 4.502 6.453
Sygehus Lillebeelt 38.613 42.639 49.164 32.088
Sydvestjysk Sygehus
11.073 9.992 8.575 12.490

Psykiatrien 915 15.342 21.604 -5.347



Syddansk
Sundhedsinnovation ;|45 1.011 11.667  6.506

I alt 308.945 327.461  301.282 335.124

Endvidere seges der om overfersel af overskud vedrerende eksterne projektilskud pa i alt 335,124 mio. kr. Specifikation
af de enkelte projekter forefindes pa sygehusene/psykiatrien/SDSI.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At genbevillingerne vedrerende driften fra 2018 til 2019, jf. tabel 1, som finansieres af likvide midler, godkendes.

At der genbevilliges 18,299 mio.kr. fra Leasingrammen 2018 til 2019.

At der meddeles tilleegsbevilling til rddighedsbelgb pa netto 289,821 mio. kr. i 2019 fordelt, jf. tabel 1.

At genbevillingerne vedrerende anleg finansieres af de likvide midler i 2019.

At der meddeles tilleg til allerede meddelte anlaegsbevillinger pé i alt -1,918 mio. kr. fordelt, jf. tabel 1.

At sygehusene og SDSI ma atholde udgifter vedrerende eksterne projekttilskud i 2019 for i alt 335,124 mio. kr.
Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 4: Budgettilpasning pa sundhedsomradet

19/13564
Resumé

Budgettilpasningen pa sundhedsomradet omfatter tilbagebetaling af fremrykkede indkeb fra 2019 til 2018, udmentninger
fra centrale forskningspuljer samt udmentninger til flere senge i neurorehabiliteringen. Desuden indeholder tilpasningen
en reekke budgetneutrale omflytninger mellem bevillingsomraderne pa sundhedsomrédet.

Sagsfremstilling

De somatiske sygehuse bliver i denne budgettilpasning tilfert budget til regionsfinansieret forskning, flere senge i
neurorehabiliteringen og forebyggelse af spredning af CPO, som er en gruppe af bakterier, som kan vere svere at
behandle, fordi de er modstandsdygtige overfor flere typer antibiotika.

Sygehusenes budgetter bliver reduceret som folge af tilbagebetaling af fremrykkede medicinindkeb og etablering af
regionalt tolkecenter.

Budgettilpasningen omfatter endvidere folgende reguleringer, som er naermere beskrevet i sagens bilag:

Flytning af medarbejder fra Ledelsessekretariatet til @konomistaben
Center for Kvalitet

Aktivitetsafregning trombolysebehandling Sygehus Lillebaelt
Bevilling BED projekt Psykiatrisygehuset

Husleje Steno Diabetes Center Odense

Nationalt Ledelsesprogram — hold 3

Justering i aftale vedrerende samarbejde omkring plastikkirurgien
Finansiering af LMS (Learning Management System )
Konsolidering af Astraia

Systemejerskab Cosmic Intelligence

Finansiering af feellesregional licens til softwarerobotter

AMK Vagtcentral

Indtaegtsbevilling vedr. videresalg af det tidl. Ringe Sygehus
Anlegsbevillinger til it-projekter

Tilbageforsel af radighedsbelab vedr. it-projekter

Tilpasning af rddighedsbeleb og anlegsbevillinger vedr. en rekke projekter
Tilpasning af ramme til sundheds-it.

® © o o o o o o o o ©o ©o oo oo o o o

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At budgetneutrale bevillingseendringer, som er beskrevet i sagens bilag, godkendes.

At der afsattes og frigives radighedsbeleb pé i alt -5,229 mio. kr. netto til de anforte formal, jf. bilaget. Nettobelobet tilgar
de likvide midler.

At der meddeles anlagsbevilling pa i alt -26,967 mio. kr. netto til de naevnte formal (indeks 144,5).

Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019



Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Budgettilpasning pa sundhedsomréadet



Punkt 5: Optagelse af lan til kvalitetsfondsprojektet pa Sygehus
Senderjylland, Aabenraa

12/15408
Resumé
Region Syddanmark er i gang med at gennemfore kvalitetsfondsbyggeriet pd Sygehus Senderjylland, Aabenraa. Projektet

finansieres via stette fra den statslige Kvalitetsfond samt regional egenfinansiering i form af dels hensatte midler, dels
optagelse af 1&n. Sagen foreleegges med henblik p& hjemtagelse af [&n 1 2019.

Sagsfremstilling
Det kvalitetsfondsstettede sygehusbyggeri pa Sygehus Senderjylland, Aabenraa startede ultimo 2009 og forventes
afsluttet senest medio 2021. Projektet gennemfores i to faser, hvoraf Fase 1 blev afsluttet i 2014. Fase 2 skal bygges i

2017-2021. Byggeriet finansieres via dels kvalitetsfondsmidler fra staten, dels af regionen selv i form af érlige
henszettelser af bloktilskudsmidler samt optagelse af lan.

12017 optog regionen lan til kvalitetsfondsprojektet pa i alt 74,144 mio. kr., herunder lan til energiinvesteringer. [ 2019
skal sidste 14n optages, jf. den aktuelle finansieringsprofil for projektet i Aabenraa.

Den fremsendte ldnedispensation fra @konomi- og Indenrigsministeriet vedr. lanet 1 2019 lyder pa 91,862 mio. kr. (indeks
117,54). I den opdaterede finansieringsprofil for projektet er dog anfert 91,826 mio. kr. (indeks 117,54), hvilket
Sundheds- og £Eldreministeriet har bekraeftet er det korrekte belgb. Provenu ved salg af sygehuse skal anvendes til at
nedbringe belaningen. Der er budgetteret med et salgsprovenu pa 6,7 mio. kr. vedr. mageskifte i forhold til det tidligere
gigthospital i Grésten, jf. sag pa regionsradets made i december 2016. Der optages derfor 1an pa 85,126 mio. kr. i 2019.

Pé den baggrund foreslas, at der hjemtages 14n 1 2019 pé i alt 85,126 mio. kr. som obligationsbaseret lan hos
KommuneKredit med en lgbetid pé 25 ar. Jkonomidirekteren foreslds bemyndiget til at hjemtage 1dnet, samt aftale
narmere vilkar herfor, herunder dato for hjemtagelse.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der hjemtages 1dn 1 2019 pé 85,126 mio. kr. vedr. kvalitetsfondsbyggeriet i Aabenraa.

At laneprovenuet deponeres med henblik pa medfinansiering af byggeriet.

At gkonomidirekteren bemyndiges til at aftale naermere, konkrete lanevilkér med langiver.
Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag



Léanedispensation til Region Syddanmark, Aabenraa Sygehus



Punkt 6: Evalueringsrapport for udbygningen af Kolding Sygehus

18/61171
Resumé

Der forelegges nu evalueringsrapport for udbygningen af Kolding Sygehus til regionsraddets godkendelse med henblik pa
fremsendelse til Sundheds- og Aldreministeriet.

Sagsfremstilling

I henhold til Regnskabsinstruks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til sygehusbyggeri skal Region Syddanmark,
nar projektet er afsluttet, indsende en evalueringsrapport til Sundheds- og £Aldreministeriet. Projektet for udbygningen af
Kolding Sygehus blev endeligt afsluttet med regnskabsaflaggelse pr. 31. december 2017. Der foreligger nu

evalueringsrapport for udbygningen af Kolding Sygehus, der foreleegges til regionsradets godkendelse med henblik pa
fremsendelse til Sundheds- og Aldreministeriet.

Evalueringsrapporten er udarbejdet i henhold til kravene opstillet i regnskabsinstruksen.

Evalueringsrapporten viser, at byggeprojektet samlet set er gennemfert i overensstemmelse med tilsagnet om stette fra
kvalitetsfonden, siledes at kravet om et fuldt funktionsdygtigt sygehus er realiseret. Kvalitetsfondsprojektet er afsluttet
inden for den gkonomiske ramme, og de forudsatte effektiviseringsgevinster er realiseret.

Byggeriet af Nyt Kolding Sygehus har muliggjort gennemforelsen af akutstrukturen og dermed samlingen af akutte
specialer i Kolding. Etableringen af FAM har givet de fysiske rammer til at yde patienterne den akutte behandling. En
forudsatning og tilsagnsbetingelse for projektet i Kolding var, at Fredericia Sygehus kunne lukkes og athaendes. Dette er
sket ultimo 2016.

Reprasentanter for direktionen pa Sygehus Lillebalt gennemgik pd mede 1 anleegs-og innovationsudvalget den 21. marts
2019 de veesentligste pointer fra evalueringsrapporten, samt adresserede de spergsmal til indretning af den nye
sengebygning, der blev rejst pa seneste udvalgsmede.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At evalueringsrapport for udbygningen af Kolding Sygehus godkendes med henblik pé fremsendelse til Sundheds- og
Zldreministeriet.

Beslutning i Anlaegs- og Innovationsudvalget den 21-03-2019

Anlags- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Pia Terving deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.



Bilag

Nyt Kolding Sygehus - evalueringsrapport



Punkt 7: Personlig medicin i kraeftbehandlingen

19/10538
Resumé

I budgetaftalen 2019 blev der afsat 5,3 mio. kr. arligt til Odense Universitetshospital til skreddersyet medicinsk
behandling. Midlerne anvendes til analyser af 700 patienter érligt, for at kunne kortleegge kraeftpatienternes genetiske
profil. Pé baggrund af denne kan det afgeres, hvilken kraeftbehandling patienterne kan fa gavn af, eller om de kan indgé i
eksperimentel behandling, hvis andre behandlingsmuligheder er udtemt.

Sagsfremstilling

I budgetaftale 2019 er der afsat 5,3 mio. kr. arligt til Odense Universitetshospital (OUH) til at understette skraeddersyet
medicinsk behandling (med arbejdstitlen Fase 1 enhed). Her praciseres naermere, hvad midlerne anvendes til.

Der er i 2019 oprettet en ny eksperimentel enhed pa Onkologisk Afdeling pa Odense Universitetshospital. P4 baggrund af
dialog med patienter, fagpersoner og kommunikations-afdelingen blev det besluttet at eendre navnet til Klinik for
Praecisionsmedicin for at afspejle aktiviteten direkte i titlen. Klinik for Preecisionsmedicin tilbyder ligesom Fase 1-
enheden pé Rigshospitalet — blot i mindre skala — ogsé eksperimentel kraeftbehandling til patienter, der ikke har flere
standardtilbud i onkologisk regi.

Midlerne anvendes derved mere pracis til DNA-analyser, som giver mulighed for at tilbyde skraeddersyet behandling til
flere patienter med forskellige kreeftformer samt eksperimentel behandling til visse kraftpatienter. Der kan arligt udferes
genpanel-undersogelser af op mod 700 kraftpatienter. Disse analyser kan give patienterne svar pa, hvilken behandling de
kan have gavn af, eller om de eventuelt kan tilbydes eksperimentel behandling, enten pA OUH eller pé et af de andre
universitetshospitaler. Resultatet af analyserne kan bruges til at udbrede tilbuddet af eksperimentel behandling og styrke
forskningen i personlig medicin.

Som eksempel pé, hvordan tilbuddet kan gavne patienter, blev der i 2017 henvist 21 kraeftpatienter fra OUH til
Rigshospitalet. 5 af de 21 fik et behandlingstilbud pa Rigshospitalet. Ved at gennemfere de molekylarpatologiske
analyser pd OUH, kan det afgeres her, hvilke patienter der er i mélgruppen til behandlingen. Det betyder, at patienter, der
ikke vil have gavn af Rigshospitalets behandling, sparer en eller flere ture dertil under deres sygdomsforleb.

Rigshospitalet er desuden kapacitetsudfordret i forhold til at gennemfere de indledende molekylaerpatologiske
genanalyser, hvorfor der er eksempler p4, at patienter har mattet vente op mod 2 maneder, for det kunne afgeres, om der
foreligger et behandlingstilbud til netop dem. I denne ventetid er der risiko for, at patienternes almentilstand forringes, s
de alligevel ikke kan padbegynde behandlingen. Ved at OUH kan gennemfore analyserne, kan man tidligere fa afklaret, om
patienterne er i malgruppen.

I overensstemmelse med budgetnotatet udarbejdet forud for vedtagelse af budget 2019 er effekten af denne betydelige
investering i flere molekylaerpatologiske analyser tredelt:

- For det forste kan langt flere kraeftpatienter tilbydes en genanalyse, som kan bestemme, om/hvilken personlig
tilpasset medicin de kan f4 gavn af.

- For det andet kan der spares udgifter pa kostbar medicin, som sidenhen viser sig at vaere uvirksom for den enkelte
patient.

- For det tredje er indferelsen af disse molekylarpatologiske analyser en strategisk vigtig investering i opbygningen
af en infrastruktur p& OUH, der kan tilbyde patienter endnu flere eksperimentelle behandlingsformer. Sammen med



opbygningen af Klinik for Praecisionsmedicin betyder det, at Region Syddanmark kan give helt nye tilbud til patienter
med behov for personlig medicin.

Plan for implementering
- Tiltaget implementeres hurtigst muligt i 2019 med ansettelser af stillingerne, jf. tabel 1.
- Fuldt patientflow forventes opnaet pr. 1. januar 2020.

- Der planlaegges kvartalsvis afrapportering af status for implementering i 2019, det vil sige i forhold til ansattelser
og aktivitet.

- Det vurderes nedvendigt med overarbejde i 2019 for at kunne opna den planlagte implementering.

Tabel 1. Plan for rekruttering

Stillingstype Arsvaerk
1 molekylarbiolog 1,0
1 bioanalytiker, PCR 1,0

1 bioanalytiker, histologi (delvist finansieret) 0,68

1 lege (delvist finansieret) 0,23
1 leegesekretaer (delvist finansieret) 0,08
Jkonomi

Ved fuld implementering indkebes reagenser for 3,74 mio. kr. &rligt. Dertil kommer en udgift til dataopbevaring pa 0,04
mio. kr. og arlige lenudgifter pé i alt 1,56 mio. kr., jf. tabel 2. 1 2019 vil det desuden veare nedvendigt med overarbejde
blandt eksisterende personale for at né den planlagte aktivitet med 700 flere molekylarpatologiske analyser.

Tabel 2. @konomitabel

Stykpris (kr.) Udgift (kr.)

Reagensudgifter

700 HE (biopsi) 5,18 3.623

4 x 700 THC (biopsi) 65,55 183.540
700 NGS-analyser 5.081,51 3.557.060

Data storage

Dataopbevaring 37.440 37.440
Lenudgifter*
Laegesekreter: rekvisitioner (0,08) 415.000 33.600

Bioanalytiker: Histolab, HE rekvisitioner, blok, glas (0,20) 420.000 84.000



Bioanalytiker: Histolab, HE, glas (4x700 IHC) (0,48) 420.000 201.600

Lage: HE, rekvisition, glas (0,10) 1.062.000 106.400
Laege: IHC, glas (4x700) (0,13) 1.062.000 134.400
Bioanalytiker PCR lab (NGS-analyse) (1,0) 420.000 420.000
Molekylaerbiolog (NGS-analyse) (1,0) 575.000 575.000
I alt 5.336.663

* Andel af fuldtidsstilling angivet i parentes efter stillingsbetegnelse

Foruden midlerne fra budgetaftalen har OUH og Syddansk Universitet (SDU) flyttet en kombineret overlaege- og
professorstilling til omradet personlig medicin. Professoren er sdledes forskningsleder for Onkologisk Forskningsenhed
og tilknyttet Klinik for Preecisionsmedicin. I de fleste tilfaelde vil den eksperimentelle behandling vaere protokolleret — det
vil sige udferes som led i en videnskabelig protokol. Den forste omfattende protokol PRECODE er netop godkendt af
Videnskabsetisk Komite, hvilket betyder, at projektet nu kan inkludere patienter i forsegene.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At opleegget omkring udferelse af molekylaerpatologiske analyser til personlig medicin godkendes.

At den samlede ekonomi pa 5.336.663 kr. arligt godkendes.

At midlerne udmentes i arets budgettilpasninger, efterhanden som indsatsen realiseres og med fuld effekt fra 2020 og
frem.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 19-03-2019

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Anne-Marie Palm-Johansen og Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 8: Bemarkninger til Rigsrevisionens beretning nr. 9/2018 om
forskelle i behandlingskvaliteten pa sygehusene

18/21811
Resumé
Rigsrevisionen offentliggjorde den 16. januar 2019 Beretning om forskelle i behandlingskvaliteten pa sygehusene”.

Statsrevisorerne behandlede beretningen pa deres made den 18. januar 2019, hvorefter ministeret blev bedt om at afgive
en redegorelse for de foranstaltninger og overvejelser, som beretningen giver anledning til.

Ministeriet skal forud for afgivelse af sin redegerelse indhente udtalelse fra regionsradene. Pa den baggrund har
Sundheds- og ZAldreministeriet i en mail af 12. februar 2019 skrevet til regionsrddene og bedt om regionernes eventuelle
bemarkninger til Rigsrevisionens beretning om forskelle i behandlingskvaliteten pa sygehusene.

P& baggrund af ministeriets henvendelse er der udarbejdet udkast til svar med bemarkninger til Rigsrevisionens
beretning.

Sagsfremstilling
Rigsrevisionen offentliggjorde den 16. januar 2019 ”Beretning om forskelle i behandlingskvaliteten pa sygehusene”.

Statsrevisorerne behandlede beretningen pa deres mede den 18. januar 2019, hvorefter ministeret blev bedt om at afgive
en redegorelse for de foranstaltninger og overvejelser, som beretningen giver anledning til.

Ministeriet skal forud for afgivelse af sin redegerelse indhente udtalelse fra regionsrddene. Pa den baggrund har
Sundheds- og Aldreministeriet i en mail af 12. februar 2019 skrevet til regionsrddene og bedt om regionernes eventuelle
bemarkninger til Rigsrevisionens beretning om forskelle i behandlingskvaliteten pé sygehusene.

Forud for offentliggerelsen af beretning om forskelle i behandlingskvaliteten pa sygehusene har beretningen veret i
hering i regionerne, og der blev her udarbejdet et felles heringssvar pé vegne af alle regioner.

Pa den baggrund har Danske Regioner udarbejdet et papir med vigtige pointer, som de enkelte regioner kan bruge i
regionsradenes udtalelser. Pointerne tager udgangspunkt i det feellesregionale heringssvar, som blev afgivet i november
2018.

Med udgangspunkt i papiret fra Danske Regioner er der udarbejdet et udkast til svar til ministeriet med bemaerkninger til
beretningen om forskelle i behandlingskvaliteten pa sygehusene — udkastet er vedlagt som bilag.

Svar til ministeriet med bemaerkninger til beretningen om forskelle i behandlingskvaliteten pa sygehusene fremsendes
med forbehold for regionsradets godkendelse.

Psykiatri- og Socialudvalget har behandlet sagen skriftligt. Udvalget anbefaler indstillingen over for regionsrddet.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:



At udkast til svar til ministeriet godkendes.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 19-03-2019

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bemerkninger til Rigsrevisionens beretning om forskelle i behandlingskvaliteten pd sygehusene



Punkt 9: Forslag til etablering af et Center for Funktionelle Lidelser pa
OUH

19/4193
Resumé

Pa baggrund af Sundhedsstyrelsens anbefalinger vedrerende funktionelle lidelser, samt Region Syddanmarks budgetaftale
for 2019, fremlaegges hermed forslag til, at der etableres et Center for Funktionelle Lidelser i Region Syddanmark i
tilknytning til Smertecentret pA OUH. Séafremt forslaget kan godkendes af regionsradet, er det forventningen, at centret
kan veere klar til drift pr. juni 2019.

Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsen udgav i juni 2018 nye anbefalinger i forhold til udrednings,- behandlings-, og rehabiliteringstilbud til
personer med funktionelle lidelser. Heri fremgér det, at funktionelle lidelser er hyppige, og omkring 10 % af befolkningen
lider af en funktionel tilstand. Sundhedsstyrelsen vurderer, at ca. 5 % af patienter med funktionelle lidelser har lidelser i
en svaer grad, og at denne patientgruppe har behov for en specialiseret udredning og behandling i sygehusregi.
Sundhedsstyrelsen anbefaler, at der i hver region ber vere én eller flere specialiserede tvaerfaglige enheder eller centre,
som patienter med en svar funktionel lidelser kan henvises til. Sundhedsstyrelsen anbefaler, at de tvaerfaglige enheder
eller centre forankres i somatikken.

I Region Syddanmarks budgetaftale for 2019 fremgar det, at “der afsattes 4 mio. kr. arligt til at etablere et center for
specialiseret, helhedsorienteret og tvaerfaglig udredning og behandling af anslaet 275 nyhenviste patienter om dret med
sveere funktionelle lidelser. Centret placeres under en afdeling pA OUH bl.a. af hensyn til samarbejdet med psykiatrisk
afdeling 1 Odense (hvor patienter med sver funktionel lidelse i dag bliver henvist til). Patienter med lette og moderate
funktionelle lidelser udredes og behandles i flere specialer pa alle sygehuse i Region Syddanmark. Sundhedsudvalget
fremlegger forslag hertil.”

I nedenstiende fremgar de overordnede anbefalinger vedr. etablering af et Center for Funktionelle Lidelser i Region
Syddanmark. I vedlagte notat er anbefalingerne mere uddybende beskrevet. En faglig arbejdsgruppe med reprasentanter
fra alle sygehuse (bade somatisk og psykiatrisk) har udarbejdet anbefalingerne.

Arbejdsgruppens anbefalinger vedr. etablering af et Center for Funktionelle Lidelser

Med etablering af et Center for Funktionelle Lidelser er det fortsat hensigten, at patienter med lette og moderate
funktionelle lidelser skal behandles pa hovedfunktionsniveau pa regionens sygehuse. Det er kun den andel af patienter
med sver funktionel lidelse, der skal henvises til det nye Center for Funktionelle Lidelser.

Arbejdsgruppen anbefaler, at det nye Center for Funktionelle Lidelser rummer bade bern, unge og voksne, men at bern og
unge behandles i de eksisterende rammer pd berneafdelingerne og i barne- og ungepsykiatrien. Bern og unge kan
henvises fra praktiserende speciallege, regionale berneafdelinger og berne- og ungdomspsykiatriske afdelinger eller
peadiatrisk ambulatorium. Det anbefales, at der etableres et formaliseret samarbejde mellem center for bern og unge og
center for voksne i forhold til vidensdeling og forskning, herunder regelmaessige mader.

I forhold til organisering af et Center for Funktionelle Lidelser i Region Syddanmark til voksne anbefaler arbejdsgruppen,
at centret etableres i tilknytning til Smertecenter Syd OUH, Anastesiologisk-Intensiv Afdeling V under ledelse af den
specialansvarlige overlaege for Smertecentret. Dette er hensigtsmaessigt, idet der er et stort overlap mellem patienter med
funktionelle lidelser og kroniske smerter. Hertil kommer, at det i hgj grad er den samme behandling, som man tilbyder i
Smertecentret og i de eksisterende funktionelle enheder. Der vil derfor vaere bade patientfordele samt synergieffekter ved
at etablere Center for Funktionelle Lidelser i tilknytning til Smertecentret.



I budgetaftalen fremgér det, at det nye center skal starte 275 nye behandlingsforleb om &ret.

Det er forventningen, at fordelingen vil veere omkring 75 bern, der skal behandles i satellitfunktionen for bern og unge, og
omkring 200 voksne der skal behandles pa Center for Funktionelle Lidelser.

Patienterne kan henvises til centret via deres praktiserende lege eller fra en sygehusafdeling. Patienten skal vere
feerdigudredt, for de kan henvises til centret. Der skal udarbejdes nermere tverregionale visitations-, henvisnings- og
malgruppebeskrivelser, for de centre, regionerne etablerer med henblik pa at sikre en nogenlunde ensartet praksis pa tvers
af regionerne. I dette arbejde er der bl.a. fokus pa at beskrive stramme visitations- og henvisningskriterier, da centret ellers
hurtigt vil fA mange henvisninger og som felge deraf en lang ventetid.

Centrets bemanding og budget fremgar af tabel 1.

Tabel 1: Budget for Center for Funktionelle Lidelser

Antal Arslen kr. 1altpr. ar

Specialleger 1 942.293 942.293
Sygeplejersker/ fysio/ergoterapeutterapeuter 2 433.160  866.320
Psykologer 1 580.499  580.499
Sekretaer 0,8 409.897 327918
Frikeb af padiater 0,5 984.627  492.314
Frikeb af egvrige specialleeger 500.000
Ovrig drift 300.000
I alt 4.009.340

Det anbefales, at alle patienter i centret ved behandlingsstart far tildelt en kontaktleege og sygeplejerske, og i et
samarbejde med patienten sikrer sygeplejerske og laegen, at behandlingsplanen bliver holdt og tilpasset.

Det anbefales, at centret regelmassigt atholder MDT- konferencer, hvor relevante fagpersoner fra andre specialer medes
og drefter patientcases, ligesom der kan afholdes faglige opleg, og relevante emner inden for omradet kan blive droftet.

Patienten vil fi en tveerfaglig behandling, der bliver tilrettelagt ud fra den enkelte patients behov.

Patienter med stort overlap i deres symptomatologi mellem somatiske gener og psykiatri vil blive dreftet med psykiatrisk
konsulent pa de faste konferencer eller ad hoc, hvis der er behov for dette.

Det anbefales, at centret evalueres, efter det har vaeret i drift i 1'% ar, bl.a. med henblik pa at justere modellen for centret,
fx i forhold til samarbejdet med almen praksis, kommunerne, de gvrige sygehusafdelinger m.m.



Safremt regionsradet kan godkende forslag til etablering af et Center for Funktionelle Lidelser, og OUH kan fa tilfert de 4
mio. kr., er det forventningen, at Centret er klar til drift pr. juni 2019.

Psykiatri- og socialudvalget orienteres om sagen pa mede den 23. april 2019.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At forslag til etablering af et Center for Funktionelle Lidelser godkendes.

At OUH far tilfert de 4 mio. kr. der, jf. budgetaftale 2019, er afsat til formélet med henblik pé at Centret kan veere i drift
pr. juni 2019.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 19-03-2019

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Anne-Marie Palm-Johansen og Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Forslag til implementering af et Center for Funktionelle Lidelser pA OUH



Punkt 10: Ansegninger til statslig pulje til leege- og sundhedshuse

19/8099
Resumé

Sundheds- og Aldreministeriet opslog den 21. januar 2019 en pulje til etablering af leege- og sundhedshuse med
ansggningsfrist den 20. marts 2019. Puljen er pa 207,6 mio. kr. Region Syddanmark indgar med syv ansegninger, som er
indsendt som fzelles ansggninger med syv kommuner og to ansggninger, der er regionale uden samarbejde med kommune.
Desuden har Region Syddanmark fremsendt en samarbejdstilkendegivelse vedr. et sundhedshus i Nyborg by. Pa grund af
den korte tid pa to méneder til at udarbejde og indsende ansegninger er disse indsendt administrativt. I dette punkt
indstilles til den politiske godkendelse af ansegningerne.

Sagsfremstilling

Sundheds- og Aldreministeriet opslog den 21. januar 2019 en pulje til etablering af leege- og sundhedshuse med
ansggningsfrist den 20. marts 2019. Puljen er pa 207,6 mio. kr.

Region Syddanmark indgér med syv ansggninger, som er indsendt som felles ansggninger med syv kommuner og to
anseggninger, der er regionale uden samarbejde med kommuner. Derudover har regionen fremsendt en
samarbejdstilkendegivelse vedr. et sundhedshus i Nyborg by. P4 grund af den korte tid pa to méaneder til at udarbejde og
indsende ansggninger er disse indsendt administrativt.

De ni ansegninger og samarbejdstilkendegivelsen er folgende:

Sundhedshus 1 Varde

Varde Kommune og Region Syddanmark anseger om midler til etablering af et nyt sundhedshus, der placeres i det
tidligere Hjertecenter Varde. Varde Kommunen har indgéet en betinget keabsaftale med den nuvaerende ejer.

I sundhedshuset etableres et klinikomrade med plads til 4 praktiserende leger, 2 eller flere uddannelsesleger og 3-4
praksispersonale. Forelgbig har én praktiserende laege tilkendegivet sin interesse for at flytte ind i huset.

Varde Kommune flytter degnrehabilitering inklusiv akutpladser, sygeplejen i Varde, treening og rehabilitering samt Center
for Sundhedsfremme ind i sundhedshuset. De regionale aktarer er laegevagt, blodprevetagning og EKG. Derudover bliver
der plads til, at for eksempel patientforeninger kan have traeffetid og atholde arrangementer i huset.

Der ansgges om 40 mio. kr. Derudover har kommunen en egenfinansiering pa 10 mio. kr. Arbejdet med at projektere og
ombygge hjertecentret vil efter planen straekke sig over perioden maj 2019 — februar 2021.

Sundheds- og Frivillighus Middelfart

Middelfart Kommune og Region Syddanmark anseger om midler til etablering af nybyggeriet Sundheds- og Frivillighus
Middelfart. Middelfart Kommune har sammen med Sygehus Lillebalt og Psykiatrisygehuset formuleret en faelles vision
for huset. Sundheds- og Frivillighus Middelfart bygger bro til de nerliggende sundhedstilbud, socialpsykiatrien og den
regionale psykiatri. Sammen med frivillige vil tvaersektorielle og sundhedsprofessionelle blive centrale aktarer i
Sundhedsbroen i Trekantomradet. Sundhedsbroen er et ssmmenhangende, nert sundhedsomrade centralt beliggende i
Middelfart by. Nar huset er feerdigetableret, vil der ud over de koordinerende funktioner vaere folgende akterer i huset:



Frivillige, almen praksis, kommunale rehabiliteringspladser og akutfunktioner, forebyggelsestilbud, sygeplejeklinik og
hjelpemiddelbibliotek.

Der ansgges om 38,7 mio. kr. Herudover er der en kommunal egenfinansiering pa 69,858 mio. kr. Projekteringsfasen vil
blive indledt i andet halvar 2019, hvorefter forste etape af byggeriet indledes i 2020. Anden etape indledes i 2021 og vil
delvis forega sidelobende med forste etape.

Fredericia Sundhedshus

Fredericia Kommune og Region Syddanmark ansegger om puljemidler til etablering af 3. etape af Fredericia Sundhedshus
samt midler til diverse udstyr. 3. etape af Fredericia Sundhedshus vil blive etableret 1 2020 og 2021. I projektperioden vil
der blive renoveret, ombygget og istandsat lokaler til en lang raekke akterer. Blandt andet skal den regionale lokalpsykiatri
og den kommunale socialpsykiatri flytte sammen i sundhedshuset i 2020.

3. etape omfatter folgende regionale akterer: Lokalpsykiatri, mammografiscreening, l&gevagt, blodprevetagning og EKG
og jordemoderkonsultation. Desuden folgende kommunale akterer: Socialpsykiatri, sygeplejeklinik,
demensradgivningscenter, tandplejen og tandreguleringen og aktivitetstilbud fra jobcentret. Endelig omfatter etape 3 ogsa
private og frivillige akterer sdsom: Praktiserende specialleege, kiropraktor, psykologer, Frivilligcenter Fredericia,
patientforeninger og idratsforeninger.

Der ansgges samlet om puljemidler pa 56.264.644 kr. Egenfinansieringen er pa 42.387.585 kr., svarende til 43 %. Den
kommunale andel af egenfinansieringen udger godt 40,5 mio. kr., medens den regionale andel af egenfinansieringen
udger knap 1,1 mio. kr.

Private akterer bidrager med 400.000 kr.

Sundhedshus i Aabenraa by

I samarbejde med Aabenraa Kommune sgger regionen om midler til et projekt i to dele, der begge er relaterede til det
sundhedshus i Aabenraa by, som kommunen fik puljemidler til i 2018. De to delprojekter har titlerne ”Det fulde potentiale
af sundhedshuset i Aabenraa by’ og ”Det digitale sundhedshus”.

Sundhedshuset i Aabenraa far blandt andet plads til fire praktiserende leeger, og visionen for sundhedshuset er at skabe
rammerne om et nart og sammenhangende sundhedsvasen, der bade fysisk og digitalt forbinder kommunale, regionale
og andre funktioner i og uden for huset.

Puljemidlerne i 2018 rakte dog ikke til at realisere alle planerne med et nyt sundhedshus. Derfor seges der nu om midler
til at udfolde sundhedshusets potentiale yderligere. Det vil sige midler til at etablere en speciallaegepraksis, treeningslokale
til borger- og patientrettet forebyggelse og et lokale, hvor borgere kan se og afprove velferdsteknologi og forskellige IT-
lgsninger og hjelpemidler.

Derudover seges der midler til digitalt udstyr til sundhedshuset, som kan understette sundhedshusets digitale profil.
Udstyret skal give borgere og sundhedsprofessionelle medarbejdere adgang til digitale IT-lgsninger, som understetter et
smidigt og effektivt samarbejde bade mellem borgerne og de sundhedsprofessionelle, men ogsé pa tvers af sektorer.



Der ansgges om 10.794.000 kr. til at udfolde det fulde potentiale af sundhedshuset, mens der ansgges om 3.285.000 kr. til
etablering og udvikling af det digitalt sundhedshus — i alt 14.079.000 kr. Hverken kommune eller region har
egenfinansiering udover de 30 mio. kr., som kommunen har afsat til sundhedshuset i forbindelse med forste
puljeansggning.

Kommunen planlaegger at bygge sundhedshuset i perioden 2020 — 2021. Det digitale udstyr forventes i brug i 2021, mens
specialleegepraksis, borger- og patientrettet forebyggelse og fremvisnings- og afprevningslokale forventes taget i brug i
2022,

Sundhedscenter Haderslev

Haderslev Kommune har sammen med Region Syddanmark udarbejdet en anseggning med henblik pé en udvidelse af det
eksisterende Sundhedscenter Haderslev med 1.300 m2. Udvidelsen er projekteret til at foregé i perioden den 1. maj 2019
til den 30. september 2021. Det eksisterende Sundhedscenter ligger i Haderslev by, Clausensvej 25, 6100 Haderslev.
Haderslev Kommune har sammen med Region Syddanmark i 2014 formuleret en falles vision for huset med fokus pa
mental sundhed. Planerne er at udvide centeret med flere somatiske funktioner for at supplere de eksisterende funktioner,
som isar har fokus pa mental sundhed. De nye funktioner/akterer er:

e Private: En sterk leegeprofil med otte ekstra ydernumre, udvikling af laboranttilbud i regi af de praktiserende leger,
mulighed for at inkludere ni private akterer (fysioterapeuter, psykolog, zoneterapeut).

¢ Regionale: Mammografiscreening, evt. udekerende blodprevetagningsfunktion.

o Kommunale: Styrkede sygeplejefunktioner f.eks. et kontakt- og koordinationsteam for samarbejdspartnere, styrkede
sundheds- og forebyggelsestilbud, integration af arbejdsmarkedsrettede rehabiliteringstilbud.

o Fealles: Tvarsektoriel anvendelse af telekonsultationer, behandlingskonferencer og undervisning, tveerfagligt
studiemiljo.

Der ansgges om 28.166.834 kr. ud over en egenfinansiering pd 7.041.708 kr. Regionens andel af egenfinansieringen
estimeres aktuelt til 1.971.678 kr.

Sundhedshus i Faaborg

Faaborg-Midtfyn Kommune og Region Syddanmark anseger om midler til etablering af et nyt sundhedshus, som placeres
i Faaborg by. Faaborg by er la&gedakningstruet, idet fire ud af seks klinikker har lukket for tilgang og gennemsnitsalderen
for leegerne er 58 ar, og dermed har de som gruppe en hgj aldersprofil.

Der er planer om laegepraksis i sundhedshuset med interessetilkendegivelser fra seks laegepraksis i Faaborg og Korinth.
Ud over bemanding med laeger i sundhedshuset er der en vision om, at sundhedshuset ogsa bemandes med det mobile
sundhedscenter, demensradgivning, treenende terapeuter, sygeplejeklinik, jobcentret, apoteker, psykiatri og jordemoder.

Ud over planer om endnu flere aktorer pa sigt, fx tandleger, psykologer og kiropraktorer, er der ogsé visioner om at vaere
et feelles hus for et laboratorium for nye velfaerdslesninger. Her taenkes fx pa udvikling af anvendelse af droner,
telemedicinske lgsninger og etablering af et center for ultralydsdiagnostik. OUH byder ind med dialog om samarbejde om
at afdaeeckke behov, finde falles formal og relevant organisering af initiativer i sundhedshuset som fx;

- Det virtuelle omrade. Her kan man stille eksperter/specialleger til raddighed som radgiver kommuner - bade
planlagt og akut.

- Jordemedre og tilbud til gravide, bern og foraldre.

Ultralydscenter, der med fordel kan kobles til et ultralydsdiagnostisk center.



Der ansgges om 49.950.000 kr. med en egenfinansiering fra kommunen pa 3.300.000 kr.

Projektsum er dermed péa 53.250.000 kr. med en tids- og procesplan for etablering fra maj 2019 - medio 2021.

Lageklinik i Vollsmose

Odense Kommune og Region Syddanmark anseger om midler til etablering af en laegeklinik i Vollsmose. Formalet er at
styrke samarbejdet pa sundhedsomréadet og vere et omdrejningspunkt i at styrke ligheden i sundhed. Regionen har
udmentet to ydernumre til Vollsmose, og det indgar dermed i den regionale plan for praksis. Indsatsen koordineres med
kommunen, hvor leegerne vil arbejde sammen med en lang raekke kommunale sundhedstilbud, som er placeret i
umiddelbar nerhed af laegeklinikken. Det drejer sig om:

- Genoptrening

- Sygeplejeklinik

- Sundhedspleje

- Tilbud til ferstegangsforaldre ”Sund start sammen”

- Indsats for udsatte gravide

- Forebyggende hjemmebesog

- Udekerende tveerfagligt sammensatte grupper med terapeuter, sosu-personale og sygeplejersker
- To kommunale vaeresteder

- Forenings- og fritidsorganisationer i Vollsmose

- Civilsamfundsakterer som fx Rede Kors og Kraeftens Bekampelse.

Derudover vil det kommunale Center for Sundhed og Forebyggelse etablere sig i Vollsmose. De varetager den
patientrettede forebyggelse og tidlig opsporing af kronisk sygdom. Alle disse enheder vil vare naturlige
samarbejdspartnere for en ny legepraksis i omradet.

De to ydernumre til praktiserende laeger i Vollsmose udbydes som fire kombinationsstillinger, hvoraf to er med ansettelse
halv tid i Odense Kommune og de resterende to med forventet ansattelse halv tid ved Indvandrermedicinsk klinik pé
Odense Universitetshospital. P4 denne méde sikres tet samarbejde og koordination ogsa fremadrettet. Finansieringen af
de to fuldtidsstillinger deles mellem Region Syddanmark og Odense Kommune.

Der ansgges om 3.685.000 kr. med en egenfinansiering fra Odense Kommune til en halv konsulent under udviklings- og
etableringsfasen af projektet. Dette belgber sig til 300.000 kr. med en tids- og procesplan fra maj 2019 — marts 2020.

Sundheds- og l&gehus i Grindsted

Region Syddanmark ansgger om midler til etablering af et sundheds- og leegehus, bestdende af 5 leegekapaciteter fordelt
pé 3-4 praksis i Grindsted by, Billund Kommune. Projektet bestar af renovering og omdannelse af cirka 1.000 m2
bygningsmasse pa eller neer Grindsted Sygehus saledes, at det kan anvendes til almen praksis. Grindsted by er et af de
steder, der gennem langere tid har varet kategoriseret som leegedeekningstruet. Der foreligger interessetilkendegivelser
fra to alment praktiserende leeger (2-4 ydernumre) i forhold til indflytning i et nyt lagehus, ligesom regionen selv er
indehaver af 2 ydernumre, der vil kunne placeres i huset. Projektets hovedformal er at sikre en fremtidig og tilstreekkelig
leegedaekning for borgerne i Grindsted ved at geore det attraktivt for nye laeger at drive praksis i byen. Der afventes en
atklaring af bygningsmasse til projektet, hvorfor projektet forst forventes at kunne igangseettes primo 2020, og dermed
veere klar til indflytning ultimo samme ar.



Der ansgges om 14.696.000 kr. med en egenfinansiering fra Region Syddanmark pé 5 mio. kr.

Brerup Sundhedscenter
Region Syddanmark ansgger efter aftale med Vejen Kommune om midler til etablering af et fast
mammografiscreeningsrum pa Brerup Sundhedscenter. Ansggningen omfatter indretning af et rentgenrum med tilherende

omkladningskabiner, indkeb af en mammomat samt etablering af 10 ekstra parkeringspladser ved sundhedscenteret.
Funktionen forventes etableret 3. kvartal 2020.

Der ansgges om i alt 2,731 mio. kr., hvoraf 20% (0,546 mio. kr.) er egenfinansiering fra Region Syddanmark.

Ansggningen er betinget af, at regionsradet beslutter at oprette faste screeningssteder, og at regionsradet — sdfremt
forslaget godkendes - beslutter at placere et af disse faste screeningssteder i Brorup Sundhedscenter.

Nyborg Kommune
Foruden de ovenfor nevnte ansggninger, som regionen indgér i, har regionsradsformanden fremsendt en

samarbejdstilkendegivelse til en ansggning, som Nyborg Kommune har indsendt vedr. etableringen af et sundhedshus i
Nyborg by.

Sundhedshuset i Nyborg forventes at omfatte ca. 30 midlertidige pladser til hjemtagning af

faerdigbehandlede fra sygehuset, men hvor borgerens behov ikke kan varetages i eget hjem. Desuden omfatter
sundhedshuset en flerleegepraksis, speciallaege i ore-, nese- og halssygdomme, kiropraktiker og patientforeninger.

Den kommunale egenfinansiering er 23,7 mio. kr. og det samlede projekt belgber sig til 80 mio. kr.

Administrativ tilfejelse

Udvalget for det neere sundhedsvesen fik pa mede den 1. april 2019 uddelt oversigten ”Sundhedshusansegninger —
oversigt 2019”. Oversigten er tilfgjet som forste bilag.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At de ni ansegninger godkendes.

At sag om egenfinansiering vedrerende sundheds- og leegehuset i Grindsted og vedrarende Sundhedscenter Haderslev
foreleegges pa et senere tidspunkt.

Beslutning i Udvalget for det naere sundhedsvasen den 01-04-2019

Udvalget for det naere sundhedsvasen anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019



Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Losgaenger Marianne Merk Mathiesen stemte imod ansggningen vedrerende leegeklinik i Vollsmose, jf. bilag 9.
Dansk Folkeparti tog forbehold for ansegningen vedrerende leegeklinik i Vollsmose, jf. bilag 9.
Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Sundhedshusansegninger - oversigt 2019

Sundheds- og leegehus i Grindsted

Sundhedshus i Faaborg

Fredericia Sundhedshus

Sundhedshus i Varde

Sundhedscenter Haderslev

Sundheds- og Frivillighus Middelfart

Sundhedshus i Aabenraa By

Laegeklinik 1 Vollsmose

Brorup Sundhedscenter

Nyborg Sundhedshus



Punkt 11: Udvzelgelse af indsatsomrader pa sundhedsomridet for 2020

19/11928
Resumé

Regionsridet vedtog i september 2017 sundhedsplan for Region Syddanmark. I den forbindelse blev det besluttet, at der
skal gennemferes en arlig proces, hvor der politisk udvalges en reekke temaer og indsatsomrader pé sundhedsomrédet, der
skal saettes serlig fokus pa i det kommende &r. Dette skal bidrage til at sikre en mere fleksibel tilgang til prioriteringer og
udvealgelse af indsatsomrader, der lebende kan tilpasses den konkrete udvikling pa sundhedsomradet. Regionsradet
tiltrddte i december 2018 indsatsomrader pa sundhedsomréadet for 2019.

Regionsridet forelaegges nu et forslag til den politiske proces i 2019, med henblik p& udvealgelse af indsatsomrader for
2020.

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog i september 2017 en sundhedsplan, hvis primaere opgave er at beskrive den made, hvorpa
pejlemerker og visioner omsettes til konkrete initiativer og forbedringer pé sundhedsomrédet i Region Syddanmark. Det
vil sige, at sundhedsplanen skal bidrage til at vise, hvor der lebende skal sattes ind med nedvendige initiativer pa det
somatiske og psykiatriske omrade, og hvad der skal prioriteres i de lobende forbedringer. Sundhedsplanen kan ses 1 sin
helhed via folgende link: www.rsyd.dk/wm505744

I forbindelse med den nye sundhedsplan er der brug for en mere fleksibel tilgang til prioriteringer og udvelgelse af
indsatsomrader, der lobende kan tilpasses den konkrete udvikling p& sundhedsomrédet.

Derfor skal der, som en del af sundhedsplanen, gennemferes en arlig proces, hvor der politisk udvalges en raekke temaer
og indsatsomrader pa sundhedsomradet, der skal settes serligt fokus pa i det kommende ar. Indsatserne deekker bade det
somatiske omrade, det psykiatriske omrade, det nare sundhedsvasen og samarbejdet med kommunerne og
praksissektoren. Regionsradet tiltrddte i december 2018 indsatsomréder for 2019. Indsatomréderne kan findes via
folgende link:

Der forelegges nu et forslag til proces for udvalgelse af indsatsomrader for 2020. Forslaget er vedlagt som bilag. Der er
lagt op til, at de respektive udvalg inddrages af to omgange, med det formal at sikre forankring af aktuelle temaer i
udvalgenes arbejde. Der er tale om felgende udvalg:

¢ Sundhedsudvalget.

Psykiatri- og socialudvalget.

Udvalget for det nare sundhedsveesen.
Anlags- og innovationsudvalget.
Digitaliseringsudvalget.
Praehospitaludvalget.

e o o o o

Endvidere vil der i processen ogsa vere dialog med kommunerne, sygehusenhederne, brugerrad, praksisomradet og
Hovedudvalget.

Regionsradets valg af indsatsomrader for 2020 betyder ikke, at alle arbejdsomrader og nedvendige indsatser er deekket.
Der er saledes en lang reekke af omrader, der skal folges op pa i Region Syddanmark, bade pé det psykiatriske og det


http://www.rsyd.dk/wm505744
https://regionsyddanmark.dk/wm512532#punktnavn22

somatiske omréade, og som vil have politisk og ledelsesmassig fokus og opbakning uanset, om de indgér blandt de temaer,
der udvealges politisk i labet af 2019.

Ligeledes vil der veere temaer fra den arlige ekonomiaftale mellem regionerne og regeringen, samt fra regionsradets eget
budget for 2020, der vil kunne indga i indsatsomréderne.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At den foresléede plan for politisk udveaelgelse af indsatsomrader p& sundhedsomradet for 2020 godkendes.
Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Indsatsomréder - tidsplan 2020



Punkt 12: Den udvidede udfordringsret - patientbefordring

19/7719
Resumé

Der gives en status pa arbejdet med den udvidede udfordringsret. Desuden foreslés det, at der indsendes en konkret
anseggning om forenkling af reglerne for befordringsgodtgerelse/kerselstilskud til patienter.

Sagsfremstilling

Hvad er udvidet udfordringsret?

Som en del af reformsporet ”Feaerre regler og mindre bureaukrati”, der er en del af regeringens sammenhangsreform,
lancerede @konomi- og Indenrigsministeriet 30. september 2017 initiativet “udvidet udfordringsret”. Med

udfordringsretten har alle offentligt ansatte og private leveranderer mulighed for at komme med @&ndringsforslag til
uhensigtsmaessige statslige (lovgivningsmassige) og lokale regler samt sgge om at fravige reglerne.

Regionens status for arbejdet med den udvidede udfordringsret er beskrevet i vedhaeftede statusnotat.

Konkret foreslds det at indsende en ansggning vedrerende forenkling af reglerne omkring udregningen af patienternes
tilskud.

Reglerne for udbetaling af tilskud er i dag svaere for patienterne at gennemskue, og det administrative personale pa
sygehusenes korselskontorer bruger uforholdsmessigt meget tid pa at sagsbehandle ansggninger herom. Hertil kommer, at
bagatelgraenserne 1 nuverende lovgivning er et overlappende kriterium, som yderligere gor det vanskeligt at gennemskue,
hvad man har ret til som patient.

Formalet med de foresldede @ndringer er:

o At patienterne far lettere ved at forsta reglerne omkring udbetaling af tilskud til kersel.
¢ Administrativt personale i sygehusenes kerselskontorer skal bruge mindre tid pa sagsbehandling, hvilket vil frigive
tid til at hjelpe patenter med sarlige kerselsbehov og nedbringe ventetiden pé simple ansegninger om tilskud.

Der opstilles i ansggningen konkrete forslag til nye beregningsregler, herunder at staten skal fastsatte en fast km-takst for
kersel, som er geeldende for beregningen af patienters tilskud, uagtet om de har taget offentlige transportmidler eller e;j.

Udkast til ansggningsskema er vedlagt som bilag.

Regionsradet i Region Midtjylland har i december 2018 godkendt et lignende forslag til forenkling af reglerne.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At forslag til ansggning om enklere regler for kerselstilskud, og ansggningen dernest indsendes via den udvidede
udfordringsret, godkendes.



Beslutning i Praehospitaludvalget den 14-03-2019
Prachospitaludvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.
Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Notat om den udvidet udfordringsret
Ansegningsskema - udfordringsret

Bilag til ansggningsskema



Punkt 13: Udbud af Nordborg Nedbehandlerbil

19/9050
Resumé

Den nuverende kontrakt om nedbehandlerbilen i Nordborg udleber den 1. september 2019. Der skal derfor gennemfores
et udbud herom ultimo april/primo maj 2019.

Sagsfremstilling

I ”Aftale om styrkelse af den praehospitale indsats i Region Syddanmark”, som blev vedtaget pa regionsrddsmedet den 25.
marts 2019, er forudsat, at Nedbehandlerbilen i Nordborg viderefores.

Den nuverende kontrakt om Nedbehandlerbilen i Nordborg lgber til den 1. september 2019.

Nadbehandlerbilen i Nordborg sendes derfor i udbud ultimo april/primo maj 2019.

Nodbehandlerbilen udbydes i hovedtreek som sidst, det vil sige som en degnbemandet enhed med to personer. Kravene til
personalets faglige kompetencer fremgar af bilag 1. De faglige kompetencer erhverves, dels gennem undervisning
foretaget af eksterne uddannelsesudbydere, dels gennem intern uddannelse.

Der er i bilag 2 angivet de planlagte justeringer mellem den nuvarende ordning og udbuddet.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At koncerndirekter Jorgen Bjelskou bemyndiges til at indgé kontrakten.

Beslutning i Praehospitaludvalget den 08-04-2019

Praehospitaludvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 1. Kravene til personalets faglige kompetencer

Bilag 2. De planlagte justeringer



Punkt 14: Nedetider hos Ambulance Syd

19/9479
Resumé

Regionsridet besluttede i maj 2018, at praehospitaludvalget skal drefte et maltal for nedetider hos Ambulance Syd.
Udviklingen i Ambulance Syds nedetider viser, at de har varet faldende siden 2016.

Sagsfremstilling

I forbindelse med dreftelsen i regionsradet om mobiliseringsoverskridelser hos Ambulance Syd, blev det besluttet, at
preehospitaludvalget skal drafte mulighederne for at fastsatte et méltal for nedetider.

Nedetider er den tid, et beredskab ikke stér til rddighed for AMK-vagtcentralen ifolge aftalen, og beregnes ud fra den
samlede driftstid. Nedetid skyldes primert, at ambulanceoperateren ikke har kunnet bemande et beredskab med det
pakravede mandskab, f.eks. pga. sygdom.

Nedetiderne viser séledes tiden, hvor beredskaberne ikke kan disponeres af AMK-vagtcentralen, og er séledes relevante
for responstiderne og den generelle service borgerne oplever. Dertil kommer manglende beredskaber i et omrade,
medferer oget arbejdspres pa de tilbagevearende beredskaber.

Nedenstaende tabel viser nedetiderne i de fire delomrader fra 1. september 2015 (tidspunktet hvor AMK-vagtcentralen
blev hjemtaget af regionen) til og med december 2018.

Ar 4 2015 2016 2017 2018
Leverandsr & Delaftale a MNedetidi % Nedetidi % Medetid i % Nedetidi %

Fyn 9.6 % 6.9 % 1,9 % 1.0%
AmbSyd Syavestjylland 8.0% 54 % 0,9% 0.4 %
Senderjylland 14,2% 71% 1.2% 0.4 %
Responce Trekantsomradet 0.3% 0.1% 02% 03%
Total 8,6% 51% 1.2% 0,6%

Udviklingen viser, at nedetiden i Ambulance Syds tre delomrader er faldet markant i Ambulance Syds levetid. En tendens,
der tydeliggares af, at nedetiderne allerede er bragt ned pé et lavt niveau i 2017, hvilket var det forste hele &r, hvor
Ambulance Syd varetog ambulancedriften, og at denne tendens er fortsat i 2018.

Saledes har nedetiden i Sydvestjylland og Senderjylland veret mindre end 0,4 procent i 2018, hvilket er pa samme niveau
som i Trekantomradet. Tilsvarende har nedetiden pa Fyn ligget pa 1 procent, hvilket er en vasentlig forbedring fra 2016,
hvor den 1 pa ca. 7 procent. Den samlede nedetid hos Ambulance Syd har i 2018 varet pa samlet set 0,7 procent, med en
faldende tendens over aret. Det forventes muligt at reducere nedetiden yderligere i 2019.

Det foreslés derfor, at der fastlaegges et maltal for nedetid hos Ambulance Syd pa max. 0,5 % for 2019 og fremover.



Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At maltal for nedetid hos Ambulance Syd fastsettes til max. 0,5 % for 2019 og fremover.
Beslutning i Praehospitaludvalget den 14-03-2019

Prahospitaludvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 15: Orientering om status pa arbejdet med BIOS-lonsagerne
18/52528
Resumé

Der orienteres i denne sag om status for arbejdet med opgerelsen af lensagerne for de overfarte medarbejdere fra BIOS til
Ambulance Syd.

Sagsfremstilling
Pé baggrund af indgéet aftale med 3F og FOA omkring principperne for sagsbehandlingen af lenkravene fra de tidligere

BIOS-medarbejdere, har Koncern HR ivearksat en fornyet gennemgang af alle lonsagerne. Det omfatter bade lensagerne
for de medarbejdere, der er repraesenteret af 3F og FOA og for de evrige medarbejdere.

Formalet med den fornyede gennemgang af lonsagerne er, at disse endeligt afsluttes, idet lonsagerne tidligere er afsluttet
med forbehold fra organisationernes side.

Lonsagerne er gennemggdet station for station i henhold reekkefalgen som fremgér nedenfor.

1. Svendborg 9. Tinglev 17. Varde 25. Kerteminde
2. Ero 10. Tonder 18. Grindsted ~ 26. Nyborg

3. Rudkebing 11. Legumkloster 19. Glamsbjerg 27. Skaerbaek

4. Faaborg 12. Odense 20. Assens 28. Ribe

5. Ringe 13. Dalum 21. Aarup 29. Vejen
6. Sallinge 14. Otterup 22. Vojens 30. Brerup
7. Aabenraa 15. Bogense 23. Toftlund 31. Esbjerg
8. Senderborg 16. Billund 24. Haderslev

Sagsbehandlingen har indtil nu vedrert nuvarende ansatte ved alle stationer ved Ambulance Syd. Koncern HR fortsatter
nu med behandlingen af lonsagerne for fratradte medarbejdere og timereddere.

Status pr. 28. marts 2019 er, at 282 sager er under behandling og 141 sager er afsluttede.

Medarbejderne ved Ambulance Syd orienteres tilsvarende om status for behandlingen pd Ambulance Syds intranet
(Assign).

Forretningsudvalget og regionsradet vil p4 de kommende meder ligeledes blive orienteret om status for arbejdet.

Indstilling



Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019
Til orientering.

Forretningsudvalget ensker pa naste mede en nermere redegorelse.

Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 16: Arsrapport om databeskyttelse
19/138

Resumé

Arsrapport fra databeskyttelsesrddgiveren forelaegges til orientering.
Sagsfremstilling

Region Syddanmarks databeskyttelsesradgiver er udpeget pr. 1. marts 2018 og skal understotte, at regionen overholder
kravene i databeskyttelsesforordningen (GDPR).

I databeskyttelsesforordningen er der krav til sdvel regionen som databeskyttelsesradgiveren i varetagelsen af
databeskyttelsesrddgiverens opgaver herunder kravet om, at databeskyttelsesrddgiveren skal rapportere til den gverste
ledelse i regionen. Rapporteringen foregér labende til regionsdirekteren. Dertil udarbejder databeskyttelsesradgiveren en
arsrapport, som rapporteres til regionsradet. Den forste arsrapport forelegges hermed til orientering.

Arsrapporten indeholder en prasentation af databeskyttelsesradgiveren, dennes opgaver og vasentlige resultater for 2018.
Endvidere indeholder rapporten konkrete anbefalinger til Region Syddanmarks videre arbejde med databeskyttelse i 2019.

Databeskyttelsesradgiveren skal udeve sine opgaver pa uathengig vis.

Databeskyttelsesradgiveren ma derfor ikke modtage instrukser vedrarende udferelsen af en opgave, ligesom
databeskyttelsesrddgiveren ikke ma afskediges eller sanktioneres for sin tolkning af databeskyttelsesforordningen.

Diskussion af og spergsmaél til rapporten herunder de listede anbefalinger er dog velkomne og kan rettes til
databeskyttelsesradgiveren.

Digitaliseringsudvalget orienteres om sagen pa made den 8. april 2019.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 08-04-2019

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019

Til orientering.

Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag



Databeskyttelsesradgiverens arsrapport 2018



Punkt 17: Forretningsudvalgets medeplan for 2020

19/9150
Resumé

Godkendelse af forretningsudvalgets medeplan for 2020.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget holder som udgangspunkt meder onsdage 12 dage for et regionsrddsmede, dog under hensyntagen til
ferieperioder og helligdage. Regionsradets mgdeplan for 2020 blev godkendt pa mede den 25. marts 2019.

Med dette som udgangspunkt er der udarbejdet falgende forslag til mededatoer for forretningsudvalget i 2020. Alle dage
med medestart kl. 15.00.

Onsdag den 15. januar

Onsdag den 5. februar

Onsdag den 11. marts (i forleengelse af regionsradets budgetseminar)
Onsdag den 15. april

Onsdag den 13. maj

Tirsdag den 9. juni (pga. folkemedet)
Onsdag den 12. august

Onsdag den 16. september

Onsdag den 7. oktober

Onsdag den 11. november

Onsdag den 2. december.

e 6 o o o o o o o o o

Indstilling

Det indstilles:

At forretningsudvalgets madeplan for 2020 godkendes.
Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019
Indstillingen godkendt.

Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 18: Meddelelser

19/366
Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019

Under punktet blev orienteret om:

¢ Politisag. Der foretages ikke anke af politiets afgerelse.
e Horingssvar vedr. fedetilbud.
¢ Sundhedsundersggelsen i Grindsted.

Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 19: Eventuelt

19/366
Beslutning i Forretningsudvalget den 09-04-2019

Stephanie Lose, Karsten Uno Petersen og Seren Rasmussen deltog ikke i sagens behandling.
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