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Punkt 1: Godkendelse af ny organisering med sundhedsklynger

Beslutning

Det Administrative Kontaktforum godkendte organiseringen under Sundhedssamarbejdsudvalget og sundhedsklynger,
herunder at det nye administrative udvalg under Sundhedssamarbejdsudvalget får navnet ”Strategisk
Sundhedsstyregruppe”. Det Administrative Kontaktforum godkendte organiseringen som skitseret i notatet med følgende
bemærkninger:

I organiseringen under sundhedsklyngerne blødes formuleringerne om PLOs udpegning op, så det bliver muligt for
PLO både at deltage i begge niveauer i sundhedsklyngerne med en central repræsentant, som også deltager i
Sundhedssamarbejdsudvalget og den Strategiske Sundhedsstyregruppe samt en repræsentant inden for
sundhedsklyngens område.
I det fagligt strategiske niveau skrives det ind, at det skal være muligt at udpege suppleanter, så der altid kan sikres
repræsentation ved møderne.
I beskrivelsen af klyngesekretariaterne præciseres det, at den konkrete opgavedeling mellem de deltagende
kommunerne fastlægges lokalt.

Derudover var der enighed om, at organiseringen under den Strategiske Sundhedsstyregruppe til understøttelse af
sundhedsaftalen dagsordenssættes på første møde i den Strategiske Sundhedsstyregruppe efter sommerferien med henblik
på at drøfte overgangen mellem de to organiseringer.

Bilag

Bilag 1_Lov om ændring af sundhedsloven_som vedtaget.pdf

Bilag 2_Organisering under Sundhedssamarbejdsudvalget og sundhedsklyngerne.pdf



Godkendelse af tværsektoriel administrativ organisering under 
Sundhedssamarbejdsudvalget og sundhedsklyngerne

Sagsnr.: 2217744

RESUMÉ
Den 9. juni 2022 blev forslag til lov om ændring af sundhedsloven (Etablering af sundhedsklynger 
og sundhedssamarbejdsudvalg m.v.) vedtaget. Loven træder i kraft den 1. juli 2022 (se bilag 1). 

Loven fastlægger, at der etableres 21 nye sundhedsklynger, heraf fire i Syddanmark. Derudover 
erstattes Sundhedskoordinationsudvalget og Praksisplanudvalget af ét samlet udvalg, 
Sundhedssamarbejdsudvalget. 

Den kommende organisering kalder på, at den administrative tværsektorielle organisering 
gentænkes, og derfor har Det Administrative Kontaktforum henover foråret været i en proces med 
at fastlægge nye fælles modeller for den administrative tværsektorielle organisering på regionalt 
niveau såvel som på klyngeniveau.

Denne sag fremlægger de principper og modeller for organisering, som forummet har peget på.  

SAGSFREMSTILLING
Baggrund
I løbet af foråret har Det Administrative Kontaktforum drøftet, hvordan forummet ser den 
kommende tværsektorielle administrative organisering under det nye Sundhedssamarbejdsudvalg 
og de nye sundhedsklynger. På baggrund af disse drøftelser har Koordinationsgruppen udarbejdet 
et notat med forslag til principper og modeller for organiseringen på det tværsektorielle 
administrative niveau. Notatet er løbende blevet justeret i overensstemmelse med forummets 
tilbagemeldinger (se bilag 2). 

Efter de seneste drøftelser på mødet i Det Administrative Kontaktforum den 19. maj 2022 er 
notatet nu klar til endelig godkendelse, så den nye organisering kan træde i kraft sammen med 
etableringen af Sundhedssamarbejdsudvalget og sundhedsklyngerne den 1. juli 2022.

Det endelige notat vil blive justeret i overensstemmelse med gældende betegnelser, når det er 
godkendt.

INDSTILLING
Koordinationsgruppen indstiller, at Det Administrative Kontaktforum

 Godkender Organisering under Sundhedssamarbejdsudvalg og sundhedsklynger (bilag 2)

BILAG 
 Bilag 1: Lov om ændring af sundhedsloven_som vedtaget
 Bilag 2: Organisering under Sundhedssamarbejdsudvalg og sundhedsklynger



Punkt 2: Drøftelse af skitserede forslag til sagsflows

Beslutning

Det Administrative Kontaktforum drøftede de vedlagte eksempler på sagsflows. Der var enighed om, at det er vigtigt at
have for øje, at vi ikke får lavet et system, hvor der går for lang tid, før indsatserne bliver implementeret.

Det blev derfor besluttet, at der tilføjes eksempler på tidsperspektiver i modellerne, og at de forelægges den Strategiske
Sundhedsstyregruppe på det første møde i september, hvor udvalget kan fortsætte drøftelsen af, hvordan systemet bliver
agilt og fleksibelt. Derudover var der et ønske om at lave et tredje eksempel på sagsflow, hvor sagen starter på det faglige
strategiske niveau.

Der blev derudover stillet forslag om, at der også arbejdes med en anden form for vidensdeling på tværs af
sundhedsklyngerne i form af et digitalt forum, hvor man kan dele gode erfaringer, og hvor man kan vidensdele uden at
skulle vente på, at de gode indsatser bringes op i Sundhedssamarbejdsudvalget.

Bilag

Sagsflow-bilag.pptx



Drøftelse af modeller for sagsflow mellem SSU, Strategisk Sund-
hedsstyregruppe og klyngerne
Sagsnr.: 22/17744

SAGSFREMSTILLING

Baggrund
I forlængelse af drøftelserne på mødet i Det Administrative Kontaktforum den 19. maj 2022 er der 
brug for at drøfte og afklare, hvordan sager, der skal drøftes på forskellige niveauer i den nye or-
ganisering, skal komme fra et niveau til et andet. Der er ligeledes behov for drøftelse af, hvordan 
implementering på ét niveau - af beslutninger truffet på et andet niveau - sikres, samt hvem der 
skal ”bære” sagerne fra niveau til niveau.

Sagsfremstilling
Som grundlag for drøftelsen har Koordinationsgruppen udarbejdet 2 eksempler på, hvordan det 
fremadrettede sagsflow kunne være på 2 udvalgte områder. Der er dels et eksempel på et sags-
flow, hvor drøftelsen indledes i Sundhedssamarbejdsudvalget til implementering i klyngerne, og 
dels et eksempel på skalering af en lokal indsats fra en klynge til de øvrige klynger.

INDSTILLING
Koordinationsgruppen indstiller, at Det Administrative Kontaktforum

 Drøfter modeller for sagsflow mellem Sundhedssamarbejdsudvalget, Sundhedsstrategisk 
Styregruppe og klyngerne.

BILAG 
 Eksempler på modeller for sagsflow



Punkt 3: Godkendelse af generiske kommissorier for for det politiske- og
fagligt strategiske niveau i de syddanske sundhedsklynger

Beslutning

Det Administrative Kontaktforum godkendte kommissoriet for det politiske niveau i sundhedsklyngerne med følgende
bemærkninger:

Formuleringen om PLOs udpegning blødes op, så det bliver muligt for PLO både at deltage i begge niveauer i
sundhedsklyngerne med en central repræsentant, som også deltager i Sundhedssamarbejdsudvalget og den
Strategiske Sundhedsstyregruppe samt en repræsentant inden for sundhedsklyngens område.
Beskrivelsen af patient- og pårørendeinddragelse skal specificeres ud fra ordlyden i bemærkningerne til lovteksten.
Sætningen ”Beslutninger i det politiske niveau i sundhedsklyngen træffes på baggrund af konsensus. Det politiske
niveau er beslutningsdygtigt, når mindst halvdelen af medlemmerne fra hver sektor er til stede” ændres til
”Beslutninger i det politiske niveau træffes på baggrund af konsensus under forudsætning af, at mindst halvdelen af
medlemmerne fra hver sektor er til stede”.

Det Administrative Kontaktforum var enige om, at beslutninger, der indebærer økonomiske konsekvenser for regionen
eller de enkelte kommuner ikke kan træffes i klyngerne, men skal godkendes lokalt i Regionsrådet og de enkelte byråd.

 

Det Administrative Kontaktforum godkendte kommissoriet for det fagligt strategiske niveau i sundhedsklyngerne med
følgende bemærkninger:

Formuleringen om PLOs udpegning blødes op, så det bliver muligt for PLO både at deltage i begge niveauer i
sundhedsklyngerne med en central repræsentant, som også deltager i Sundhedssamarbejdsudvalget og den
Strategiske Sundhedsstyregruppe samt en repræsentant inden for sundhedsklyngens område.
Der tilføjes en linje om, at det er muligt at udpege suppleanter, så der altid kan sikres repræsentation ved møderne.

Bilag

Generisk kommissorium for det politiske niveau i de syddanske sundhedsklynger_udkast.docx

Generisk kommissorium for det fagligt strategiske niveau i de syddanske sundhedsklynger_udkast.docx



Godkendelse af generiske kommissorier for det politiske niveau og 
det fagligt strategiske niveau i de syddanske sundhedsklynger
Sagsnr.: 22/17744

SAGSFREMSTILLING

Baggrund
På mødet i Det Administrative Kontaktforum d. 19. maj 2022 blev det besluttet, at der skal udarbej-
des generiske kommissorier for det politiske niveau og det fagligt strategiske niveau i sundheds-
klyngerne. 

Kommissorierne er skrevet på baggrund af lovtekst og lovbemærkninger samt de aftaler om sam-
mensætningen af niveauerne, som er indgået i Det Administrative Kontaktforum og Sundhedskoor-
dinationsudvalget. Kommissorierne fungerer som en overordnet ramme for det politiske niveau og 
det fagligt strategiske niveau i sundhedsklyngerne, som kan udbygges efter behov i den pågæl-
dende sundhedsklynge.

Kommissorierne vil blive tilrettet i overensstemmelse med bekendtgørelsen om sundhedsklynger 
og sundhedssamarbejdsudvalg, når den foreligger.

Proces
Såfremt Det Administrative Kontaktforum godkender kommissoriet for det politiske niveau i sund-
hedsklyngerne, sendes det til godkendelse i Sundhedssamarbejdsudvalget d. 16. august 2022 og 
herfra ud i de politiske niveauer i sundhedsklyngerne. 

Såfremt Det Administrative Kontaktforum godkender kommissoriet for det fagligt strategiske niveau 
i sundhedsklyngerne, sendes det til orientering i de fagligt strategiske niveauer i sundhedsklynger-
ne. 

INDSTILLING
Koordinationsgruppen indstiller, at Det Administrative Kontaktforum

 Godkender de generiske kommissorier for det politiske niveau og det fagligt strategiske ni-
veau i de syddanske sundhedsklynger

BILAG 
 Generisk kommissorium for det politiske niveau i de syddanske sundhedsklynger_udkast
 Generisk kommissorium for det fagligt strategiske niveau i de syddanske sundhedsklyn-

ger_udkast



Punkt 4: Godkendelse af notat om sekretariatsbetjening af det politiske- og
fagligt strategiske niveau i de syddanske sundhedsklynger

Beslutning

Det Administrative Kontaktforum godkendte notatet om sekretariatsbetjening af sundhedsklyngerne med følgende
bemærkninger:

Formuleringen ”kommunal tovholder for klyngeformandskabskommunen” blødes op, så det fremgår, at det
fastlægges lokalt, hvem fra de deltagende kommuner, der er tovholder.
Det præciseres, at det er den samme person fra Tværsektorielt Samarbejde, der er med til at sekretariatsbetjene både
det politiske niveau og det fagligt strategiske niveau i den pågældende sundhedsklynge.

Bilag

Notat vedr. sekretariatsbetjening af sundhedsklynger_09.06.22_1.docx



Drøftelse af notat vedr. sekretariatsbetjening af de kommende 
sundhedsklynger
Sagsnr.: 22/17744

RESUMÉ
Af lovbemærkningerne til L 191 Forslag til lov om ændring af sundhedsloven vedr. sundhedsklyn-
ger, der er vedtaget i Folketinget den 9. juni 2022, fremgår det, at region og kommuner i sundheds-
klyngen samarbejder om at sekretariatsbetjene sundhedsklyngen med det formål at skabe et lige-
værdigt samarbejde og størst mulig sammenhængskraft mellem regionen og kommunerne. Dette 
medfører konkret, at opgaverne vedr. mødeplanlægning, mødeafholdelse, produktion af dagsor-
denspunkter og referater mm. er fælles og varetages i samarbejde mellem kommuner og region.

Koordinationsgruppen har på den baggrund udarbejdet et forslag til organisering af sekretariatsbe-
tjeningen af sundhedsklyngerne i forhold til såvel det politiske niveau som det fagligt strategiske ni-
veau.

Det Administrative Kontaktforum anmodes om at drøfte og, hvis muligt, godkende oplægget til or-
ganisering og arbejdsdeling.

SAGSFREMSTILLING

Baggrund
Af lovbemærkningerne til L 191 Forslag til lov om ændring af sundhedsloven vedr. sundhedsklyn-
ger, der er vedtaget i Folketinget den 9. juni 2022, fremgår det, at region og kommuner i sundheds-
klyngen samarbejder om at sekretariatsbetjene sundhedsklyngen med det formål at skabe et lige-
værdigt samarbejde og størst mulig sammenhængskraft mellem regionen og kommunerne. Dette 
medfører konkret, at opgaverne vedr. mødeplanlægning, mødeafholdelse, produktion af dagsor-
denspunkter og referater mm. er fælles og varetages i samarbejde mellem kommuner og region. 

På baggrund heraf har Koordinationsgruppen udarbejdet et notat indeholdende et forslag til organi-
sering af sekretariatsbetjeningen af sundhedsklyngerne i forhold til det politiske niveau og det fag-
ligt strategiske niveau. 

Løsning og konsekvenser
Det foreslås, at der etableres et klyngesekretariat omkring hver sundhedsklynge, som består af 
konsulenter fra regionshuset (Tværsektorielt Samarbejde), psykiatrisygehuset, det somatiske syge-
hus i klyngen samt de deltagende kommuner i den pågældende sundhedsklynge. Som det fremgår 
nedenfor, vil der være forskel på, hvem fra sekretariatet, der er tovholder på hvilke opgaver. Dette 
vil afhænge af selve opgaven samt om den relaterer sig til betjening af det politiske- eller fagligt 
strategiske niveau. 

Hovedansvaret for sekretariatsbetjening af det politiske niveau vil ligge hos regionshuset (Tvær-
sektorielt Samarbejde) og klyngeformandskabskommunen, mens hovedansvaret for sekretariats-
betjening af det fagligt strategiske niveau vil ligge hos det somatiske sygehus, som er primær tov-
holder, samt psykiatrisygehuset og klyngeformandskabskommunen. 



Proces
Det Administrative Kontaktforum bedes drøfte forslaget til arbejdsdeling. Såfremt det kan godken-
des – evt. med bemærkninger, vil det blive rundsendt til sygehuse og kommuner med henblik på 
igangsættelse af organisering og arbejdsopgaver. 

INDSTILLING
Koordinationsgruppen indstiller, at Det Administrative Kontaktforum

 Drøfter og godkender vedlagte notat vedr. sekretariatsbetjening af klyngerne.

BILAG 

 Etablering af klyngesekretariater omkring hver sundhedsklynge



Punkt 5: Eventuelt

Idet Det Administrative Kontaktforum pr. 30. juni 2022 nedlægges og erstattes af et nyt administrativt organ pr. 1. juli
2022, er dette det sidste møde.

Beslutning

Dette var sidste møde i Det Administrative Kontaktforum, og der blev takket for godt samarbejde indtil nu. Det blev
besluttet, at den Strategiske Sundhedsstyregruppe forelægges et dagsordenspunkt på første møde d. 8. september med
forslag om, at udvalget overtager den opgaveportefølje vedr. Sundhedsaftalen 2019-2023, som Det Administrative
Kontaktforum har varetaget hidtil.

Den Strategiske Sundhedsstyregruppe overtager ligeledes de resterende mødedatoer i Det Administrative Kontaktforum
for 2022, som er planlagt d. 8. september og den 17. november.
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