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Punkt 1: Velkomst, opfelgning og generel information

22/53361
Sagsfremstilling

Orientering om MTU 2023

Orientering om status pd arbejdet med lese- og skriveteknologi til ordblinde medarbejdere

Orientering om reorganisering og administrative besparelser pa IT-omradet (notat vedlagt)

Eventuelle kommentarer til referatet fra ordinaert mede den 24. august og ekstraordinert mede den 27. september.

e o o o

Beslutning i Hovedudvalget den 17-11-2023

MTU

Jane Kraglund orienterede om, at der senere pa dagen bliver udsendt en pressemeddelelse med hovedresultaterne for arets
MTU. Resultaterne viser en generel fremgang i trivslen. Derudover kan man glaede sig over en meget hgj svarprocent,
som giver et godt udgangspunkt for at bruge MTU’en i den videre dialog. Omvendt viser resultaterne ogsa, at der fortsat
er omréder, der skal arbejdes med. Medarbejder- og ledersiden var enige om, at regionen ber fastholde fokus pa fysisk og
psykisk vold samt mobning.

Hovedudvalget drefter resultaterne pd kommende mede den 14. december.

Lase- og skriveteknologi

Niels Norgaard orienterede om, at en raekke lgsningsmuligheder er blevet droftet i strategisk it- og digitaliseringsforum
(SIF), og at regionen arbejder videre med en tvaergaende losning pa tveers af systemer. Hovedudvalget vil blive
praesenteret for en tidsplan for arbejdet sa hurtigt som muligt. Det videre arbejde er forankret i Regional IT.

Reorganisering pa IT-omréadet

Jane Kraglund orienterede om udviklingen pa IT-omréadet i forhold til udmentningen af administrative besparelser.

Styregruppen for administrative besparelser har besluttet, at der arbejdes videre med en centralisering af forvaltningen i
Regional IT. Derudover har styregruppen besluttet, at der ikke arbejdes videre med en centralisering af service og support-
omradet. Det betyder, at de 5 mio. kr. der var lagt ind som en besparelse i forbindelse etableringen af et felles service- og
supportcenter i stedet fordeles som en rammereduktion. Dog forventes det, at man med eksisterende vakancer og naturlig
afgang undgar personaleprocesser.

Fordelingen af belgbet mellem de enkelte sygehuse og Regional IT er det samme som de gvrige besparelser pa IT-omradet
og ser derfor ud pa folgende made:



11.000 kr. Fordeling af besparelse

OUH 1.236
SLB 582
SVS 323
SHS 330
PSYK 322
RIT 2.207
I alt 5.000

Det forventes at, der foreligger en beskrivelse af den videre proces i starten af det nye &r, hvorefter Hovedudvalget vil
blive inddraget i sagen.

Kommentarer til referatet

24. august: dreftelse af forslag om finansiering af MED-efteruddannelse (klippekortmodul)

Lone Rasmussen bad om en opdatering pa arbejdet med at gge kendskabet til MED-efteruddannelse (klippekortmodul).
Camilla Skytte redegjorde for, at man i Koncern HR er i gang med at gentaenke arbejdsgangene ved bestilling af
klippekortmodulerne. Det forventes, at de nye arbejdsgange er pa plads ved udgangen af november. Herefter vil der blive
kommunikeret ud omkring mulighederne for MED-efteruddannelse.

24. august: beslutning om henvendelse til FMU’erne om Livsfasepolitikken

Medarbejdersiden gjorde opmerksom pa, at den frist der er sat for FMU’ernes tilbagemeldinger ikke gor det muligt for
FMU’erne at forhere sig i egen organisation. For at give FMU’erne mulighed for at forhere sig i LMU’erne, udsattes
fristen for tilbagemeldinger til den 1. juni 2024. Dette kommunikeres ud til FMU’erne.

Bilag

Videre proces it og digitalisering styregrp adm besparelser 011123 ver 3

Ann Fruergaard, Christian Schacht-Magnussen, Susanne Sechagen,

Fraveerende Christian Sauvr, Pia Frekjaer Wonsild Greisen, Finn Torben Jensen



Punkt 2: Godkendelse af arbejdsmiljepolitikken og
arbejdsmiljefokusomrader 2024-2027

23/45612
Sagsfremstilling

Forslag til arbejdsmiljefokusomrader 2024-2027

Pa hovedudvalgets mede 1 august 2023 blev den arlige arbejdsmiljodreftelse gennemfort. Hovedudvalget kom i den
forbindelse med input til nye arbejdsmiljefokusomrader for 2024-2027.

Koncern HR har arbejdet med de mange input fra medet og input fra Felles MED-udvalgene. Der er i vedlagte forslag
peget pa tre arbejdsmiljefokusomréder:

¢ Udvikling af samarbejde og trivsel
e Forebyggelse af fysisk og psykisk vold
¢ Forebyggelse og handtering af heje folelsesmaessige krav

For hvert fokusomrader er der udarbejdet en rammesatning — hvad forstér vi ved det padgeldende omrade, et formal samt
et ambitionsniveau.

Et godt arbejdsmilje er en lebende proces, der bliver skabt i feellesskab og er tet forbundet med kulturen, det psykiske
arbejdsmiljo og den psykologiske tryghed pa den enkelte arbejdsplads. Med andre ord er alle arbejdspladser forskellige og
har forskellige udfordringer.

Der laegges op til at indsatser tager udgangspunkt i forskellige akterers handlingsmuligheder:

Den enkelte medarbejder
Medarbejdergruppen
Lederen

Organisationen.

Malet er at leere af de gode eksempler og udbrede ideer til, hvordan vi sammen kan arbejde med udvikling af samarbejde
og trivsel, forebyggelse af fysisk og psykisk vold og forebyggelse og handtering af hgje folelsesmessige krav til alle
arbejdspladser.

Det anbefales at arbejdsmiljefokusomraderne 2024- 2027 godkendes.

Fastholdelse af arbejdsmiljepolitikken

P& medet i august var der desuden enighed om at regionens arbejdsmiljepolitik skulle behandles sammen med forslag til
nye arbejdsmiljefokusomrader. P4 denne méde vil hovedudvalgets retning for arbejdsmiljearbejdet fremsta i en helhed.

Arbejdsmiljepolitikken udstikker de overordnede rammer og principper for arbejdsmiljearbejdet i Region Syddanmark og
indeholder 9 grundlaeggende principper for arbejdsmiljeet i regionen omkring



En tryg og ordentlig arbejdsplads
Social kapital

Psykisk arbejdsmiljo

Fysisk arbejdsmilje
Kommunikation

Ledelse

Dialog

Byggerier

Nye teknologier

e 6 o o o o o o o

Det anbefales, at arbejdsmiljepolitikken fastholdes i sin nuvaerende form.

Indstilling
Det indstilles at
- arbejdsmiljefokusomriderne 2024-2027 godkendes

- arbejdsmiljepolitikken fastholdes i sin nuvarende form.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-11-2023
Hovedudvalget dreftede udkast til arbejdsmiljepolitikken og arbejdsmiljefokusomrader for 2024-2027. Der var enighed

om at justere arbejdsmiljefokusomradet omkring fysisk og psykisk vold, séledes at det bade handler om héndtering og
forebyggelse.

Efter indarbejdelse af ovennavnte aendringsforslag tiltradte Hovedudvalget indstillingen.

Bilag
Arbejdsmiljepolitik.pdf

Udkast til Arbejdsmiljefokusomrader 2024-2027

Ann Fruergaard, Christian Schacht-Magnussen, Susanne Sechagen,

Fravaerende Christian Sauvr, Pia Frekjer Wonsild Greisen, Finn Torben Jensen



Punkt 3: Beslutning om udpegning af medarbejderreprasentanter til serligt
udvalg

23/63
Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede med aftale om budget 2024 at nedsatte et serligt udvalg (§17 stk. 4-udvalg). Hovedudvalget skal
pé nerverende mede tage beslutning om udpegning af fire medarbejderrepraesentanter til udvalget.

Af budgetteksten fremgér det, at:

Der nedsettes et seerligt udvalg (§ 17 stk. 4-udvalg), som skal arbejde med trends og tendenser pa fremtidens
arbejdsmarked. Udvalget skal bl.a. arbejde med for regionens mulighed for at rekruttere og fastholde medarbejdere med
fokus pa de nye generationer af medarbejdere, seniorer og mand i omsorgsfag. Udvalget skal udarbejde anbefalinger til
mulige indsatser, og herunder inddrage ledelsens rolle heri.

Udvalget radgiver forretningsudvalget og regionsradet om relevante indsatser.

Udvalget sammenseattes bredt af bl.a. politikere, ledere, medarbejdere og evrige relevante, eksterne parter.
Funktionsperioden er otte méneder.

Kommissorium og udpegning af medarbejderreprasentanter

Regionsradet har péa sit mede 30. oktober godkendt et kommissorium for udvalget. Her fremgér det at udvalget blandt
andet skal fokusere pa:

¢ De nye generationer af medarbejderes forventninger til arbejdspladser og arbejdsliv.
¢ Seniorerne og potentialet for at forleenge deres tilknytning til arbejdspladsen for pensionering og efter pensionering.
¢ Potentialer og barrierer i forhold til at rekruttere flere mend til omsorgsfag.

Udvalget skal inddrage relevante eksterne akterer til at bidrage med viden og fokusere pa ledelsens rolle i arbejdet.

Udvalget sammenszettes pa folgende made:

Fem regionsradsmedlemmer udpeget af regionsradet

Fire medarbejderreprasentanter udpeget af Hoveudvalget

Fire ledelsesrepraesentanter udpeget af koncernledelsesforum

Tre patienter udpeget af regionsradet efter indstilling fra sygehusenes patient- og

parerenderad.



Regionsridet har udpeget Mark Segaard fra Socialdemokratiet som udvalgets formand.

Udvalget nedsattes for en 8 maneders periode fra 1. januar til 31. august 2024 og forventes at
holde 4-5 mader. Udvalget skal aflevere sin afrapportering til forretningsudvalget og

regionsradet senest i august 2024.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalgets udpeger fire medarbejderreprasentanter til det serlige udvalg.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-11-2023

Medarbejdersiden pegede pa syv mulige reprasentanter til det serlige udvalg, hvoraf fire vil blive udvalgt i pa baggrund
af datoerne for udvalgets mader. De syv personer er:

Betina Iroisch Kristensen
Lene Mgoller Andersen
Kenneth Marten

Birgith Flyvbjerg

Lone Rasmussen

Mikkel Lyndrup

Torge Surkus

e o o o o o o

Ann Fruergaard, Christian Schacht-Magnussen, Susanne Sechagen,

Fravaerende Christian Sauvr, Pia Frekjer Wonsild Greisen, Finn Torben Jensen



Punkt 4: Dreftelse af plan for udmentning af midler fra budget 2024 til
forebyggelse og hindtering af heje folelsesmaessige krav

23/47667
Sagsfremstilling

Regionsradet har med aftale om budget 2024 besluttet at afsaette 5,0 mio. kr. i 2024 til at styrke arbejdet med forebyggelse
og handtering af hgje og folelsesmaessige krav i arbejdet. Hovedudvalget skal udarbejde forslag til udmentningen, som
foreleegges forretningsudvalget.

Baggrund: Forseattelse af indsats fra 2022 og 2023

Siden 2022 har regionsradet prioriteret i alt 10,0 mio. kr. til forebyggelse og handtering af hoje folelsesmassige krav i
arbejdet. Hovedudvalget har udarbejdet forslag til fordeling af midlerne pa baggrund af indkomne projektforslag fra
FellesMED-udvalgene pa enhederne. I vedlagte notat ses de beskrevne indsatser og fordelingen af midlerne for
henholdsvis 2022 og 2023.

Budgetaftalen 2024: Heje folelsesmaessige krav

I aftale om budget 2024 fremgér det at:

I de to sidste budgetforlig har regionsrddet afsat midler til at understotte arbejdet med forebyggelse og handtering af heje
folelsesmaessige krav. Dette har givet mulighed for en reekke indsatser pa sygehusene og i Ambulance Syd.

Aftalepartierne har noteret sig i den forbindelse, at Hovedudvalget tilleegger det stor betydning, at der afsaettes midler til at
forebygge konsekvenser af hgje folelsesmassige krav. Aftalepartierne afsetter et engangsbeleb pé 5 mio. kr. i 2024 til at
fortsette indsatsen.

Hovedudvalget udarbejder forslag til udmentning til foreleeggelse for forretningsudvalget.

Udmentning af midlerne

Der laegges op til, at Hovedudvalget udarbejder forslag til udmentning pd samme made som de seneste to ar. Det vil sige
at Hovedudvalget opfordrer FellesMED-udvalgene (somatik, Psykiatri og Ambulance Syd) til at udarbejde et kort
projektforslag, som beskriver de indsatser, som man gnsker at forsette eller igangsette.

Der leegges vagt pa, at udmentningen understetter en bred indsats, som kommer alle medarbejdere til gavn, som oplever
hoje folelsesmessige krav i arbejdet. Derfor ber FellesMED-udvalgenes anseggning nogenlunde svare nogenlunde til
enhedens andel af regionens medarbejdere.



Hovedudvalget vurderer indkomne projektbeskrivelser og udarbejder et forslag til udmentning af midlerne, som
forelegges forretningsudvalget.

Proces- og tidsplan

Proces- og tidsplanen for udmentning af midlerne er som folger:

Udvalg Tidsplan Handling

Hovedudvalget 17. november 2023 Droftelse af plan for udmentning
FellesMED- 17. november 2023 — . .

udvalgene 20, marts 2024 Udarbejdelse af projektforslag
Hovedudvalget 16. april 2024 Beslutning om forslag om udmentning til

forretningsudvalget

Anbefaling til regionsradet om

Forretningsudvalget 15. maj 2024 beslutning om udmentning af midler

Regionsradet 27. maj 2024 Beslutning om udmentning af midler

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-11-2023

Medarbejdersiden kvitterede for Regionsradets ambition om at styrke arbejdet med forebyggelse og héndtering af heje
folelsesmaessige krav i arbejdet.

Medarbejdersiden papegede, at nogle enheder vil fa problemer med at bruge alle midlerne i 2024, nar udmentningen forst
ligger i maj. Der var enighed i Hovedudvalget om, at det er vigtigt med en grundig proces, og s& ma man finde en
pragmatisk lgsning og lave en overforsel af ubrugte midler til 2025. i de tilfelde, hvor alle midlerne ikke kan bruges i
2024.

Hovedudvalget bakkede op om den forelagte tids- og procesplan for udmentning af midler fra aftale om budget 2024 til
forebyggelse og handtering af hgje folelsesmassige krav i arbejdet.

Bilag
Fordeling og udmentning 2022

Fordeling af midler under budget 2023

Ann Fruergaard, Christian Schacht-Magnussen, Susanne Sechagen,

Fravaerende Christian Sauvr, Pia Frekjer Wonsild Greisen, Finn Torben Jensen



Punkt 5: Beslutning om nedsattelse af arbejdsgruppe om MTU

23/613
Sagsfremstilling

P& baggrund af administrative besparelser og fokus pa mindre ressourceforbrug pd administrative opgaver, anbefaler
Koncern HR, at der nedsettes en arbejdsgruppe under Hovedudvalget, som far til at opgave at arbejde med mulighederne
for en forenkling af MTU-setuppet.

Arbejdsgruppen far til opgave at drefte, hvordan felgende kan forenkles:

» Koncernspergeramme, indhold, antallet af koncernspergsmal og dreftelse af lokale tilvalg (fx enhedslokale
spergsmal, afdelingslokale spergsmal, fysisk APV etc.)

¢ Ledelse, indhold og omfang

¢ Rapporter, et mere enkelt rapport setup og distribution af rapporter

Det anbefales, at Hovedudvalget udpeger arbejdsgruppen med 3 lederreprasentanter og 3 medarbejderrepraesentanter. Der
forventes afholdt 2-3 meder i arbejdsgruppen.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget udpeger en arbejdsgruppe med 3 lederrepraesentanter og 3 medarbejderreprasentanter.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-11-2023

Hovedudvalget besluttede at nedsatte en arbejdsgruppe, som far til opgave at kigge pd mulighederne for en forenkling af
MTU-setuppet. Medarbejdersiden har udpeget fire personer og vil velge tre endelige reprasentanter, nar datoerne for
arbejdsgruppens meder foreligger.

De er som folger:

Betina Iroisch Kristensen
Jesper Ronn

Kenneth Marten

Mikkel Lyndrup

Ledersiden udpegede folgende reprasentanter:

e Charlotte Rosenkrantz Josefsen
e Per Busk
¢ Lene Borregaard

Ann Fruergaard, Christian Schacht-Magnussen, Susanne Sechagen,

Fravaerende Christian Sauvr, Pia Frekjer Wonsild Greisen, Finn Torben Jensen



Punkt 6: Dreftelse af sygefravarsindsatsen

23/7029
Sagsfremstilling

Der er fortsat en ambition om at saenke sygefravaret i Region Syddanmark, saledes at

regionen samlet set ndr et maltal p4 maksimalt 4,1 %.

Af budgetaftalen for 2024 fremgér felgende:

Et hojt fremmede og lavt sygefravaer er med til at sikre, at der hver dag er de medarbejdere og de kompetencer til stede,
som der er behov for, for at lose opgaverne. Aftalepartierne leegger veegt pé, at et godt arbejdsmilje og en hgj trivsel kan
bidrage til et hojt fremmede. Aftaleparterne ensker, at den tidligere besluttede 1-5-15 model revitaliseres pé de enkelte
enheder, og at modellen fortsat udger rammen for handtering af sygefraveer.

Aftalepartierne forventer, at der i det kommende ar bliver arbejdet mélrettet med at styrke fremmedet pa alle regionens
arbejdspladser, idet det har en afgarende betydning for trivslen og for den behandling og service, som regionen kan
tilbyde patienter og borgere. I denne proces er den gode dialog i blandt andet MED-systemet en forudsetning for at finde
de losninger, som skaber vardi pd den enkelte arbejdsplads... Forretningsudvalget folger udviklingen i sygefraver og
fremmeode samt folger op pd de enkelte enheders konkrete indsatser pa dette omrade.

Status for sygefraveaeret i regionen

Af nedenstidende tabel fremgar sygefravaeret i perioden januar til august 2023 for regionens forskellige driftsenheder.
Status for perioden er et sygefraveaer pa 5,0 %. Regionen er ifelge prognosen samlet set 1,1 % fra ambitionen om et maltal

pé maksimalt 4,1 %. Det bemarkes i ovrigt, at sygefravaeret har ligget hejt i de forste maneder af aret, hvor det 1a pa
omkring 6%.

Tabel 1: Sygefraveer januar — august 2023

Antal
Sygefraveer | Sygefravaer | Prognose | Mdltal Status | fuldtids
jan-aug 2022 |jan-aug 2023 2023 2023
Enheder jan-aug jan-aug ansatte
Ambulance Syd 7.4% 6,0% 6,1% 4,0% Q 667,3
Esbjerg og Grindsted Sygehus 5.6% 4,4% 4,7% 4,0% ! 2.603,0
Odense Universitetshospital 5.8% 4,7% 5,0% a0% @ 9.770,9
sygehus Lillebait 5,6% 4,6% 4,8% 39% @ 4.747,1
Sygehus Senderjylland 6,2% 4,8% 5,0% 3,9% ! 1.5381,5
Psykiatri 6,3% 5,9% 6,2% 4,3% [ ] 1.878,5
@wrig Sundhed* 5,0% 3,5% 202,3
Regionshuset 3,0% 2,7% 2,9% 26% @ 1.089,2
Sociale Centrs 8.8% 9,0% 9,5% 63% @ 1.256,1
on Syddanmark 5.9%) 5,0%) 5.2% 1% @ 25.796,1

Note:
-*Under “Grig Sundhed"” indgdr Medicoteknik og Frikliniken
- Der forsfindes ikke miltal pd "Shrig sundbed”, hvorfor “Status " e Bliver vist
~ Af aronymitershensyn er det ikke mulige ot wise resuirater, ndr ontler personer < §
- FarveindikoToren unger “SIoTus ™ wier, fvor mange procent aff mdltoiier der forventede sygefrovaer opfyider.
RED: Over 105% af mblrailer, GUL Metlem 100% og 105% af mbltaller og GREN: Mindre 2nd siler lig 100% af mdinailer
- Kilde: MR Negietal

Af vedlagte bilag fremgéar desuden en oversigt over udviklingen pa bade det korte og lange sygefraveer i 2023
sammenlignet med samme periode i 2022.



Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-11-2023

Jane Kraglund indledte dreftelser ved at naevne, at et styrket fremmede pa regionens arbejdspladser star hgjt pa
Regionsradets dagsorden. Det er et emne, der arbejdes med i hele organisationen, og det er verd at overveje, hvordan
Hovedudvalget bedst understetter arbejdet.

Medarbejdersiden gjorde geldende, at oplaegsreekken om et styrket fremmede allerede nu har vaeret meget givtigt.
Hovedudvalget har indtil videre hort fra repreesentanter fra Sygehus Lillebalt og Esbjerg Grindsted Sygehus, og pa
kommende made den 14. december vil repraesenter fra OUH bidrage med deres perspektiver.

Medarbejdersiden papegede, at den nye sygdom Covid-19 alt andet lige vil fore til et oget sygefraver, og det ber afspejles
af det politiske maltal.

Medarbejder- og ledersiden glaedede sig over, at udviklingen i det korte sygefraver har vaeret faldende i den seneste
periode. Der var enighed om, at man ber fastholde fokus pa at minimere sygefraveret. Det er godt for medarbejderen selv,
for kollegerne og for patienterne og borgerne.

Der var enighed om, at Hovedudvalget bedst understetter sygefraversindsatsen ved at s&tte det pd dagsordenen og bakke
op om arbejdet. Man vil fortsat inddrage relevante stemmer fra organisationen for at inspirere hinanden pa tveers.

Bilag

Sygefravarsstatistik - "Region Syddanmark" efterar 2023

Ann Fruergaard, Christian Schacht-Magnussen, Susanne Sechagen,

Fravaerende Christian Sauvr, Pia Frekjer Wonsild Greisen, Finn Torben Jensen



Punkt 7: Status pa indsatser i forhold til seniorarbejdslivet

21/61747
Sagsfremstilling

Hovedudvalget satte i 2021 gang i en reekke indsatser i forhold til seniorer og Regionsradet har ogsa haft fokus pa
omradet i de seneste budgetaftaler og bl.a. bevilget midler til seniorworkshops.

Vedlagt er et overblik over indsatser 2022-2024.

12023 omfatter indsatserne:
?  Der aftholdes 6 workshops for seniorer: ”Seniorarbejdslivet en ny begyndelse”
?  Der er udarbejdet skabeloner til seniorsamtaler/-udviklingssamtaler

?  Der er oprettet en intranetside med inspiration til seniorer og ledere

?  Der er oprettet en intranetside med film om diversitet og faciliteringsmateriale hertil

?  Der er igangsat en revision af livsfasepolitikken — hvor Hovedudvalget har bedt FMU’er og LMU’er om input

12024 vil et serligt udvalg vedrerende fremtidens arbejdsmarked drefte — blandt andre temaer — seniorarbejdslivet og der
vil blive gennemfort en spergeskemaunderseggelse til hhv. ledere og seniormedarbejdere om seniorudviklingssamtaler,
senioraftaler, ensker til seniorarbejdslivet m.v. Det er en opfelgning i forhold til spergeskemaundersegelserne, som blev
gennemfort i 2021, og pa de initiativer, som efterfelgende blev sat i veerk.

Der er vedlagt evaluering fra seniorworkshops og input fra deltagerne. 58 % af deltagerne har inden workshoppen haft en
senior-/seniorudviklingsamtale eller dreftet seniorarbejdslivet i forbindelse med deres MUS-samtale. I
spergeskemaundersegelsen 1 2021 svarede 32 %, at de havde veret i dialog med deres leder om seniorarbejdslivet.

Der udsendes et opfelgende survey til deltagerne pa seniorworkshops efter ca. 3 maneder. En rapport med resultaterne er
vedlagt til orientering. Nogle observationer fra rapporten:

- 45 % af deltagerne pa workshoppen for seniorer svarer — ca. 3 maneder efter deltagelsen, at den har medfort
@ndringer i deres fremtidsplaner for de neeste 5-10 ar i nogen eller i hej grad.

- En tredjedel vil i forhold til arbejdslivet "blive leengere tid pé jobbet end jeg havde teenkt mig for workshoppen”

- 2 tredjedele har féet “inspiration og motivation til at ga i dialog med deres leder om sit seniorarbejdsliv”’ og knap
halvdelen af de seniorer, som har vearet i dialog med deres leder, har efterfalgende indgaet en eller anden form for aftale.

Seniorudviklingssamtalerne og seniorworkshops har afdaekket et informationsbehov — fra bade medarbejderside og
lederside — om de muligheder der er for at indgé senioraftaler. Til orientering er “’Inspiration til senioraftaler” fra
Regionshuset vedlagt. Inspirationskatalog viser, at der er mange forskellige mange elementer, som kan indgé i en
individuel aftale til gensidig gavn for den enkelte seniormedarbejder

og arbejdspladsen.


https://intra.reg.rsyd.dk/personale/pension/seniorarbejdsliv/Sider/default.aspx
https://intra.reg.rsyd.dk/med-arbejdsmiljoe/dialog-samarbejdsspil/dilemmafilm-om-diversitet-og-forskellighed/Sider/default.aspx

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-11-2023

Hovedudvalget dreftede de mange indsatser, som er sat i gang i forhold til det gode og udviklende seniorarbejdsliv.

Medarbejdersiden papegede, at der fortsat er medarbejdere i organisationen, som kunne have glaede af en omplacering til
en anden del af organisationen, fordi de ikke l&ngere kan varetage deres nuvaerende funktion. Det kan vere pé grund af
alder men ogsd mange andre livsfaser, og derfor bar man taenke det ind i revisionen af livsfasepolitikken.

Medarbejdersiden understregede, at der er stor opbakning til workshops for seniorer: “’seniorarbejdslivet: en ny
begyndelse.”

Medarbejdersiden gav udtryk for, at man gerne sa, at brugen af nedsat tid med opretholdelse af fuld pension var mere
udbredt pa tvaers af regionens arbejdspladser. Derudover blev det ogsa dreftet, hvorvidt om opretholdelse af fuld pension
ved nedsat tid var en rettighed eller en mulighed i henhold til rammeaftalen om seniorpolitik fra OK21. Det var ikke
muligt at opné enighed om sagen, og man blev enige om, at vende tilbage til spergsmalet pa et senere tidspunkt.

Bilag

Inspiration til Senioraftaler - Regionshuset 2023

Resultater fra opfelgende survey til deltagere pa seniorworkshops - 10-10-2023
Seniorarbejdsliv i Region Syddanmark - Indsatser mv 2021-2024 - Overblik 10-10-2023

Seniorworkshops - Evaluering og input - 10-10-2023

Ann Fruergaard, Christian Schacht-Magnussen, Susanne Sechagen,

Fravaerende Christian Sauvr, Pia Frekjer Wonsild Greisen, Finn Torben Jensen



Punkt 8: Dreftelse af tiltag til beskyttelse af medarbejderes identitet

23/46363
Sagsfremstilling

Det er et grundleeggende princip, at borgerne skal have adgang til deres helbredsoplysninger. Samtidig er det afgerende, at
regionens medarbejdere har trygge rammer at udfere deres arbejde i.

Danske Regioners bestyrelse har vedtaget en principiel ret for medarbejdere i det regionale sundhedsvasen og pa
socialomradet til selv at valge, om deres navneskilt skal vise fuldt navn eller kun fornavn. P& baggrund af Danske
Regioners beslutning leegges der op til, at medarbejderne i Region Syddanmark efter konkret enske kan fremstad med
begranset visning pa navneskilte.

I regi af Danske Regioner arbejde der med beskyttelse af medarbejderidentiteter pa anden vis, en sakaldt
pseudonymisering. Sagen giver en status pa arbejdet.

Mulighed for begranset visning pa navneskilte

Danske Regioners bestyrelse har vedtaget en principiel ret for medarbejdere i det regionale sundhedsvasen og pa
socialomradet til selv at vaelge, om deres navneskilt skal vise fuldt navn eller kun fornavn. Det sker for at oge trygheden
hos den enkelte ansatte.

I Region Syddanmark er der i dag lavet lokale retningslinjer vedr. navneskilte. De enkelte enheders praksis er dog
overordnet set meget ens. Med undtagelse af Psykiatrien, har enhederne et udgangspunkt om, at der pa navneskiltene
fremgér bade fornavn og efternavn, men at dette i serlige tilfeelde kan fraviges, sa der kun anvendes fornavn. I Psykiatrien
er det besluttet, at medarbejdere, der ensker det, kan ngjes med fornavn.

P4 baggrund af Danske Regioners beslutning leegges op til, at medarbejderne i Region Syddanmark efter konkret enske
kan fremstd med begranset visning pa navneskilte.

Den praktiske implementering sker pa de lokale enheder og med dreftelse i FMU’erne.

Midlertidig individuel pseudonymisering

I regi af Danske Regioner arbejdes desuden med mulighed for pseudonymisering af medarbejdernavne ved at patienterne i
stedet kun kan se en kode ved visning af journaler og logs pa Sundhed.dk og i app’en MinSundhed.

Der udvikles bade en mulighed for generel pseudonymisering pé serligt udsatte afdelinger, og derudover vil der — efter
behov — veere mulighed for individuel pseudonymisering i konkrete tilfelde.

Der etableres en teknisk mulighed for, at medarbejdere kan ivaerksette en midlertidig individuel pseudonymisering, hvis
de oplever konkrete patienter/borgere, der optreeder truende og voldeligt. Dette medferer, at den pagaldende



patient/borger i en nermere fastsat periode ikke vil kunne se sundhedsmedarbejderes navne i visningen af logs og
journaler pa de borgervendte portaler sundhed.dk og app’en MinSundhed.

Tanken er, at ndr medarbejderen foler sig udsat for truende eller voldelige patienter kan medarbejderen aktivere den
individuelle pseudonymisering enkelt og gjeblikkeligt. Herefter sendes der besked til ledelsen, der efter dialog med
medarbejderen skal godkende eller afvise anmodningen. Hvis pseudonymiseringen godkendes vil den gaelde for en
narmere periode.

Der er nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra alle regioner, der vil udarbejde retningslinjer for, hvordan de
juridiske muligheder for at pseudonymisere medarbejderne i forhold til truende og voldelige patienter/borgere kan
anvendes. Der vil ogsa blive udarbejdet vejledning til medarbejderne og ledelserne om anvendelse af muligheden.
Hovedudvalget vil fa forelagt materialet, nar det foreligger.

Det tekniske setup til pseudonymisering af den enkelte medarbejder er afklaret, og udviklingen af den valgte SharePoint-
losning folger planen. Udviklingen af integrationen til den Nationale serviceplatform hos Regionalt IT er ligeledes
afklaret og estimeret. Udviklingen padbegyndes inden for nzermeste fremtid og forventes idriftsat 1. marts

2024.

Afdelingsspecifik pseudonymisering

Der udvikles derudover en teknisk mulighed for at ivaerksaette en generel pseudonymisering af medarbejderne pa et
begranset antal afdelinger, der er serligt udsatte ift. truende og voldelige patienter/borgere. Dette vil indebeere, at alle
medarbejdere pa de serligt udsatte afdelinger vil fremsta pseudonymiserede i visningen af logs og journaler pa
sundhed.dk og MinSundhed app’en.

Der skal veere serlige, dokumenterede begrundelser for at pseudonymisere en afdeling. Ovenneavnte arbejdsgruppe vil
ogsa fastsaette forslag til kriterier for pseudonymisering pé afdelings-/afsnitsniveau.

Muligheden for afdelingsspecifik pseudonymisering i visningen af journaler og logs forventes klar til ibrugtagning i 2025.
Forinden ibrugtagning skal Region Syddanmark beslutte, hvilke afdelinger der omfattes af denne lasning. Hovedudvalget
vil blive inddraget som et led heri.

Indstilling
Det indstilles,

¢ at medarbejderne i Region Syddanmark efter konkret anske kan fremstd med begraenset visning pé deres navneskilt
¢ at Hovedudvalget tager orientering om status for pseudonymisering til efterretning

Beslutning i Hovedudvalget den 17-11-2023

Jane Kraglund orienterede om Danske Regioners vedtagelse af en principiel ret for medarbejdere i det regionale
sundhedsvaesen og pa socialomradet til selv at vaelge, om deres navneskilt skal vise deres fulde navn eller blot fornavn.

Jesper Ronn pépegede, at der er en faktuel fejl i sagsfremstillingen, og at man pé Sygehus Senderjylland allerede har fuld
valgfrihed pa omrédet.



Medarbejdersiden rejste en kritik af Danske Regioners arbejde med individuel pseudonymisering. En pseudonymisering
efter en patient eller borger har udvist voldelig adfeerd lever ikke op til medarbejdernes behov for sikkerhed.

Hovedudvalget opfordrede hinanden til, at saette beslutningen omkring navneskilte p& dagsordenen i eget FMU og aftale
en lokal implementering.

Ann Fruergaard, Christian Schacht-Magnussen, Susanne Sechagen,

Fravzrende Christian Sauvr, Pia Frekjer Wonsild Greisen, Finn Torben Jensen



Punkt 9: Oplzg til ny ledelsesmodel for Demensklinik Senderjylland

22/8768
Sagsfremstilling

Den nuvarende organisering af Demensklinik Senderjylland blev godkendt af regionsradet i 27. august 2018. Ifelge den
politiske beslutning er klinikken placeret i psykiatriens lokaler pa Psykiatrisk Afdeling Aabenraa, og klinikken ledes af
Psykiatrisk Afdeling Aabenraa.

Udgangspunktet for den politiske beslutning om klinikken er at demensudredningen varetages af hhv. personale fra
Psykiatrisk afdeling Aabenraa pa psykiatrisygehuset og hhv. afdelingen for Medicinske Sygdomme og afdelingen for
Hjerne- og Nervesygdomme pa Sygehus Senderjylland.

Det har vist sig vanskeligt under de nuverende forudsetninger at skabe en faglig robust organisering, og der har
herudover ogsé vaeret udfordringer med at overholde udredningsretten.

Sygehusene har pa direktions- og afdelingsledelsesniveau dreftet, hvordan organiseringen omkring demensklinikken kan
robustgeres ift. den fremadrettede udvikling af demensomrédet, og udarbejdet vedlagte opleeg til en fremtidig driftsmodel
for demensklinikken.

Jf. krav fra Sundhedsstyrelsen skal de tre specialer psykiatri, neurologi og geriatri vare tilstede i klinikken. Den fzlles
vurdering er, at den bedste losning — i lighed med den fynske og sydvestjyske model, og den model der forventeligt
indferes i lillebaltsomradet — vil vere at ledelse og budget overgér til Sygehus Senderjylland, og der laves
samarbejdsaftale om kab af speciallege ekspertise pa Psykiatrisk Afdeling Aabenraa. Klinikken placeres i Sygehus
Senderjyllands lokale.

Omfang af bererte medarbejdere og budget er nermere uddybet i vedlagte bilag.

Handtering af personaleprocessen sker i overensstemmelse med Region Syddanmarks overordnede retningslinjer for
organisationsandringer.

Psykiatrisygehusets FMU har pa medet den 31. august 2023 dreftet opleeg, herunder blev dreftet udviklingen pé
demensomradet og oplegget blev herefter godkendt jf. vedlagte referat fra medet.

Sygehus Senderjyllands FMU har ligeledes haft opleegget 15. september 2023, hvor oplegget blevet taget til efterretning
jf. vedlagte referat

Den endelig @ndring skal efterfolgende godkendes politisk.

Indstilling

Til dreftelse med mulighed for at afgive bemarkninger

Beslutning i Hovedudvalget den 17-11-2023

Intet at bemaerke.



Bilag
SKR. ORIENTERING Flytning_af Demensklinik Senderjylland FMU SHS 25.08.23.pdf
Oplaeg _til ny ledelsesmodel for Demensklinik Senderjylland fmu psyk 31.8.23.pdf

Baggrundsnotat - Demensklinik Senderjylland august 2023.docx

Ann Fruergaard, Christian Schacht-Magnussen, Susanne Sechagen,

Fraverende Christian Sauvr, Pia Frekjer Wonsild Greisen, Finn Torben Jensen



Punkt 10: Tilpasning af den regionale retningslinje for handtering af straffe-
og berneattester

23/48748
Sagsfremstilling

Regionens retningslinje for indhentelse af barne- og straffeattester blev vedtaget i Hovedudvalget i juni 2020.
Retningslinjen er siden blevet tilpasset i 2021.

For at leve op til Digitaliseringsstyrelsens NSIS krav (National Standard for Identiteters Sikringsniveauer), er der nu
opstéet et behov for at tilpasse retningslinjen pa ny.

Baggrunden er, at Region Syddanmarks ErhvervsID SYD er optaget pa Digitaliseringsstyrelsens NSIS-positivliste pa
sikringsniveau Betydelig. For at leve op til NSIS-standardens krav til audit og for at sikre en revisorgodkendelse, har
Digitaliseringsstyrelsen nu bedt om, at regionen sikrer indhentelse og vurdering af straffeattester for betroede
medarbejdere pa it-omridet.

Derfor foretages en tilpasning af retningslinjen pa felgende punkter:

1) Indhentelse af en privat straffeattest i forbindelse med ansattelse af medarbejdere i relevante it-funktioner i
Regionshuset med satellitter samt pa sygehusene.

2) Indhentelse af en privat straffeattest for eksisterende medarbejdere i relevante it-funktioner i Regionshuset med
satellitter samt pa sygehusene.

1. Tilfejelse vedrarende indhentelse af straffeattest ved ansettelse af medarbejdere i relevante it-funktioner

Det tilfgjes til retningslinjen, at der indhentes en privat straffeattest i forbindelse med ansattelse i relevante it-funktioner i
Regionshuset med satellitter samt pa sygehusene.

Der er tale om medarbejdere der ansettes til at handtere serligt betroede it-opgaver, og hvor de i kraft af deres arbejde far
udvidede adgange til brugerkatalog / systemopsatning og ville kunne omga de almindelige sikkerhedskontroller i relation
til identiteter. Det veere sig eksempelvis serlige administratorer af NSIS-lgsningen og ADFS (softwarekomponent fra
Microsoft, der bruges til at give sikkerhed og adgangsstyring pa tvers af forskellige systemer og applikationer),
medarbejdere med saerlige privilegerede rettigheder i drift og infrastruktur og medarbejdere med fysisk adgang til
datacenteret.

2. Tilfejelse vedrerende indhentelse af straffeattest for eksisterende medarbejdere i relevante it-funktioner

Indhentning af straffeattester p4 de medarbejdere som i dag udferer de sarligt betroede it-opgaver kan kun ske frivilligt.

Det er den enkelte medarbejder, der skal tillade at HR modtager en straffeattest til vurdering.



Hvis der viser sig forhold pa attesten der ikke er forenelig med en forsat ansattelse i den eksisterende stilling, afklares
situationen herefter i dialog mellem HR, medarbejderen og medarbejderens ledelse. Der vil s& vidt muligt tilstreebes en
lesning, hvor medarbejder overflyttes til andre opgaver.

Det samme gor sig geldende, hvis medarbejder ikke ensker at medvirke til, at der indhentes en straffeattest. Ogsa i den
situation vil der tilstraebes en lesning, hvor medarbejder overflyttes til andre opgaver.

Indstilling

Til orientering og dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-11-2023

Medarbejdersiden efterspurgte et saet klare kriterier for, hvem e&ndringen omfatter og hvor mange eksisterende
medarbejdere, der skal have indhentet sin straffeattest

Lene Borregaard fortalte, at man forventer, at der skal indhentes straffeattest for omkring 50-60 eksisterende
medarbejdere for at leve op til formalet med Digitaliseringsstyrelsens NSIS krav (National Standard for Identiteters
Sikringsniveauer). Kriterierne er:

¢ Super-administrator af NSIS-lgsningen (ErhvervsID SYD).

Administratorer af NSIS-lgsningen (ErhvervsID SYD).

Administrator af ADFS (NSIS Lokal 1dP).

Medarbejdere med privilegerede rettigheder i drift og infrastruktur, fx administrator af AD.
Medarbejdere med fysisk adgang til datacenteret.

e o o o

Medarbejdersiden enskede endvidere at vide, om der er tale om den almindelige eller udvidede straffeattest, samt hvilke
forseelser, der ville fore til personalemeaessige konsekvenser. Lene Borregaard svarede, at det handler om den almindelige
straffeattest, og at eventuelle overtradelser vil blive vurderet konkret i forhold til betydningen for funktionen.
Straffeattesten for eksisterende medarbejdere indhentes én gang og ikke lebende.

Ann Fruergaard, Christian Schacht-Magnussen, Susanne Sechagen,

Fravaerende Christian Sauvr, Pia Frekjer Wonsild Greisen, Finn Torben Jensen



Punkt 11: Orientering om overordnede kompetenceregler og
ledelsesregulativ for sygehusene

22/53523

Sagsfremstilling

De overordnede kompetenceregler beskriver de overordnede ansattelses- og afskedigelseskompetencer i Region
Syddanmark for regionens direktion og sygehusledelserne. Reglerne for ansattelser og afskedigelser i regionshuset og pé
socialomradet beskrives ogsa. Kompetenceregler for ansattelser og afskedigelser pa de enkelte sygehuse beskrives
serskilt pa hvert enkelt sygehus.

De overordnede kompetenceregler er udarbejdet i 2017 og er nu blevet opdateret og revideret.

Region Syddanmark vil fremover ved ansattelse af pensionerede tjenestemand som udgangspunkt ikke foretage
modregning i tjenestemandspension, selvom pensionen udspringer af en ansettelse i Region Syddanmark. £ndringen
sker pé baggrund af zndret praksis ved domstolene.

Afsnittet om pensionerede tjenestemaend har indtil nu ogsé omfattet sygehusene. Da kompetencepapiret beskriver, hvad

der er geeldende for regionshuset med satellitter, Ambulance Syd, Friklinikken, Medicoteknik, Projektorganisationen for
Nyt OUH, SDSI samt socialomradet, vil retningslinjen for sygehusene fremadrettet fremgd af et serskilt dokument.

Ledelsesregulativet for sygehusene er vedlagt som bilag til de overordnede kompetenceregler. Ledelsesregulativet
beskriver kortfattet sygehusledelsernes ansvar. Det tidligere ledelsesregulativ omfattede de somatiske sygehuse. Det er nu
@ndret, sa Psykiatrisygehuset ogsé er omfattet. Derudover er ledelsesregulativet blevet opdateret med en intention om at
fremtidssikre det, s det ikke foraeldes ved andringer i strukturen, visioner eller andet.

Proces for behandling og godkendelse
Den videre behandling af de overordnede kompetenceregler forventes at vaere

¢ Godkendelse i Regionsradet den 18. december 2023

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-11-2023

Intet at bemaerke.

Bilag

Overordnede kompetenceregler i Region Syddanmark

Ledelsesregulativ for sygehuse i Region Syddanmark

Kompetenceregler for ansattelse af pensionerede tjenestemand pa Region Syddanmarks sygehuse

TIDLIGERE UDGAVE - Ledelsesregulativ for de somatiske sygehuse i Region Syddanmark



TIDLIGERE UDGAVE - Overordnede kompetenceregler i Region Syddanmark.2017

Ann Fruergaard, Christian Schacht-Magnussen, Susanne Seehagen,

Fraverende Christian Sauvr, Pia Frekjeer Wonsild Greisen, Finn Torben Jensen



Punkt 12: Opsamling fra Hovedudvalgets degnseminar og temadreftelse
med FallesMED-udvalgene 12.-13. oktober

23/63
Sagsfremstilling

Den 12.-13. oktober atholdte Hovedudvalget det arlige degnseminar. Temaet for seminaret var god vagtplanleegning og
vagtudtydning.

Pé forstedagen fik udvalget fire forskellige vinkler p& god vagtplanlegning — bade fra reprasentanter fra Region
Syddanmark men ogsa en fortelling fra den kommunale sektor. P4 dag 2 fortalte Mickael Beck om
Robusthedskommissionens anbefalinger, motivation, trovaerdighed og en pilotundersggelse om vagtplanlegning.
Derudover fortalte Niels Norgaard og Hanne Andersen om arbejdet med vagtudtynding pa henholdsvis OUH og Sygehus
Lillebeelt.

Alle prasentationer for dagen vedlagges som bilag.

Der leegges pa nervaerende mede op til en dreftelse af udbyttet af degnseminaret, samt hvordan Hovedudvalget ensker at
arbejdet videre med emnet.

Temadreftelse med FellesMED-udvalgene

Om formiddagen den 12. oktober atholdte Hovedudvalget en temadreftelse med FaellesMED-udvalgene om arbejdet med
regionens pejlemarker for fastholdelse og rekruttering. Hvert FellesMED-udvalg fortalte om deres arbejde for omkring
130 fremmedte. Alle preesentationer vedlagges som bilag.

Der leegges op til en droftelse af udbyttet af temadreftelsen.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget drefter:
- udbyttet fra dognseminaret og det videre arbejdet med god vagtplanleegning og vagtudtydning

- udbyttet af temadreftelsen med FaellesMED-udvalgene

Beslutning i Hovedudvalget den 17-11-2023

Medarbejdersiden fortalte, at man udelukkende havde féet positive tilbagemeldinger fra temadreftelsen med Feelles MED-
udvalgene. Der var en masse energi i rummet, og oplaeggene var yderst brugbare for faellesskabet. Der er flere at
oplaegsholderne, som allerede er blevet inviteret ind i andre FMU’er for at fortelle yderligere om arbejdet med et givent
emne.

Hovedudvalget blev enige om, at man vil undersegge mulighederne for ogsa i 2024 at atholde et arrangement med
deltagelse fra alle regionens FellesMED-udvalg om et relevant emne.



Hovedudvalget degnseminar var ligeledes yderst vellykket. Der blev delt mange interessante perspektiver pa
vagtplanlaegning, og nu er opgave at holde gryden i kog.

Alle praesentationer for temadreftelsen og degnseminaret ligger tilgeengeligt pa det regionale intranet pA Hovedudvalgets
side: https://intra.reg.rsyd.dk/organisation/moedefora/hovedudvalget/Sider/default.aspx

Bilag

Temadreftelse - SHS (Videolink)

Temadroftelse - SLB

Temadreftelse - OUH

Temadreftelse - Psykiatrien

Temadreftelse - SVS

Temadreftelse - Amb Syd

Temadreftelse - Socialomradet

Gitte Clausen - Selvvalgt arbejdstid og indflydelse pé egen vagtplan
Hanne Andersen - Vagtudtynding

Niels Norgaard - Flere om vagtarbejdet

Bente Brun - Selvvalgt arbejdstid

Region Syddanmark Hovedudvalg oktober 2023 Mickael Bech
Vivian Mathiesen og Tina Krog - God vagtplanlegning

Lene Klemensen - God vagtplanlegning pdf

Ann Fruergaard, Christian Schacht-Magnussen, Susanne Sechagen,

Fravaerende Christian Sauvr, Pia Frekjer Wonsild Greisen, Finn Torben Jensen


https://intra.reg.rsyd.dk/organisation/moedefora/hovedudvalget/Sider/default.aspx

Punkt 13: Dreftelse af Region Syddanmarks pjece om ytringsfrihed

23/63
Sagsfremstilling

Medarbejdersiden har ensket en dreftelse af Region Syddanmarks pjece om ytringsfrihed med henblik pa at vurdere om
materialet ber opdateres.

Pjecen er udarbejdet pé baggrund af Hovedudvalgets droftelser om medarbejderes ytringsfrihed, og formalet er at
informere om de grundlaeggende rammer for ytringsfriheden. Pjecen er senest dreftet i Hovedudvalget den 2. april 2019.

Pjecen er vedlagt som bilag til Hovedudvalgets orientering.

Indstilling
Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-11-2023

Intet at bemaerke.

Bilag

16840 HR Ytringsfrihed A4 lgsbl okt2021 web FINAL-a

Ann Fruergaard, Christian Schacht-Magnussen, Susanne Sechagen,

Fravzrende Christian Sauvr, Pia Frekjeer Wonsild Greisen, Finn Torben Jensen



Punkt 14: Dreftelse af krav og méalsztninger pa ligestillingsomradet

23/28311
Sagsfremstilling

Region Syddanmark er i stigende grad underlagt forpligtelser til at opsatte mél og igangsette indsatser pa
ligestillingsomradet, samt til at indberette og evaluere pa udviklingen.

Samtidig er der i de kommende &r mindre administrativ traekkraft i alle dele af organisationen. Koncernledelsesforum
leegger derfor op til, at regionen teenker kravene pa omradet sammen, sa man lever op til alle forpligtelser, optimerer
udkommet af ligestillingsarbejdet og bruger sé fa administrative ressourcer som muligt.

Overblik
Region Syddanmark er i dag forpligtet til at redegere for og arbejde med ligestilling i tre forskellige sammenhange. Tabel
1 giver et overblik over de tre omréder.

Tabel 1 — krav pa ligestillingsomradet

Krav om
Omrade Indhold (ikke udtemmende) maltal og Kadence
indsatser
Fordeling af ken pé udvalgte Hvert
C ansattelsesomrader, tredje ar.
Ligestillingsredegoarelse Of i s lsetn Nei Neost
(Ligestillingsloven) information om malsatninger ej ®ste
og handlinger og eksempler gang maj
herpa. 2026.
Indberetning om Hvert ar.
Ligestilling pa gverste kenssammensatning. Ja (hvis der
ledelsesniveauer Udarbejdelse af maltal og ikke er Forste
(Ligestillingsloven) politik, hvis der ikke er ligestilling)  gang 1.
ligestilling. juni 2024.
Fordeling af ken pé
ledelsesniveauer, Hvert ar.
Gender Equality Plan / datal.ndsar.nhng 0% . Naest
Ligestillingsplan (EU) Fno?“tore““g; ma gzetnlpger o8 Ja wste
indikatorer, arlig tilretning pa gang forar
baggrund af progression og 2024.
malopnaelse.

Ligestillingsredegearelse
Ifolge ligestillingsloven skal Region Syddanmark afgive en ligestillingsredegerelse hvert tredje &r. Der er senest
indberettet i ar og dermed skal der indberettes igen i 2026. Resultaterne offentligeres pa www.ligestillingidanmark.dk.


http://www.ligestillingidanmark.dk/

Lov om ligestilling pa averste ledelsesniveau
I december 2022 er der vedtaget endringer til Ligestillingsloven, der betyder, at den regionale forvaltning er forpligtet til
at tilstraebe en ligelig konssammensetning pé de gverste ledelsesniveauer.

Lovebekendtgarelse og vejledning er vedlagt som bilag.

Gender Equality Plan / Ligestillingsplan (GEP)

EU’s rammeprogram for forskning og innovation, Horizon Europe, har siden den 1. januar 2022 haft det som et krav for
alle ansegere, at deres organisation skal have en Gender Equality Plan / Ligestillingsplan (GEP). Region Syddanmarks
GEP er vedlagt.

Det er et krav, at GEP’en tilrettes &rligt i takt med progression og malopndelse. 1 2022 og 2023 har Region Syddanmark
forfulgt en mélsatning om at flere mandlige medarbejdere atholder mere barselsorlov. GEP’en skal tilrettes naeste gang i
foréret 2024, og det foreslas, at der sattes nye mal pd omradet.

Sammentankning af indsatserne pa omradet

Der leegges op til, at Region Syddanmark satter en overordnet malsatning om at ege kensbalancen pa de gverste
ledelsesniveauer. For at vurdere om udviklingen gar i den rigtige retning kigges der pa kensfordeling pé alle
ledelsesniveauer, kensfordelingen pa Syd Talent og kensfordelingen pé optag af nye drgange pa udvalgte
sundhedsuddannelser.

Det vurderes, at regionen med saddan en mélsatning lever op til kravene under GEP samtidig med at man imedekommer
de nye krav ift. kensbalance pa de gverste ledelsesniveauer.

Hovedudvalget vil blive praesenteret for udkast til en opdateret Gender Equality Plan pé forste made i 2024.
Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-11-2023

Intet at bemaerke.

Bilag

17752 HR_Gender Equality Plan_ligestillingsplan A4 lgsbl rev-nov2022 korr02.pdf
Vejledning nr 10414 af 19.12.2022

Lovbekendtgerelse 1576 af 19.12.2022

Lovbekendtgerelse 1575 af 19.12.2022

Ann Fruergaard, Christian Schacht-Magnussen, Susanne Sechagen,

Fravaerende Christian Sauvr, Pia Frekjer Wonsild Greisen, Finn Torben Jensen



Punkt 15: Orientering om udkast til lovforslag om @endringer i
Arbejdstidsdirektivgennemfeorelsesloven (opt-out til 48 timers reglen og krav
om tidsregistrering)

23/48832
Sagsfremstilling
Beskaftigelsesministeren forventes at fremsaette et lovforslag om andringer i Arbejdstidsdirektivgennemfoarelsesloven,

der medferer dels at der indferes en sakaldt opt-out (= undtagelse) til 48 timers reglen, og dels at der indferes et krav om
registrering af alle lonmodtageres daglige arbejdstid.

48 timers reglen og forslaget om registrering af daglig arbejdstid omfatter ikke ledere, chefer eller direkterer, der selv kan
planleegge sin arbejdstid og som kan traeffe selvstendige beslutninger eller har ledelsesmeessige funktioner. Der er tale om
en undtagelse, der derfor skal fortolkes snavert.

Lovforslaget forventes behandlet i november/december méned 2023, og der er pa nuvarende tidspunkt lagt op til
ikrafttreedelse d. 1. januar 2024.

Koncern HR folger lovforslaget.

Hovedudvalget vil blive inddraget néar der vides nermere. Blandt andet er det forventningen, at der skal udarbejdes en
tidsregistreringspolitik.

Indstilling
Til orientering
Beslutning i Hovedudvalget den 17-11-2023

Lene Borregaard orienterede om sagen. Hun fortalte, at implementeringen forventes udskudt til den 1. juli 2024.
Hovedudvalget vil drefte sagen pa ny, nar loven er vedtaget.

Medarbejder- og ledersiden var enige om, at kravet om tidsregistrering skabte mere bureaukrati uden at skabe verdi.
Medarbejdersiden arbejder pa et brev til beskeeftigelsesministeren, hvor lovforslaget problematiseres. Ledelsessiden
bakkede op om medarbejdernes initiativ, men papegede, at det kan blive svaert at eendre pa, da kravet kommer fra EU.
Lene Borregaard fortalte, at man vil bestraebe sig pé at finde en lgsning, som er sa nem at administrere som muligt.

Bilag

Bilag 1 - Nermere om opt-out til 48 timers reglen, samt tidsregistreringskrav

Finn Torben Jensen, Pia Frakjer Wonsild Greisen, Christian Sauvr,

Fravaerende Susanne Seehagen, Christian Schacht-Magnussen, Ann Fruergaard



Punkt 16: Beslutning om valg til bestyrelsen for Region Syddanmarks
Feriefond

17/32322
Sagsfremstilling

Der skal foretages en ny udpegning af ordinzert medlem til bestyrelsen for feriefonden, da Susanne Bech Mikkelsen,
Ambulance Syd er fratradt bestyrelsen.

Feriefondens sekretariat har bedt FMU v/ Ambulancesyd om at udpege hendes efterfolger.

Valget er geeldende i perioden fra 1. december 2023 til 30. april 2025.

Feriefondens sekretariat har modtaget indstilling af ambulancebehandler Henrik Dollerup Tarp Krappenhoft.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget udpeger den indstillede kandidat som ordinzrt medlem til bestyrelsen for Region
Syddanmarks Feriefond.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-11-2023

Hovedudvalget fulgte indstillingen.

Ann Fruergaard, Christian Schacht-Magnussen, Susanne Seehagen,

Fravzrende Christian Sauvr, Pia Frekjer Wonsild Greisen, Finn Torben Jensen



Punkt 17: Kommunikation fra medet

22/53361
Sagsfremstilling

Forslag til emner fra medet, som kan kommunikeres under hensyn til, at der skal ske en

koordinering med eventuelle kommunikationsplaner for de pdgaldende emner.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-11-2023

¢ Materialet fra degnseminaret og temadroftelsen med FaellesMED-udvalgene
¢ Danske Regioners vedtagelse af principiel ret omkring navneskilte
o Vedtagelse af fokusomrader for arbejdsmilje 2024-2027

Ann Fruergaard, Christian Schacht-Magnussen, Susanne Sechagen,

Fraverende Christian Sauvr, Pia Frekjaer Wonsild Greisen, Finn Torben Jensen



Punkt 18: Eventuelt

22/53361
Sagsfremstilling

Punkter til eventuelt.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-11-2023

Torge Surkus rejste en kritik af forlebet for organisationsaendringen omkring brystkirurgien pa Sygehus Senderjylland.
Thue Hvorslev fortalte om baggrunden for processen, og det blev besluttet, at de videre dreftelser om emnet ber forega i
FMU pa Sygehus Senderjylland.

Ann Fruergaard, Christian Schacht-Magnussen, Susanne Sechagen,

Fravaerende Christian Sauvr, Pia Frekjer Wonsild Greisen, Finn Torben Jensen
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