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Punkt 1: Opsamling fra sidste mede og generel orientering

12/445

Sagsfremstilling

Konkurrenceudsattelse

P& medet den 6. februar blev der spurgt til, om konkurrenceudsattelsen ogsa gelder kekkener pé sociale institutioner. Det
er ikke tilfeeldet, det er alene kokkener pé sygehusene, der skal konkurrenceudsettes i denne omgang.

Pa madet den 13. december 2011 blev det aftalt, at HR skulle udarbejde en pixibog om konkurrenceudsettelse. Pa den
baggrund er der nu udarbejdet to foldere - den ene forklarer kort og godt de svaere ord, mens den anden omhandler pligter
og rettigheder i forbindelse med virksomhedsoverddragelse. Lederen kan omdele folderne til medarbejdere i afdelinger,
der bereres af konkurrenceudsattelse. Materialet ligger desuden pa HR Portalen under "Personaleforhold" og kan findes
pa dette link: www.regionsyddanmark.dk/konkurrenceudsattelse. I begyndelsen af maj vil der blive lagt en nyhed
vedrerende dette pa HR Portalen samt regionens intranet for at gere opmaerksom pa det udarbejdede materiale.

Arbejdsskader

Sekretariatet har efter modet den 6. februar modtaget en bemaerkning fra Helle Marie Mogensen vedrerende opgerelsen af
arbejdsskader pA OUH. En gennemgang af tallene viser, at der ikke er overensstemmelse mellem de tal, der fremgar af
dagsordensteksten og de opgerelser, man har pd OUH. Dette skyldes, at der er forskel i maden at opgere arbejdsskader pa
i hhv. Koncern HR og pa OUH.

Derudover er der som opfelgning pé sidste mede vedlagt et notat, der viser arbejdsulykker i Region Syddanmark med og
uden fraver, fordelt pa jobtyper og enheder.

HR Nogletal

HR har undersegt muligheden for at leegge HR Nogletal pé internettet, men det er problematisk rent juridisk pa grund af
oplysningernes karakter. HR Nogletal vil saledes fortsat veere placeret pa intranettet og eventuelle udfordringer med
adgangen hertil ma loses pa anden vis. Derfor anbefales det at Hovedudvalget tydeligger, at det er den enkelte
arbejdsplads, der har ansvaret for at sikre, at medarbejderrepraesentanterne har adgang til de arbejdsredskaber, de har brug
for, for at kunne udfere deres arbejde, herunder HR Nogletal.

Kastaniely - sag om vejledning vedr. fortolkning af rammeaftalen

Som aftalt pa medet den 6. februar er der indbragt en sag for Danske Regioner og KTO om vejledning i forbindelse med
fortolkning af rammeaftalen. Der er kommet en tilbagemelding fra Danske Regioner om, at de sammen med KTO vil se
pa sagen, men at det kan tage noget tid. Kopi af brevet til Danske Regioner og KTO er vedlagt.

Jobgaranti pA OUH genindfert

Da regnskabsresultatet for 2011 pa Odense Universitetshospital var positivt, administreres der igen efter regionens
jobgaranti pr. 1. januar 2012.

Referat fra medet den 6. februar



http://www.regionsyddanmark.dk/konkurrenceuds%C3%A6ttelse

Der har ikke veret bemaerkninger til referatet, der derfor betragtes som godkendt. Referatet er vedlagt til orientering.

Indstilling

Til information

Beslutning i Hovedudvalget den 03-05-2012

Konkurrenceudsattelse
Medarbejdersiden bemeerker, at det er vigtigt at sikre, at folderne deles ud til medarbejdere i de afdelinger, der skal
konkurrenceudsettes.

Hovedudvalget anbefaler, at alle berorte medarbejdere modtager en folder.

Medarbejdersiden bemerker derudover, at der har veeret nogle kommunikationsproblemer i forhold til nogle af de
afdelinger, der skal konkurrenceudsettes. Eksempelvis har man p& Syddanske Vaskerier faet at vide, at man er omfattet af
konkurrenceudsettelsen, men der er ikke fulgt op pé det efterfolgende. S& der er en usikkerhed omkring, hvad det er, der
kommer til at ske.

Hovedudvalget opfordrer til, at der lebende bliver fulgt op i de afdelinger, der bliver konkurrenceudsat.
Sekretariatet tager bemzrkningen med tilbage til administrationen.

Arbejdsskader

Medarbejdersiden bemeerker, at det er uhensigtsmaessigt, at man registrerer arbejdsskader i forskellige systemer i Koncern
HR og pa enhederne og derved far forskellige opgerelser pa antallet af arbejdsskader. Derfor opfordrer medarbejdersiden
til, at man fra HR’s side undersoger, om opgerelserne med fordel kan ske pa samme méde i hele organisationen.

Desuden bemarkes det, at tallene for arbejdsskader i det vedlagte bilag er meget hgje for psykiatriens side. Hvis tallene er
korrekte, er det bekymrende. Samtidig enskes det, at bilaget og det oprindelige notat om arbejdsskader integreres med
hinanden. Endelig mener medarbejdersiden ikke, at de har fiet svar pa de, de efterspurgte til medet den 6. februar.

HR tager bemzrkningerne med tilbage og undersoger det til det kommende mode den 28. juni.

Jobgaranti pA OUH
Der er enighed om, at det er positivt, at det gar godt med budgetterne og at jobgarantien derfor er blevet genindfort.

Referat fra medet den 6. februar

Medarbejdersiden ensker, at setningen “Ledelsessiden treeffer en beslutning, som fremlaegges som et beslutningsforslag
til MED” pé side 11 i referatet aendres til: ”Ledelsessiden traeffer en beslutning om, hvilket beslutningsforslag der
fremlegges i MED”.

Medarbejdersiden bemearker desuden, at det, der er skrevet om brug af udenlandsk arbejdskraft pa side 2 i referatet under
overskriften ”Nyt psykiatrisk sygehus som OPP-projekt”, kan opfattes forkert. Det ber preciseres, at det ikke handler om,

hvorvidt der benyttes udenlandsk arbejdskraft, men om at det sikres, at dansk lovgivning og overenskomster overholdes,
nar der bygges nyt psykiatrisk sygehus i Vejle.

Det aftales, at sekretariatet retter til i referatet.

Bilag
Notat om arbejdsulykker
Brev til Danske Regioner og KTO

Referat fra Hovedudvalgets made 6. februar 2012



Punkt 2: Opsamling fra Hovedudvalgets degnseminar

12/445

Sagsfremstilling

Hovedudvalget har pa sit degnseminar den 21.-22. marts 2012 behandlet en rackke emner under det overordnede tema
”Malstyring i en MED-kontekst”. Formalet med seminaret var at opna en falles forstaelse i Hovedudvalget af den
strategiske og forretningsmaessige kontekst udvalget skal arbejde ind i fremadrettet, herunder hvilken betydning brugen af
styringsredskaber har for bade ledere, medarbejdere og organisationen.

Pé baggrund af oplaeg og gruppedreftelser er Hovedudvalget kommet frem til fire omréder, der skal arbejdes videre med
og Hovedudvalget har dreftet, hvordan man konkret skal tage det forste skridt videre.

1. MTU - synliggere de gode erfaringer samt systematisk opfelgning

Spargerammen

Der blev fremhavet, at MTU en er et vigtigt dialogredskab, der skal bruges til at styrke samarbejdet om kerneopgaven.
Der skal vaere fokus pa at arbejde med sa konkrete spergsmal som muligt, og spergsméil som det er muligt at folge op pa.
Konkret nevnes spergsmalene om naermeste leder og overordnede ledelse. Spergsmélene skal formuleres med respekt for
den enkelte leder, og der skal veere mindre fokus pa personen og sterre fokus pa opgavelasningen.

12012 laves en mindre revidering af spergerammen. Samtidig vil arbejdet med en sterre justering af spergerammen i
2013 blive igangsat snarest.

MTU og andre styringsredskaber

Der males efterhanden pa de fleste omréder, blandt andet gennem kvalitets- og kundetilfredshedsmalinger. Der er i
Hovedudvalget enighed om, at man skal se det hele i en sammenhang og blive bedre til at knytte malingerne sammen
fremadrettet. Der skal ikke vaere parallelle handleplansystemer, men de skal i stedet kobles sammen. P& seminaret var der
seerligt fokus pd MTU’en, herunder hvordan den kan kobles tettere til kerneopgaven/forretningen.

Desuden arbejdes der med systematisk opfelgning i de allerede eksisterende systemer, fx i kvalitetsmalingerne, og det vil
derfor vaere en god ide at se pa erfaringerne herfra i det videre arbejde.

Et supplerende forste skridt vil derfor vere at afdekke, hvordan MTU’en i hgjere grad kan kobles med fx
kvalitetsmalinger, herunder den patientoplevede tilfredshed.

2. KPI’er med ejerskab i driften



KPI’erne/negletal er en del af de daglige arbejdsopgaver, og derfor er det er vigtigt, at der er abenhed om dem. For at
skabe ejerskab om KPI’erne i driften er det vigtigt, at der blandt medarbejderne er kendskab til, hvad der bliver styret
efter og hvorfor. Det er ogsa vigtigt, at medarbejderne ved, hvor de skal finde det, der bliver mélt pa, og det er ikke
tilfeldet for alle nu. For at forankre KPI’erne lokalt, vil det vaere en god ide, hvis man i de Lokale MED-udvalg far
snakket om, hvordan og hvorfor man bruger KPI’er pa arbejdspladsen.

Det forste skridt vil derfor veere, at HR udarbejder en oversigt over, hvilke KPI’er/nggletal der arbejdes med i Region
Syddanmark og at dette efterfolgende dagsordenseattes i Hovedudvalget.

3. Kollektive rammer for strategisk kompetenceudvikling

Der er ikke enighed blandt Hovedudvalgets medlemmer om, hvorvidt der kan skabes kollektive rammer for strategisk
kompetenceudvikling. Det skyldes blandt andet at man har et forskelligt udgangspunkt for dreftelsen, fordi
kompetenceudvikling handteres forskelligt fra arbejdsplads til arbejdsplads.

Det forste skridt vil vere, at HR udarbejder et skriftligt materiale med en tydelig begrebsafklaring, s& der er en felles
forstaelse af begreber som strategisk kompetenceudvikling, lering, feerdigheder og pligt mv. Pa baggrund heraf
dagsordensattes en dreftelse i Hovedudvalget af, om der kan skabes kollektive rammer for strategisk
kompetenceudvikling.

4. Samarbejde mellem ledere, tillidsreprasentanter og arbejdsmiljereprzesentanter

Droftelsen har handlet om, hvorvidt ledere, tillidsreprasentanter og arbejdsmiljerepraesentanter i hgjere grad kan indga i
et samarbejde i forbindelse med Sygefravaer & Trivsel 2015.

Det fremhaves blandt andet, at lederen ikke nedvendigvis altid er klar over, at der er et behov eller er i stand til at drage
omsorg for medarbejderne. For tillids- og arbejdsmiljerepreesentanter vil det vere en naturlig del af arbejdet at have
dialog med sine kolleger, ligesom man ofte har kolleger imellem.

Hvis man velger at inddrage tillids- og arbejdsmiljereprasentanter pa denne made i forbindelse med sygefravarsprojektet
er det vigtigt, at det synliggeres, at det skal ses som et supplement til den indsats, der altid skal ydes fra ledelsens side.
Det handler om at tage ansvar for hinanden.

Det forste skridt kan vaere at lave et forsgg et sted, hvor der er problemer med hejt sygefraveer. Det aftales, at den
naermere afklaring heraf forankres i dagsordensudvalget.

Indstilling

Til information og dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 03-05-2012



Mikkel Hemmingsen indleder. PA Hovedudvalgets degnseminar den 21.-22. marts blev det aftalt, at der skal arbejdes
videre med de fire omrader, som fremgéar af dagsordenspunktet. I forhold til det videre arbejde med MTU’en er der to
punkter i tillegsdagsordenen, der omhandler dette.

Medarbejdersiden bemeerker, at undersegelsen af de 10 pct. mest syge medarbejdere er knyttet op pa Sygefraver og
Trivsel 2015, og derfor foreslas det, at det fjerde emne om samarbejde mellem ledere, tillidsrepreesentanter og
arbejdsmiljereprasentanter stilles i bero, indtil man kender resultatet af undersegelsen.

Mikkel Hemmingsen svarer hertil, at det videre arbejde med dette emne er forankret i dagsordensudvalget, hvor det vil
blive droftet.

Medarbejdersiden bemerker desuden, at det kan vaere interessant at se pé resultatlon som styringsredskab ogsa til
medarbejderne. Pa nuverende tidspunkt arbejdes der med resultatlon i ledelsessystemet, men det kan overvejes, om det
skal fores ned igennem systemet.

Ledelsessiden svarer, at der kan vaere nogle uhensigtsmassigheder forbundet med at overfore resultatlon pa

medarbejderne. Eksempelvis har man valgt ikke at indfere resultatlen blandt medarbejderne pa OUH, da man vurderer, at
det vil medfore en lenmassig skevvridning og mange uhensigtsmassige bivirkninger. Det er vigtigt, at man ikke laver en
fast ramme for resultatlon, der gelder alle, men det kan evt. dreftes mere lokalt. Nogle steder kan det méske give mening.

Medlemmerne i Hovedudvalget opfordrer hinanden til at overveje til det nzeste mode, om det er noget, der skal
dreftes yderligere og komme med en tilbagemelding herom.



Punkt 3: Mangfoldighed og ligestilling

12/445

Sagsfremstilling

I december 2010 blev der nedsat en arbejdsgruppe om ligestilling under Regionsradet. Ligestillingsarbejdsgruppen har
gennem 2011 arbejdet med forskellige aspekter af ligestilling i forhold til blandt andet sundhed, uddannelse og pa
personaleomradet. P4 baggrund af ligestillingsarbejdsgruppens anbefalinger har regionsradet den 27. februar 2012 lagt op
til, at Hovedudvalget tager en dreftelse af, hvilke tiltag der skal gennemfores for at rekruttere og fastholde flere mand i
omsorgsfag i Region Syddanmark (se det vedlagte bilag).

Der har veret et samarbejde mellem Region Syddanmark, Sydvestjysk Sygehus og sygeplejerskeuddannelsen i Esbjerg
med det formal at fi flere mend til at sege ind pé sygeplejerskeuddannelsen samt efterfolgende at kunne rekruttere dem.
Desuden har der veret flere andre projekter, der har haft fokus pa at tiltreekke mend til omsorgsfagene.

Sekretariatet foreslar, at HR indsamler eksisterende erfaringer med, hvad der tidligere har varet gjort for at tiltraekke flere
mand til omsorgsfag og hvordan det har virket. Herefter vil Hovedudvalget fa forelagt dette materiale med henblik pa en
dreftelse af, hvilke initiativer, der skal igangseettes for at rekruttere og fastholde flere meend i omsorgsfag i Region
Syddanmark.

Derudover har Hovedudvalget pa medet i maj 2011 bedt om at fa lavet en undersogelse af, om og hvilke barrierer der kan
vere for kvinder i Region Syddanmark for at blive ledere. Denne undersogelse har afventet ligestillingarbejdsgruppens
rapport, men vil nu blive sat i gang. Det drejer sig om en spergeskemaundersegelse til blandt andre administrative ledere,
deltagere i Region Syddanmarks lederaspirantkurser samt medarbejdere i regionen. Hovedudvalget vil fa forelagt
resultatet heraf i efteréret.

Indstilling
Til information og dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 03-05-2012

Regionsradet har besluttet, at der skal arbejdes pa at tiltreekke flere maend til omsorgsfagene. Det er vigtigt for at
imedekomme den forventede mangel pa arbejdskraft og desuden vil det ogsé kunne have en positiv indflydelse pa den
udfordring, der ligger i, at mandene i Region Syddanmark ikke uddanner sig tilstraekkeligt.

Hovedudvalget bad allerede sidste ar om at fa igangsat undersegelsen af, hvorfor der ikke er flere kvinder i ledelsen i
Region Syddanmark. Den har afventet Regionsradets beslutning vedrarende ligestillingsarbejdet, og nu bliver den sat i
gang. Det bliver spendende at se, hvad resultatet bliver.

Medarbejdersiden sperger til, om der i undersegelsen bliver set pd, hvordan man definerer ledelse.

Mikkel Hemmingsen svarer, at den undersggelse, der sattes i gang nu, primert ser pé ledelse i en hierarkisk
sammenhang.

Bilag

Ligestillingsarbejdsgruppens forslag til prioriteringer.pdf



Punkt 4: Fortolkning af veerdierne
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Sagsfremstilling

P& Hovedudvalgets magde den 13. december 2011 blev det besluttet, at sekretariatet pa baggrund af Hovedudvalgets
dreftelser skulle udarbejde et forslag til kommunikation vedrerende vaerdierne. Sekretariatatet har nu udarbejdet et forslag
til "ny" fortolkning af vaerdierne:

Forslag til fortolkning af vaerdierne

"Den overordnede personalepolitik for Region Syddanmark bygger pa de overordnede vardier:
¢ Ordentlighed i det vi ger og siger
o Vakst i fagligheden

¢ Rum til fornyelse og begejstring

Det personalepolitiske vaerdigrundlag er med til at skabe sammenhangskraft, som er nedvendig for at kunne agere
effektivt sammen.

Veardigrundlaget er saledes platformen for regionens personalepolitiske arbejde. Det fzlles vaerdigrundlag omsattes i det
lokale personalepolitiske arbejde til dagligdagen, ligesom det udmentes i arbejdet med Social Kapital. I det
personalepolitiske arbejde kommer det udtryk, nér der arbejdes med f.eks. kompetenceudvikling og forandringsprocesser.
I arbejdet med Social Kapital kommer det til udtryk, nér vi taler om respekt, tillid og samarbejde, bade i en afdeling og pa
tvers af afdelinger. Vi satter fokus pé kerneopgaven, og hvordan den lgses bedst muligt.

Det er vigtigt, at losningen af vores kerneopgaver er en falles opgave, og verdierne er et godt udgangspunkt for en
dreftelse af, hvordan opgaverne loses ordentligt og med fokus pa faglig udvikling og innovation.

Hovedudvalget har nu sat retningen for verdierne, men det er MED-udvalgene i regionen, der skal sikre, at veerdierne
bliver en naturlig del af dagligdagen pa jeres arbejdsplads og hermed hvordan verdierne bruges til at understotte
lgsningen af kerneopgaven.

God arbejdslyst."

Kommunikation

Sekretariatet foreslér, at HR Portalen opdateres med denne tekst samt at den indarbejdes som forord i et ny optryk af
personalepolitikken. Den nye personalepolitik kan sendes til FMU erne samtidig med at der laves en nyhed i HR Aktuelt
omkring den "nye" fortolkning.

Indstilling

Det indstilles,



At Hovedudvalget drefter forslaget til fortolkning af veerdierne.

At Hovedudvalget godkender forslaget til kommunikation.
Beslutning i Hovedudvalget den 03-05-2012

Mikkel Hemmingsen indleder. Region Syddanmarks vardier kan ikke std alene, men giver forst mening i det gjeblik, de
bliver fortolket i forhold til de opgaver, man lgser. Da vi lgser forskellige opgaver rundt omkring i organisationen, skal
vaerdierne fortolkes lokalt. Vi har dog det samme overordnede formél i Region Syddanmark, og derfor er der nu lavet et
forslag til en overordnet fortolkning af vaerdierne.

Medarbejdersiden har ingen bemaerkninger til selve forslaget til fortolkningen, som de er enige i. Det er dog meget
vigtigt, at man er opmarksom p& kommunikationen omkring fortolkningen af vardierne. I sagsfremstillingen stér, at man
kan sende den opdaterede personalepolitik til Feelles MED-udvalgene, men det er vigtigt, at det er en skal-opgave.
Desuden er det vigtigt, at det kommunikeres ud, at der er tale om en pracisering af fortolkningen af vaerdierne, og ikke en
ny-fortolkning.

HR tager bemzrkningerne med i den videre proces med opdatering af personalepolitikken samt
kommunikationen heraf.



Punkt 5: Opfelgning pa Regionsradets budgetseminar 2012
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Sagsfremstilling

Regionsradet har atholdt budgetseminar den 13.-14. marts 2012.

I lighed med tidligere ar var det overordnede forméal med budgetseminaret at give regionsradets medlemmer mulighed for,
med udgangspunkt i status/forelgbigt 2011-resultat vedr. aktivitet og ekonomi, at drefte centrale udfordringer og temaer
forud for generalforsamlingen i Danske Regioner i april 2012 samt forédrets forhandlinger med regeringen om regionernes
gkonomi for 2013.

Som udgangspunkt for opfelgningen og dreftelserne er vedlagt et oplaeg vedr. forelebige 2011-resultater samt overspil til
2012.

For sével 2013 som efterfolgende ar vil der vaere en begranset skonomisk vakst pa sundhedsomradet. Den centrale
udfordring er, jf. budget 2012, derfor fortsat at dempe vaeksten i aktiviteten, sa den flugter med det, der er aftalt og
finansieret fra statens side.

Den 27. marts 2012 er der fremlagt et forslag til en ny budgetlov, som er sendt i hering hos blandt andet Danske Regioner.
Lovforslaget forventes fremsat i midten af april. Se det vedlagte notat.

Desuden er vedlagt et bilag med datoer for budgetprocessen og Hovedudvalgets inddragelse heri.

Indstilling

Til information og dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 03-05-2012

Mikkel Hemmingsen orienterer. P4 budgetseminaret blev rammevilkérene for vores arbejde ridset op. Der er ikke nogen
forventning om, at der bliver friere gkonomiske rammer. Vi har vaeret gode til at holde budgetterne, og ogsa fremadrettet
vil der blive krav om produktivitetsfremgang og budgetoverholdelse.

Medarbejdersiden bemeerker, at gget produktivitet hidtil er blevet honoreret og sperger til, om det kan forventes at
fortsaette pad den made.

Ledelsessiden svarer, at det ser ud til, at det gar den rigtige vej med at reducere vaksten i ydelsen til den enkelte patient,
og dermed kan man have flere patienter.

Medarbejdersiden bemerker desuden, at det bliver interessant at se, hvad det kommer til at betyde for den enkelte
institution, hvis ventelistegarantien a&ndres til en diagnosegaranti. Der er ogsa en bekymring for, hvad den nye budgetlov
vil betyde for institutionerne, og hvad der sker med de byggerier, der ikke er finansieret af kvalitetsfondsmidler.

Ledelsessiden er enig i, at en diagnosegaranti vil give nogle store udfordringer, som man kommer til at arbejde meget
med. Derudover arbejdes der pé at finde ud af, hvordan tingene kan lykkes inden for de rammer, der kommer, herunder
ogsd med den nye budgetlov. S& mé vi vente og se, hvad det er, der reelt kommer til at ske.

Medarbejdersiden ensker, at der i notatet om Hovedudvalgets inddragelse i budgetprocessen indfgjes, at i forbindelse med
planlagte meder med politikerne i budgetprocessen har medarbejdersiden taleret.



Sekretariatet retter notatet til pa baggrund af medarbejdersidens bemzerkning.

Bilag
Oplaeg vedr. forelgbige 2011-resultater samt overspil til 2012.pdf
Notat om budgetlovsforslag

Budgetproces - Hovedudvalgets inddragelse



Punkt 6: Beskyttelse af medarbejdere ved chikane, injurier eller lignende
ytringer
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Sagsfremstilling

Indledning
Serligt inden for det kommunale omréade er der en stigende tendens til, at offentligt ansatte kan opleve at blive haengt ud
pa nettet, i pressen eller i laeserbreve med navn og stillingsbetegnelse. Der er bl.a. oprettet hjemmesider, hvor man kan

klage over offentligt ansatte. Udtalelserne kan vaere af en sddan karakter, at de virker kraenkende for den ansatte, som det
gér ud over.

Pa den baggrund kan det vaere vaesentligt for offentlige arbejdsgivere at tage stilling til, hvordan sddanne sager kan
handteres — bade i forhold til de juridiske handlemuligheder samt i forhold til hvordan der bedst tages hand om den
medarbejder, som udtalelserne retter sig mod.

Beskyttelse af medarbejdere

P& samme made som andre borgere er offentligt ansatte beskyttet mod @rekraenkelser. Der er imidlertid ingen klar
afgreensning af hvornar en udtalelse er @rekraenkende i juridisk forstand. Det vil veere en afvejning i den konkrete sag.

Ved vurderingen af om en ytring udger en @rekrenkelse 1 juridisk forstand afvejes hensynet til privatlivets fred over for
hensynet til ytringsfriheden, hvorefter enhver har ret til at give sin mening til kende.

Udfordringen i forhold til at beskytte medarbejdere mod sddanne kraenkende ytringer gor, at det ber overvejes pa forhand
at drefte hvordan regionen som arbejdsplads kan tage hand om regionens medarbejdere, hvis disse oplever at blive hengt
ud pa nettet, i pressen eller andre steder.

En dreftelse kan vedrere folgende:
o Forebyggelse
e Muligheden for at svare pa de fremsatte ytringer
e Muligheden for at anmelde forholdet til politiet eller andre instanser eller rejse en sag

e Hvordan medarbejderen bakkes op?

Vedlagt er notat om beskyttelse af regionens medarbejdere ved chikane, injurier og lignende kraenkende udtalelser samt
bilag med en beskrivelse af de juridiske regelsaet, som har indflydelse pé problemstillingen.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 03-05-2012



Mikkel Hemmingsen indleder. Der gaelder den samme beskyttelse af medarbejdere mod at blive haengt ud pa sociale
medier som for alle andre. Man skal stettes af sin leder, og regionens jurister kan hjelpe med at vurdere, om der er basis
for en politianmeldelse.

Medarbejdersiden forteeller, at det ikke opleves som et stort problem, men at de har bragt emnet op for at veare pa forkant
med udviklingen. Det er vigtigt, at Hovedudvalget kommer med klare markeringer i forhold til, hvordan man skal
forholde sig, hvis man oplever at blive chikaneret i sociale medier i forbindelse med udferelsen af sit arbejde.
Medarbejdersidens vurdering er, at problemet er storst internt og kan forekomme bade medarbejdere og ledere imellem.
Det kan eksempelvis vaere, at en medarbejder haenger sin leder ud pa facebook.

Ledelsessiden tilfgjer, at en holdningstilkendegivelse fra Hovedudvalget er vigtig, mens konkrete sager skal lgses lokalt.

Medarbejdersiden er enig i, at en holdningstilkendegivelse er meget vigtig. Det handler om, at bade medarbejdere og
ledere har ytringsfrihed under ansvar. Problemerne skal lgses lokalt, men det er vigtigt, at Hovedudvalget tilkendegiver
deres holdning om, at det er uacceptabelt at haenge kolleger ud pé sociale medier.

Der er enighed om, at bede HR om at lave et forslag til en holdningstilkendegivelse fra Hovedudvalget, som dreftes
pa det kommende meode.

Medarbejdersiden mener, at det ogsé er vigtigt at veere opmarksom pa, hvordan det handteres, hvis en medarbejder
haenges ud pé sociale medier af en patient eller en anden ekstern. I en sddan situation er det meget vigtigt, at der bliver
stillet professionel bistand til rddighed for medarbejderen. Medarbejderen kan ogsa have brug for bistand til at finde ud af,
om sagen skal anmeldes til politiet. Endelig kan der veere brug for krisehjelp, hvis medarbejderen er meget berort af
sagen.

Ledelsessiden bemeerker, at man som medarbejder ogsa kan tage en sddan sag videre til sin leder, sa det er lederen, der
tegner billedet udadtil og pa den made aflaster medarbejderen.

Det aftales, at HR laver et udkast til en vejledning til, hvad man skal gere, hvis man bliver hzengt ud pa sociale
medier pa grund af det arbejde, man udferer. Forslaget til rad og vejledning dreftes pa det kommende mede.

Bilag
Bilag - det juridiske regelset

Beskyttelse af medarbejdere ved kraenkende ytringer



Punkt 7: Whistleblowerordning

12/445

Sagsfremstilling

Pa flere arbejdspladser er der blevet indfert en sdkaldt whistleblowerordning, hvor medarbejderne anonymt kan anmelde
kritisable eller direkte ulovlige forhold. Region Syddanmark har ikke en sddan ordning, da det er opfattelsen, at det strider
imod den vardibaserede tilgang, der er grundlaget for regionens personalepolitik.

P4 det seneste har der i den fynske presse veret bragt en nyhed om, at man pa OUH arbejder pé at indfere en sddan
ordning. Det skal understreges, at det ikke er korrekt, og der er ingen planer om at indfere en sddan ordning i regionen.

I forbindelse med disse rygter er der behov for en dreftelse i Hovedudvalget. Det er anbefalingen, at regionen fastholder,
at der ikke skal etableres en whistleblowerordning, da dette ikke er i overensstemmelse med regionens verdier.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget drefter whistleblowerordningen.

Beslutning i Hovedudvalget den 03-05-2012

Mikkel Hemmingsen indleder med at sparge, om der er en oplevelse af, at medarbejderne ikke har tillid til, at de kan
fortaelle 4bent om de problemer, de oplever.

Der er medarbejdere, der i enkelte forhold ikke mener, at de kan ytre sig om kritisable forhold, men det er ikke det
generelle billede. Medarbejdersiden er enige om, at der i stedet for en whistleblowerordning skal sattes fokus pa Social
Kapital og tillid. Der er vigtigt, at vi har tillid til hinanden og der er mange muligheder i organisationen for at ytre sig om
forhold, man finder kritisable.

Ledelsessiden opfordrer til, at man som medarbejder bruger de kanaler, der er. Hvis der er et problem, vil ledelsessiden
meget gerne hore om det, s& det kan blive lgst. Samtidig er det vigtigt at vaere opmerksom pa, at man som medarbejder
har pligt til at reagere pa kritisable forhold, ellers kan det vere pligtforsemmelse. Nar man anmelder et kritisabelt forhold
til eksempelvis sin leder, er det vigtigt at sige tingene pa en ordentlig méde, sa bliver det ogsa modtaget pa en ordentlig
made.

Der er enighed i Hovedudvalget om, at der ikke er behov for en whistleblowerordning i Region Syddanmark. En
sddan ordning stir i modszetning til vores vaerdier samt vores arbejde med Social Kapital. Medarbejderne skal i
stedet opfordres til at bruge de eksisterende systemer, eksempelvis tillidsmandssystemet. Hovedudvalget vil
samtidig opfordre Fzlles MED-udvalgene til at drefte, hvordan der kan arbejdes med det lokalt.



Punkt 8: Sundhedsvisionen

12/7609

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog den 28. november 2011 en ny vision for sundhedsvasenet i Region Syddanmark (se bilag).

Hovedudvalget blev pd mede den 13. december 2011 orienteret om den nye vision for sundhedsvasenet i Region
Syddanmark. Materiale om visionen er efterfolgende udsendt sammen med referat fra medet.

Visionen er udmeldt til sygehus- og psykiatriledelse med folgende budskab:

¢ Sygehusledelsen bedes inden for egen sygehusledelsesenhed om at foresta det videre arbejde med at sikre en
effektiv formidling af visionen.

¢ Visionen skal satte retning og vaere et pejlemarke for sundhedsvasenet i Region Syddanmark i de kommende ér.
Forventningen er, at visionen indgér som et pejlemarke i sundhedsvasenets, herunder sygehusenes, planlagning og
udferelse af opgaverne og bliver styrende for, hvordan det syddanske sundhedsvesen udvikles.

» Visionen skal ikke erstatte det strategiske arbejde, der allerede sker pa de enkelte enheder med eksempelvis mal,
handleplaner, vaerdier og lignende. Dette arbejde skal ikke sattes i sti, men fortsaette. Men den samlede udbredelse
af regionsradets vision skal ske pa en made, s den kommer til at gere en forskel. Den skal vare synlig for
patienter, borgere og personale og vare den overordnede politiske vision, som sygehusenes strategiarbejde,
planlaegning og opgavevaretagelse laener sig op ad og sigter mod som pejlemeerke.

¢ Som led i udbredelsen af visionen skal man pa alle niveauer i Region Syddanmarks sundhedsvasen forholde sig til
spergsmalet: "Hvad betyder det for os?".

¢ Ansvaret for formidling af visionen er hermed videregivet til sygehusledelserne. Der skal ikke pa baggrund af
visionen sattes selvstendige implementeringsprocesser igang.

Hovedudvalget skal fremadrettet ligesom sygehusene teenke visionen ind i forhold til arbejde med revidering eller
formulering af eksempelvist politikker og strategier der omfatter sundhedsomréadet og psykiatrien.

Indstilling

Det indstilles,

At Hovedudvalget drefter visionen.

At Hovedudvalget indtenker visionen fremadrettet i forbindelse med arbejde med revidering eller formulering af
eksempelvis politikker og strategier.



Beslutning i Hovedudvalget den 03-05-2012

Jens Elkjer forteeller, at man pa sundhedsomradet er i gang med arbejdet med den kommende sundhedsplan, og her
teenkes sundhedsvisionen ind.

Medarbejdersiden bemerker, at Hovedudvalget kender sundhedsvisionen fra tidligere dreftelser. Det, der er vigtigt i
forhold til Hovedudvalget, er, at man fremadrettet tenker sundhedsvisionen ind i relevante sager, som Hovedudvalget
behandler. Det skal vi hjelpe hinanden med at huske pa.

Bilag
Sundhedsvision

Sundhedsvisionen - Praesentationsmateriale til sygehusledelserne



Punkt 9: Arbejdstilsynets reaktioner overfor Psykiatrien i Region
Syddanmark

12/8958

Sagsfremstilling

Den 23. januar 2012 modtog P302 et pabud fra Arbejdstilsynet med henblik pé at reducere sundhedsskadelige
pavirkninger ved stor arbejdsmangde og tidspres. Vedlagt punktet er pdbud samt gvrig relevant materiale.

Anders Meinert Pedersen vil pd medet redegere yderligere for opfelgningen pa pabuddet i Psykiatrien og Arbejdstilsynets
reaktioner herefter.

Pé det neste mode vil blive dagsordenssat en mere generel dreftelse af, hvilken laering Arbejdstilsynets reaktioner giver
samt hvad det giver anledning til at anbefale i forhold til samarbejde med Arbejdstilsynet og opfelgning pa
Arbejdstilsynets aktiviteter i Region Syddanmark.

Indstilling

Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 03-05-2012

Mikkel Hemmingsen orienterer indledningsvist om knivoverfaldet pa Psykiatrisk afdeling i Odense. I den forbindelse var
ledelsen tydelige i medierne for at synliggere over for Arbejdstilsynet, at det ikke er ordentligt, at Arbejdstilsynet i pressen
giver indtrykket af at sagen er mere alvorlig end den reelt er — ved at henvise til muligheden for politianmeldelse. Det gér
ud over medarbejderne. Pabuddet anerkendes og der falges op pé det.

Anders Meinert Pedersen fortaeller om Arbejdstilsynets besgg i psykiatrien. Arbejdstilsynet har veret pé flere besog i
efterdret, hvor de interesserede sig for blandt andet det psykiske arbejdsmilje og arbejdspres. Udkastet til afgerelse
vedrerende P302 har veret dreftet i arbejdsmiljogruppen. Herefter har man meldt tilbage til Arbejdstilsynet, at man kan
genkende de forhold, de papeger, og at man er enige heri. Arbejdstilsynet har blandt andet lagt veegt pa udfordringer, som
man i forvejen var i gang med at arbejde med. Arbejdsmiljegruppen har ogsa vaeret involveret i at udarbejde den
handleplan, som Arbejdstilsynet efterfolgende har godkendt og som man har faet 10 méneder til at gennemfere. Desuden
har man serget for at informere pé afdelingsniveau, s& medarbejderne har vist, hvad der foregér.

I forbindelse med knivoverfaldet har afdelingen vaeret helt lukket i en periode, men er nu delvist gendbnet. I den
forbindelse har man brugt muligheden for at starte forfra med at fa afdelingen til at fungere igen, og derved er man
kommet handlingsplanen lidt i forkebet.

Medarbejdersiden sperger til, hvorfor der i afgerelsen stér, at Arbejdstilsynet ikke har hert fra afdelingen og derfor har
truffet deres afgerelse pa den baggrund.

Ledelsessiden forteller, at det skyldes, at Arbejdstilsynet alene sender post til regionens hovedpostkasse, og at der i den
forbindelse er sket en forvikling, s& man ikke har modtaget udkastet til afgerelse i rette tid, til at kunne svare pé det. P4
baggrund af dette, er der nu generelt storre opmarksom pa, at post fra Arbejdstilsynet skal formidles videre til enhederne,
sa det ikke sker igen. Psykiatri- og Socialdirekter, Jacob Stengaard Madsen, har desuden bedt om at han fremadrettet far
besked, nér der er henvendelser fra Arbejdstilsynet. Desuden vil alle rapporter fra Arbejdstilsynet vedrerende psykiatrien
blive sat pa det kommende mede i Psykiatriudvalget, sa det sikres, at intet glemmes.

Bilag
At Horingsbrev 22.12.11.pdf

Bilag 3 til afgarelse af 22.12.11.pdf



Bilag 4 til afgerelse af 22.12.2011.pdf
At Afgerelse - 23.01.12 - P302.pdf
Tids- og Handlingsplan P302 + sekr..pdf

Accept af tids- og handlingsplan.pdf



Punkt 10: Projekt Fzelles fokus pa socialomridet - etablering af paraply-
tilbud

12/7215

Sagsfremstilling

Pé regionalt niveau er der i Syddanmark i foraret 2012 taget initiativ til et intensiveret samarbejde mellem regionen og
kommunerne om en raekke temaer. Disse er folgende:

- Effektiv gkonomistyring
- Synergi, bl.a. i samspillet med somatik og behandlingspsykiatri
- Kaberkommune indflydelse via kundebestyrelser pa de hejt specialiserede sociale tilbud

- Méltal for og effekter af indsatsen pa det specialiserede socialomrade

Formalet med det taettere samarbejde er at sikre den bedst mulige ressourceudnyttelse pa det hejt specialiserede
socialomrade. Initiativet er beskrevet i vedlagte notat “Feelles fokus i Syddanmark pa effekt, effektivitet og transparens pa
det hejt specialiserede socialomrade” af 23. februar 2012.

Etablering af paraply-tilbud i Region Syddanmark

Med afset i den nye dagsorden har Region Syddanmark besluttet allerede i foraret 2012 at indlede arbejdet med
etablering af paraply-tilbud pa det regionale socialomrade.

Formalet er at understotte initiativerne pé regionalt niveau ved at styrke savel den faglige som den gkonomiske
baeredygtighed og robusthed pa de regionalt drevne hejt specialiserede tilbud. Det forventes desuden, at omstillingen vil
skabe bedre vilkar for innovation pé tilbuddene, ligesom der vil vaere mulighed for reduktion af bade ledelsesmassige og
administrative udgifter pd omradet, decentralt sdvel som centralt.

De regionale sociale tilbud i Syddanmark har allerede, blandt andet med afsat i arbejdet med den nye strategi for
regionens socialomrade, et steerkt fundament som afset for yderligere optimering af opgavelgsningen.

Arbejdet med etablering af paraply-tilbud suppleres med inspiration fra den konkrete omstillingsmodel, der pt. er i gang
pa det sociale omrade i Region Midtjylland. Den konkrete udmentning vil ske med afsat i de aktuelle forhold og
prioriteringer i Region Syddanmark samt de allerede etablerede organisatoriske sammenlagninger og samarbejder pa
tveers af sociale tilbud, psykiatri og somatik.

Rationalet for etableringen af paraply-tilbud er dobbeltrettet, nemlig at skabe grundlaget for en lebende gkonomisk
rationalisering og samtidig grundlaget for en fortsat faglig udvikling herunder oget dokumentation af effekten af
indsatsen.

Der arbejdes med folgende udkast til kriterier for feelles drift:



¢ Sammenlignelige malgrupper med henblik pé faglig synergi

¢ Volumen, hvor antallet af tilbud pr. paraply-tilbud kan variere meget, men hvor der skal skabes skonomisk
baeredygtighed og robusthed. Bundgraensen for de enkelte paraply-tilbud vil vare i sterrelsesordnen omkring 75
mio. kr.

¢ Born og ungeomradet og voksenomradet er adskilt evt. med en enkelt undtagelse

Proces

Alle forstandere blev den 7. marts 2012 orienteret om den nye dagsorden, der er sat for samarbejdet med kommunerne i
”Felles fokus i Syddanmark™, herunder Region Syddanmarks beslutning om at indlede proces for etablering af regionale
paraply-tilbud. Det Faelles MED-udvalg for socialomradet dreftede emnet pa mede den 8. marts 2012. Materialet blev den
14. marts 2012 udsendt til dreftelse i de lokale MED-udvalg pé tilbuddene med mulighed for bemarkninger frem til den
24. april 2012.

Tilbuddene inddrages ligeledes tet i processen via deltagelse i en felgegruppe.

Folgegruppe

Der er nedsat en folgegruppe bestaende af 2 medarbejder- og 4 lederreprasentanter fra de sociale tilbud. Felgegruppens
opgave er at vaere sparringpartnere for socialledelsen i forhold til udarbejdelsen af det konkrete forslag til etablering af
regionale paraply-tilbud omkring malgruppe-specialer.

Folgende reprasentanter er udpeget:

Roger Lundberg (nastformand i det Feelles MED-udvalg pa socialomrédet)

Kaj Emil Komann Mejer (medlem af det Faelles MED-udvalg pa socialomradet)
Henrik Juliussen, Mgllebakken (forstander pa barneomradet)

Susanne Peyk, Syrenparken (forstander pa socialpsykiatriomradet)

Poul Erik Hansen, Grennebak (forstander pa voksen-handicapomradet)

Torben Bage Mikkelsen, Engbo (forstander p& voksen-handicapomrédet)

Der har veret atholdt to meder i folgegruppen og der vil blive aftholdt endnu et inden udsendelse af haringsmaterialet.

Tidsplan

Neaste milepel er, at der pa faelleslederseminaret den 30. april og 1. maj 2012 forelaeegges et konkret forslag til etablering
af paraply-tilbud til dreftelse.



Der arbejdes pa, at strukturen omkring paraply-tilbuddene kan forelaegges Regionsradet i juni 2012 og vaere i drift fra 1.
januar 2013.

En overordnet procesplan for arbejdet er udarbejdet, jf. vedlagte. Planen beskriver mere detaljeret processen, herunder i
forhold til sdvel MED-systemet som det politiske niveau. Heri indgar blandt andet en hering af LMU’erne i maj 2012 om
det konkrete forslag til paraply-tilbud.

Ledelsesstrukturen og MED-organisationen for paraply-tilbuddene vil blive beskrevet som et led i processen for projektet.

Organiseringen af stabs- og driftsadministrationen af socialomradet i Regionshuset

Samtidig med forandringerne pa de sociale tilbud vil der ske tilpasninger af stabs- og driftsadministrationen i
Regionshuset. Den konkrete udformning udarbejdes i en sidelgbende proces s omstillingen tilpasses de behov, der er for
strategisk, ledelsesmaessig og administrativt samspil med og understattelse af de sociale tilbud.

Indstilling

Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 03-05-2012

Jacob Stengaard Madsen indleder. Der er nu sat gang i arbejdet med en sterre omstilling af socialomréadet, og det er pa

hgje tid. Det sker for at imadekomme mange af de udfordringer vi stir overfor, blandt andet krav om hgjere kvalitet og
storre ekonomisk sikkerhed. Vi skal have samlet vores specialviden, og derfor er der forslag om at organisere
institutionerne i sékaldte paraplyer. De 27 institutioner skal samles til 9-10 lederomrader, med sterre fokus pa strategisk
ledelse og tveergdende samarbejde. Sidelobende er der igangsat en proces med kommunerne for at styrke samarbejdet med
dem. Selvom der sker meget nu og det gér hurtigt, er der opmarksomhed pé aftaler og rettigheder i forhold til
medarbejdere og processer, og der skal ogsé kunne tages individuelle hensyn.

Omorganiseringen af socialomrddet bererer ikke alene de sociale institutioner, men ogsé socialomradet i regionshuset og
gér dermed pa tveers af forretningsomrader. Derfor er der aftalt et ekstraordineert Hovedudvalgsmede den 6. juni kl. 9-10,
hvor Hovedudvalget vil have mulighed for en dybere dreftelse med fokus pa de overordnede perspektiver

Medarbejdersiden understreger, at det er vigtigt at se pa nogle af de erfaringer, der er gjort pa eksempelvis
sundhedsomrédet, nar man begynder at tale om sammenlagning af ledelse samt delt ledelse. Man skal serge for, at
ledelsen stadig er tilgaengelig i det daglige. Desuden bemarkes det, at medarbejderne pé nogle af de sociale institutioner
foler, at de ikke har vaeret informeret tilstreekkeligt og at de ikke er blevet heort.

Ledelsessiden forklarer, at der har vaeret sendt en mail rundt til institutionerne, hvor man er blevet bedt om at drefte det,
hvis man har holdt mede i det lokale MED-udvalg. Den officielle hering sattes i gang den 11. maj og her vil alle blive
informeret og hort.

Medarbejdersiden sperger til, om man pétenker at bruge de nuvarende ledere fremadrettet, eller om man vil sgge nye.
Medarbejdersiden opfordrer desuden til, at man i kommunikationen omkring forslag til fremtidig organisering ogsé har
fokus pa de positive elementer ved omorganiseringen, sd medarbejderne bliver positivt stemt overfor det nye, der
kommer.

Ledelsessiden svarer, at det er ensket at bruge de dygtige ledere, der allerede er pa institutionerne. At vi skal bruge ferre
ledere, end vi har nu, betyder ikke automatisk, at de vil blive afskediget, men nogle ledere skal have andre opgaver
fremover.

Nar vi forteller institutionerne om omorganiseringen handler det ikke om, hvorvidt det er en god ide, men hvordan vi ger
det, som vi er negdt til at gere. Det positive er, at vi er 1 fuld gang med at gore det, vi er ngdt til at gere for at overleve, og
at kommunerne er positive stemt overfor vores ideer. Hidtil har der vaeret fokuseret meget pa det faglige, men nu er der
ogsa kommet fokus pé samarbejdet.



Medarbejdersiden bemeerker, at det er vigtigt at melde ud, at det ogsa handler om faglig udvikling og kvalitet i tilbuddene
og at det ikke alene er et besparelsesprojekt. Desuden skal man vere opmerksom pa, at begrebet paraplyorganisation har
en helt anden betydning inden for fagforeningsomrédet. Man skal derfor passe p& med ikke at skabe begrebsforvirring,
nar man bruger det inden for socialomradet.

Bilag
Felles fokus pa socialomradet - februar 2012end.pdf

Tids- og procesplan - paraply-tilbud 18042012.pdf



Punkt 11: Arbejdsmiljekonferencen 2012

12/445

Sagsfremstilling

Programmet til arbejdsmiljekonference 2012 er klart og den 3. maj &bnes der for tilmelding i plan2learn. Desuden er der
abnet op for indstillinger til arbejdsmiljeprisen.

Arbejdsmiljekonferencen henvender sig til neglepersoner inden for arbejdsmilje og MED i regionen.

Tiltraekning af flere ledere
Der er arbejdet pa at tiltreekke flere ledere til dette &rs arbejdsmiljekonference. Programmet er sammensat saledes at flere
af de i alt 20 parallelsessioner henvender sig serligt til ledere — bl.a. ogsa med fokus pa lederes arbejdsmilje. Forhabentlig

vil det veere med til at sikre en mere ligelig repreesentation af medarbejdere og ledere pa konferencen i forhold til 2010.
Desuden leverer flere af regionens direkterer selv oplaeg pa nogle af sessionerne.

Konferencens temaer

Konferencens hovedtemaer er ”Social Kapital” og ”Sygefraver og Trivsel” med forskellige losningspragede tilgange,
som er relevante for bade leder- og medarbejderside.

Som undertemaer vil der vaere fokus pa bl.a. forebyggelse af trusler, vold og mobning, innovation og byggeri, arbejdspres
og ressourcer, arbejdsmilje i FAM, bariatrisk patienthandtering, psykisk sarbarhed, preesentation af regionens egne
undersogelser af, hvad der virker i sygefravaersindsatser m.m.

Hovedoplagsholderne leverer oplaeg under overskrifterne: ”Fakta og myter om sygefraveer og arbejdsfastholdelse”
(sygefraversforsker Merete Labriola) og “Farvel egofest, goddag til forméal og faellesskab” (Emilia Van Hauen, sociolog).

Der er udsendt postkort til alle potentielle deltagere i regionen, hvor temaerne i overordnede traek praesenteres som
spergsmal. Dette postkort uddeles pa Hovedudvalgsmedet.

Arbejdsmiljeprisen

Kriterierne for at vinde arbejdsmiljeprisen er meldt ud via intranettene i regionen, og indstillingen foregar elektronisk via
HR-portalen.

Arbejdsmiljeprisen er pa 10.000 kr, som overrakkes i slutningen af konferencen. Den gér til en afdeling, der ger noget
seerligt for arbejdsmiljeet og 1 2012 fokuseres der p4, at initiativet skal:

- Understotte de personalepolitiske verdier:

o Ordentlighed i det, vi gor og siger



o Veekst i fagligheden
o Rum til fornyelse og begejstring
- Bidrage til at opbygge samarbejde pa tvaers af organisationen

- Bidrage til oget trivsel i afdelingen

Kriterierne skal opfyldes i forhold til kerneopgaven, og udgangspunktet skal

veere at skabe veerdi for borgeren/patienten.

Afdelingen/teamet skal indstilles elektronisk via HR-portalen senest 1. september 2012.

Indstilling

Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 03-05-2012

Medarbejdersiden bemerker, at det bliver spaendende at se, om det vil lykkes at tiltreekke flere ledere til arets
arbejdsmiljekonference.

Mikkel Hemmingsen og Anders Meinert Pedersen forteller, at de hver iser har en workshop pé konferencen, hvilket ogsa
skal hjelpe til at tiltreekke flere ledere.



Punkt 12: Eftersyn af MED-uddannelsen

12/445

Sagsfremstilling

I Region Syddanmark er det besluttet, at alle nyvalgte medlemmer af MED-udvalg skal gennemgé en MED-uddannelse.
Den obligatoriske MED uddannelse er basismodulet pa to dage. Herudover findes et valgfrit samarbejdsmodul for hele
MED-udvalg.

Region Syddanmark planlaegger og atholder MED-uddannelserne i samarbejde med PUF (Parternes
Uddannelsesfzllesskab). I 2012 igangsatter HR sammen med PUF et eftersyn af MED-uddannelserne i Region
Syddanmark. Eftersynet sker med henblik pa en lebende justering og udvikling af tilbuddet.

Indstilling

Til information

Beslutning i Hovedudvalget den 03-05-2012

Eftersynet af MED-uddannelsen sker for at sikre, at de, der er involveret i MED-systemet, er klaedt rigtigt pa til at
varetage opgaven. Der bliver set pa bade basis-modulet, samarbejds-modulet og muligheden for labende at kunne
opkvalificere sig.

Ledelsessiden opfordrer til, at man geor det sa fleksibelt som muligt at blive kvalificeret til arbejdet i MED-systemet,
eksempelvis ved at overveje om e-lering kan bruges.

Medarbejdersiden opfordrer til, at underviserne p& MED-uddannelsen inddrages i eftersynet.

Sekretariatet bringer opfordringerne videre til de ansvarlige i HR.



Punkt 13: Lovforslag om mulighed for at nedseette stdende udvalg i
regionerne

12/7513

Sagsfremstilling

I dag er regionernes styreform det sakaldte fleksible forretningsudvalgsstyre”, hvor regionsrddet beslutter, om den
umiddelbare forvaltning af regionens anliggende skal hore under regionsridet eller forretningsudvalget. I Region
Syddanmark har regionsradet besluttet, at den umiddelbare forvaltning skal hare under regionsrédet.

Okonomi- og Indenrigsministeriet har haft et lovforslag i hering om muligheden for at {4 dispensation til at nedsztte
stdende udvalg i regionerne. Et stdende udvalg er et udvalg, der selvstaendigt kan treeffe beslutninger inden for det eller de
sagsomrader, der af regionsradet er henlagt til udvalget. Den enkelte region far saledes mulighed for at sege dispensation
til at oprette en udvalgsstruktur, der minder om strukturen i kommunerne og de tidligere amter.

Lovforslaget er endnu ikke fremsat. Hvis lovforslaget fremsettes og efterfolgende vedtages, vil det treede i kraft den 1.
juli 2012.

Indstilling

Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 03-05-2012

Punktet er alene til Hovedudvalgets information og der er ikke yderligere at tilfgje.

Bilag

Lovforslag om dispensationsadgang til regioners adgang til at nedsatte stdende udvalg - Lovudkast vedr.
dispensationsadgang til regionale stdende udvalg (21.03) [DOK871210].pdf



Punkt 14: Evaluering af strukturreformen

12/445

Sagsfremstilling

Regeringen offentliggjorde den 9. februar 2012 Kommissorium for udvalg om evaluering af kommunalreformen.
Kommissoriet udstikker rammerne for det serviceeftersyn af kommunalreformen og arbejdsdelingen mellem stat, regioner
og kommuner, der leegges op til i regeringsgrundlaget £t Danmark, der star sammen.

Af kommissoriet fremgér det, at evalueringsarbejdet skal ske med serlig fokus pa sundhedsomréidet, det specialiserede
socialomrade, den regionale udvikling og miljgomréadet, herunder ogsé forvaltningen af naturomréder. Samtidig fastslas
det, at hensigten med evalueringen ikke er at foretage omfattende endringer i den nuverende opgavefordeling i den
offentlige sektor. Arbejdet med evalueringen er forankret i et udvalg, hvor Danske Regioner, Kommunernes
Landsforening, Finansministeriet og Skatteministeriet deltager. @konomi- og Indenrigsministeriet varetager
formandskabet for udvalget. For hvert af de fire ovennavnte fokusomrader er der nedsat en underarbejdsgruppe med
repreesentanter fra udvalgets parter og relevante fagministerier.

Underarbejdsgruppernes arbejde kommer til at indga i en samlet rapportering fra udvalget, og deres arbejde skal derfor
veere afsluttet senest den 1. oktober 2012. Udvalgets arbejde afsluttes endeligt i januar 2013, men der kan gares status for
arbejdet allerede i maj 2012 forud for regionernes og kommunernes gkonomiforhandlinger med regeringen.

Pa hvert af de fire ovennavnte omréader er der i kommissoriet fastsat konkrete fokusomrader som felger nedenfor. For alle
underarbejdsgruppers arbejde galder det, at alle forslag til justeringer forudsattes at blive holdt inden for de eksisterende
gkonomiske rammer.

For socialomrddet samt de specialiserede undervisningstilbuds vedkommende skal der foretages:

¢ en kortlegning af udviklingen i tilbuddene henset til den faglige udvikling p4 omradet; og behovet for at
understotte en gget koordinering skal herunder overvejes med henblik pé at sikre, at de fornedne tilbud er til
radighed for alle kommuner.

¢ en vurdering af muligheden for at sikre bedre incitamenter til effektiv drift af tilbuddene; og hvordan kommunerne
kan understettes i at vaelge de mest effektive tilbud.

e overvejelser om, hvorvidt der er grundlag for at etablere en mere ensartet placering af tilbuddene.

o evaluering af de specialiserede undervisningstilbuds organisering, takstsystemer og brug af objektiv finansiering.

For natur- og miljpomrddets vedkommende skal der foretages:

¢ cn analyse af kommunernes natur- og vadomradeindsats, herunder Natura 2000-indsatsen, snitfladeproblematikker i
forhold til kommunernes @vrige opgaver pa naturomradet, og hvordan vidomradeindsatsen som helhed
administreres bedst.

¢ en analyse af fordele og ulemper ved den nuverende placering af opgaver vedr. vandleb.

¢ en analyse af fordele, ulemper og andre snitfladeproblematikker ved forskellige opgavefordelinger og
samarbejdsformer vedr. miljegodkendelser og tilsyn (godkendelse og tilsyn af virksomheder samt godkendelse og
tilsyn af husdyrbrug).

¢ en analyse af fordele og ulemper ved forskellige scenarier for placering af opgaver pa rostofomradet.



For den regionale udviklings vedkommende skal der foretages:

en vurdering af, om der er en klar ansvarsplacering og opgavefordeling mellem aktererne pa
erhvervsudviklingsomradet, herunder om der er behov for justeringer i forhold til at sikre en effektiv og
sammenhangende opgavevaretagelse.

en kortlegning og evaluering af indsatsen for vaekst og erhvervsudvikling i de regionale vaekstfora, herunder de
regionale vakstforas prioriteringer af erhvervsudviklingsmidler.

en kortlegning og evaluering af regionernes udgifter til administration af det regionale udviklingsomrade, herunder
hvorvidt midlerne samlet set kan anvendes mere effektivt.

en analyse af de hidtidige erfaringer med de regionale udviklingsplaner.

en kortleegning og evaluering af kommunernes virksomhedsrettede sagsbehandling for s& vidt angér tid, gebyrer
m.v.

For sundhedsomrddets vedkommende skal der foretages:

en vurdering af snitfladeproblematikker og omkostningseffektivitet i forhold til samarbejdet mellem regioner,
kommuner og praksissektoren om den patientrettede forebyggelses- og opfolgende indsats — herunder ogséd om
organiseringen og incitamenterne omkring genoptraening efter sygehusophold fungerer tilfredsstillende.

en vurdering af snitfladeproblematikker mellem regioner og kommuner pa det psykiatriske omrade, herunder
sammenhang i patientforleb, der gar pa tveers af den regionale og kommunale sektor.

en vurdering af rammerne for sikring af god kapacitetsanvendelse og udbredelse af ny teknologi pa tveers af
regionsgranser, herunder standardisering af ny teknologi og samarbejde omkring sundheds-it.

Indstilling

Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 03-05-2012

Mikkel Hemmingsen orienterer om, hvad der er sat i gang. P4 sundhedsomradet skal der ses pé snitfladeproblematikken
mellem region, kommune og praktiserende leege. Pa socialomrédet skal vi selv lose de udfordringer, vi har, og det er vi
allerede i fuld gang med.



Punkt 15: Information om proces for den kommende sundhedsplan

12/2483

Sagsfremstilling

Det stér i sundhedsloven (§ 206), at regionsradet skal udarbejde en sundhedsplan. Sundhedsplanen er en samlet plan for
tilretteleeggelsen af regionens virksomhed pa sundhedsomradet. Sundhedsstyrelsens radgivning skal indhentes for den
endelige vedtagelse i regionsradet.

Region Syddanmarks sundhedsplan 2009

Den eksisterende sundhedsplan, som blev udarbejdet i 2009, praesenterer en samlet fremstilling af planleegningen pa
sundhedsomradet i regionen i form af et resumé af de allerede vedtagne planer. I denne sundhedsplan illustreres de store
linjer for organiseringen af Region Syddanmark med f.eks. gennemferelsesplanen for ny sygehusstruktur, sundhedsaftaler
med kommunerne, praksisplaner med almen praksis o.a., udviklingsplan for psykiatrien, kvalitetsstrategi og den
prehospitale planlegning. Lasere af planen far en bred indsigt i regionens planlaegning pa sundhedsomrédet.

Ny sundhedsplan 2012/13

Regionsradet har i forbindelse med nedsettelse af udvalget vedr. kvalitet, prioritering og sundhedsplan ensket oplag til ny
sundhedsplan.

Sundhedsplanen skal med sit grundlag i sundhedsloven naturligvis fortsat tegne billedet af regionens planleegning pa
sundhedsomradet, herunder nye/reviderede planer. Da den overordnede struktur for Region Syddanmarks sundhedsvasen
er pa plads, ensker udvalget at en ny sundhedsplan tillige tager udgangspunkt i de vardier, der er sat med visionen, som
regionsradet vedtog i november 2011: "du tager ansvar for din sundhed. Sammen tager vi hdnd om din sygdom".
Visionens 6 pejlemerker (dialog, lighed, sammenheng, rettidighed, kvalitet, ansvar) satter retning for, hvordan
sundhedsvaesenet planlegger og udferer opgaverne i Region Syddanmark.

I lobet af 2012 vil udvalget vedr. kvalitet, prioritering og sundhedsplan have temadreftelser til brug for sundhedsplanen.
Temaerne vaelges med gje for de sarlige indsatsomrader, der er valgt som led i arbejdet med implementering af
kvalitetsstrategien og/eller i planleegningsomraderne, f.eks. velfaerdsteknologi, praksisplanlaegning, byggeri, samarbejdet
med kommunerne, specialeplanlegning og forskning. Pa udvalgsmede i april 2012 er temadreftelsen: patient- og
parerendeinddragelse.

Procesplanen viser, at indholdet til en kommende sundhedsplan ud over udvalget vedr. kvalitet, prioritering og
sundhedsplan bliver dreftet i mange forskellige fora: det administrative kontaktforum, sundhedskoordinationsudvalget,
sygehusledelserne, psykiatrisk dialogforum og sundhedsbrugerradet.

Da sundhedsplanen er en samling af vedtagne planer, hvis indhold (hvor relevant) allerede har vaeret i hering i MED-
systemet, vil det samlede udkast til sundhedsplan blive forelagt MED-systemet (Hovedudvalget og Feelles MED-
udvalgene), for udvalget leegger op til regionsradets anmodning om Sundhedsstyrelsen rddgivning. Det forventes, at dette
vil ske december 2012/januar 2013.

Indstilling

Til information.



Beslutning i Hovedudvalget den 03-05-2012

Jens Elkjaer bemeerker, som ogsa navnt under punkt 8, at man er i gang med at indarbejde sundhedsvisionen i den
kommende sundhedsplan.

Bilag

Procesplan udkast, april 2012



Punkt 16: Evt.

12/445
Beslutning i Hovedudvalget den 03-05-2012

Det aftales, at der fremover laegges en pause ind i Hovedudvalgets meder.



Punkt 17: Kommunikation fra medet

12/445
Beslutning i Hovedudvalget den 03-05-2012
Folderne om konkurrenceudsettelse skal kommunikeres ud, og i den forbindelse skal der veere opmarksomhed p4, at ikke

alle medarbejdere bruger HR portalen.

Der skal laves en nyhed omkring Hovedudvalgets dreftelse af en whistleblowerordning i Region Syddanmark, og hvorfor
det ikke anbefales at indfere en sddan ordning.
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