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Punkt 1: Program for besog pa Esbjerg Sygehus - #

23/886
Resumé

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling beseger Esbjerg Sygehus.

Sagsfremstilling

Udvalgsmedet atholdes pé Esbjerg Sygehus 1 Administrationsbygningen (bygning J).

Program:

14.00-15.00: Orientering fra ledelsen og rundvisning pa Esbjerg Sygehus ved administrerende sygehusdirekter Per Busk
og andre repraesentanter for sygehuset. Pa rundvisningen fremvises det igangverende byggeprojekt Bygning E, etage 2 og
3 samt sygehusets lager- og logistikforhold.

15.00-17.00: Ordinaert udvalgsmade.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Til orientering.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Fraverende Roya Moore, C



Punkt 2: Orientering om forbedring af lager- og logistikfaciliteter pa
Esbjerg Sygehus - #

23/14451
Resumé

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling blev den 11. august 2022 prasenteret for de aktuelle udfordringer som
Esbjerg Sygehus stéar over for i forhold til lager- og logistikomradet. Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling
praesenteres nu for et opleeg vedrerende forbedring af lager- og logistikfaciliteter pa Esbjerg Sygehus til orientering.

Sagsfremstilling

Udvalget for byggeri, indkeb og gron omstilling blev den 11. august 2022 preesenteret for de aktuelle udfordringer som
Esbjerg Sygehus stér over for i forhold til lager- og logistikomradet. P4 madet blev der lagt op til, at Esbjerg Sygehus
skulle arbejde videre med et endeligt losningsforslag til en forbedring af lager- og logistikomradet.

Vedlagt ses rapport fra Konsulenthuset Langebaek A/S, som har konkluderet, at en ny og fremtidssikret vareforsyning pa
Esbjerg Sygehus bedst sikres via nybyggeri inden for neromradet, og at det nye lager opferes med mulighed for at
operere med en delvis automatisering af arbejdsgangen. Nedenfor og i vedlagte rapport ses uddybende argumentation.

Opleg

Byggerddgiver Ingeniervaerket har i januar 2023 pé vegne af Esbjerg Sygehus gennemfort en sondering af mulighederne
for leje af lagerfaciliteter og keb af erhvervsjord. Det er Ingenigrveerkets vurdering, at det ikke er muligt at leje egnede
lagerfaciliteter hverken indenfor eller udenfor naeromradet af Esbjerg.

Det er desuden vurderingen, at der er rig mulighed for erhvervelse af erhvervsjord til et eventuelt nybyggeri bade inden
for neeromradet af Esbjerg eller udenfor (fx Billund/Varde/Vejen), og at der findes flere investorer pd markedet, som vil
vere interesserede i at foresta en opforelse og udlejning af lagerfaciliteter til Esbjerg Sygehus pa markedsvilkér.

Langebaek A/S anbefaler i forlengelse heraf, at lageret etableres inden for neeromradet, da det understatter mélet om en
effektiv drift af vareforsyningen. Bl.a. muligger dette dels reducerede transportomkostninger til og fra sygehuset samt en
mere fleksibel udnyttelse af medarbejderressourcer mellem sygehus og lager.

Et nybyggeri kan i sterre grad indfri hensyn til arbejdsgange, arbejdsmiljo og hygiejne, da indretningen vil afspejle de
specifikke behov, som knytter sig til drift af lager og logistikfaciliteter pa Esbjerg Sygehus, og herudover vil det vare
muligt at tilgodese klimahensyn i opferslen af byggeriet. Et nybyggeri vil ogsa gere det muligt at indarbejde ensker om
kapacitetsudvidelser med henblik pa at fremtidssikre forsyningssikkerheden.

Endeligt vurderes det, at en delvis automatiseret losning vil resultere i feerre loft og hindteringer for logistik- og
servicepersonalet, hvilket vil forbedre det fysiske arbejdsmilje. Hertil krever en losning med delvis automation ferre m2
end et manuelt lager, da dette muligger en effektivisering af vareforsyningen med en optimeret fyldningsgrad, flere
lagervarer pa mindre plads og en hgjere plukkeeffektivitet. En delvis automatisering vil sdledes bidrage til en mere
effektiv tilretteleeggelse af lager- og logistikopgaverne pa Esbjerg Sygehus.

Det bemerkes, at flere af losningsforslagene i Langebaks oprindelige analyse understetter en flytning af opgaver fra det
sundhedsfaglige personale til andre personalekategorier. Analyserne viser, at Esbjerg Sygehus’ portefolje af leveranderer
er relativt stor, og at starstedelen af varemodtagelsen (fx 86 % af skaffevarerne) sker ude i klinikken frem for centralt hos



Varemodtagelse og Depot Service. Med afszt i de data, som Langebaek A/S har indsamlet som en del af den oprindelige
analyse af lager- og depotomradet pa Esbjerg Sygehus, er det helt indledningsvist vurderet, at der kan frigives op til syv
sundhedsfaglige stillinger i det nye set-up.

Herudover skal der videre vurderes pé, om omlagningen kan give anledning til effektiviseringer pa indkebsomrédet.
Fernevnte stillinger kan i stedet indga i patientrettede opgaver samt ligeledes indga som finansiering af Langebaks
anbefalede lgsning for en fremtidssikring og omlegning af vareforsyningen pé Esbjerg Sygehus.

Sidelebende med problematikken i forhold til lagerkapaciteten pa Esbjerg Sygehus pagar der et arbejde med at forbedre
de regionale lagerfaciliteter. I én af de scenarier, som der aktuelt vurderes pa, indgéar Esbjerg Sygehus, som en mulig akter
i losning pa de regionale kapacitetsudfordringer. Safremt denne opgave skal indtaenkes i udvidelsen af Esbjerg Sygehus’
kapacitet, sa vil projektet skulle konsekvensrettes.

Det naste skridt i sagen er udarbejdelsen af et idéoplaeg, der foreleegges pa udvalgsmede den 31. maj 2023 med henblik
pa, at projektet kan indga i prioriteringen i forbindelse med regionens anlaegsbudget for 2024.

I mini-rapporten anslar Langebaek A/S, at etableringsomkostningerne til det eksterne lager vil vaere 45-60 mio. kr.
konomien skal vare genstand for yderligere kvalificering i forbindelse med udarbejdelsen af ideoplaegget.

Klimavurdering

Idéopleegget vil indeholde en vurdering af klimaaftrykket pé lager- og logistikomradet, herunder foretages en samlet
vurdering af klimaaftrykket ved etablering af lager, transport af varer og mulighed for mindre spild.

Det tilstrabes, at opferslen af det eksterne lager skal efterleve regionens principper for baeredygtigt byggeri blandt andet
ved at opnd en DGNB-certifikation, der understetter en helhedsorienteret baeredygtighedsvurdering.

Herudover vil Esbjerg Sygehus tilstraebe, at relevante grenne tiltag indtenkes i byggeriet.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Til orientering.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Mini-rapport - Optimering af varemodtagelse og depot - Esbjerg og Grindsted sygehus - 13.03.2023

Fraverende Roya Moore, C



Punkt 3: Orientering om designstrategien for det nye OUH - #

21/35320
Resumé

Der er i forbindelse med opferelsen af det nye OUH udarbejdet en designstrategi, som illustrerer helhedsoplevelsen og
indretningen af det nye OUH. Udvalget for byggeri, indkeb og gron omstilling bliver presenteret for designstrategien
samt de tre underliggende strategier, orienterings-, farve- og kunststrategi for det nye OUH.

Sagsfremstilling

Designstrategien for det nye OUH beskriver i tekst og billeder visionen for helhedsoplevelsen og indretningen i meadet
med det nye OUH. Ligeledes fastlaegger designstrategien de styrende principper for indretning (meblering) pa det nye
OUH for at sikre et ensartet estetisk udtryk, der understeatter en god og tryg oplevelse for patienter, parerende og
medarbejdere. Designstrategien bliver en vigtig del af udbudsmaterialet i forbindelse med udbud af inventar og mebler til
det nye OUH - for at give en grundleeggende forstaelse for visionen for indretningen.

Sidelgbende med, at Klinisk Udvikling, OUH, har udarbejdet en designstrategi for indretning og meblering pé det nye
OUH, er der ligeledes udarbejdet en farvestrategi og en orienteringsstrategi forankret ved Projektorganisationen for det
nye OUH. Der er ydermere udarbejdet en kunststrategi, som ogsa skal indarbejdes pa det nye OUH. Designstrategien er
det samlende dokument, som skal sikre en velfungerende helhed mellem strategierne.

Processen for designstrategien

I arbejdet med designstrategien er folgende relevante afdelinger og enheder pd OUH blevet inddraget og hert: Rengering
og Hospitalsservice, Infektionshygiejnisk Enhed, Arbejdsmilje, Bygningsdrift og -service, Patient- og Parerenderad,
Logistikafdelingen, kunstudvalget samt FMU.

Der er blevet foretaget en ekstern kvalitetssikring af designstrategien i sommeren 2022 hos Syddansk Sundhedsinnovation
og Mette Folmer (arkitekt, sygeplejerske, Ph.d. i helende arkitektur).

Designstrategien samt de underliggende strategier har vaeret forelagt i sundhedsbrugerradet, psykiatrisk dialogforum,
udsatteradet og kontaktforum for handicap. Opmearksomhedspunkter til strategierne er vedlagt til orientering.

Designstrategien, farvestrategien, orienteringsstrategien, kunststrategien, kunstoversigten samt overblik over
opmarksomhedspunkter fra den gennemforte orienteringsrunde for brugerrddene er endvidere vedlagt som bilag.

Pa medet vil Frederikke Selund Hansen (arkitekt, Klinisk Udvikling, OUH) og Sigrid Raaschou-Nielsen
(projekteringsleder, Projektorganisationen for Nyt OUH) gennemga hovedlinjerne i strategierne og tilbagemeldingerne fra
brugerradene.

Det forventes, at regionsradet efterfalgende prasenteres for designstrategien samt underliggende strategier pa
orienterende regionsradsmede den 10. maj 2023.

Klimavurdering

Designstrategien skal indga som bilag i forbindelse med udbud af inventar og mebler til det nye OUH. Det laegges i
designstrategien til grund, at klimabelastningen skal reduceres og den cirkulere gkonomi skal fremmes. Dette sker blandt



andet igennem grenne indkeb samt gget genanvendelse af inventar.

Regionen har fokus pa at leveranderer arbejder med ét eller flere miljecertifikater, og at der i vid udstrekning taenkes i
genanvendelse. Miljocertifikater er et af de redskaber Region Syddanmark anvender til at sikre grennere indkeb. Der
arbejdes med at tilfgje miljocertifikater i det regionale indkebssystem for at sikre storre gennemsigtighed.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Til orientering.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Designstrategien det nye OUH_2022 10 _05.pdf

DPXX XX K00 CO08 Farvestrategi det nye OUH 2022 10 03.pdf
DPXX XX K00 CO08 Orienteringsstrategi det nye OUH 2022 10 03.pdf
DPXX XX K00 CO08 Kunstoversigt det nye OUH 2022 11 09.pdf
DPXX XX K00 CO08 Kunststrategi 2017 05 10.pdf

Oversigt og kommentarer orienteringsrunde

Oplag pkt. 3 Presentation til BIG 280323 - Kopi

Fraverende Roya Moore, C



Punkt 4: Godkendelse af I'T-projekter til det nye OUH

22/58304
Resumé

Som led i opferelsen af det nye OUH skal der udvikles og anskaffes it-systemer, hvis primere formal er at sikre effektiv
og sikker drift af hospitalet. P4 den baggrund forelaegges narverende sag til regionsradets godkendelse med henblik pé
frigivelse af bevilling.

Sagsfremstilling

I forbindelse med opferelsen af det nye OUH pégar der sidelobende hermed en reekke it-projekter, som skal vaere med til
at sikre understattelse af den daglige drift af det nye OUH. It-systemerne repraesenterer en bred vifte af funktioner og vil
blandt andet sikre understettelse af levering af sterilt udstyr til operationer, wayfinding, transportsystemer, sporing af
udstyr med henblik pa at sikre effektiv og sikker drift af hospitalet. Driften af det nye OUH er saledes i hoj graf athengig
af it-systemerne.

Nervarende sag omhandler et udsnit af it-systemerne, som skal integreres pa det nye OUH. Nogle er nye it-systemer, og
andre er it-systemer, hvor der allerede er givet en bevilling, men hvor der har vist sig brug for en eget bevilling. Der
henvises til uddybende beskrivelse af systemerne i vedlagte bilag.

Nedenfor gennemgas udvalgte it-systemer:
e Forberedelse til sporing af udstyr (infrastruktur):

Som led i at sikre effektiv logistik, optimering af arbejdsgange samt lokalisering af udstyr anskaffes sporingsteknologi pa
det nye OUH. Sporing af udstyr omfatter lokalisering af fx medicoteknisk udstyr, hjelpemidler, skoper, specialudstyr.
Sporing af udstyr er en velkendt teknologi som anskues som en nadvendig del af, at sikre effektiv drift pa det nye OUH.

Forberedelse til sporing indeholder etablering af infrastruktur samt etablering af sporingsteknologi.

¢ Automatiseret Medicinekspedition (AME):

Anskaffelse af AME har til formal at understette nye behov og arbejdsgange for apotek og klinik pé det nye OUH i
forhold til dosisdispensering. Disse behov er sarligt tydelige ved overgangen til det nye OUH, hvor antallet af
dosisdispenseringsrobotter gges.

¢ Digital wayfinding:

Projektet indeholder implementering og konfiguration af forskellige informationssystemer pd skaerme og standere som
opsattes pa det nye OUH. Informationssystemerne har til formal at hjelpe patienter, parerende og personale til at finde
vej pé hospitalet.

e Patientplatform

Formaélet med projektet er anskaffelse af et it-system, som skal udgere brugerfladen pé de vaghangte tablets, som skal
etableres pa patientstuerne. Tabletten gor det muligt for patienten at tilga en tv-pakke, bestille mad, treningsvideoer mv.
Udvidelsen af projektet bestar i behov for fa lgsningen til at korrespondere med eksisterende it-losninger.



e T-DOC

Regionsradet godkendte den 22. juni 2020 udvidelse af eksisterende T-DOC (Total Documentation) lesning med henblik
pé opfyldelse af nye lovgivningsmeessige krav i forhold til unik udstyrsidentifikation, krav om kvalitetsregistrering samt
registrering af hvilke patienter, udstyret har veret anvendt til. T-DOC sikrer, at patientsikkerheden gges gennem sporing,
dokumentation og korrekt vedligehold af udstyr. Ydermere understetter T-DOC koncepter i forhold til automatisering og
realtid, som sikrer udstyr til tiden. Klinikken vil opleve mere effektiv planleegning af operationer, da T-DOC giver
overblik over tilgengelighed samt mulighed for reservation/bestilling af steriludstyr i integrationer mellem de kliniske
systemer og T-DOC. Ydermere forventes bedre udnyttelse af instrumenter til operationer pé grund af kortere
genbehandlingstid i sterilcentralen.

Der har dog vist sig et behov for udvidelse af projektets skonomiske ramme grundet behov for tilknytning af
testressourcer samt udvidelse af systemet til bl.a. ogsé at understette endoskopiomradet. Der er desuden identificeret
behov for indkeb af handskannere og licenser. Endelig er der identificeret behov for tilknytning af ressourcer til
projektledelse indtil faerdig implementering.

e Automatisk sterillager

I sterillagret opbevares flergangssteriltudstyr til brug ved operationer. Sterillagret er et sterilt hajlager, hvor der er
installeret en automatisk plukkerobot, som ”plukker” det bestilte og sender bestillingen ud til pakning.

Der er identificeret behov for tilknytning af ressourcer til projektledelse og it-arkitekter samt indkeb af it udstyr, sdsom
computere, skerme, skannere.

Den samlede udgift til it-projekterne er 42,2 mio. kr.

Ud over finansiering af ovenstiende it-projekter er det nedvendigt at styrke ledelsen af it-projekterne relateret til det nye
OUH, hvorfor det foreslés, at der etableres en it-programledelse til det nye OUH. Formélet med etablering af it-
programledelsen er ud fra et princip om at samle hele ansvaret for de nye it-systemer pa det nye OUH i ét styringsorgan,
som samtidig har ansvaret for koordineringen til eksisterende systemer. Hertil kommer sikring af, at alt nedvendigt nyt it
er anskaffet, flyttet, testet, tilpasset samt udviklet og implementeret inden ibrugtagning af det nye OUH. Udgiften til den
styrkede organisering er pa 9,5 mio. kr.

Dkonomi

Det samlede estimerede budget for udvikling og anskaffelse af it-systemerne er 51,7 mio. kr.

Udgifterne til it-projekterne er 42,2 mio. kr. som finansieres af kvalitetsfondsprojektets udstyrsbudget, mens udgifterne til
etablering af it-programledelse til det nye OUH pa 9,5 mio. kr. finansieres af kvalitetsfondsprojektets reserve. Arsagen
hertil er, at der ikke er afsat midler til etablering af enheden i kvalitetsfondsprojektets budget.

Klimavurdering

Det vurderes ikke, at it-systemerne har klimamaessige indvirkninger.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler regionsradet:



At udvikling og anskaffelse af it-systemer til det nye OUH godkendes.

At der meddeles tilleg til anlaegsbevilling pa 48,355 mio. kr. (indeks 126,93) til udvikling og anskaffelse af it-systemer til
det nye OUH.

At der meddeles tilleeg til anleegsbevilling pa 3,370 mio. kr. (indeks 157,6) til psykiatriens andel af udvikling og
anskaffelse af it-systemer til det nye OUH

At der af det allerede afsatte radighedsbeleb til IT, apparatur og inventar til det nye OUH frigives rddighedsbelgb til
formaélet.

At der af det allerede afsatte rddighedsbelgb til psykiatrien pa det nye OUH frigives radighedsbeleb til formalet.

At regionsdirekteren bemyndiges til at godkende licitationsresultater inden for den meddelte gkonomiske ramme.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Notat - Anskaffelse af it-systemer til det nye OUH

Opleg pkt. 4 - IT-projekter det nye OUH -BIG 280323

Fraverende Roya Moore, C



Punkt 5: Dreftelse af model for afrapportering vedrerende kvalitetsmaessige
forhold, det nye OUH - #

23/14212
Resumé

Pa baggrund af mediernes dekning af opferelsen af det nye OUH enskes en dreftelse i udvalget for byggeri, indkeb og
gron omstilling vedrerende fremadrettet model for afrapportering vedrerende kvalitet.

Sagsfremstilling

I forbindelse med opferelsen af det nye OUH har der varet reekke kvalitetsmaessige forhold som har veret deekket i
medierne.

Dette vedrarer folgende forhold:

e Skimmelsvamp
e Tagflader
e Afrensning af facader.

Udvalget for byggeri, indkeb og gron omstilling bliver p4 medet orienteret omkring status pa disse samt en generel
orientering om arbejdet med lebende kvalitetssikring i projektet.

Der gnskes en draftelse i udvalget vedrerende fremadrettet model for afrapportering vedrerende kvalitetsmaessige forhold
lobende i projektet.

Klimavurdering

Det vurderes ikke relevant i nervarende sag.

Indstilling

Til droeftelse.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Droftet. Fremadrettet orienteres udvalget om status for kvalitetsmaessige forhold én gang i kvartalet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Oplag pkt. 5 - Praesentation vedr. afrapportering pa kvalitetsmassige forhold - BIG 280323

Fraverende Roya Moore, C



Punkt 6: Godkendelse af oprettelse af produktionsselskab i forbindelse med
etablering af solcelleanlag

23/12527
Resumé

I Region Syddanmarks klimastrategi er der indlejret en reekke fokusomrader med henblik pé at understette reduktion af
regionens samlede klimabelastning med 35 % i 2030. Et af fokusomraderne er vedvarende energi, hvor der er identificeret
potentiale for etablering af en reekke solcelleanlaeg pa regionens enheder. Regionradet forelaegges hermed en sag
vedrerende etablering af produktionsselskab til varetagelse af produktion af elektricitet.

Sagsfremstilling

Med henblik pé at understotte Region Syddanmarks malsatning om at reducere regionens samlede klimabelastning med
minimum 35 % i 2030 er et af fokusomraderne vedvarende energi. Etablering af solcelleanleeg harmonerer i @vrigt med
”Kommissorium for klimaoptimeret energiforbrug”, hvor der indgéar eget anvendelse af vedvarende energi. Kommissoriet
blev godkendt af udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 2. marts 2023.

Dette udmenter sig blandt andet i:

o At der pé alle regionens enheder gennemfores en malrettet energiscreening, som resulterer i anbefalinger til
konkrete energibesparelser.

o At der indfores et digitalt energiregistreringssystem, som synligger energiforbruget pé alle sygehusenheder.

o Atder i forbindelse med nybyggeri og indkeb af el-forbrugende udstyr i hgjere grad teenkes krav til milje og klima
ind tidligt i processen.

o At der lebende vil vaere en vurdering af, om regionen kan installere yderligere anleeg til produktion af vedvarende
energi eller p4 anden made gge andelen af vedvarende energi i regionens eget forbrug af energi.

Sidstnavnte initiativ er allerede ivaerksat flere steder pa regionens enheder, hvor der er etableret solcelleanlag. Pa
nuvarende tidspunkt er der opsat 58.200 m2 solceller, hvilket afspejler sig i en besparelse pa 11 % af regionens
nuvarende samlede elforbrug. Hertil kommer en planlagt udvidelse af solcellekapaciteten pa det nye OUH, udover
eksisterende solcelleanlaeg pa 25.000 m2, hvor etape 1 bestaende af solceller pa terraen er godkendt af regionsradet i maj
2022, og etape 2 med udvidelse pa tagflader forventes forelagt og igangsat efter aflevering af det nye OUH.

Ved gennemforelse af etape 1 og 2 pa det nye OUH vil 18 % af regionens samlede elforbrug efterfelgende komme fra
solceller. Dermed tegner der sig allerede et billede af, at initiativer vedrerende vedvarende energi understetter reduktion af
regionens klimabelastning.

Det giver anledning til at iveerksaette yderligere initiativer inden for vedvarende energi, hvor der er et stort potentiale
inden for blandt andet solcelleenergi - bade pé eksisterende matrikler og i forbindelse med nybyggeri. Der er potentielt
mulighed for etablering af yderligere 35.000-40.000 m2 solceller pé overdekkede parkeringsarealer pd regionens enheder.
Safremt det fulde potentiale udnyttes i form af etablering af solceller svarer dette til, at omkring 35-40 % af regionens
samlede elforbrug kommer fra solceller. Med afs@t i de nuverende energipriser vurderes tilbagebetalingstiden for
etablering af solceller at vaere mellem 15-18 ar. For at regionen ma varetage produktion af elektricitet skal det ske i et
selvstendigt selskab, hvorfor det anbefales at oprette et produktionsselskab til regionens solcelleanleg.

I regionens budget for 2023 og frem er forudsat, at der ved fremtidige investeringer i klima m.v. herunder solcelleanleg,
kan realiseres driftsbesparelser pa ca. 9 mio. kr. arligt. Besparelserne indarbejdes pé central effektiviseringsramme i takt
med gennemforelsen af projekterne og realiseringen af besparelserne.



Etablering af produktionsselskab

12021 blev der vedtaget en ny lovgivning pé solcelleomradet, der satte helt nye rammebetingelser for etablering af
solcelleanlag i regionerne. Elforsyningsloven betyder, at en kommune eller region som udgangspunkt efter 30. juni 2021
ikke kan varetage produktion af elektricitet (solceller), medmindre dette sker i et selvstendigt selskab.

Det vurderes, at veere relativt tilgaeengeligt for regionen, at oprette et selvstaendigt selskab. Selve selskabsoprettelsen kan
gares meget hurtigt (to uger), hvor omkostningen hertil er omkring 30.000 kr. til advokat, revisor m.v.

Et produktionsselskab kan vere tilknyttet flere el-producerende anleeg, og administrationen fra alle regionens el-
producerende anlag vil kunne begraenses til ét selskab. Det er altsé ikke nedvendigt at oprette et serskilt selskab pr. el-
producerende anleg. Administrationen af produktionsselskabet vil primeart omfatte modtagelse af indtegter ved salg og
driftsomkostninger til service og administration. Der vil skulle ske serskilt bogfering i selskabet samt s&rskilt revision af
selskabets regnskaber.

Opgaven vurderes umiddelbart at vaere af et vist omfang, hvorfor der skal afsattes ressourcer til administration af
produktionsselskabet. Pa baggrund af erfaringer baseret pd de estimater, som Aarhus Kommunes nyoprettede
Klimaselskab anvender, skennes driftsomkostningerne at ligge pa ca. 100.000 kr. pr. ar. Administration af
produktionsselskabet finansieres af afledte indtegter fra perioderne med overskudsproduktion.

Aarhus Kommune har i forbindelse med oprettelse af Klimaselskab ApS etableret en administrativ ledelse af selskabet
bestaende af en direkter (ekonomichef for kommunens teknik- og miljeforvaltning) og et selskabssekretariat. Med afsat i
erfaringerne fra Aarhus Kommune anbefales, at der etableres en administrativ ledelse af produktionsselskabet i Region
Syddanmark.

Dispensation

Det fremgar af lovgivningen, at der kan opnas dispensation fra kravet om selskabsudskillelse for solcelleanleg, som
opsattes 1 forbindelse med gennemrenoveringer, der kan sidestilles med nybyggeri, og er en del af den
energirammeberegning, der ligger til grund for byggetilladelsen for renoveringen. De potentielle solcelleprojekter vil vaere
pa eksisterende matrikler, hvor der hverken vil vare nybyggeri eller gennemfores gennemgribende renoveringer, hvorfor
det ikke vurderes muligt at opna dispensation.

Klimavurdering

Det vurderes, at etablering af et produktionsselskab vil understotte Region Syddanmarks klimastrategi i form af
udmentning af potentielle solcelleanlaeg pa regionens matrikler.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler regionsradet:

At oprettelse af produktionsselskab til varetagelse af produktion af elektricitet godkendes.

At finansiering er driftsudgifterne i forbindelse med administration af produktionsselskaber sker af afledte indtegter ved
overskudsproduktion pa eksisterende anleg.

At der etableres en administrativ ledelse af produktionsselskabet.



Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Opleg pkt. 6 - Produktionsselskab -BIG 280323

Fraverende C, Roya Moore



Punkt 7: Godkendelse af etablering af solceller ved Sygehus Senderjylland,
Senderborg

22/58395
Resumé

Med afset i at understotte Region Syddanmarks klimastrategi vedrerende reduktion af klimagasser fra el foreligger
idéopleeg vedrerende etablering af solcelleanleeg ved Sygehus Senderjylland, Senderborg, med henblik p4 meddelelse af
anlegsbevilling.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte den 27. marts 2023 idéoplaeg til faerdiggerelse af Specialsygehus Senderborg (etape 4). Ved
sagens behandling i udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling enskede udvalget, at fa afdekket muligheder for
etablering af overdaekkede parkeringspladser med solceller. Etablering af solcelleanlaeg harmonerer i gvrigt med
”Kommissorium for klimaoptimeret energiforbrug”, hvor der indgéar eget anvendelse af vedvarende energi. Kommissoriet
blev godkendt af regionsradet den 27. marts 2023.

Der er identificeret mulighed for etablering af overdeekket parkering ved eksisterende parkeringsareal beliggende ved
Teknisk afdeling, Sygehus Senderjylland, Senderborg. Omrédet er 9.000 m2, hvor der med fordel kan etableres
overdakket parkering med solceller pé sterstedelen af arealet, hvormed det effektive solcelleareal vil veere omkring 4.500
m?2. Parkeringsarealet anvendes i dag til langtidsparkering samt til medarbejderparkering. Ved etablering af overdekket
parkeringspladser med solceller bibeholdes parkeringsfunktionen pé arealet.

Etablering af overdaekket parkering med solceller ved Senderborg Sygehus vil bidrage til levering af det samlede
elforbrug i Region Syddanmark saledes, at 13 % af regionens elforbrug leveres af solenergi.

For yderligere oplysninger henvises til idéopleg.

Lovgivning

Etablering af solcellerne vil skulle ske inden for den nye Elforsyningslov fra 2021. Den slar fast, at regioner ikke kan
varetage produktion af elektricitet med mindre det sker gennem et produktionsselskab, og fratager den indtil da
eksisterende afgiftsfritagelse.

Etablering af overdekkede parkeringspladser med solceller ved Senderborg Syghus vil blive regionens forste inden for
den nye lovgivning. Det vurderes, at det vil vaere muligt at gennemfere omend forbundet med et vist ekstra administrativt
arbejde knyttet til etablering af produktionsselskab.

Produktionsselskabet er ikke matrikel- eller projektspecifikt og vil derfor efterfalgende ogsa kunne bruges til evt.
kommende solcelleprojekter i regionalt regi. Der henvises til anden sag pa dagsordenen for uddybning af model for
produktionsselskabet samt konkret administrationssetup, herunder omfang af ekstra driftsudgifter i relation til
produktionsselskabet.

Jkonomi
Den samlede gkonomi for etablering af overdaekkede parkeringspladser med solceller er 9,5 mio. kr. Etableringen
finansieres af konsolideringsrammen, anleg.



Med etablering af solceller vil der vere en estimeret arlig besparelse pd omkring 600.000 kr. (afthangig af geeldende
elpriser). Dermed vil der vere en tilbagebetalingstid pa 16 ar for solcelleanlaegget.

Klimavurdering

Der er for nuvarende opsat solceller pa alle tagflader pa regionens bygninger, der egner sig til solceller med undtagelse af
tagfladerne pa det nye OUH. Der er saledes ikke flere ledige egnede tagarealer pa sygehusene til udvidelse af regionens
nuvarende solcelleanleag eller til etablering af nye anlag. Med dette afsat er det relevant at rette blikket mod alternative

placeringer af solceller, hvor parkeringspladser med integrerede solceller kan vare medvirkende til at bidrage til reduktion
klimagasser samtidig med, at de patenkte arealer ikke mister funktion.

Der er i alt til dato opsat ca. 58.200 m2 solceller i regionen, hvormed ca. 11 % af regionens samlede elforbrug i dag
leveres af solenergi (athangigt af antal soltimer).

Etablering af overdeekkede parkeringspladser med solceller bidrager til regionens samlede solcelleareal, og det forventes,
at 13 % af regionens samlede elforbrug med gennemforelsen af naervarende projekt vil blive leveret af solenergi.
Ydermere vil projektet understotte regionens klimastrategi med en ansliet reduktion af det arlige CO2 udledning med 72
tons.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler regionsradet:

At idéoplaeg for etablering af overdeekkede parkeringspladser med solceller ved Sygehus Senderjylland, Senderborg,
godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling pa 9,5 mio. kr. (indeks 157,6) til etablering af overdakkede parkeringspladser med
solceller ved Sygehus Senderjylland, Senderborg.

At der afseettes og frigives tilsvarende radighedsbeleb til formalet, finansieret af konsolideringsrammen, anleg.

At koncerndirekter, Jorgen Bjelskou, bemyndiges til at godkende licitationsresultatet for etablering af overdaekkede
parkeringspladser ved Sygehus Senderjylland, Senderborg, inden for den meddelte gkonomiske ramme.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsréadet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Ideopleeg - etablering af overdeekkede parkeringspladser med solceller - SHS Senderborg

Oplaeg pkt. 7 - Etablering af solceller ved SHS Senderborg BIG 280323



Fraverende Roya Moore, C



Punkt 8: Godkendelse af idéopleaeg vedrerende etablering af udvidet
endoskopifunktion og Kirurgisk ambulatorium samt renovering af
ventearealer og opgradering af eksisterende skopistuer, Sygehus
Senderjylland, Aabenraa

12/5387
Resumé

Der fremlaegges sag vedrarende etablering af udvidet endoskopifunktion og kirurgisk ambulatorium, Sygehus
Senderjylland, Aabenraa. Projektet er et ombygningsprojekt, der i forste omgang ikke blev plads til inden for
kvalitetsfondsrammen.

Sagsfremstilling

Kvalitetsfondsprojektet for Aabenraa Sygehus blev afleveret ultimo 2021. Som en del af projektet var der ogsa
gennemfort en reekke ombygninger og renoveringer i det eksisterende sygehus. Inden for kvalitetsfondsrammen. Der var
dog et ombygningsprojekt, der ikke blev plads til inden for kvalitetsfondsprojektets ramme og som skulle lgses endeligt
pa et senere tidspunkt. Det drejer sig om ombygning af det areal, hvor den gamle intensivafdeling havde til huse. Det
areal var - og er - planlagt til en nedvendig udvidelse af kirurgiens skopifunktion, arbejdsmiljeforbedringer pa
eksisterende skopistuer, bedre patientforhold og samling af de kirurgiske ambulatorier.

Der fremlaegges hermed til sag til godkendelse vedr. idéoplag til med henblik pa anlegsmidler til feerdiggerelse af dette
sidste areal, saledes at alle arealer og funktioner i Akutsygehuset i Sygehus Senderjylland, Aabenraa, er renoveret og kan
vere 1 funktion, som det hele tiden har vaeret meningen i den samlede helhedsplan.

Projektet omfatter:

Etablering af undersegelsesstuer, kontor-(sekretariat) og ankomst- og venteomrade.
Tilpasning af toiletter og opvagningsomrade.

Ombygning af 3 sma skopistuer til 2 store skopistuer (arbejdsmiljeforbedring).
Etablering af 3 ambulatorier, samtalerum og sterildepot.

Etablering og samling af personalerum.

Arealomfanget for den samlede renovering og ombygning er 762 m2.

Jkonomi
Projektets samlede anlegssum er pa 7,1 mio. kr. (2023 indeks 157,6), incl. rddgivning/projektering, uforudsete udgifter og
bygherreleverancer. Haindvaerkerudgifter udger 4,9 mio. kr. af den samlede anlegssum.

Det er muligt at finansiere projektet af konsolideringsrammen vedr. anlag.

Tidsplan

Projektet vil kunne gennemfores i 2023 med aflevering i december 2023. Projektet er klar til konkret tilbudsindhentning
straks efter bevilling. Tilbudsproces og projektering vil ske maj 2023 og udferelse af projektet vil ske i perioden juni til
december 2023.

Klimavurdering



Der er udfert en klimavurdering af byggeriet ud fra relevante baeredygtighedskriterier, forankret i DGNB
certificeringsordningen.

Konklusionen er at projektet ikke kan beredygtighedscertificeres efter DGNB-certificeringsordningen, idet der ikke
@ndres vaesentligt i klimaskaermen og dermed er forudsatningerne for en certificering ikke til stede.

I stedet opstilles via klimavurderingen relevante, konkrete baredygtighedsmal og handlinger fra den tidlige
planleegningsfase og til efterfolgende gennemforelse i byggeriet.

For naervaerende projekt er der rettet et seerligt fokus pa:

¢ Sunde materialer med lav eller ingen afgasning.

Mangelfti aflevering.

Sundt og godt indeklima bdde hvad angar termisk, akustisk og visuel komfort.
Godt design for vedligehold, hygiejne og rengeringsvenlighed.

Sundt arbejdsmilje under udferelsen med opretholdelse af 100 % sygehusdrift.

e o o o

Indstilling

Det indstilles, at udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler regionsradet:

At idéopleg til udvidet endoskopifunktion og kirurgisk ambulatorium, opgradering af eksisterede skopistuer samt
renovering af ventearealer, Sygehus Senderjylland, Aabenraa, godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling pa 7,111 mio. kr. (indekse 157,6) til projektet.

At der afseettes og frigives tilsvarende radighedsbeleb i1 2023 til formélet, finansieret af konsolideringsrammen, anleg.

At koncerndirektor Jorgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultatet inden for den meddelte gkonomiske
ramme.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Ideoplaeg Endoskopi SHS Aas.pdf

Oplaeg pkt. 8 - BIG 280323 -skopi mm Aabenraa

Fraverende Roya Moore, C



Punkt 9: Godkendelse af medicotekniske anskaffelser 2023

23/14918
Resumé

Sagen forelegges med henblik pd udmentning af de afsatte rammer i 2023 til storre medicotekniske anskaffelser.

Herudover er prioriteret medicotekniske anskaffelser for 100 mio. kr., bl.a. med henblik pa anskaffelse af den anden
PET/CT-skanner til Sygehus Senderjylland og konsolidering af de samlede apparaturrammer til bestykning af det nye
OUH. Godkendelsen heraf forudsatter, at regionsrddet i andet punkt p&d medet i april 2023 godkender et loft af
apparaturrammerne i indevaerende ar finansieret af frigjorte midler ved konsolideringen i 2022.

Sagsfremstilling

Lebende investeringer i medicoteknisk apparatur m.v. er en vasentlig forudsatning for, at sygehusene fortsat kan forbedre
bl.a. kvaliteten i diagnostikken og behandlingen samt patientsikkerheden. Investeringer i apparatur bidrager samtidig til
mere effektive arbejdsgange og understetter derved sygehusenes omkostningseffektivitet. Den lobende vedligeholdelse af
regionens samlede apparaturpark mindsker desuden risikoen for akutte/driftskritiske nedbrud og/eller ogede udgifter til
service ved levetidsforleengelse af eksisterende apparatur.

Regionens medicotekniske rammer skal samtidig understette en relativt stor spredning af ny teknologi pa alle regionens
sygehuse. Ny teknologi understetter séledes ogsé ensartede behandlingstilbud samt udviklingen af attraktive faglige
miljeer og selvbarende decentrale sygehusenheder, hvor behandlingen foregér tet pa patientens bopel.

Forud for indflytningen til Nyt OUH er der et serligt behov for et veesentligt eget genanskaffelsesniveau pd OUH. Det har
bl.a. ssmmenhang med, at der i en periode er behov for at opretholde klinisk drift inkl. apparatur pa to matrikler, at
kalibrering af bestemte typer apparatur vil streekke sig over laengere tid, og at udgifterne til flytningen af apparaturet i
nogle situationer ville overstige apparaturets beregnede restvardi/restlevetid.

Regionsradet har den 26. april 2021 godkendt en overordnet investeringsstrategi for det medicotekniske omrade, der skal
sikre en smidig overgang til det nye OUH. Strategien indebeerer, at der i 2021 ekstraordinart blev fremrykket
genanskaffelser pa alle regionens sygehuse, ekskl. matriklen i Odense, for 260 mio. kr. Herved sikres rdderum i arene
2022-2024 til handtering af det seerlige genanskaffelsesbehov for det nye OUH, da rammerne til gvrige sygehuse i
perioden kan reduceres tilsvarende.

Frem mod 2027 star regionen overfor betydelige udgifter til anskaffelse af nye felles systemer vedr. patientmonitorering
og biokemi, ligesom Sygehus Lillebelt stir over for en nedvendig udskiftning af stralekanoner. Prioriteringen heraf vil i
perioden gore det vanskeligt samtidig at sikre en fornyelse af apparaturparken, der kan understette den fortsatte
teknologiske udvikling i patientbehandlingen og diagnostikken.

12023 udger den ordinere ramme til storre medicotekniske anskaffelser 339 mio. kr., ekskl. ramme pa 20 mio. kr. til
akutte medicotekniske nedbrud, frigivet pa regionsradets mede december 2022. Rammerne til anskaffelserne er forudsat
finansieret bade af regionens anlegsrammer og via leasing.

Pa budgetseminaret marts 2023 er regionsradet orienteret om regnskabet for 2022, herunder gennemforte
konsolideringstiltag i 2022 og de rdderum det giver pa regionens samlede drifts- og anlegsrammer. I forlengelse heraf
foreleegges pa regionsradets mede april 2023 forslag til disponering af de frigivne midler ved konsolideringen. Som



forberedelse hertil har direktionen anmodet Medicoteknik og sygehusledelserne om at udarbejde en liste over prioriterede
ansegninger for yderligere 100 mio. kr.

I samarbejde mellem Medicoteknik og sygehusene er udarbejdet forslag til overordnet udmentning af &rets ramme, inkl.
ekstraordingr tilfersel p 100 mio. kr.

Fordelingen af rammen bliver herefter som anfort:

1.000 kr. 2023

Sygehus Lillebeelt 74.875
Sydvestjysk Sygehus 39.339
Sygehus Senderjylland 36.671
Odense Universitetshospital 82.409
Regionale anskaffelser (afledt it m.v.) 3.317
Forudsatte rabatter ved udbud m.v. -4.728
I alt (til udmentning pa regionsradets mede april 2023) 231.882

Ramme til genanskaffelsesplan for det nye OUH (udmentes 2. halvar 2023) 206.736

I alt 438.619

Inden for arets ordinere ramme, det vil sige ekskl. tilforslen af 100 mio. kr., har sygehusene bl.a. prioriteret ny
operationsrobot til forbedring af protesekirurgi til Vejle, nyanskaftfelser af endoskopi- og laboratorieudstyr pd Sydvestjysk
Sygehus og udskiftning af ultralydsapparater samt apparatur pa fedestuerne i Sygehus Senderjylland. Pa Odense
Universitetshospital er bl.a. prioritereret genanskaftfelser af rontgenapparatur samt nyanskaftelser af berneborde til
avanceret behandling og genoplivning af nyfedte.

Ved tilforsel af ekstra 100 mio. kr. er det bl.a. muligt at prioritere anskaffelsen af PET/CT-skanner nr. 2 til Sygehus
Senderjylland 1 2023, som ellers tidligst kunne prioriteres i 2025. Anskaffelsen af en ekstra skanner kan sikre flere
kraeftpatienter diagnosticering og behandling i lokalomrédet samt optimere og billiggere driften pé sygehusets samlede
skannerkapacitet.

Pé Sygehus Lillebzlt vil tilfarslen sikre finansiering til anskaffelsen af en ny MR skanner i forbindelse med indflytningen
af Rygcenteret i Kolding. Desuden vil det muliggere anskaffelse af LAF-ventilation til den ekstra dagkirurgiske stue i
Vejle. Anskaffelsen heraf vil indebare en optimal udnyttelsen af operationskapaciteten i Dagklinikken, idet sygehuset
herefter vil kunne udfere protesekirurgi med indsattelse af hofte- og knaeproteser til behandling af slidgigt, og dermed
oge antallet af proteseoperationer med ca. 300 om éaret.

Pé Sydvestjysk Sygehus er det nedvendigt med en snarlig udskiftning af sygehusets fem autoklaver, da leveranderen har
meddelt, at det ikke er muligt at forleenge eller forny serviceaftalen ved almindeligt udleb efter 10 &r.



I den aktuelle sag indgér alene en delvis udmentning af de afsatte rammer til storre medicotekniske anskaffelser. Den
delvise udmentning har ssmmenheang med, at en kvalificering af de nedvendige genanskaffelser til det nye OUH forst
forventes klar i 2. halvéar 2023. Sag herom foreleegges derfor efterfolgende for regionsradet. Tilferslen af ekstra midler vil
dog konsolidere den samlede genanskaftelsesplan vedr. Nyt OUH.

I udmentningen er forudsat realiserede rabatter pa ca. 2 pct. forbundet med udbud af anskaffelserne.
Péa de lokale investeringsrammer er der prioriteret udskiftning af dialysemaskiner og anastesiapparater. Bevillingerne pa

de lokale investeringsrammer til mindre apparaturanskaffelser m.v. er frigivet med vedtagelsen af budget 2023, og er
derfor ikke medtaget i denne sag.

I vedlagte bilag er neermere redegjort for principperne for udmentningen af de medicotekniske rammer samt den konkrete
anvendelse af rammerne i 2023.

For at sikre en optimal anvendelse af arets samlede udgiftsrammer til drift og anlaeg kan det komme pa tale senere pa aret
evt. at leasingfinansiere en sterre del af arets apparaturanskaffelser. De afledte bevillingsmeessige konsekvenser heraf vil
blive forelagt i efterfolgende sager vedr. budgettilpasninger.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler regionsradet:

At de medicotekniske rammer for 2023 seges opskrevet med 100 mio. kr., finansieret af frigjorte midler ved konsolidering
12022.

At de beskrevne principper for prioritering af de medicotekniske investeringsmidler for 2023 godkendes.

At der meddeles en leasingbevilling pa 90,534 mio. kr. til medicotekniske anskaftelser i 2023.

At der meddeles anlagsbevilling pa 141,348 mio. kr. (indeks 157,6) til medicotekniske anskaffelser i 2023.

At der frigives tilsvarende rddighedsbeleb pé den afsatte ramme til medicotekniske anskaffelser i 2023.

At forslag til udmentning af ramme til genanskaffelsesplan for det nye OUH pa 206,736 mio. kr. foreleegges regionsradet i
2. halvar 2023.

At gkonomidirekter Kasper Breum Petersen — pa baggrund af de godkendte principper — bemyndiges til at foretage den
endelige udmentning af midlerne til medicoteknisk apparatur, herunder godkende licitationsresultater vedr. afledt anlaeg
inden for den meddelte gkonomiske ramme.



Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Medicoteknik - principper for udlodning 2023.doc

Fraveerende Roya Moore, C



Punkt 10: Godkendelse af kommissorium til arbejdsgruppe for udarbejdelse
af delstrategi til klimareduktionsmal

22/38782
Resumé

Regionsradet vedtog den 28. november 2022 Tids- og procesplan for udarbejdelse af seks delstrategier til
klimareduktionsmal”. Til udarbejdelsen af delstrategierne nedsattes seks arbejdsgrupper, der skal formulere udkast til
hver deres delstrategi.

Tredje udkast til arbejdsgruppernes kommissorier vedlaegges her til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog den 28. november 2022 Tids- og procesplan for udarbejdelse af delstrategier til
klimareduktionsmal”. Planen er vedlagt punktet.

Siden vedtagelsen af planen er arbejdet med udmentningen af planen i fuld gang pé en raeekke forskellige fronter fx:

¢ Den overordnede styregruppe for arbejdet med gron omstilling med repraesentation pa direkterniveau for alle
enhederne far sat rammer og retning for udmentning af den politiske plan.

¢ Sygehusene og de gvrige enheder har taget fat i arbejdet med deres leadfunktioner pa negleomréder.

o Konkrete projekter, der skal bidrage til den grenne omstilling er allerede iveerksat og flere pa vej — jf.
dagsordenspunktet vedr. projekter, hvor der gives en status pé forskellige aktiviteter og ansggninger om stette til
konkrete projekter.

En del af den vedtagne tids- og procesplan er udarbejdelse af seks delstrategier. De skal vere korte, retningsgivende
papirer med fokus pa det principielle niveau med afgreensning af, hvad delstrategien adresserer (scope), potentialer for
reduktioner og de primere virkemidler. Udarbejdelse af delstrategier skal ske gennem inddragelse af viden og
medarbejdere fra sygehuse og institutioner med fokus pé den daglige drift og klinikken. Saledes at delstrategierne vil
rumme identificerede realiserbare indsatser.

Forslag til delstrategier skal rumme bud pa ambitionsniveau for den enkelte delstrategi, tidsmaessigt og
reduktionsmaessigt. Indsigt og viden fra de indsatser, der allerede er igangsatte eller bliver igangsat hurtigst muligt vil
blive inddraget. I tillaeg til den viden, der genereres inden for regionen, inddrages desuden viden udefra, eksempelvis fra
ovrige regioners arbejde med den granne omstilling.

Til udarbejdelsen af delstrategierne nedsattes en arbejdsgruppe for hver delstrategi. Hver arbejdsgruppe skal udarbejde
udkast til en af delstrategierne, herunder tids- og procesplan for den pagaldende delstrategi. Kommissorierne beskriver
rammerne for dette arbejde.

Med denne sag forelegges kommissorium for arbejdet med forslag til delstrategien for ”Baeredygtigt byggeri”.

Forslag til kommissorium er vedlagt.



Hovedpunkter i kommissoriet
Kommissoriet rammesatter arbejdet med delstrategien ved at beskrive delstrategiens scope og mélsetninger samt de
opgaver, der skal lede frem mod opfyldelsen af malsatningerne.

Kommissorium for ”Beredygtigt byggeri”

Kommissoriet for delstrategien "Baeredygtigt byggeri” rammesatter, at delstrategien skal beskeeftige sig med
implementering af relevante og verdiskabende baeredygtighedstiltag til nedbringelse af udledning af CO2-zkvivalenter
og reduktion af ressourceanvendelse i nybyggeri og omfattende renoveringer af Region Syddanmarks bygningsmasse. Der
skal tages afsat i Regler for byggeri i Region Syddanmark, og dermed arbejdes ud fra kriterierne i DGNB-
certificeringsordningen og den geeldende DGNB manual for nye bygninger og omfattende renoveringer.

Kommissoriet fastsatter malsatningen til at nedbringe udledning af CO2-akvivalenter fra opferelse og drift af nye
bygninger og omfattende renoveringer i Region Syddanmark.

Baseline og reduktionsmal for CO2-&kvivalenter skal som det forste defineres af arbejdsgruppen i delstrategien.

Det laegges til grund, at mélsatningen opnés via anvendelse af paradigmer og vejledninger for beeredygtigt byggeri, der
stiller mélbare krav til reduktion af CO2-a&kvivalenter. Delstrategien inkluderer folgende temaer med mulighed for at
supplere og @ndre undervejs:

Renovering frem for at bygge nyt
Arealoptimering

Cirkulare rastoffer i byggeri
Baredygtighedskrav i byggesager
DGNB-certificering af bygninger i drift
Miljekrav/fossilfri byggeplads
Internationalt udsyn og partnerskaber

De i kommissoriet beskrevne arbejdsopgaver skal danne vidensgrundlaget for delstrategien.

Opmarksomhedspunkter

Kommissoriet fastlegger hovedelementer og de overordnede rammer for den delstrategi, der skal udarbejdes.
Arbejdsgruppen skal fastsatte de konkrete indsatser og endelige delmélsaetninger i arbejdet med at udarbejde
delstrategien. Disse vil blive forelagt til politisk behandling, jf. punktet ”Tidsplan” nedenfor.

Parallelt med udarbejdelse af strategien igangsattes lobende projekter pa de enkelte enheder, som har relevans for den
enkelte delstrategi. Projekterne vil indga som baggrundsmateriale til strategien og vil skabe et forstaerket fundament af
viden til at udpege de strategiske indsatser.

Tidsplan
Der arbejdes ud fra at levere delstrategi for ”Baeredygtigt byggeri” i 1. kvartal 2024. De gvrige delstrategier leveres i
overensstemmelse med den tidligere godkendte tids- og procesplan.

Tabel 1: Forslag til delstrategier



Delstrategi Til behandling
Fossilfri fremtid Klimaoptimeret energiforbrug 3. kvartal 2023
Effektiv og fossilfri kersel og transport 4. kvartal 2023
Beaeredygtigt byggeri 1. kvartal 2024
Mindre klimabelastende
Gronnere udbud og indkeb
og mere cirkulart forbrug

Fra engangs- til flergangsprodukter 1.-3. kvartal 2024

Reduceret og cirkulert forbrug

Klimavurdering

Arbejdsgruppernes arbejde med delstrategierne har ikke en klimaeftekt i sig selv, men arbejdet skal munde ud i en plan
for, hvordan vi opnér de 35 % nedsettelse af regionens samlede klimaudledninger.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler regionsradet:

At kommissorium for "Baredygtigt byggeri” godkendes.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Kommissorium for Baeredygtigt byggeri
Tids- og procesplan Gren omstilling- bilag til beslutning i RR nov 2022

Opleg pkt. 10 - BIG kommissorium for baeredygtigt byggeri

Fraverende Roya Moore, C



Punkt 11: Godkendelse af klimareduktionsprojekter og frigivelse af midler
til deres gennemforelse

22/38782
Resumé

Med klimastrategien, der blev vedtaget af regionsradet den 23. maj 2022 og tids- og procesplanen, som blev vedtaget den
28. november 2022, blev det besluttet, at der sidelebende med, at delstrategierne udarbejdes, skal sattes en vifte af
projekter i gang, der kan nedbringe klimagasudleningen. Projekterne skal skaffe viden og gode eksempler, der kan
skaleres op. Med denne sag preesenteres et udpluk af projekter, der er eller vil blive igangsat den kommende tid. Tre af
projekterne er forbundet med udgifter, og der anmodes med denne sag om frigivelse af i alt 1.833.000 kr. fordelt pa disse
tre projekter.

Sagsfremstilling

Med klimastrategien, der blev vedtaget i maj 2022 og tids- og procesplanen vedtaget i november 2022, blev det besluttet,
at der sidelgbende me, at delstrategierne udarbejdes, skal sattes en vifte af projekter i gang for at skaffe viden og gode
eksempler, der kan skaleres op.

P4 alle regionens sygehuse, socialomrade og i regionshuset er der séledes allerede igangsat en rakke projekter til
nedbringelse af klimagasudledning, og med denne sag forelegges et udpluk af disse projekter. Projektbeskrivelserne er
vedlagt som bilag, og i nedenstdende oversigt er indholdet 1 de enkelte projekter opsummeret, herunder et evt. behov for
tilforsel af midler til gennemforsel af projektet.

Oversigt over vedlagte projekter

Projektets navn Enhed/projektejer Delstrategi Anmodning om

midler
Genanvendelse af
blodpreverer — et Reduceret o
feasibility studie OUH & 396.000 kr.

cirkuleert forbrug

Slutmaélet med projektet er, at PET-materialet fra blodpreverer genanvendes frem for at
blive bortskaffet og breendt som risikoaffald. Feasibility (forunderseggelse) studiets
resultater skal dels anvendes til at kvalificere losninger i genanvendelsen af blodpreverer,
dels skabe viden om potentialer i forhold til andre plastholdige produkter i
risikoaffaldsfraktionen pé sygehusene. Feasibility studiet giver mulighed for et storre,
eksternt finansieret udviklingsprojekt med fokus pa en cirkuler model for blodpraverer.

Ud over de anmodede midler, er der estimeret en medfinansiering fra interne og eksterne
samarbejdspartnere pa 210.000 kr.



Reduceret og cirkulart forbrug +

Stop medicinspild OUH Grennere udbud og indkeb

837.000 kr.

Projektets formal er at generere viden om og identificere omrader med medicinspild i
klinikken. Viden fra projektet vil blive brugt til at igangsatte indsatser, der nedbringer
medicinspild. Slutmalet er at optimere og reducere forbruget ved at nedbringe regionens

medicinspild.
Etablering af Region Reduceret og cirkuleert .
: Sygehus Ej
Syddanmarks akademi for , forbrug + Grennere udbud
. . Lillebaelt . relevant
klimavenlig mad og indkeb

Projektets formal er at give de kekkenfaglige ansatte i Region Syddanmark et
kompetenceloft pa deres viden og ferdigheder pé at lave endnu mere klimavenlig mad.
Slutmalet er at nedbringe klimabelastningen fra de fedevarer vi keaber med 25 % i 2025
(baseline 2018/19).

Klimaoptimeret

Fossilfri opvarmning Socialomradet energiforbrug

Ej relevant

Projektets formal er at udarbejde et beslutningsgrundlag for de enkelte projekter pa
socialomradet med en analyse af de gkonomiske konsekvenser og emissionsbesparelse
(CO2 besparelse for alle drivhusgasser) med henblik pa ledelsesmassig stillingtagen og
efterfolgende implementering af de enkelte projekter. Slutmalet er at omlaegge
varmeforsyningen fra fx gas, olie eller traepiller til mere klimavenlige alternativer fx
eldrevne varmepumper eller jordvarme anlaeg.

Optimering af indkeb gennem Strategisk Gronnere udbud og

indkebssystem Indkab indkeb 600.000 kr.

Formalet med projektet er at styre indkeb af ikke-kliniske produkter mod et gronnere og
mere beredygtigt keb via indkebssystemet. Ved at optimere og udvalge de rigtige
produkter til sortiment og lager er malet at reducere klima- og miljebelastningen, blandt
andet ved at mindske transport og transportemballage, at keabe produkter med lavere
klima- og/eller miljoaftryk, at kabe produkter, der kan anvendes i lengere tid, at kebe
produkter med faerre problematiske indholdsstoffer som fx PVC og at oge
genanvendelighed hvor muligt.

Der er samlet set behov for tilforsel af i alt 1.833.000 kr. til tre projekter. I budget 2022 er afsat en engangsbevilling pa 15
mio. kr. til at understette initiativer pa dette felt, hvoraf 3,8 mio. kr. allerede er prioriteret pa regionsradets mede juni
2022. Den resterende bevilling pa 11,2 mio. kr. er godkendt overfort til 2023 pa regionsradets mede december 2022.
Godkendes bevilling af de 1,883 mio. kr. vil der fortsat vaere ca. 9,4 mio. kr. tilbage til kommende initiativer pa omradet.

Klimavurdering



Overordnet set skal de igangsatte projekter skabe viden om klimaeffekten af projekterne og afdeekke potentialet for
opskalering af indsatserne.

Resultaterne fra projektet om genanvendelse af blodpreverer skal dels anvendes til at kvalificere lgsninger i
genanvendelsen af blodpreverer, dels skabe viden om potentialer i forhold til andre plastholdige produkter i
risikoaffaldsfraktionen pa sygehusene.

Resultaterne fra projektet omkring medicinspild vil blive brugt til at igangsette bredere indsatser til nedbringelse af
medicinspild pa tvers af regionen.

Etablering af Region Syddanmarks akademi for klimavenlig mad skal nedbringe klimabelastningen fra fodevarer med 25
% frem mod 2025.

Projekt Fossilfri opvarmning skal omlaeegge varmeforsyningen fra fx gas, olie eller traepiller til mere klimavenlige
alternativer fx eldrevne varmepumper eller jordvarmeanlag. En omlaegning af samtlige fossile opvarmningskilder plus et
treepillefyr forventes at give en besparelse pa brutto ca. 1,1 kton CO2-eq. Nettobesparelsen, hvor de nye varmekilders
CO2udledning skal modregnes, er ikke udregnet endnu.

Projekt for optimering af indkeb gennem indkebssystem forventer at kunne nedbringe CO2-udledningen for
kontorartikler med min. 10 %, dvs. 60 ton CO2 pr. &r. Dertil kommer yderligere to indkebsomrader, som endnu ikke er
fastlagt.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler regionsradet:

At de forelagte klimaprojekter godkendes.

At der fra klimapuljen frigives 1,833 mio. kr. til gennemforelse af projekter vedr. genanvendelse af blodpreverer — et
feasibility studie, stop medicinspild og optimering af indkeb gennem indkebssystem.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

OUH - Genanvendelse af blodpreverer

OUH_ Stop Medicinspild

SLB_Region Syddanmarks akademi for klimavenlig mad

Socialomradet Fossilfri opvarmning



StrategiskIndkeb - Optimering af indkeb

Oplaeg pkt. 11 - BIG Klimareduktionsprojekter 280323

Fraverende Roya Moore, C



Punkt 12: Kortlaegning af parkeringspladser reserveret til handicapbiler og
-busser pa sygehusene - #

23/7329
Resumé

I budgetaftale 2023 er der aftalt, at der skal laves en fornyet kortlaegning af antallet af parkeringspladser reserveret til
handicapbiler og -busser pa sygehusene.

Kortleegningen er nu gennemfort. Resultater viser, at Odense Universitetshospital (OUH) har hgj benyttelsesgrad af
handicappladserne, mens de gvrige fire sygehuse har en lav benyttelsesgrad med mange ledige handicappladser. OUH har
ofte fuld beleegning pé pladserne i Odense og Svendborg, og oplever klager over manglende pladser i gennemsnit en gang
pr. méned. OUH har pa den baggrund aktuelt igangsat en omlaegning af et antal betalingspladser til ekstra HC pladser.
Samtidig planlagges der med dobbelt sa mange pladser i Nyt OUH.

Sagsfremstilling

I budgetaftale for 2023 indgar, at der skal laves en fornyet kortleegning af antallet af parkeringspladser reserveret til
handicapbiler og -busser pa sygehusene. Som led i kortleegningen skal der ske en belysning af, hvorvidt
parkeringspladserne reelt er tilgaengelige for de tilteenkte brugere, eller om der er barrierer for anvendelsen af disse,
herunder misbrug af pladserne.

Metode
I forste omgang er det blevet undersogt, om der er tilgeengelige opsamlede data for brugen af parkeringspladser pé
sygehusene, der kunne udgere input til den enskede analyse.

I forhold til den del der handler om evt. misbrug af handicappladserne kunne en oplagt kilde vaere udstedelse af
parkeringsbader pa sygehusene. Region Syddanmark har tidligere, i forbindelse med en national kortleegning af antallet af
parkeringsbegder udstedt pa danske hospitaler, foretaget en undersegelse af antal udstedte parkeringsbader pé de fem
sygehuse 1 regionen.

Undersagelsen afdekkede, at der er flere forskellige akterer, der forestar kontrol af sygehusenes parkeringspladser, og at
data over udstedte parkeringsafgifter ikke altid kunne fremskaffes. Endvidere var der i opgerelsen ingen optelling af
afgifter udstedt pa pladser reserveret til handicapbiler og —busser.

Samlet set er der ikke fundet tilgaengelige centrale opsamlede data, der kan belyse brugen og misbrug af sygehusenes
parkeringspladser reserveret til handicapbiler og —busser.

P& denne baggrund er det valgt at indsamle data via en konkret stikpreove, en optelling samt en spergeskemaundersegelse
blandt sygehusenes tekniske afdelinger.

Hvert enkelt sygehus har opgjort felgende:

1. Optalt antal parkeringspladser reserveret til handicapbiler og -busser pa sygehuset.



2. Gennemfort stikprevekontrol pé sygehusmatrikler i dagtid i uge 5 med fokus pé, hvor mange
handicapparkeringspladser der er i brug, og hvor mange af dem der evt. er ulovligt optaget.
3. Besvaret sporgeskema om deres erfaringer med evt. mangel og/eller misbrug af handicapparkeringspladser.

Resultater af undersggelsen

Tabel 1. Fakta. Parkeringspladser reserveret til handicapbiler og -busser pa sygehusene

Sygehus Sygehus Sydvestjysk Psykiatri

Senderjylland Lillebeelt sygehus Sygehuset™ OUH

108 92 47 18 93

Fordelt pa felgende matrikler

Aabenraa: 75 Middelfart: 5 Middelfart: 2 Odense: 75
Esbjerg: 36 Svendborg:

Senderborg: 26 Vejle: 29 Vejle: 4 15 ’
Grindsted: 11

Tonder: 7 Kolding: 58 Esbjerg: 12 Nyborg: 3

*Psykiatrisygehuset har egne parkeringspladser i Middelfart, Esbjerg og Vejle. Og felles
med somatik i Aabenraa, Odense og Svendborg.

Tabel 2. Stikpreve. Foretaget i dagtiden i uge 5 2023

Sygehus Sygehus Sydvestjysk Psykiatri

Senderjylland Lillebeelt sygehus Sygehuset* OUH
58 % af 5504 af 17 % af 96 % af
32 % af pladserne  pladserne var la d:eme var pladserne var pladserne var
var optaget - heraf  optaget og g tacet - heraf optaget - heraf  optaget og
var tre parkeringer ingen var ptag . var en ingen var
. . var en parkering . .
ulovlige. ulovlig ulovli parkering ulovlig
parkeret. & ulovlig parkeret.

*Psykiatrisygehuset har egne parkeringspladser i Middelfart, Esbjerg og Vejle. Og flles
med somatik i Aabenraa, Odense og Svendborg.

Af stikpraven fremgér, at der er markant sterre benyttelsesgrad af parkeringspladser reserveret til handicapbiler og —
busser pd OUH, end der er pa de gvrige sygehuse. De fire andre sygehuse har en relativ stor ledig kapacitet.



I forhold til den mere kvalitative del af undersggelsen vedrerende erfaringer med brugen og misbrug af handicappladserne
svarer alle sygehuse, med undtagelse af OUH, at de sjeldent eller aldrig oplever klager over, at der ikke er tilstreekkelig
med parkeringspladser, eller at de bliver ulovligt optaget. Der er en generel opfattelse af, at handicappladserne udnyttes
fint.

P& OUH er der ofte fuld belegning pa pladserne i Odense og Svendborg. Der opleves klager over manglende pladser i
gennemsnit en gang pr. méned. Der opleves dog sjeldent misbrug, da der er daglig og hyppig kontrol pa4 omraderne.

Overordnet ses et sammenfald mellem stikpreveresultater og sygehusenes egne erfaringer med brug og misbrug af
parkeringspladser reserveret handicapbiler og —busser. Som det ligeledes fremgar af bilaget indgéar alle reserverede
parkeringspladser i sygehusenes stikprove.

At der pa de fire sygehuse generelt er stor ledig kapacitet af reserverede parkeringspladser er ikke en garanti for, at der
aldrig kan forekomme en situation, hvor en bruger kan komme til at mangle en reserveret plads. Men erfaring fra de fire
sygehuse er, at dette sker yderst sjaldent.

OUH har efter stikpreven valgt at omlaegge almindelige patientpladser (betalingspladser) til handicappladser. Dette er i
proces i forhold til opmarkning. Samtidig vil man senere pa baggrund af nye stikprever vurdere, om der skal etableres
yderligere pladser.

Endvidere kan det bemarkes, at der i forbindelse med bygning af Nyt OUH planlegges med ca. 150 handicappladser i
forskellig storrelse spredt ud pé alle pladser tat pa indgangene. Dette vil vaere knap en fordobling af det nuvarende antal.
Herudover planlaegges oprettelse af omkring 40 pladser til Flexbiler/taxa. Disse skal placeres tet pa indgangene til
afsetning og palasning af patienter.

Klimavurdering

Der er ikke elementer i sagen, der pavirker klimaet eller opfyldelsen af regionens malsetninger pd klimaomrédet.
Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Droftet. Administrationen anmodes om en yderligere belysning af parkeringspladser til handicapbusser, herunder
overvejelser om optimal udnyttelse af pladserne.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Undersogelses data, handicap-parkeringspladser pa de 5 sygehuse

Opleag pkt. 12 - BIG 280323 - handicappladser



Fraverende C, Roya Moore



Punkt 13: Status pa byggerier 4. kvartal 2022 - #

18/10690
Resumé

Der gives en status til udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling pa byggerier i 4. kvartal 2022.

Sagsfremstilling

Der er aftalt, at der kvartalsvis udarbejdes status til udvalget pa anlaegsprojekter, der som udgangspunkt er pa mere end
15. mio. kr.

Projekterne er bade pa det somatiske, psykiatriske og sociale omrade. Konkret handler det i notatet om:

Somatiske sygehuse:

- AiB laboratorium, Odense

- Generalplan Vejle, Fase 2

- Neonatal-, barsels og fedeafsnit — ny- og ombygning
- Plasmaferese- og fuldblodstappecenter

- Laboratoriecenter — ny- og ombygning

- Generalplan Senderborg

- PET / CT bygning, Aabenraa

- Varmepumpecentral i Senderborg

- Generalplan for udbygning af Esbjerg Sygehus
- Udvidelse af parkeringskapacitet, Esbjerg

- Tilpasning af fysiske rammer pa Grindsted Sygehus.

Psykiatriske sygehuse:
- Nyt OUH — Borne- og ungdomspsykiatrisk afdeling
- Nyt OUH — (voksen) Psykiatrien som OPP

- Psykiatrisk afdeling i Svendborg.

Sociale byggerier:
- Udby Behandlingscenter i Nr. Aaby

o Bern & unge tilbud
o Bern & voksne med spiseforstyrrelser.



Fra notatet kan bl.a. fremhaves:

Neonatal-, barsels-, og fodeafsnit pd Kolding Sygehus:

Resultatet af udbuddet vil blive fremlagt for regionsradet 2. kvartal 2023, og der bliver valgt totalentreprener i 3. kvartal
2023.

Udvidelse af laboratoriet pd Sygehus Lillebzlt:

Der forventes, at der til maj 2023 fremlaegges en revideret projektplan for udvidelsen til politisk behandling.

Nyt OUH - (Voksen) psykiatrien i Nyt OUH som OPP:

Hovedprojektet blev modtaget til granskning og endelig godkendelse forventes ultimo marts. Der forventes rejsegilde til
efteraret 2023.

Udby behandlingshjem Nr Aaby — bern- og voksne med spiseforstyrrelser:

Byggeriet er faerdigt, og der er indvielse ultimo april 2023.
Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Til orientering.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Status pa byggerierne 4. kvartal 2022.doc

Fraverende Roya Moore, C



Punkt 14: Medeplan - #

23/886
Sagsfremstilling

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling har godkendt folgende medeplan for 2023:

Onsdag den 3. maj 2023, kl. 14.00-17.00 — Udby

Torsdag den 31. maj 2023, k1. 09.00-12.00 — Regionshuset

Torsdag den 10. august 2023, kl. 15.00-17.00 (RESERVERET) - Regionshuset
Torsdag den 31. august 2023, kl. 14.00-17.00 — Byggeplads Nyt OUH

Torsdag den 6. oktober 2023, kl. 09.00-12.00 — Regionshuset

Onsdag den 8. november 2023, kl. 09.00-17.00 — Regionshospitalet Gadstrup
Tirsdag den 5. december 2023, k1.12.00-15.00 — Regionshuset.

e © o o o o o

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Til orientering.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Fraverende C, Roya Moore



Punkt 15: Eventuelt - #

23/886
Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Fraverende Roya Moore, C



Punkt 16: LUKKET PUNKT - Licitationsresultat P-hus

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Fraverende C, Roya Moore



Punkt 17: LUKKET PUNKT - Forsyningsanlaeg

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Fraverende Roya Moore, C



Punkt 18: LUKKET PUNKT - Licitationsresultat

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Fraverende Roya Moore, C



Punkt 19: Underskriftsside

Fraveerende Roya Moore, C
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