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Punkt 1: Velkomst, opfelgning og generel information

21/65764
Sagsfremstilling

Orientering om Covid-19 og beredskabsplan for efteraret

Orientering om domsfaeldelse i sag om pélagt Covid-19 test i arbejdstiden
Orientering om udfordringer med Microsoft Outlook pé regionens arbejdspladser
Orientering om nye regler for omsorgsorlov

Orientering om oprettelse af borgerrettet it-support

Eventuelle kommentarer til referatet fra seneste ordinere mede 19. maj 2022.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-09-2022

Orientering om Covid-19 og beredskabsplan for efteraret

Jane Kraglund orienterede om Covid-19 og beredskabsplan for efteraret. Langt de fleste syddanskere er i dag vaccineret
mod Covid-19, og immuniteten i samfundet er hgj. Dog mé det alligevel forventes, at antallet af Covid-19-tilfelde vil
stige henover efteraret og vinteren. Der foregér lokale dreftelser om héndtering af et potentielt stigende antal Covid-19-
patienter.

Regeringen har besluttet, at vaccination mod Covid-19 skal tilbydes til borgere over 50 og sundhedsmedarbejdere med taet
kontakt til @ldre og sarbare patienter.

Orientering om domsfaeldelse i sag om pélagt Covid-19 test i arbejdstiden

Lene Borregaard orienterede om, at spergsméalet om honorering i sagen om pélagt Covid-19 test i arbejdstiden nu er
fastlagt. Det omhandler i praksis alene tidspunktet for d. 20. november 2020.

Orientering om Microsoft Outlook

Jane Kraglund orienterede om arbejdet i Regional IT med at lose udfordringer med lange svartider i Microsoft Outlook pé
regionens arbejdspladser. Det foregér i to spor: for det forste arbejder Regional IT pa at udbrede en lgsning, hvor mails,
som er mere end 6 méneder gamle, opbevares pé en server. For det andet arbejder man p4 at styrke serverens regnekraft.

Orientering om nye regler for omsorgsorlov

Lene Borregaard orienterede om, at Folketinget har vedtaget nye regler, som giver alle medarbejdere ret til omsorgsorlov
5 dage om aret til at yde personlig omsorg eller stotte til en nertstiende, som har behov for vaesentlig omsorg eller stotte
pa grund af en alvorlig helbredsmaessig tilstand.



Omsorgsorloven er ulegnnet, og der er en raekke betingelser og dokumentationskrav, som man kan laese neermere om pé
intranettet ved at klikke her.

Orientering om oprettelse af borgerrettet it-support

Jane Kraglund gav en status pa arbejdet med en central supportfunktion til borgere, der har brug for hjelp og stette. Den
centrale supportfunktion er et supplement til sygehusenes supportfunktioner og holder dbent pa hverdage fra klokken 14-
18.

Kommentarer til referatet fra seneste made

Lone Rasmussen spurgte ind til oplaering af Tillidsrepraesentanter i regionens nye len- og vagtplanlagningssystem
HOSinfo. Jane Kraglund orienterede om, at spergsmalet er blevet dreftet i projektgruppen, som har aftalt, at oplering af
Tillidsreprasentanterne planlagges lokalt pa enhederne. Lene Borregaard naevnte OUH som eksempel, hvor man i
samarbejde med DSR har planlagt en prasentation af systemet for omkring 40 tillidsreprasentanter til november.

Medarbejdersiden enskede, at der blev udarbejdet en oversigt over nye ledelsestitler, samt en oversigt over hvilke titler de
erstatter. Koncern HR har udarbejdet en oversigt, som sendes ud med referatet.

Orientering om arbejdstilsynet

Lene Borregaard fortalte, at regionen har faet karantene fra at indgé aftaleforloeb med Arbejdstilsynet i 12 maneder. Det
skyldes, at vi pa tveers af regionens institutioner har haft nogle aftaleforleb, som ikke er kommet i hus. Det betyder ogsé,
at vi, alt andet lige, vil se et stigende antal pabud det neeste ar.

Man er fra centralt hold i gjeblikket ved at undersgge om reglerne kan revideres, sa karantaener fra aftaleforleb kun gelder
den enkelte institution og ikke hele regionen.

Bilag

Oversigt nye titler.docx
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Hornhaver, Finn Torben Jensen


https://intra.reg.rsyd.dk/personale/sygdom/orlovsdage-til-omsorg-for-naertstaeende/Sider/default.aspx

Punkt 2: Dreftelse af Hovedudvalgets rolle i implementeringen af
pejlemaerker for fastholdelse og rekruttering

22/208
Sagsfremstilling

Regionen star i en historisk svar situation, nar det kommer til at fastholde og rekruttere medarbejdere.

Hovedudvalgets pejlemarker for fastholdelse og rekruttering har til formal at satte rammen for den videre udvikling af
Region Syddanmark som en god arbejdsplads, der kan rekruttere og fastholde medarbejdere og sikre et godt arbejdsmilje
og en god opgaveleosning i fremtiden.

For at pejlemerkerne kan fa den enskede effekt pa personalesituationen, skal de ud og leve i hele organisationen.
Implementeringsarbejdet foregar pa de enkelte sygehuse — bade i ledelsessystemet og i MED-systemet, men
Hovedudvalget har ogsa en vigtig rolle i at understotte dette arbejde.

Derfor indstilles det, at Hovedudvalget drefter, hvordan man ensker at understette implementeringen af pejlemarkerne.

Koncern HR arbejder med data pé fastholdelse og rekruttering

Der pagér i gjeblikket et arbejde i Koncern HR med at kortlegge data, som kan bruges til at understotte sygehusenes
arbejde med fastholdelse og rekruttering. Disse data har ogsa til formal at give en indikation pa, om vi lykkes med at
fastholde og rekruttere medarbejdere.

Hovedudvalget vil labende blive orienteret om dette spergsmal.

Indstilling

Til droeftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-09-2022

Medarbejdersiden argumenterede for, at Hovedudvalget ber fungere som en forum for gensidig inspiration.
Hovedudvalget besluttede, at man vil atholde en raekke temadreftelser omkring de enkelte pejlemarker med oplag fra et
sygehus eller en afdeling, som har gang i sp@ndende initiativer.

Derudover blev det fremhavet af medarbejdersiden, at Hovedudvalget skal levere konkrete og relevante data, som kan
understgtte indsatsen pa sygehusene. Det blev besluttet at nedsatte en arbejdsgruppe med medarbejderrepraesentanter og
Koncern HR, som far til opgave at drefte data, der kan vare til gavn for implementeringen af pejlemerkerne for
fastholdelse og rekruttering.

Betina Iroisch Kristensen argumenterede desuden for, at ledelserne skal understette funktionsledere, der ensker at prove
nye tiltag af.



Bilag
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Punkt 3: Orientering om seniorarbejdsliv og status pa igangsatte initiativer

21/61747

Sagsfremstilling
P& mede i marts 2022, blev Hovedudvalget orienteret om de initiativer der er sat i gang i forhold til seniorarbejdsliv i
Region Syddanmark, se vedhaftede bilag Seniorarbejdsliv i Region Syddanmark Indsatser — ideer — muligheder 2021-

2024. I nerverende sag gives en orientering pé folgende initiativer; tilbagemelding fra FMU’erne, workshops for seniorer
og orientering til Forretningsudvalget.

Tilbagemelding fra FMU’erne

Seniorarbejdsliv dreftes i LMU’erne og FMU’erne og tilbagemeldinger herfra bliver forelagt Hovedudvalget pa mede 1.
november.

Workshops for seniorer

Der er planlagt 3 workshops for seniorer i maj, august og september. Der er plads til 20 deltagere pr. workshop og alle tre
workshops er fyldt. Ferste workshop blev aftholdt 19. maj og 100 % har tilkendegivet, at de har veeret meget tilfredse eller
tilfredse med workshoppen.

95% har endvidere tilkendegivet, at forlabet har hjulpet dem til at forberede deres fremtid i nogen eller hgj grad, og over

halvdelen forventer at @&ndre deres fremtidsplaner pa baggrund af workshoppen (bl.a. ensker nogle at involvere sig i
frivilligt arbejde, endre livsstil eller blive leengere i deres job).

De to naste workshops atholdes 24. august og 13. september. Hovedudvalget fér pa kommende mede en samlet
tilbagemelding pa de atholdte workshops.

Orientering i forretningsudvalget efteraret 2022
P& forretningsudvalgsmede efterar 2022, prasenteres resultaterne af de gennemforte seniorundersggelser og de

efterfolgende igangsatte initiativer. Herudover vil Sygehus Senderjylland holde oplaeg, omkring hvordan de arbejder med
seniorarbejdsliv, herunder hvordan de arbejder med at gore det attraktivt for seniorer at blive leengere i afdelingerne.

Sygehus Senderjylland holder ogsa oplaeg pé nerverende hovedudvalgsmede, jf. naeste punkt pa dagsordenen.
Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-09-2022

Jane orienterede om seniorarbejdsliv og status pa igangsatte initiativer.

Medarbejdersiden roste de atholdte seniorworkshops. De er meget leererige for den enkelte, men der udvikles ogsa gode
idéer pa disse workshops, som kan bruges til inspiration til falles brug pa tvers. Det kraever, at der samles op pa de gode
idéer labende.



Bilag
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Punkt 4: Oplag ved Sygehus Senderjylland om seniorarbejdsliv

21/61747
Sagsfremstilling
P& hovedudvalgsmedet vil konstitueret HR Chef pd Sygehus Senderjylland, Ann-Marie Tjener, fortelle om, hvordan de

pa Sygehus Senderjylland arbejder med seniorarbejdsliv, herunder de overvejelser, muligheder og udfordringer der er
forbundet hermed. Der vil efter oplaegget veere mulighed for spergsmaél og dreftelse.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-09-2022

Konstitueret HR-chef Ann-Marie Tjener fortalte om Sygehus Senderjyllands arbejde med seniorarbejdsliv. Emnet blev
dreftet pA FMU degnseminar i 2021, hvorefter man pabegyndte et pilotprojekt med seniorsamtaler pa udvalgte afdelinger.
Formélet var at skabe trivsel og udvikling af seniormedarbejdere. Tilbagemeldingerne fra medarbejdere og ledere har
veret yderst positiv. Seniorsamtalerne har i hej grad bidraget til trivsel og i nogen grad til et enske om at blive leengere pa
arbejdspladsen.

De vigtigste erfaringer fra pilotprojektet var, at seniorsamtalerne ber skemalagges i god tid, s& medarbejderne har
mulighed for at gere sig grundige overvejelser, og at samtalerne skal struktureres efter en samtaleguide.

Lisbeth Hammer Andersen spurgte, hvordan man breder modellen ud i en hel organisation. Her pegede Ann-Marie pa
vigtigheden af at gore plads til forskellige implementeringer pa afdelingerne, som forankres i LMU’erne.

Peter Fosgrau pegede pé betydningen af at bringe seniorarbejdslivet pa dagsordenen for lederne, og at tage en individuel
dialog, som imgdekommer medarbejdernes forskellige ensker.

Ann-Maries slides sendes med referatet ud.

Bilag
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Punkt 5: Dreftelse af arbejdsmiljeindsatsen i 2022

22/36098
Sagsfremstilling

Hvert &r skal Hovedudvalget jf. lokalaftalen gennemfore en arbejdsmiljedreftelse, hvor udvalget evaluerer arbejdet med
sidste ars fokusomréader og fastsatter mél for det kommende érs arbejdsmiljearbejde.

For at understotte droftelsen har Koncern HR udarbejdet ”Den gode og attraktive arbejdsplads 2022”. Afrapporteringen
skitserer en raekke tvaergéende indsatser i Region Syddanmark, som understetter Region Syddanmarks pejlemerke om
den gode arbejdsplads, Hovedudvalgets fokusomrader pa arbejdsmiljgomradet og den politiske malsaetning om at
nedbringe sygefraveaeret.

”Den gode og attraktive arbejdsplads 2022” er vedlagt som bilag.

Fastholdelse og rekruttering af medarbejdere er udfordret

Efter 2 &r med en global pandemi, hvor sundhedsvasenet har vaeret omdrejningspunktet for handtering og forebyggelse af
Covid-19, star Region Syddanmark i en historisk sveer situation.

Fastholdelse og rekruttering af regionens medarbejdere er udfordret, hvilket feelles MED-udvalgene ogsé ger opmarksom
pé i deres tilbagemeldinger til arbejdsmiljedroftelsen. Omfanget af udfordringerne er forskellige pa tveers af enheder og
afdelinger, men situationen kalder pé en samlet indsats for at sikre, at patienter ogsa i fremtiden fér hej kvalitet i
behandlingen. Derfor har Hovedudvalget vedtaget personalepolitiske pejlemarker for fastholdelse og rekruttering.

Pejlemerkerne satter rammerne for det fortsatte arbejde med at sikre, at Region Syddanmark er en god og attraktiv
arbejdsplads, som fortsat kan fastholde og rekruttere medarbejdere. Arbejdsmilje, fastholdelse og rekruttering haenger
sammen og kan ikke skilles ad. Et godt arbejdsmiljo er afgerende for, at regionen kan levere behandling af hej kvalitet, og
at vores medarbejdere trives i arbejdet. Men det er ogsa afgerende for, at regionen kan fastholde og rekruttere
kvalificerede medarbejdere.

12021 var personaleomsetningen pa nasten 13 %, hvilket er hgjere end de foregéende &r, og samtidig er antallet af
ansggninger pr. stillingsopslag faldet. Den demografiske udvikling med flere &ldre og faerre unge i de kommende ar
forventes at forsteerke udfordringerne med fastholdelse og rekruttering.

Sygefraveer og ulykkesfrekvensen er steget i 2021

Tabellen nedenunder viser hovedindikatorer for den gode og attraktive arbejdsplads i Region Syddanmark.

Antal Ulykkesfrekvens  Apqatte pa saerlige vilkar
gule og

rade Sygefraveer Trivsel (pr. 1 mio. )

smileyer arbejdstimer) @kVilge "

af alle (%) ekstraordinaere

Fleksjob ansatte



p_

Odense enheder

Universitetshospital laf3l 48 2 278 187 10
Sygehus Lillebeelt l1af13 48 77 15,8 112 4
Sygehus

Sonderiylland 0af19 5.2 71 24,9 54 2
Sydvestjysk 0af13 4.6 76 11,2 54 4
Sygehus

Ambulance Syd 1 af 44 6,1 69 31,8 7 0
Psykiatrien 2af32 56 72 31,5 93 2
Sociale centre 1 af 33 7,8 71 35,7 42 2
Regionshuset 1af 12 2.4 78 2,6 32 0
@vrig sundhed 0af10 4,6 - - 3 0
Region

Syddanmark total 7 af207 5,0 74 243 584 24

Primo januar 2022 havde 81 p-enheder enten en krone smiley eller en gron smiley. 7 p-enheder havde en gul smiley, mens
der ikke var p-enheder med rad smiley. Det fremgar, at Sygehus Senderjylland og Sydvestjysk Sygehus pr. 10. januar
2022 lever op til ambitionen om en gren smiley.

Tabellen viser desuden, at det samlede sygefraver i Region Syddanmark var 5,0 % ved udgangen af 2021, hvilket er 0,9
% fra den politiske malsatning.

Den samlede score for trivslen er pd 74, hvilket er 1 point lavere end i 2018.

Ulykkesfrekvensen er pa 24,3, hvilket er en stigning pa 6,0 arbejdsulykker med fravaer pr. 1 mio. arbejdstimer i forhold til
2020. Frekvensen varierer fra 2,6 i regionshuset til 31,8 i Ambulance Syd.

Pr. 1. januar 2022 er der ansat 608 personer pa serlige vilkar. Heraf er 584 ansat i fleksjob, hvilket er 59 fleksjobbere
mere end 1 2010.

Enhederne arbejder med forebyggende initiativer

Felles MED-udvalgene er forud for arbejdsmiljedreftelsen i Hovedudvalget blevet bedt om at komme med bidrag til
dreftelsen. Enhedernes bidrag fremgar af bilag.

Alle enheder har arbejdet med indsatser, der relaterer sig til Region Syddanmarks fokusomrader for arbejdsmiljeindsatser,
som er udvikling af samarbejde og trivsel samt forebyggelse af vold og trusler. Eksempler pa konkrete indsatser er
udvikling af verktejer, som understoatter analyse og lering af arbejdsulykker, inspiration til etablering af TRIO-
samarbejde og fokus pa samarbejdet mellem FMU og LMU samt tilbud om kurser i bl.a. kommunikativ deeskalering og
nansom voldsforebyggelse.



I tilbagemeldingerne opfordrer feelles MED-udvalgene til, at Hovedudvalget fremmer deling af virksomme initiativer til
rekruttering og fastholdelse samt understotter arbejdet med udfordringerne pé tvers af organisationen gennem tilbud om
relevant kompetenceudvikling.

Koncern HR indstiller, at Hovedudvalget gennemforer den arlige arbejdsmiljedreftelse.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-09-2022

Hovedudvalget gennemforte den éarlige arbejdsmiljedreftelse i grupper med opsamling i plenum. Konklusionerne
kredsede om emner som fastholdelse og rekruttering, god og inkluderende vagtplanlegning, tvaerfaglig opgavelesning og
fokus pé gode historier fra regionens arbejdspladser.

Koncern HR samler op pa droftelsen og preesenterer konklusionerne pa kommende Hovedudvalgsmede.

Bilag

Den gode og attraktive arbejsplads 2022
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Punkt 6: Orientering om erfaringerne fra brugen af app-lesning til
registrering af voldsomme haendelser

22/37696
Sagsfremstilling

Psykiatrien modtog i 2021 midler fra Regionsradet til forebyggelse af vold og trusler. En del af midlerne blev anvendt til
indkeb, afprevning og implementering af et app-modul til registrering af voldsomme haendelser.

Formaélet med app-lesningen er at sikre en hurtig og nem adgang til registrering af voldsomme hendelser, sa ledelse og
arbejdsmiljegruppe kan sztte mélrettede forebyggelsestiltag i vaerk pa baggrund af opdaterede data.

App’en er blevet afprovet i 6 pilotafdelinger, og erfaringerne herfra viser bl.a., at arbejdsmiljegrupperne kan se tendenser
og menstre i heendelserne, og den hurtigere opsamling af data vil give afdelinger og LMU’er et bedre redskab til at
vurdere omfanget af voldsomme hendelser over tid.

Henning Nellebjerg Rasmussen, psykiatrien, demonstrerer app’en og fortaller om de opnéede resultater fra projektet. Der
vil efter oplaegget veere mulighed for at stille spergsmal.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-09-2022

Henning Nellebjerg Rasmussen demonstrerede Psykiatriens app-lasning til registrering af voldsomme hendelser.

App’en gor det lettere for medarbejdere at registrere voldsomme handelser, og forhdbningen er, at det kan bidrage til at
afdaeekke det morketal, som eksisterer pa omradet. Formalet er at skabe viden om voldsomme haendelser, som kan bruges i
det forebyggende arbejde. Tilbagemeldingerne for medarbejderne har vaeret meget positive, og man forventer en fuld
implementering af app’en inden den 1. juli 2023.

Jesper Stockmarr fortalte, at regionen er i udbud frem mod sommeren 2023, hvor denne losning er en del af
kravspecifikationen. Dermed vil en app-lesning forhdbentlig blive tilgeengelig for alle sygehuse og enheder. Jane
Kraglund takkede for oplaegget, og pegede pa at det kunne vaere god inspiration for gvrige enheder.

Medarbejdersiden anbefalede, at lasningen blev gjort tilgeengelig pd medarbejdernes telefon. Denne funktion er under
udvikling.

Hennings slides sendes ud med referatet.
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Punkt 7: Dreftelse af nedbringelse af energiforbruget pa kort sigt i Region
Syddanmark.

22/208
Sagsfremstilling

Regionen star — ligesom Danmark og resten af Europa — i en alvorlig energikrise. Derfor er det nedvendigt med en
umiddelbar indsats for at nedbringe regionens energiforbrug. Region Syddanmark er godt i gang med overvejelser om at
spare pa energien bade pa langt sigt og pé kort sigt, herunder ogsa allerede til vinter.

Udvalget for Byggeri og Indkeb og Gren Omstilling dreftede sagen den 11. august og bad administrationen om — i tilleeg
til den mere langsigtede indsats med den grenne omstilling — at se pa hvilke tiltag med hurtig virkning, der kan bringes i
anvendelse i administrative arealer.

Indsatsomréder for at nedsatte energiforbruget pa den korte bane

I forste omgang er der identificeret fire indsatsomréder, som umiddelbart vil kunne bringes i anvendelse:

¢ Sankning af vandtemperaturer i de administrative arealer
Ved at indstille blandingsbatterierne, s vand ved handvaske kun kan opné en bestemt maksimal temperatur, vil der
kunne spares energi (uden at ga pa kompromis med de arbejdsmiljemaessige hensyn).

¢ Rumtemperaturen senkes i administrative arealer
Temperaturen i administrative arealer vil som udgangspunkt vere 19 grader, men indsatsen gennemfores
differentieret, sa det tager mest muligt hensyn til medarbejdernes komfort. I tilleeg hertil kunne indferes seenkning
af rumtemperaturen over natten, séledes at temperaturen senkes til eksempelvis 16 °C uden for almindelig
arbejdstid. Et sddant tiltag vil ogsa kunne iverksettes med det samme og skennes at kunne medfere en 5%
reduktion af varmeforbruget pr. grad temperaturen sankes.
Derudover forkortes fyringssasonen, saledes at der taendes for radiatorerne nar temperaturen falder til under 19
grader.

¢ Reduktion af stand-by stremforbruget
Stremforbruget vil umiddelbart kunne reduceres ved eksempelvis:
o Hgjere grad af anvendelse af bevagelsescensorer, sa lyset kun er tendt i de lokaler, hvor der er beveagelse
o Slukke for tekniske apparater pa feellesarealer, nér disse ikke er i brug
o Slukke for udstyr i kontorer som ikke anvendes — eksempelvis PC’er, printer mv.

¢ Ingen udenders belysning pé bygninger
Spots og lignende pa udenders bygninger slukkes (det gelder ikke lys pa parkeringspladser eller anden belysning
med en praktisk funktion.)

Indsatsomréderne ligger i trdd med anbefalingerne til at spare pa energien i det offentlige fra Regeringen, Danske
Regioner og KL (pressemeddelelse vedlagt som bilag). Der vil sdledes blive lagt op til en differentieret indsats, der
afspejler muligheder og begransninger i de enkelte arealer.

Medarbejderinddragelse er helt central i denne proces. Uden en bred organisatorisk forankring vil indsatserne ikke kunne
give en synlig effekt pa regionens energiforbrug. Derfor anbefales det, at FMU’erne ligeledes drofter dette emne.



Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter ovennavnte forslag til nedbringelse af energiforbruget i Region Syddanmark.
Derudover indstilles det, at Hovedudvalget beder FMU’erne om at drefte sagen med henblik pa at iveerksette en indsats
pa den korte bane.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-09-2022

Jane Kraglund orienterede om anbefalingerne om at spare pé energi i det offentlige fra Regeringen, Danske Regioner og
KL. Danmark og Europa stér i en alvorlig situation, som Region Syddanmark kan vare med til at lose ved at nedbringe
energiforbruget. Det blev understreget, at tiltagene ikke kommer til at have betydning for patienter men alene angéar
administrative arealer.

Hovedudvalget bakkede op om de beskrevne indsatsomréder.

Medarbejdersiden anbefalede, at man slukkede helt for det varme vand pé toiletterne af hygiejnemaessige hensyn.
Derudover gnskede man, at der blev indkebt teepper, og at man lokalt undersegte muligheden for at skifte til automatiske
stikkontakter. Derudover udtrykte man bekymring for eget sygdom pé grund af den lavere temperatur. Ledersiden forstod
bekymringen og var enige om at man maétte gere alt for at minimere tiltagenes konsekvenser for arbejdsmiljoet.

Jorgen Bjelskou fortalte, at dreftelserne forsetter i FMU’erne, hvor man er tettere pa de praktiske omstendigheder.
FMU’erne er blevet bedt om at beskrive sine tiltag senest den 30. september.

Bilag

Pressemedddelelse - Regeringen, Danske Regioner og KL er enige om at spare pa energien i det offentlige

Maria Lykke Gyldenkrone, Kenneth Marten, Mikkel Lyndrup, Sonny

Fravaerende .
Hornhaver, Finn Torben Jensen



Punkt 8: Dreftelse af inspiration fra seminar om fuldtid

20/5223
Sagsfremstilling

I maj 2022 atholdte den regionale folgegruppe vedr. fuldtid et seminar i Vejle for regionerne med oplaeg fra flere af
regionerne og Norge. Fra Region Syddanmark fortalte Niels Christian Fruergaard Hansen om deres arbejde med at oge
fuldtidsgraden i Autismecenter Syddanmark, men da han tidligere har fortalt herom til Hovedudvalget, indgér hans opleg
ikke 1 nedenstdende.

Projekt i Region Sjelland — “Flere op i tid”

Region Sjelland fandt to pilotafdelinger, som ville indga i projektet Flere op i tid”. Deres erfaring er at, det er bedre at
snakke om op i tid i stedet for fuldtid. De vesentligste elementer fra projekterne er:

- Informationer om ret til fuldtid — sendt ud til medarbejdernes e-boks
- Dialog bade pa afdelingsniveau og via individuelle samtaler

- Stillingsopslag pa fuldtid

- Fleksible medetider

- Oremerket “op i tid” til uddannelse og fordybelse

Den kortsigtede nettoeffekt af projektet bevirkede at 6-7% af medarbejderne gik op i tid pa de to afdelinger. Lidt flere gik
op i tid, men enkelte gik ogsa ned i tid i opgerelsesperioden. De to projektafdelinger havde i januar 2022 en
fuldtidsprocent pa henholdsvis 67 og 69 procent. Flere informationer om projekterne i Region Sjelland findes i bilag 1.

Erfaringer med fuldtidsarbejdet i Norge

Leif E. Moland, seniorforsker ved FAFO (En fri samfundsvidenskabelig forskningsstiftelse) holdt opleeg om de norske
udfordringer med deltid/fuldtid og deres arbejde mod en fuldtidskultur/heltidskultur (Bilag 2 som er pa norsk).

Norge har mange af de samme udfordringer med at en stor del af medarbejderne i kommuner og pa sygehusene har en
relativt lav fuldtidsprocent. Man skal dog altid vaere varsom med en direkte sammenligning af data, da
opgerelsesmetoderne og nogle af de bagvedliggende vilkér er forskellige.

En af de mere sp@&ndende ting ved Molands oplag er hans helhedstenkning, som kommer til udtryk i figuren pa slide 5
”Hvorfor sterre Stillinger?”. Cirklen indeholder 3 hovedelementer nemlig kvalitet, arbejdsmiljo og effektivitet. Moland
argumenterer for hvorfor en hgjere fultidsandel kan have en positiv effekt pa alle tre omréder. Effekten opstér bade hos
borgerne som mader ferre nye ansigter, hos medarbejderne og deres faglighed, faerre personer der skal ansattes,
kompetenceudvikles og ledes.

Molands helhedstenkning giver anledning til en mere kvalificeret dialog om eget fuldtidsandel. Det handler om mere end
et hojere arbejdskraftudbud.



Generelt arbejder nordmendene med mange af de samme virkemidler for at gge fuldtidsandelen:
- Strategisk forankring politisk og administrativt

- Sterre handlerum til lederne

- Analyse af bemandingssituationen og leanplanlegning

- Fokus pa vagtplanlegning mht. gnsker, vagtlengde, weekendvagter, arsplaner eller rulleplaner

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter, om seminaret om fuldtid kan inspirere Region Syddanmarks indsats for at ege
andelen af medarbejdere, som arbejder pa fuldtid.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-09-2022

Lone Rasmussen fortalte, at seminaret havde varet yderst interessant, og at der i det vedlagte materiale er god inspiration
til, hvordan man kan gge andelen af medarbejdere, der arbejder pa fuld tid eller flere timer end de gor i dag. Det handler
blandt andet om betydningen af individuelle dialoger med den enkelte medarbejder om motivation og ensker.

Jane Kraglund opfordrede til, at man lod sig inspirere af materialet og tager sagen op i FMU’erne.

Bilag
Bilag 1: En fremtid med fuldtid - Region Sjelland

Bilag 2: Hvad motiverer for fuldtid - Moland Fuldtidskultur.pdf

Maria Lykke Gyldenkrone, Kenneth Marten, Mikkel Lyndrup, Sonny

Fravarende .
Hornhaver, Finn Torben Jensen



Punkt 9: Dreftelse af indsatsomrader pa sundhedsomradet i 2023

22/9042
Sagsfremstilling

Som en del af Region Syddanmarks sundhedsplan gennemferes érligt en proces, hvor der politisk udvelges en reekke
temaer og indsatsomrader pa sundhedsomrédet, der serligt skal sattes fokus pa i det kommende ar. Denne proces skal
give mere fleksibilitet end en model, hvor der i1 sundhedsplanen er udpeget indsatsomrader, som skal gennemfores i hele
planperioden.

Indsatserne deekker bade det somatiske omrade, det psykiatriske omrade og samarbejdet med kommunerne og
praksissektoren. Indsatserne vedrerer ligeledes Region Syddanmark som arbejdsplads.

Regionens pejlemarker udger den langsigtede strategi og er den overordnede ramme for de temaer og indsatser, der
udvealges. Indsatsomraderne baseres pa budgetaftaler, de nationale mal, nationale mélsatninger og dagsordener,
gkonomiaftalen, FN’s verdensmal mv. Aktuelt for 2023 er der en raekke nationale forventninger og aftaler, som kommer
til at satte retning for, hvad der skal arbejdes med. Her kan fremhaves sundhedsreformen, 10-ars planen for psykiatri,
”En god start pa livet”, samt skonomiaftale 2023 om bl.a. behandlingsefterslab.

Status pé indsatsomraderne for 2022

Arbejdet med indsatsomraderne i 2020 og 2021 blev i hej grad blevet pavirket af corona-pandemien, som beted, at
arbejdet med mange af indsatsomraderne blev forsinket. Som konsekvens heraf kom mange indsatser, som skulle have
veeret afsluttet i 2020/21 til at reekke ind 1 2022. Status pa de 32 indsatsomrader for 2022 er vedlagt som bilag 1.

Droftelse med henblik pa udvealgelse af indsatsomrader for 2023

Til brug for dreftelsen i Hovedudvalget vedleegges forslag til mulige indsatsomréder for 2023, som ogsé dreftes i
relevante politiske udvalg i august (bilag 2). Serligt henledes opmerksomheden pé forslag til indsatsomrade under
pejlemerket "Region Syddanmark er en god arbejdsplads’, hvor der er forslag om at gere implementering af de
personalepolitiske pejlemaerker til et indsatsomrade i 2023.

Der er foresléet betydelig ferre indsatsomréder for 2023 end tilfaeldet har vaeret i 2022 og foregéende &r. Dette har flere
begrundelser:

1. Der var i forbindelse med den politiske vedtagelse af indsatsomrader for 2022 et enske om at reducere antallet af
indsatomréader i 2023.

2. Nasten to ars corona-pandemi, sygeplejerskestrejken i efteraret 2021 og en historisk udfordret personalesituation
indebarer, at der er betydelige udfordringer ift. overholdelse af patientrettighederne og i forhold til fastholdelse og
rekruttering af personale.

3. Regeringens sundhedsreform forventes at satte en selvstaendig prioritering, iser i forhold til Det naere og
sammenhangende sundhedsvasen.

4. Der er fortsat et betydeligt arbejde forbundet med at implementere de hidtidige store strategiske initiativer, som
blev vedtaget i 2020, 2021 og 2022.

5. Der er behov for at allokere ressourcer og ledelseskrafter til den kommende flytning af OUH.

Valget af indsatsomrader for 2023 betyder ikke, at alle arbejdsomrader og nedvendige indsatser er deekket. Der er saledes
en lang raekke omrader, der skal folges op pé i Region Syddanmark pa sundhedsomradet, og som vil have politisk og
ledelsesmaessigt fokus og opbakning, uanset om de valges som indsatsomrader for 2022.



Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget
o tager status for indsatsomraderne for 2022 til orientering

o drofter input til indsatsomréader for 2023, og kommer med bemerkninger til det videre arbejde med udvelgelse af
indsatsomrader for 2023

Beslutning i Hovedudvalget den 13-09-2022

Medarbejdersiden bakkede op om indsatsomrdderne. Man er tilfredse med, at der ikke igangsettes en lang raekke nye
projekter.

Bilag
Status for indsatsomréader pa sundhedsomradet 1 2022 - maj 2022

Udkast til Indsatsomrader pé sundhedsomréadet 2023

Maria Lykke Gyldenkrone, Kenneth Marten, Mikkel Lyndrup, Sonny

Fravarende .
Hornhaver, Finn Torben Jensen



Punkt 10: Orientering om status pa ansatte pa saerlige vilkir i Region
Syddanmark pr. 1. august 2022

22/16185
Sagsfremstilling

Siden Regionsradet i januar 2017 vedtog strategien for ansatte pa sarlige vilkar, har alle sygehuse, sociale institutioner og
Ambulance Syd i Region Syddanmark arbejdet med at gge antallet af ansatte pa sarlige vilkér.

Region Syddanmark er en rummelig og attraktiv arbejdsplads, hvor mélet er at gge antallet af ansatte pa serlige vilkar.
Samtidig star regionen i en situation, hvor fastholdelse og rekruttering af medarbejdere er udfordret og der nu ses fordele i
de kompetencer mange mennesker uden for arbejdsmarkedet besidder.

Alle sygehuse, psykiatrien, sociale institutioner og Ambulance Syd har gennem de seneste ar arbejdet aktivt pa at ansatte
flere medarbejdere i fleksjob og i job med lgntilskud. De mange indsatser er nu resulteret i, at méltallet for ansatte pa
serlige vilkar i Region Syddanmark er néet.

Siden mede i hovedudvalget den 19. maj 2022 er der ansat yderligere 12 pé serlige vilkar. Heraf 8 flere i fleksjob og 4
flere ekstraordineert ansatte.

01.12.19 01.11.21 01.08.22
Fleksjob/ekstra- Fleksjob/ekstra- Fleksjob/ekstra-
Enheder Samlet Samlet Samlet Maltal
ordinert ansatte ordinert ansatte ordinert ansatte
Odense
Universitetshospital | ca /94 192 180/10 190 194/7 201 241
Psykiatri 70/0 70 92/2 94 96/2 98 65
Regionshuset 22/1 23 31/0 31 34/0 34 27
Sociale centre 26/0 26 35/2 37 49/4 53 38
Sydvestjysk 48/5 53 53/6 59 54/2 56 64
Sygehus
Sygehus Lillebeelt 92/11 103 108/5 113 111/4 115 117
Sygehus
Senderjylland 49/0 49 52/2 54 56/2 58 64
Ovrig sundhed 4/0 4 3/0 3 2/0 2 7
Ambulance Syd 4/0 4 7/0 7 10/0 10 10-11

Hovedtotal 483 /41 524 561/27 588 606 /21 627 623



Note=:

- Seneste data for 2022 er opgjort i antal personer {ej arsvaerk) med oplysninger pr. 1. ougust 2022 pad boggrund af wdirek fro Silkeborg Data
- Enheder er opgjort excl. ekstemne enheder, som Regionen udbetaler len for. (Hospice, trofikselskaber m.fi.)

- Oversigten indeholder disse ansettelsestyper: overenskomstansat, tienestemandsansat og reglementsansat

- Pvrige ekstroordinaert ansatte: servicejob, lgntilskud, skdnejob, dimittend, AKUT pakkestilling samt kontanthjelpsperiode

- Opgjort for mdnedslgnnede pd fuldtid- og deltid.

- Ambulance Syd er opgjort separat med virkning ab 01.01.2018

Seerligt tilrettelagt uddannelsesforleb (STU)

Siden mede i hovedudvalget den 19. maj 2022 er der startet I STU-elev pd OUH. Dvs. at indtil nu har vaeret 3 STU-elever
1 regionen.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-09-2022

Jane Kraglund orienterede om, at regionen har naet sit maltal for ansatte pa serlige vilkar — det kan man vare stolt af i
hele organisationen. Lone Rasmussen opfordrede til, at man forsatter det gode arbejde.

Maria Lykke Gyldenkrone, Kenneth Marten, Mikkel Lyndrup, Sonny

Fravarende .
Hornhaver, Finn Torben Jensen



Punkt 11: Orientering om budget 2023-2026

22/37112
Sagsfremstilling

Aftalen om regionernes gkonomi for 2023 er indgdet 10. juni 2022. Aftalen vedhaftes til orientering.

Regionsradet har den 22. august 2022 forstebehandlet forslag til budget 2023. Forslaget er oversendt til 2. behandling som
grundlag for budget 2023-2026.

Til 1. behandlingen er udarbejdet sidepapirer vedr. Sundhed, Social og Specialundervisning, Regional Udvikling samt
Felles formél og administration/Renter. Heri redegeres bl.a. kort for status for budgetforslaget, hovedelementerne i
okonomiaftalen for 2023 og deres konsekvenser for Region Syddanmark samt sken vedr. rdderum til politisk prioritering.

Vedr. Sundhed er i budgetforslaget taget hejde for allerede besluttede prioriteringer, hvortil kommer varige udgiftsloft
bl.a. som folge af den demografiske udvikling m.v., udgiftsopdrift pa evrige omrader, DUT m.v. Endvidere er indarbejdet
reduktioner som folge af besparelser og effektiviseringer. P4 bundlinjen er der herefter et rdderum pa 30 mio. kr. til
politisk prioritering af nye indsatser og initiativer i 2023.

For Regional Udvikling er der i udgangssituationen en ubalance i forhold til udgiftsloftet pa 2,8 mio. kr. I budgettet indgar
en ramme pa 10 mio. kr. arligt til tiltag og aktiviteter for at understotte den regionale udviklingsplan.

Pa det sociale omrade leegges op til, at taksterne i 2023 ikke reduceres.

Kort status for budgetforslaget er prasenteret pa budgetseminar for regionsradet 17. august 2022 sammen med mulige
temaer m.v. frem mod de politiske draftelser vedr. budget 2023. Planchesat vedheftes. I lighed med tidligere &r blev
seminaret afsluttet med et indspil fra medarbejdersiden i Hovedudvalget til de politiske budgetdreftelser.

Aftale om budget 2023 ventes indgéet den 13. september 2022.

2. behandlingen af budgetforslaget finder sted i forretningsudvalget den 14. september og i regionsradet den 26.
september 2022.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-09-2022

Jane Kraglund fortalte, at der i denne tid er langt sterre usikkerhed ved de gkonomiske fremskrivninger end tidligere. Det
handler om stigende energipriser, oget leveringstider og besverlige udbudsprocesser. Regionens hovedprioritet er, at
sygehusene og enhederne skal skarmes fra usikkerhederne, sa der kan skabes forudsigelige driftsvilkar.



Bilag
Budgetseminar august 2022 - Status for forslag til budget 2023.pptx
Budgetseminar august 2022 - Mulige temaer frem mod politiske dreftelser om budget 2023 - Sundhed.pptx

Budgetseminar august 2022 - Regional Udvikling.pptx

Maria Lykke Gyldenkrone, Kenneth Marten, Mikkel Lyndrup, Sonny

Fravarende .
Hornhaver, Finn Torben Jensen



Punkt 12: Orientering om 1. ekonomi og aktivitetsrapportering 2022

22/26131
Sagsfremstilling

Hermed redegeres kort for overordnede forventninger og udvikling i forhold til skonomi og aktivitet for 2022. Yderligere
rapportering fremgar af vedlagte bilag.

Sundhed

Denne opfelgning viser, at der ogsé i 2022 kan forventes budget- og aftaleoverholdelse. Veeksten i udgifterne til
tilskudsmedicin, serligt dyr sygehusmedicin samt aktivitet pa egne sygehuse ligger aktuelt markant under det
budgetterede niveau og de langsigtede trends for vaeksten pa omraderne.

Udviklingen skal ses i ssmmenhang med, at aktiviteten i forleengelse af COVID-19 og sygeplejerskestrejken i sommeren
2021 fortsat er under niveauet i 2019. Pa alle sygehuse har der i starten af &ret varet et ekstraordinert hejt sygefraveer, der
har medfert store stigninger i dyre lesninger i form af tilleeg for FEA, over- og merarbejde. Samtidig er sygehusenes
aktuelle driftsprognoser pavirket af generelt stigende forbrugerpriser, herunder serligt stigende energipriser. P& den
baggrund forventer sygehusene betydelige forverringer i de skonomiske resultater for 2022 sammenholdt med 2021, og
for Sygehus Senderjylland og OUH’s vedkommende forventes aktuelt overskridelser af budgetterne for 2022.

I forbindelse med indgaelse af en gkonomiaftale for 2023 forventes regionernes udgiftsloft for 2022 korrigeret for
virkningen af ajourferte pris- og lensken for 2022. Det ma forventes, at dette til dels kan forbedre sygehusenes
driftsresultater. P4 nuverende tidspunkt er det ikke muligt at estimere virkningen heraf.

Sygehusenes primare fokus er nu at f4 normaliseret aktivitetsniveauet og sikret den nedvendige afvikling af pukler. Det
kan i perioden indebere et forhgjet omkostningsniveau. Regeringen har med “aftale om afvikling af behandlingsefterslaeb
og normalisering af ventetider” tilkendegivet, at de vil sikre de ngdvendige ressourcer hertil.

Inden for arets udgiftsramme forventes det muligt at viderefore regionens konsolideringsstrategi, der skal sikre det
nedvendige ridderum til deekning af engangsudgifter ved ibrugtagning af Nyt OUH. I modsatning til tidligere &r, hvor
arets konsolidering har sikret det gkonomiske grundlag for iverksattelse af nye investeringsplaner eller nye initiativer i
budgettet for de kommende &r, vurderes der ikke umiddelbart rdderum hertil i 2022. Prognoserne er dog forbundet med
betydelig usikkerhed, og vaesentligt storre end 1 tidligere ar.

Socialomradet

Forventningen ved arets skonomi- og aktivitetsrapportering efter forste kvartal viser samlet set et tilfredsstillende resultat

Der forventes et akkumuleret overskud pa 10,6 mio. kr., svarende til en positiv budgetafvigelse pa -1,0 %. Fire ud af fem
centre forventer et samlet overskud. Det forventede driftsresultat i 2022 er dog et underskud pa 16,2 mio. kr., og det
akkumulerede overskud skyldes derfor, at der overferes 26,9 mio. kr. fra 2021. De gkonomiske forskydninger mellem
arene giver fleksibilitet og mulighed for mere langsigtet ekonomistyring, og betyder at over-/underskud mindre end 5 pct.
af budgettet automatisk overferes til kommende éar.



Baggrunden for det forventede driftsunderskud er blandt andet forventninger om stigende forbrugsudgifter i 2022, et
forholdsvist hejt sygefraver, vigende belegning, egede udgifter til arbejdsskader samt udfordringer med rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere.

Der er fortsat overordnet set balance mellem budgetteret og forventet belegning, som dog er vigende pa nogle omrader.

Regional Udvikling

Arets forbrug forventes at ligge inden for det ajourferte udgiftsloft for Region Syddanmark isoleret set.

Pa baggrund af forbruget i arets forste 4 maneder forventes aftaleoverholdelse, idet der i den lebende planlaegning og
gkonomiske styring vil blive taget de nedvendige skridt i den resterende del af aret for at sikre dette, fx via tilpasning af
aktivitetsniveauet.

Kollektiv Trafik

Den kollektive trafik har gennem 2020, 2021 og starten af 2022 oplevet et stort fald i passagertallet pa grund af Covid-19.
Med den lgbende genébning forventer trafikselskaberne ved udgangen af 2022, at passagertallet pr. dag vil veere oppe pa
ca. 90-95 pct. af et sdkaldt normalniveau.

Kultur

Gennemforelsen af aktiviteter pa kulturomradet har siden marts 2020 veeret begranset af Covid-19, og en raekke projekter
blev pa den baggrund udsat til 2021, mens nogle fa er blevet helt aflyst. Det betyder, at der forventes relativt store
tilbageleb til kulturmidlerne i 2022, ligesom det var tilfaeldet i 2021.

Uddannelse

Det er pt. forventningen, at samtlige resterende uddannelsesmidler kan udmentes ved neeste ansggningsfrist, idet
uddannelsespuljemidlerne ogsé skal anvendes til medfinansiering af kommende socialfondsprojekter ved samme
lejlighed.

Vand, miljo og rastoffer

Indsatserne pé jordforureningsomréadet folger den regionale udviklingsstrategi og delstrategien.

I forhold til indsatserne over for pesticider i grundvandet, knyttes der dog usikkerhed til generationsforureningerne i
Grindsted By, Kargard Klitplantage og Himmark Strand samt de nylige fund af PFAS i miljeet.

Diverse

Under dette bevillingsomréde hearer bl.a. folgende aktivitetsomrader: Udmentning af pulje til implementering af
Fremtidens Syddanmark, Klima, Dansk-tysk og internationalt samarbejde, Sunde levevilkér og velferdsteknologi,
Analyse.



Aktivitetsomraderne forventer at bruge det afsatte budget, som er med til at understette, at Region Syddanmark opnar de
mal, som regionen har ivaerksat.

Falles formal og administration

Felles formél og administration omfatter den politiske organisation og den tvaergdende administration (fellesstabe).
Omkostninger hertil fordeles og finansieres af de tre omrader, Sundhed, Socialomrédet og Regional Udvikling.

For omrédet forventes pt. et mindreforbrug pa 2,424 mio.kr. i forhold til budgettet.
Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-09-2022

Intet at bemaerke.

Bilag

1. @konomi- og aktivitetsrapportering 2022 - (Sundhed).docx

1 @konomi- og aktivitetsrapportering 2022 (Social og specialundervisning).docx

1 @konomi- og aktivitetsrapportering 2022 (Regional Udvikling).docx

Notat DIR -1 @konomi- og aktivitetsrapportering 2022 (Felles formél og adm).docx

Bilag 1. Status for neerhedsfinansieringen 2021 - statens model - bidrag til 1. @KA 2022.docx

Bilag 2. Nerhedsfinansiering - udvikling 2019 til marts 2022 - bidrag til 1. OKA 2022.docx

Maria Lykke Gyldenkrone, Kenneth Marten, Mikkel Lyndrup, Sonny

Fravaerende .
Hornhaver, Finn Torben Jensen



Punkt 13: Orientering om lenudvikling i Region Syddanmark pr. februar
2022

22/23869
Sagsfremstilling

Sagsfremstilling:
Med denne sag er der fulgt op pa udviklingen i lenniveauer pa det somatiske, psykiatriske og sociale omrade i Region

Syddanmark og egvrige regioner. Londata er opdateret til og med 1. kvartal 2022 (februar maned 2022). Sagen behandles
en gang arligt til orientering i Hovedudvalget.

Lonudvikling pé tvers af regionerne:
Opfolgningen viser, at lenudviklingen for Region Syddanmark ligger lavt blandt regionerne. Samlet set har Region

Syddanmark i perioden 1. kvartal 2017 til og med 1. kvartal 2022 haft en gennemsnitlig lenudvikling pé 1,5%. De andre
regioner har haft en lenudvikling fra 1,6% til 2,5% i samme periode.

Lenudvikling:

I 1. kvartal 2022 ligger Odense Universitetshospital med den hgjeste lenstigning pé 2,2% blandt enhederne i Region
Syddanmark efterfulgt af Psykiatrien og Sydvestjysk Sygehus. Sociale centre havde en lenudvikling pé 0,8%.

Lenniveau:

Nér man ser internt i Region Syddanmark, ligger Sygehus Lillebealt med nogle af de laveste gennemsnitlige lenniveauer
blandt en reekke udvalgte faggrupper. Psykiatrien har nogle af de hgjeste lenniveauer blandt flere faggrupper i 1. kvartal
2022.

Sammenlignes gennemsnitslennen opdelt pa overenskomstgrupper for alle regioner ligger Region Syddanmark fortrinsvis
i midten.

Yderligere information er vedlagt som bilag.

Indstilling
Til orientering.
Beslutning i Hovedudvalget den 13-09-2022

Medarbejdersiden gjorde gaeldende, at regionen halter bagud pé lenudviklingen, og at det ikke er hensigtsmeessig i en tid
med fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer.

Jane Kraglund og Niels Nergaard argumenterede for, at billedet var mere nuanceret end som sé og gjorde opmarksom pa,
at det gennemsnitlige lonniveau for flere overenskomstgrupper ligger i midten sammenlignet med de ogvrige regioner.



Derudover navnte ledersiden, at effekten af Januarpakken forst vil kunne afleeses ved naste gennemgang af
lenudviklingen. Betina Iroisch Kristensen mente, at Januarpakkens konsekvenser for arbejdsmiljeet ber undersgges og
dreftes lokalt.

Bilag

Orientering vedr. opfolgning pa lenniveauer pr. februar 2022 - Hovedudvalget

Maria Lykke Gyldenkrone, Kenneth Marten, Mikkel Lyndrup, Sonny

Fravarende -
Hornhaver, Finn Torben Jensen



Punkt 14: Tilretning af retningslinjer for ansatte, der er kandidater til
folketingsvalg m.v.

18/55709
Sagsfremstilling

Regionssekretariat og jura foreslar, at der vedtages sarskilte retningslinjer for ansatte, der er kandidater til Folketingsvalg
og Europaparlamentsvalg. Der leegges ikke op til indholdsmassige @ndringer fra geeldende retningslinjer vedrerende
Regionsradsvalg, men alene konsekvensmaessige rettelser.

Retningslinjer for valg

Regionsridet vedtog i forbindelse med seneste regionsradsvalg retningslinjer for regionsradsvalget 2021. Retningslinjerne
omhandler en reekke situationer, som typisk opstar under valgkampen f.eks. i hvilket omfang kandidater kan besege
regionens institutioner op til valget.

Ligeledes har regionsradet i 2019 vedtaget generelle retningslinjer for politisk betjening i forbindelse med aftholdelse af
Folketingsvalg/valg til Europaparlamentet/folkeafstemning. Retningslinjerne traeder automatisk i kraft op til hvert af disse
valg.

Retningslinjerne for regionsradsvalg og Folketingsvalg/Europaparlamentsvalg er ikke helt ens. Blandt andet er der forskel
pa, 1 hvilket omfang kandidater kan komme pa besag pa regionens institutioner. Begge retningslinjer er vedlagt som bilag.

Retningslinjer for ansatte, der er kandidater til regionsradsvalg

De retningslinjer der er vedtaget af regionsradet omtaler ikke de situationer, hvor ansatte ogsé er kandidater til et valg, da
det henherer under Hovedudvalget.

Derfor godkendte Hovedudvalget pd made den 29. april 2021 retningslinjer for ansatte, der er kandidater til
regionsradsvalget. Retningslinjerne tydeliggere, at ansatte, der ogsa er kandidater til et valg, skal optraede som
privatperson i politiske sammenhange.

Hovedudvalget vedtog felgende retningslinjer:

Hvis en medarbejder i Region Syddanmark stiller op til valg, skal den pageldende serge for, at han eller hun optraeder
som privatperson i politiske sammenhange. Kandidaten ma séledes ikke fremtone som medarbejder, sa det kan forstés
som om, at man udtaler sig pa regionens vegne. Konkret mé man saledes ikke lade sig filme, fotografere m.m. til brug for
valgkampen inde pé regionens institutioner, jf. afsnit om besog pa regionens institutioner i retningslinjer for
regionsradsvalg, vedtaget af regionsradet den 22. marts 2021, eller optraede i kittel, med Region Syddanmarks logo,
navnskilt m.m., nr man deltager i valgaktiviteter, optraeder i medier og lignende. Ligeledes ber man ikke bruge sin
arbejdsmail til aktiviteter, der har med kandidaturet at gore.



Hvis en medarbejder ensker at lane lokaler til vaelgermader eller inviterer andre kandidater pa beseg pé arbejdspladsen,
gelder samme regler som for gvrige kandidater, jf. retningslinjer for valg som vedtaget af regionsradet den 22. marts
2021.

Hovedudvalget vedtog samtidig, at tilsvarende retningslinjer finder anvendelse for ansatte, der er kandidat til
kommunalvalg og Folketingsvalg.

Da de vedtagne retningslinjer for ansatte, der er kandidater til et valg, henviser til retningslinjer for regionsradsvalg, sa
kan der opsta forvirring om, hvad der geelder ved Folketingsvalg.

Regionssekretariat og jura foreslar derfor, at der vedtages serskilte retningslinjer for ansatte, der er kandidater til
Folketingsvalg og Europaparlamentsvalg, hvor der henvises til de relevante retningslinjer.

Forslag til retningslinjer for ansatte, der er kandidater til Folketingsvalg og valg til Europaparlamentet:

Hvis en medarbejder i Region Syddanmark stiller op til valg, skal den pageeldende serge for, at han eller hun optraeder
som privatperson i politiske sammenhange. Kandidaten ma saledes ikke fremtone som medarbejder, sa det kan forstas
som om, at man udtaler sig pa regionens vegne. Konkret mé man saledes ikke lade sig filme, fotografere m.m. til brug for
valgkampen inde pé regionens institutioner, hvor man fremtreeder som medarbejder, eller optraede i kittel, med Region
Syddanmarks logo, navnskilt m.m., nar man deltager i valgaktiviteter, optreeder i medier og lignende, jf. afsnit om foto og
logo i retningslinjer for Folketingsvalg, valg til Europaparlamentet/folkeafstemning vedtaget af regionsradet den 28.
januar 2019. Ligeledes ber man ikke bruge sin arbejdsmail til aktiviteter, der har med kandidaturet at gore.

Hvis en medarbejder gnsker at lane lokaler til veelgermader eller invitere andre kandidater pa beseg pa arbejdspladsen,
gaelder samme regler som for evrige kandidater, jf. retningslinjer for Folketingsvalg, valg til
Europaparlamentet/folkeafstemning vedtaget af regionsradet den 28. januar 2019.

Der laegges sédledes ikke op til indholdsmassige endringer, men alene konsekvensmassige rettelser.

Indstilling

Det indstilles:

At Hovedudvalget tilslutter sig retningslinjer for ansatte, der er kandidater til Folketingsvalg eller Europaparlamentsvalg.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-09-2022

Hovedudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag
Retningslinjer Folketingsvalg/Europaparlamanetsvalg

Retningslinjer regionsradsvalg



Maria Lykke Gyldenkrone, Kenneth Marten, Mikkel Lyndrup, Sonny

Fravaerende .
Hornhaver, Finn Torben Jensen



Punkt 15: Kommunikation fra medet

21/65764
Sagsfremstilling

Forslag til emner fra medet, som kan kommunikeres under hensyn til, at der skal ske en koordinering med eventuelle
kommunikationsplaner for de pdgaeldende emner.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-09-2022

¢ Indsatser for at nedbringe energiforbruget.
* Hovedudvalgets rolle i understettelse af implementeringen af pejlemerker for fastholdelse og rekruttering
¢ Tilretning af retningslinjer for ansatte, der er kandidater til Folketingsvalg.

Maria Lykke Gyldenkrone, Kenneth Marten, Mikkel Lyndrup, Sonny

Fravarende .
Hornhaver, Finn Torben Jensen



Punkt 16: Eventuelt

21/65764
Sagsfremstilling

Punkter til eventuelt.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-09-2022

Ambulance Syd

Medarbejdersiden navnte, at man i Ambulance Syd var utilfredse med, at man ikke blev orienteret om ny udbudsproces,
inden man kunne lese om det dagspressen.

Jorgen Bjelskou fortalte, at der lebende er blevet orienteret i organisationen om, at en proces var pa vej. Dog matte man
pa baggrund af kritikken konstatere, at kommunikationen kunne have varet klarere. Til sidst blev det understreget, at der
ikke er taget beslutning om, at driften af det prahospitale omrade skal i udbud — politikkerne har blot besluttet, at der skal
tages stilling hertil.

Operation X

Lone Rasmussen navnte, at der torsdag den 15. september vil blive sendt et afsnit af Operation X pa TV2, hvor regionen
kritiseres for brugen af stivgerende rygoperationer. Niels Norgaard fortalte, at man pa OUH har set programmet og gjort
en raekke indsigelser med hensyn til de journalistiske metoder. Der var enighed om, at man mé arbejde sammen om at
bakke de medarbejdere op, der bliver berert af udsendelsen.

Maria Lykke Gyldenkrone, Kenneth Marten, Mikkel Lyndrup, Sonny

Fravaerende .
Hornhaver, Finn Torben Jensen
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