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Punkt 1: Praesentation af deltagerne p4 medet i Sundhedsklynge
Senderjyllands-Fagligt strategisk niveau

SAGSFREMSTILLING
Da det er forste made, hvor Patient- og parerende reprasentanter er med til mede, vil der vare en kort prasentation.

INDSTILLING
Det indstilles, at

¢ Sundhedsklynge Senderjyllands-Fagligt strategisk niveau tager praesentationen til orientering.

Beslutning

Praesentationen blev atholdt velkommen til Nicolai og Dorte



Punkt 2: Godkendelse af dagsordenen til nzerverende mede

SAGSFREMSTILLING
Sundhedsklynge Senderjyllands-Fagligt strategiske niveau bedes godkende dagsordenen til medet den 6. december 2022.

INDSTILLING
Formandskabet indstiller, at

¢ Sundhedsklynge Senderjyllands-Fagligt strategiske niveau godkender dagsordenen til mgdet den 6. december.

Beslutning

Godkendt uden bemerkninger til eventuelt.



Punkt 3: Orientering om konstitueringen i Koordinationsforum

SAGSFREMSTILLING
I forbindelse med godkendelsen af Sundhedsklynge Senderjyllands implementeringsniveau er der blevet etableret
et Koordineringsforum for de fire implementeringsgrupper.

Koordineringsforummet har konstitueret sig med et formandsskab, der deltager ad hoc pad mederne i Sundhedsklynge
Senderjyllands-Fagligt strategiske niveau.

Formandskabet bestér af
¢ en kommunal medformand (Michael Metzsch, medformand for IPG-uddannelse og arbejde)
¢ en medformand fra Psykiatrien (Klaus Miiller-Nielsen, medformand for [IPG-uddannelse og arbejde)

¢ en medformand fra Sygehus Senderjylland (Joan Granerud, medformand for IPG-behandling og pleje)

INDSTILLING
Det indstilles, at

¢ Sundhedsklynge Senderjyllands-Fagligt strategisk niveau tager konstitueringen til efterretning.

Beslutning
Referat

Implementeringsniveauet er besluttet til at besta af de fire implementeringsgrupper (IPG), IPG for behandling og pleje,
IPG for forebyggelse, IPG for genoptrening og rehabilitering og IPG for uddannelse og arbejde.

Til at binde IPG’erne sammen, er der nedsat et koordineringsforum, denne er konstitueret med et formandskab bestdende
af en kommunal medformand (Michael Metzsch), en medformand fra Psykiatrien (Klaus Miiller-Nielsen) og en
medformand fra Sygehus Senderjylland (Joan Granerud).

IPG'erne sekretariatsbetjenes af [PG-sekretarerne, der er en del ag Klyngesekretariatet.

Michael lavede en kort opsummering af det forste made.

Eva Nielsen opfordrede til, at man i IPG’erne og i Koordineringsforum havde nogle refleksioner pa, hvordan man far
proces i de opgaver, der kommer ind i Sundhedsklyngen fra fx SSU. Og ogsé nogle refleksioner pa, hvordan man fanger
de gode ideer fra de enkelte sektorer i Sundhedsklyngens omrade.

Beslutning

Fagligt Strategisk niveau tog konstitueringen til efterretning



Punkt 4: Dreftelse af udmentning af klyngemidler

RESUME
Sundhedsministeriet, KL. og Danske Regioner har i fellesskab udarbejdet et notat vedr. rammerne for udmentning af de
feelles midler til klyngerne i 2022 og 2023.

Der leegges op til, at Fagligt Strategisk niveau drefter forslag til, hvordan midlerne kan anvendes og udmentes. Forslaget
preesenteres for Sundhedsklynge Senderjylland den 16. januar 2023.

SAGSFREMSTILLING

Baggrund

Det politiske niveau i Sundhedsklyngen Senderjylland har pé deres forste made den 25. oktober 2022 besluttet, at de
feelles klyngemidler overferes til 2023. Der er fra KL, Danske Regioner og Sundhedsministeriet udsendt en vejledning til
anvendelse af midlerne i 2023, som laegger sig op ad anbefalingerne i vejledningen om 2022-midlerne (notat herom er
vedheftet). Udmentningen af midlerne samt overforsel af disse til 2023 skal ske i den enkelte kommune og i regionen.
Det er derfor nedvendigt, at der udarbejdes udmentnings- og overforselssager for arsskiftet 2022-23.

Anbefalinger om anvendelse af klyngemidler

P& det politiske mede i Sundhedsklyngen Senderjylland den 25. oktober blev det besluttet, at det Fagligt Strategiske
niveau pd medet den 16. januar 2023 fremlagger forslag til, hvilke indsatser klyngemidlerne for 2022 og 2023 skal
anvendes til. Her er der mulighed for, at det politiske niveau preesenteres for forslag til emner pé overskriftsniveau,
eventuelt udbygget med en nermere beskrivelse af, hvad midlerne inden for en given overskrift kan anvendes til.

Pé ovenstaende baggrund kan det politiske niveau sette retning for brug af midler.

P& mede i Fagligt Strategisk niveau den 6. december 2022 anbefales det derfor, at man drefter forslag til, hvordan
midlerne kan anvendes og udmentes, og at man ligeledes tager stilling til den evt. videre politiske godkendelsesproces, jf.
nedenstdende. Med (som udgangspunkt) to arlige meder i den politiske klynge, vil der vaere brug for, at der skitseres en
proces, hvor der sker en bemyndigelse til at godkende den endelige retning eller de temaer, som der besluttes.

Der er tidligere sendt en mail til det Fagligt Strategiske niveau i forhold til en lokal forberedelse. Input medbringes til
dreftelsen pa medet den 6. december 2022.

Seerligt i forhold til udmentning af kommunernes andel af klyngemidler
For sa vidt angar kommunernes klyngemidler geelder der serskilte regler for, hvordan udmentningen af disse finder sted.
Som hovedregel skal kommunalbestyrelserne involveres, nér midlerne skal frigives. Det kan anbefales,

¢ at kommunerne, i forbindelse med behandlingen af udmentningssagerne, bemyndiger kommunens administration til
at godkende anvendelsen af midlerne inden for de fastlagte rammer. P4 den made sikres agiliteten i samarbejdet og
klyngemiddelprojekterne kan igangsettes hurtigst muligt.

Model for juridisk og regnskabsmzessig handtering af klyngemidlerne

P& medet den 17. november 2022 droftede Strategisk Sundhedsstyregruppe en model for juridisk og regnskabsmaessig
handtering af klyngemidlerne. Modellen indeberer, at en specifik kommune eller et sygehus bliver projektejer pa en
feelles indsats, og dermed har det juridiske og ekonomiske ansvar for det givne projekt i projektperioden. Projektejeren
styrer herefter klyngeprojektet som et selvsteendigt projekt og ved projektets afslutning sendes regninger i forhold til den
fordelingsnegle, som er skitseret i notatet vedrerende afrapportering for arbejdsgruppen under
sundhedsklyngeskonomien. Faktureringen sker pa baggrund af det godkendte budget for projektets gennemforelse.

Ved projektets afslutning afrapporteres de faglige og ekonomiske resultater for projektet. Budget og ekonomiansvar
placeres ved den/det projektansvarlige kommune/sygehus.

Evaluering af klyngernes indsatser

KL, Danske Regioner og Sundhedsministeriet udarbejder i samarbejde en guide til opfelgning og evaluering af de
projekter, der igangsaettes i klyngerne. Guiden er til inspiration og giver derfor mulighed for lokal tilpasning. Evaluering
og afrapportering foreleegges afslutningsvis Sundhedssamarbejdsudvalget, som pd den baggrund drefter og beslutter, om
den konkrete indsats skal udbredes.

Opfolgning pa brugen af klyngemidler
Den konkrete, lobende skonomiopfelgning finder sted i den enkelte klynge. Det er dog Sundhedssamarbejdsudvalget,



som har ansvaret for at folge op pé de igangsatte indsatser i klyngerne samt pa gkonomien.

INDSTILLING
Det indstilles, at

¢ Sundhedsklynge Senderjyllands-Fagligt strategiske niveau drefter forslag til, hvordan midlerne kan anvendes og
udmentes, som prasenteres for Sundhedsklynge Senderjylland den 16. januar 2023.

¢ Sundhedsklynge Senderjyllands-Fagligt strategisk niveau drefter forslag til proces for beslutning om anvendelse af
klyngemidler i 2022 og 2023.

Beslutning

Referat

Pa medet gav hver sektor deres input til emner og indsatser, som de faelles klyngemidler ville kunne benyttes til.
Der var pad madet enighed om, at folgende temaer skal praesenteret for det politiske niveau i januar.

1. Kom Trygt hjem og zeldre (tage udgangspunkt i den allerede udarbejdet projektbeskrivelse (ansvarlig: IPG-
Behandling og pleje))

2. Bern og unges mistrivsel (ansvarlig: Klyngesekretariatet)

3. Tiltreekning og tilknytning— handle om hvordan kan vi rekruttere sammen inden og uden landets graenser og
hvordan kan vi blive bedre til forleb som kraver faerre haender (ansvarlig: Klyngesekretariatet)

Der var pa medet enighed om, at falgende principper skulle indtankes i temaerne:

1. Midlerne skal ud og leve sa tet pa borgerne

2. Telemedicinske muligheder

3. Skallering af konkrete indsatser

4. Forbindelsen til det Nationale Ledelsesprogram

Under punktet blev der orienteret om, at Karen Storgaard Larsen, Direkter, Aabenraa Kommune, deltager i en regional
arbejdsgruppe i forbindelse med indsatsen omkring det udvidede behandlingsansvar (72 timer). Arbejdsgruppen har til
opgave at udarbejder en Region Syddanmark model.

Under punktet blev det desuden aftalt, at [PG-uddannelse og arbejde vil arbejde pé en beskrivelse af indsatser ift.
indlaeeggelse og udskrivelse af sver psykisk syge fx pa botilbud.

Beslutning
Der laves korte projektopleeg til det politiske niveau 1-2 slides for hvert tema. Oplaegget har fokus pa det borgernare som
adresserer de sundhedsmaessige udfordringer jf. oplaegget pa forste made. Opleggene godkendes af formandskabet

forinden oplaggene sendes til administrativ godkendelse.

Ift. modellen for hindteringen af klyngemidlerne blev modellen godkendt med bemarkning om, at kommunerne frit kan
lave en anden sagsbehandling, end den skitserede, s& laenge man holder sig inden for rammerne.



Punkt 5: Orientering og dreftelse af bern og unge i mistrivsel

RESUME

Formaélet med dette punkt er at give et databaseret billede af bern og unges mistrivsel, som grundlag for en dreftelse af
hvad udviklingen kalder pa af faelles indsatser og samarbejde pa tvers. Der anvendes dels lokale data fra de senderjyske
kommuner, dels regionale data for Syddanmark, idet det antages, at det, der gelder for syddanske bern og unge, ogsa
galder for bern og unge i Senderjylland.

SAGSFREMSTILLING
Sundhedsstyrelsen arbejder ud fra WHO’s definition af mental sundhed som en tilstand af velbefindende, hvor individet
kan udfolde sine evner, handtere dagligdags udfordringer og stress samt indga i faellesskaber med andre mennesker.

Sondring mellem mental sundhed og psykisk helbred indebarer, at en person kan have hgj mental sundhed og darligt
psykisk helbred, eller lav mental sundhed og godt psykisk helbred. Denne sondring illustreres i bilag 1.

I de senere ar er antallet af bern og unge i mistrivsel steget markant. Den nye nationale sundhedsprofil, der blev
offentliggjort i marts 2022, viser, at det gar den forkerte vej med unges mentale sundhed og trivsel. Aldrig har andelen af
16 — 24 arige, der scorer lavt pa skalaen over mental sundhed, veret hgjere.

Samtidig er andelen af unge, der scorer lavt pa skalaen over mental sundhed, markant hgjere end i resten af befolkningen.
I Region Syddanmark scorer 19,8 pct. af mandene i alderen 16 — 24 &r lavt pa den mentale helbredsskala, mens 34,5 pct.
af kvinderne i alderen 16 — 24 ar i Region Syddanmark scorer lavt.

Det er en generel national tendens, hvor kommuner sével som psykiatrien oplever en massiv tilgang i bern og unge, som
mistrives. Sydjylland felger denne tendens. Tallene er bekymrende og derfor er bern, unge og mistrivsel kommet pa
mange dagsordener. Det er en faelles opgave at sikre bern og unges mentale trivsel, og vi har hver vores rolle i forhold til
opgaven.

Perspektiverende i forhold til problemstillingen med barn og unges stigende mistrivsel bringes her et input fra lederen af
Born, Unge og Familieenheden i Senderborg Kommune:

"Der er aktuelt et veeldigt dominerende narrativ om “at alle bern og unge mistrives” dels landspolitisk, i styrkelsen af
psykiatrien og i diverse medier. Hvad ger det ved vores bern og unge — at hare de voksne tale sddan? Er vores gode
intentioner hjemme som foraeldre, i dagtilbud/skole og hos professionelle med til at fodre mistrivselen frem for ogsa at
almindeliggore, at bern og unge bade mader og ma trenes i at mestre modgang og kravsituationer. Det harer med til vores
opvakstbetingelser og ma ikke erstattes af undgaelsesadfaerd og skeermning hjemme, s& vores bern og unge ikke bliver i
stand til at klare helt almindelige dagligdagsudfordringer.

Nar jeg siger det, sa er det fordi vi ser, at skolefraveer og engstelig adfzerd er et stigende problem og ikke kun medferer
faglige og sociale huller, men i verste fald kan resultere i social isolation og psykiatrinere problemstillinger. Det ma vere
et tvaergdende fokus at vi sammen med foraldre og naermiljeet skal arbejde pa at holde bern raske og ikke gore dem syge
(med fokus pa henvisning og diagnosticering). Dette er ikke for at negligere mistrivslen eller et eftersleb pa corona - det
ma vi tage alvorligt, men der er en balance i hvad der skal psykologiseres — og hvad der skal hindteres i bern og unges
hverdagsliv med de voksne, der er omkring dem.’

Bilag 1 beskriver hovedkonklusionerne fra rapporten Mental sundhed blandt bern og unge i Region Syddanmark.
Bilag 2 viser data om skolefravaer og skoletrivsel i Senderjylland i perioden 2015-2022.
Bilag 3 viser udvikling i aktivitet i Borne- og ungdomspsykiatrien i Region Syddanmark fra 2019-2021

Bilag 4 viser en oversigt over de eksisterende forebyggende og behandlende tiltag og indsatser i regionen og i de
senderjyske kommuner, der findes til bern og unge generelt samt bern og unge i (risiko for) mistrivsel.

Hovedpointer i data

¢ Afrapporten Mental sundhed blandt bern og unge i Region Syddanmark fremgar, at unge med dérlig mental
sundhed adskiller sig fra gennemsnittet af alle unge ved at de i hejere grad ryger, har sgvnproblemer, bruger
sovemedicin, foler sig ensomme, har en lavere skoletilfredshed og i hejere grad pjekker fra undervisningen. De har
et lavere selvveerd, malt ved om de svarer ’jeg er god nok som jeg er’.



¢ De adspurgte eksperter i rapporten har en rakke rad til, hvordan vi bremser den negative udvikling, et af disse er, at
der skal mere fokus pa tvaerfagligt og tvaersektorielt samarbejde, et andet er at flere bern og unge skal lare, hvad
mental sundhed er, og hvordan de selv kan fremme den.

¢ Data fra de sonderjyske kommuner viser en tendens til faldende trivsel og stigende fravaer for grundskolebarnene i
perioden fra skoledret 2015/2016 til skoledret 2021/2022, uden at det dog er en meget markant udvikling.

¢ Der har de seneste ar varet en stigende aktivitet i Berne- og ungdomspsykiatrien i Region Syddanmark. Siden 2019
er antallet af patienter steget med 9% og antallet af ambulante ydelser er steget med 12%.

¢ De sonderjyske kommuner og Region Syddanmark har allerede mange indsatser, der har til formél at fremme
mental sundhed, men der er fortsat mere der kunne geres og evidensbaserede indsatser, som ikke anvendes
systematisk endnu.

Pa baggrund af hovedkonklusionerne i data kunne folgende temaer vaere udgangspunkt for dreftelse af, hvad vi i
feellesskab kan arbejde videre med for at sikre bern og unges mentale trivsel:

e Malgruppe — hvem taler vi om, nar vi siger barn og unge i mistrivsel?

Trivsel og mistrivsel — taler vi nok om, hvad der fremmer trivsel/beskytter mod mistrivsel?
Forebyggelse — kunne vi gare mere? Kunne vi goare noget feelles i Sonderjylland?

Kontakt og overgange mellem sektorer — hvor er der forbedringspotentialer?

Born og unge aftalen — er der noget, der mangler at blive implementeret?

Kan de penge, der er til kommuner i 10 arsplanen, bringes i spil?

INDSTILLING
Det indstilles, at

¢ Sundhedsklynge Senderjyllands-Fagligt strategiske niveau drefter, hvordan man i faellesskab kan lgse de
udfordringer, der opleves i forhold til bern og unge i mistrivsel og med psykiske lidelser.

¢ Sundhedsklynge Senderjyllands-Fagligt strategiske niveau drefter, hvilke temaer man fra fagligt strategisk niveau
vil bringe videre til dreftelsen pé det politiske niveau.

Beslutning
Referat
Der var pa medet enighed om, at indsatserne ift. bern og unge i mistrivsel skal kere i to spor:
1. et spor omkring implementeringen af Bern og unge aftalen
2. et spor omkring kortlegning/afdekning af tilbuddene til bern og unge
1. forebyggende tilbud til at styrke bern og unge
2. tilbud til bern og unge, der mistrives
3. tilbud til bern og unge, hvor mistrivselen har gjort dem syge

Beslutning

Oversigten, der var med som bilag, skal kvalificeres med adgangen til tilbuddene (ansvarlig: Klyngesekretariatet), sa den
er klar til det kommende mede i Sundhedsklynge Senderjyllands-Politisk niveau.



Punkt 6: Orientering om de serlige pladser i Psykiatrien

SAGSFREMSTILLING

Formaélet med de serlige pladser er, at tilbyde borgere, der er fyldt 18 ar og som giver informeret samtykke hertil, en
intensiv og helhedsorienteret behandlings- og rehabiliteringsindsats med henblik pa at stabilisere borgerens helbred og
forbedre borgerens evne til at mestre hverdagen, herunder ved psykiatrisk behandling og frivillig misbrugsbehandling og
ved socialfaglige indsatser, beskaftigelse og aktiviteter.

Det bemerkes, at rehabiliteringsindsatsen og misbrugsbehandlingen pé afdelingerne altid skal forega frivilligt.

Formalet er ogsa at nedbringe antallet af voldsepisoder og konflikter, at opna bedre sikkerhed for andre borgere og
medarbejdere og at forebygge anvendelsen af tvang over for mélgruppen. Det forudsettes endvidere, at afdelingerne
etablerer et taet samarbejde med alment praktiserende laeeger samt borgerens handlekommune.

Det er politisk besluttet at oprette de sarlige pladser efter der var sket overfald pa personale pa bosteder.

De serlige pladser i Region Syddanmark har en historisk lav beleegning pa de 32 pladser som Psykiatrien i Region
Syddanmark skal stille til radighed jf. geeldende lovgivning i psykiatrilovens kap. 12 a. Konsekvensen af den lave
belaegning pa de sarlige pladser betyder, at kommunerne har en lovgivningsbestemt udgift, som de ikke modtager ydelser
for.

Data viser, at belegningen pa de sarlige pladser i Region Syddanmark er vasentlig lavere end de gvrige fire regioner.

De serlige pladser i Region Syddanmark vil gerne styrke samarbejdet med regionens kommuner, séledes at borgere 1
malgruppen kan modtage den behandling som tilbuddet er oprettet til, samt at regionens kommuner kan fa en bedre
udnyttelse af den lovbestemte udgift de har.

Psykiatrien orienterer pd madet om formalet med de serlige pladser og om dreftelserne i andre relevante fora herunder
Socialdirekterforum om de serlige pladser.

INDSTILLING
Det indstilles, at

¢ Sundhedskynge Senderjyllands-Fagligt strategiske niveau tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Referat
Anne Mette orienterede. Hendes oplag sendes med referatet ud.

Der blev under punktet orienteret om, at Socialdirekterforum vil/har taget kontakt til KL ift. ommarkning af de serlige
pladser, nér de nu ikke bliver benyttet.

Anne Mette understregede under punktet, at man, i forbindelse med dreftelser i psykiatridirekterkredsen pa tveers af
landet, har drefter de serlige pladser og man kan ikke umiddelbart se, at man i Region Syddanmark ger noget anderledes
end der, hvor man benytter de sarlige pladser i hejere grad.

Beslutning

Sundhedsklynge Senderjyllands-Fagligt strategisk niveau tog orienteringen til efterretning.



Punkt 7: Godkendelse af program for 12-12 seminaret

RESUME
Som opfelgning pé dreftelserne i Fagligt Strategisk niveau den 26. september 2022 fremlaegges et revideret udkast til
program og drejebog for 12-12 seminaret den 3.-4. januar 2023 til godkendelse.

SAGSFREMSTILLING

Baggrund
P& medet den 30. august 2022 godkendte Sundhedsklynge Senderjylland-Fagligt strategisk niveau, at der holdes et 12-12
seminar den 3.-4. januar 2023 for det Fagligt Strategiske niveau.

Sundhedsklynge Senderjylland-Fagligt strategisk niveau dreftede formélet og indholdet pa medet den 26. september 2022
og besluttede, at der kobles en ekstern konsulent pa forberedelsen og faciliteringen af seminaret.

Pa baggrund af dreftelserne den 26. september 2022 er der udarbejdet et revideret udkast til program og drejebog forl2-
12 seminaret den 3.-4. januar 2023 i samarbejde med Jacob Hgj fra Delendorff, som det Fagligt Strategiske niveau bedes
godkende.

INDSTILLING
Det indstilles, at

¢ Sundhedsklynge Senderjylland-Fagligt strategisk niveau godkender programmet og drejebogen for 12-12 seminaret
den 3.-4. januar 2023.

Beslutning
Referat
Programmet falder i to hoveddele:

o Prioritering af tematikker i Sundhedsklynge Senderjylland de kommende 4-5 ar
¢ Samarbejde, organisering og konkrete arbejdsgange i Sundhedsklynge Senderjylland

Beslutning
Godkendt med en bemarkning om, at der er mange pauser.

Nogle af disse pauser kunne med fordel konverteres til faelles arbejdstid.



Punkt 8: Dreftelse og igangsattelsen af proces for udpegning af projekter og
deltagere i hold 2 pa Det Nationale Ledelsesprogram pa sundhedsomradet

RESUME
Med udgangen af marts maned 2023 skal projekter og bemanding af Hold 2 i Det Nationale Ledelsesprogram foreligge og
indsendes til programsekretariatet.

Udpegningen igangsattes af Sundhedsklyngernes faglige strategiske niveau.

SAGSFREMSTILLING
Det nationale ledelsesprogram er et centralt element i Det Nationale Kvalitetsprogram fra 2015. Programmet skal skabe
en bevegelse pa hele sundhedsomradet hen imod kontinuerlig dataunderstettet forbedringsarbejde.

Malgruppen er ledere og chefer fra kommuner og region samt reprasentanter fra almen praksis med direkte tilknytning til
almindelig daglig drift. Administrative ledere fra stabe og forvaltninger i sygehuse og kommuner kan ogsa deltage.
Deltagernes ledere kan ogsa deltage.

Fra 2022 er programmet drevet af regionerne og kommunerne, og det er nu et 10-méneders forleb med
undervisningsmoduler og arbejde med konkrete forbedringsprojekter. Derved traener deltagerne tvaersektoriel ledelse via
konkrete forbedringsprojekter pé tvaers af regioner, kommuner og almen praksis med patient og borger i fokus. Samtidig
med at lederne saledes treener ledelse, loser de i samarbejde med deres hjemmeorganisationer strategisk vigtige
udfordringer. Hver indsats fér tildelt en sparringspartner gennem hele programmet. Deltagerne er afsted syv dage med et
mix af inter- og eksternater med et serligt fokus pé afprevning og implementering pé tveers af og 1 egne organisationer.
Udbyttet af programmet vil da ogsé blive organisatorisk og ikke kun individuelt.

Aktuelt er Hold 1 i gang, hvor udpegning af projekter og deltagere er sket via de dengang eksisterende SOF’er, hvor 16
regionale deltagere indgar sammen med 20 kommunale deltagere.

Med udgangen af marts maned 2023 skal projekter og bemanding af Hold 2 foreligge og indsendes til
programsekretariatet. Syddanmark har 43 pladser pa det kommende hold, dvs. 10-11 pladser pr. sundhedsklynge. Det
optimale er, at der deltager tre til seks pr. projekt, hvilket betyder, at hver sundhedsklyngen skal indmelde to til fire
projekter.

Det foreslés, at Fagligt strategisk niveau iverksatter nedenstaende proces:

1. Der indhentes forslag til projekter og forslag til deltagere.

2. Fagligt strategisk niveau tager beslutning pa et kommende mede inden deadline ultimo marts 2023 om, hvilke
projekter og deltagere, der fra sundhedsklyngen skal indgéd i Hold 2

3. Orientering til det politiske niveau i sundhedsklyngen om ledelsesprogrammet, nar Hold 1 er afsluttet, ssmmen med
en orientering om Hold 2 efter sommeren 2023.

Det er gratis at deltage i ledelsesprogrammet, inkl. overnatninger og forplejning, mens personale fra almen praksis kan
frikebes for tabt arbejdsfortjeneste.

INDSTILLING
Det indstilles, at

¢ Sundhedsklynge Senderjyllands-Fagligt strategiske niveau drefter og igangsaetter den ovenfor skitserede proces.

Beslutning
Referat

Der var under punktet enighed om, at input til initiativer og deltagere til Det nationale ledelsesprogram hold 2 skal sendes
bredt ud i Sundhedsklyngen, herunder at IPG'erne skal involveres i udpegningen.

Der var ligeledes enighed om, at indsatserne gerne ma laene sig op af emner, der allerede arbejdes med i det
tvaersektorielle samarbejde, samt at de udpegede indsatser gerne ma vere flettet ind i de emner, der blev dreftet omkring
klyngemidlerne.



Oplaeg omkring Det Nationale Ledelsesprogram medsendes referatet.
Beslutning

Sundhedsklynge Senderjyllands-Fagligt strategisk niveau igangsatte den skitserede proces og gjorde Koordinationsforum
procesansvarlig.

Fagligt strategisk niveau tager beslutning pa medet den 23. februar 2023 om, hvilke projekter og deltagere, der fra
sundhedsklyngen skal indga pa Hold 2

Der bliver, efter sommeren 2023, nar Hold 1 er afsluttet, en orientering til det politiske niveau i sundhedsklyngen om
ledelsesprogrammet. Dette sammen med en orientering om Hold 2.



Punkt 9: Orientering fra Sygehus Senderjylland vedr. kommende strategi

SAGSFREMSTILLING
Eva Nielsen orienterer om Sygehus Senderjylland netop atholdte afdelingsledelsesseminar, som taler ind i mange af de
feelles udfordringer (demografi, rekruttering osv) som Sundhedsklyngen ogsé italesetter.

Der vil i orienteringen vare en henstilling til en opmarksomhed pa en eventuel samordning af strategierne i de enkelte
sektorer.

INDSTILLING
Det indstilles, at

¢ Sundhedsklynge Senderjyllands-Fagligt strategisk niveau tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Referat

Eva orienterede om Sygehus Senderjyllands arbejde frem mod en kommende strategi. Eva pointerede, at sygehuset i
udarbejdelsen og valg af indsatser i strategien vil veere i teet dialog med de tversektorielle samarbejdspartnere.

Eva orienterede desuden om, at der pr. 1. januar 2023 er ansat en ny administrerende sygehusdirekter.
Beslutning

Sundhedsklynge Senderjyllands-Fagligt strategisk niveau tog orienteringen til efterretning



Punkt 10: Orientering om sager til modet i Sundhedsklynge Senderjyllands-
Politisk niveau den 16. januar 2023 (Er formandskabsbehandlet)

RESUME
Formandskabet for det fagligt strategiske niveau har p& dagsordensmedet den 2. november 2022 formandskabsbehandlet
en godkendelse af de sager, som behandles pa det politiske niveau i Sundhedsklynge Senderjylland den 16. januar 2023.

SAGSFREMSTILLING
Klyngesekretariatet udarbejder en dagsorden til det politiske mede den 16. januar 2023 ud fra formandskabets
godkendelse af nedenstdende punkter:

. Rundvisning og forteelling om Aabenraa Kommunes rehabiliterings- og korttidscenter

. Endelig godkendelse af kommissorium og Forretningsorden for det politiske niveau i Sundhedsklynge
Senderjylland

. Droftelse af udkast til visioner for ny sundhedsaftale

. Behandling af forslag fra fagligt strategisk niveau til, hvordan midlerne kan bringes i anvendelse

. En droftelse af bern og unges mistrivsel

. Legedaekningen i kommunerne

. Punkter til naeste mede

. Gensidig orientering

. Skriftlig orientering
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Det politiske mede starter pd Aabenraa Kommunes rehabiliterings- og korttidscenter med rundvisning og fortelling.

Resten af madet aftholdes pa Hotel Rode-Kro. Kommunale udvalgsformand fra relevante fagudvalg er inviteret af
Sundhedssamarbejdsudvalget til at deltage i dreftelsen om visioner for ny sundhedsaftale og kan ogs4, hvis de har lyst,
deltage i resten af medet.

Den videre proces
Klyngesekretariatet vil pa baggrund af den politiske godkendelse den 29. november 2022 udarbejde sagsfremstillinger.
Den 9. januar 2023 publiceres dagsordenen til det politiske made.

INDSTILLING
Det indstilles, at

¢ Sundhedsklynge Senderjyllands-Fagligt strategiske niveau orienteres om dagsorden til det politiske meade den 16.
januar 2023.

¢ Sundhedsklynge Senderjyllands-Fagligt strategiske niveau beslutter, hvem der pa det politiske mede prasenterer
det fagligt strategiske niveau’s forslag til anvendelse af klyngemidler (pkt. 4).

Beslutning
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning

Direktererne aftaler indbyrdes efter madet, hvem der praesenterer temaerne pa det politiske mede.



Punkt 11: Dreftelse af punkter til kommende mode i Sundhedsklynge
Senderjyllands- Fagligt strategisk niveau

SAGSFREMSTILLING

Har deltagere sager/punkter til kommende mede, som de enkser at dagsordenssatte pa et kommende mede i
Sundhedsklynge Senderjyllands-Fagligt strategiske niveau kan de fremsaettes pa nervarende punkt eller, pa et senere
tidspunkt, fremsendes til Klyngesekretariatet.

Der er aftalt folgende meder i forste halvar af 2023:

e 23. februar 2023 kl. 15.30 — 17.30 (virtuelt), (Deadline for fremsendelse af dagsordenspunkter, den 20. januar
2023)

e 20. april 2023 kl. 10.00 — 12.00 (fysisk mede sygehuset i Aabenraa) (Deadline for fremsendelse af
dagsordenspunkter, den 23. februar 2023)

e 22.juni 2023 kl. 14.00 — 16.00 (fysisk mede Haderslev Rédhus) (Deadline for fremsendelse af dagsordenspunkter,
23. maj 2023)

INDSTILLING
Det indstilles, at

¢ Sundhedsklynge Senderjyllands-Fagligt strategiske niveau drefter forslag til sager/punkter til kommende made.
Beslutning

Beslutning

Der skal et status punkt pa Sundhedsklyngen med pa et kommende mede.
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