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Indholdsfortegnelse



Punkt 1: Dreftelse af tveergaende organisering af I'T-omradet

24/4539
Sagsfremstilling

Hovedudvalget har pd medet d. 29. januar 2024 droeftet forslag til tveergdende organisering af it-omradet, herunder
nedenstaende kriterier for udvelgelse af medarbejdere foreslaet af ledelsen:

. Hovedparten af medarbejderens opgaver overgér til Regional IT
. Kvalifikationer

. Frivillighed

Materialet har nu veret i hering i de lokale FMUer i regionen, og der i den forbindelse indkommet heringssvar fra dem
alle.

Heringssvarene i deres helhed er vedlagt som bilag.

Heringssvar

Heringssvarene rejser overordnet set folgende emner:

- Transitionsproces og kultur

- Arbejdssted og ansattelsesvilkar

- MED-struktur

- Ledelsesreprasentation

- Praktiske forhold

- Besparelser pa it-omradet

- Governance og snitflader i den nye organisation

- Nyt OUH it

De indkomne heringssvar giver overordnet set et positivt indtryk i forhold til organisationsjusteringen, og dermed ikke
anledning til at @&ndre i oplaegget til reorganisering. Der udestar dog i reorganiseringsprocessen en raekke nermere
afklaringer, som hovedudvalget labende vil blive orienteret om.

Nedenfor gives en initial tilbagemelding og afklaring pa de overordnede emner i det omfang det er muligt p4 nuverende
tidspunkt.

Transitionsproces og kultur



I tilrettelaeggelsen af tidsplanen for reorganiseringen har hensynet til hurtig afklaring for medarbejderne vejet tungt, og der
har samtidig af hensyn til alle badde nuverende og kommende medarbejdere 1 ” det nye Regional IT” varet et gnske om at
kunne igangsatte den kommende transitionsproces inden sommerferieperioden naermer sig, for derved at sikre bedst
mulig tid til at gennemfore en god proces for etableringen af den nye samlede enhed.

I forbindelse med etableringen af ”det nye Regional IT”, som rummer medarbejdere pé i alt 9 matrikler, vil der blive
gennemfort en transitionsproces frem mod en fzlles og samlet ny organisation, som vil vere en fusion af alle
medarbejdere og ledere. Regional IT har aktuelt et samarbejde med et eksternt konsulenthus om ledelse og
organisationsudvikling, som kender organisationen og som ogsa vil bista i transitionsprocessen.

De nye ledere vil blive kladt pa til at facilitere transitionsprocessen gennem et forberedelsesforleb, og der vil i hele
forlgbet blive lagt veegt pa at sikre, at erfaringer, kvalifikationer mv. fra alle dele af det kommende “nye Regional IT” vil
blive inddraget i etableringen af en ny og samlet fzlles kultur.

Der gennemfores dertil et samlet ’kick-off” for alle medarbejdere efter sommerferien, hvor fokus vil vaere pa at “’ryste den
nye organisation sammen” og made kollegerne pa kryds og tvers. Dertil settes serligt ind med fokus pé distanceledelse
og samarbejde pa distancen. Det vil vere en serlig opgave for langt sterstedelen af alle ledere og medarbejdere i ”det nye
Regional IT”, som folge af, at de overforte medarbejdere fortsat skal vaere placeret pé de eksisterende matrikler.

Der vil labende vere en tet dialog mellem ledere og medarbejdere om arbejdsmiljeet, som suppleres med spot-mélinger i
regi af det kommende LMU for “det nye Regional IT”.

Der er udarbejdet en nermere beskrivelse og drejebog for medarbejderprocessen (vedlagt), ssmmen med en FAQ til
medarbejderne. FAQ besvarer de gennemgéende spergsmal, som indtil nu er blevet stillet. FAQ vil blive lagt pa intranettet
og kan lebende opdateres efter behov.

Arbejdssted og ansattelsesvilkar

Overflyttede medarbejdere vil modtage et nyt ansettelsesbrev, hvor af det ogsa vil fremga, at det nuveerende arbejdssted
bibeholdes.

Der er ikke planer om flytning af medarbejdere i forbindelse med reorganiseringen.

Med hensyn til harmonisering af anszttelsesvilkar vil de overflyttede medarbejdere som udgangspunkt overga til de
arbejdsvilkar, der er geeldende for regionshuset og dermed i Regional IT. Der kan dog vere aftaler/retningslinjer for
enkelte arbejdssteder, som galder for alle medarbejdere i regionen. Disse vil dermed ogsé geelde for overflyttede
medarbejdere. Et eksempel kan vare lokale alkoholpolitikker.

MED-struktur

Der oprettes i forbindelse med reorganiseringen et LMU samt en ny TR og AMIR-struktur for Regional IT. I
etableringsprocessen vil der blive taget stilling til reprasentation pd medarbejder- og ledersiden, og det forventes, at
regionshusets FeellesMED-udvalg kan behandle forslag til LMU, TR og AMIR-struktur den 3. april, hvor malet er
ikrafttreedelse inden sommerferien med forbehold for tidsplanen for aftholdelse af valg p4 medarbejdersiden.

Ledelsesrepraesentation



Med reorganiseringen opnds der en mere specialiseret organisation med afdelingsmeessigt og fagligt fallesskab pa tveers
af de 9 lokationer, hvor medarbejderne bibeholder deres fysiske arbejdssted. Konsekvensen af dette er samtidig, at der
ikke er faglig ledelse for alle medarbejdere til stede pa alle lokationer, da organisationen ledelsesmaessigt sammensattes
ud fra faglige hensyn, og ikke alene geografiske hensyn.

I den nye organisering vil medarbejderne fortsat have en leder, som er til rddighed for dem, selvom de ikke fysisk er
placeret pa samme lokation. Der vil som tidligere nevnt veere fokus pa distanceledelse, saledes at ledere og medarbejdere
klaedes pa til at hindtere vilkérene i den nye organisering og den nye form for ledelse.

Samtidig vil der blive sikret en regelmaessig fysisk tilstedeverelse af ledelse af bade personaleleder og faglig leder pa alle
lokationer. De mere detaljerede planer for dette kan forst udarbejdes, nir bade ledere og medarbejdere er udpeget, saledes
at bade fysisk og organisatorisk placering er afklaret for alle.

Der vil som tidligere naevnt vere lokal ledelsesreprasentation pad minimum chefkonsulent/teamleder-niveau til stede pa
alle lokationer. Dette kendes allerede i Regional IT fra lokationen i Odense, hvor den lokale ledelsesrepraesentant er
tilgeengelig for lokale, praktiske og akutte spargsmal. I den nye organisering vil den lokale leder f.eks. ogsa have ansvar
for lokale arbejdsmilje- og trivselstiltag for alle Regional ITs medarbejdere pé lokationen uanset hvilken afdeling, de er
tilknyttet.

Funktionen skal i forbindelse med reorganiseringen beskrives narmere, og der vil vaere dialog med de overflyttede
medarbejdere om, hvad der kan forventes af den lokale ledelsesreprasentation.

Praktiske forhold

Der tilkendegives i heringssvarene en bekymring for fortsat brug af faciliteter pa enhederne, som f.eks. lanebiler, p-
pladser, motionsrum mm.

Det forudsettes, at enhederne stiller faciliteter til radighed for medarbejderne, og at der er gaestfrihed i den forbindelse.
Aktuelt har Regional IT en lokation pé Kolding Sygehus, hvor samarbejdet fungerer godt, og medarbejderne i Regional IT
har adgangskort til sygehuset og adgang til sygehusets faciliteter som parkering, kantine mv. Det er forventningen, at
ordningerne med de gvrige enheder vil have samme karakter, men der udestar en mere detaljeret dialog med
sygehusledelserne om, hvordan dette praktisk skal udmente sig.

Hovedudvalget vil pa et kommende made blive orienteret om de naermere aftaler.

Besparelser pé it-omradet

Forslaget til reorganisering af it- og digitaliseringsomréadet er en udlgber af arbejdet med administrative besparelser, hvor
der er identificeret behov for en mere strategisk gearet organisation, som kan understette udviklingen af det samlede it-
landskab og den digitale transformation pa enhederne. Dette skal opnas inden for en stram gkonomisk ramme, hvilket
kraever et enklere og mere strategisk prioriteret it-landskab.

Reorganiseringen har dermed ikke som direkte formal at identificere administrative besparelser, men understetter, at it-
omradet ogsa i fremtiden kan lese opgaverne inden for en generelt forventet strammere gkonomisk ramme.

Besparelserne for 2024 er udmentet bade i Regional IT og pa enhederne.

Rammerne for udmentning af administrative besparelser i 2025 er endnu ikke kendt.

Governance og snitflader i den nye organisation



Det er vesentligt, at den samlede it- og digitaliseringsunderstottelse af alle enheder pé tveers i regionen (savel klinik som
administration mv.) ogsa fremadrettet hviler pa et godt og konstruktivt samarbejde mellem alle parterne i den nye
governance struktur, herunder szrligt strategigrupper, Regional IT og lokal IT

I det videre arbejde med reorganiseringen skal governance for it-omradet beskrives naermere, herunder strategigrupper,
tvaergdende service teams mv. med henblik pé at sikre netop gode og verdiskabende samarbejdsrelationer fremadrettet.
Det geelder ogsé for opgavefordeling og snitflade mellem Regional IT og lokal it p& enhederne.

Der vil i den forbindelse ogsa blive udfert et “kasseeftersyn” af regionens it-systemer i samarbejde med lokal it pa
enhederne med henblik pa bl.a. at fastlegge fordelingen i strategigrupper.

Det er mélet, at de nermere beskrivelser er klar, inden den nye organisation traeder i kraft d. 1. maj 2024.

Nyt OUH it

Styregruppen for reorganisering af it- og digitaliseringsomradet har besluttet, at Nyt OUH it fortsat skal vaere forankret pa
OUH, og dermed ikke indgar i reorganiseringen.

Regional IT er positivt stemt over for samarbejde med Nyt OUH it om eksempelvis projektledelse, og der vil i
reorganiseringsprocessen ogsd generelt veere behov for nermere at fastlegge snitfladerne mellem lokal it pa enhederne,
herunder Nyt OUH it, og Regional IT.

Nyt OUH er hgijt fortsat prioriteret for regionen som helhed, og det folger heraf, at prioriteringen overordnet set af
ressourcer til dette forméal ikke pavirkes af organisationsendringen.

Videre proces

De indkomne heringssvar giver overordnet set ikke anledning til at andre i oplaegget til reorganisering, men der udestar i
reorganiseringsprocessen en rekke nermere afklaringer, som hovedudvalget lebende vil blive orienteret om.

Der traeffes endelig beslutning om forslaget pa mede i styregruppen for reorganisering af it- og digitaliseringsomradet
tirsdag d. 27. februar 2024, hvorefter forslaget fremsendes til politisk behandling i forretningsudvalget d. 6. marts 2024 og
regionsradet d. 18. marts 2024.

Drejebog for den videre ledelses- og personaleproces er vedlagt til orientering. Man tilretteleegger lokalt processen
omkring samtaler med og orientering af medarbejdere.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 26-02-2024

Lone Rasmussen indledte madet ved at fortzlle, at medarbejdersidens bemarkninger allerede var blevet fremsendt til
ledersiden, sé& de kunne blive taget i betragtning til medet i den administrative styregruppe dagen efter det ekstraordinzere
hovedudvalgsmede. Medarbejdersiden bakker op om forslaget til en tvaergdende organisering af [T-omradet og gor i
vedlagte heringssvar opmaerksom pé en rekke omrader, hvor man ber have et saerligt fokus. Ledersiden kvitterede for
tilgangen og papegede, at det var et godt eksempel pa at spille hinanden gode, som er ngdvendigt for at f4 en god og



smidig proces. Pé styregruppemedet den 27. februar, vil man bestraebe sig pé at adressere alle dele af medarbejdernes
heringssvar, og hvis der udestér nogle detaljer, vil de blive behandlet lgbende i den videre proces.

Medarbejdersiden gjorde opmerksom p4, at man ikke kan na at oprette et LMU og en arbejdsmiljeorganisation inden 1.
maj. [ en overgangsfase foreslds det, at berorte medarbejdere laener sig op af de repraesentanter og den organisering, de har
i deres nuvaerende organisation. Ledersiden var enige, og gjorde opmerksom p4, at de nuvarende tillidsreprasentanter er
vigtige samarbejdspartnere, nér der skal lases konkrete udfordringer i overgangsfasen.

Medarbejdersiden gjorde opmarksom p4, at der udestér en reekke spergsmél omkring personalegoder som eksempelvis
kantine, parkering, motionsrum med videre. Ledersiden understregede, at Region Syddanmark udger et samlet hele, og at
det naturligvis skal vaere sddan, at medarbejdere med hovedarbejdssted pa et sygehus ogsa kan bruge de matrikelgoder,
som de gvrige medarbejdere har. Hovedudvalget var enige om, at man pa sygehusene bor satte fokus pa, at
personaleforeningerne kan @ndre deres vedtagter, si man ogsa kan vaere medlem som regionalt ansat medarbejder med
hovedarbejdssted pa det geeldende sygehus. Medarbejdersiden kommunikerer denne mulighed ud til deres medlemmer.

Hovedudvalget bakkede op om at anvende de foresléede kriterier i uprioriteret reekkefolge:

¢ Hovedparten af medarbejderens opgaver overgar til Regional IT
o Kuvalifikationer
¢ Frivillighed

Hovedudvalget forventer at bemerkninger i heringssvarene fra LokalMED-udvalgene, FellesMED-udvalgene og
Hovedudvalget tages med i det videre arbejde.

Bilag

Heringssvar fra it-afdeling SLB 13022024 ver 2.pdf

Heringssvar fra FMU pa Sygehus Lillebalt - IT-omraddet og Bygningsomradet

IT - FMU og LMU Sygehus Senderjylland 21.2.2024.pdf

Heringssvar fra Esbjerg og Grindsted Sygehus vedr. ny organisering af IT-omradet.pdf

Heringssvar fra LMU Administrationen Psykiatrien.pdf

Esbjerg og Grindsted Sygehus Opmarksomhedspunkter i forbindelse med reorganiseringen af IT.pdf
Kommentarer org.zendring IT omrade Regionshusets FMU.pdf

Tids- og procesplan for reorganisering - Centralisering af it- og digitaliseringsomradet.docx
Heringssvar Klinisk IT LMU.pdf

Heringssvar fra medarbejderne i Nyt OUH it.pdf

Heringssvar OUH FMU - Bemarkninger vedr. regional reorganisering af bygnings- og IT-omradet.pdf

Hovedudvalgets medarbejdersides bemarknigner til IT-omradet



Eske Roth, Line Willads Hansen, Charlotte Kraglund Jacobsen, Mikkel

Fravaerende Lyndrup, Torge Surkus, Bente Olesen



Punkt 2: Tvergiende organisering af bygningsomradet - heringssvar

23/37269
Sagsfremstilling

Hovedudvalget har pd mede den 29. januar 2024 dreftet forslag til tveergdende organisering af bygningsomradet herunder
nedenstdende kriterier for udveelgelse af medarbejdere:

¢ Medarbejderen har de kompetencer, som eftersperges i den nye organisation.
e Medarbejderen har et enske om at indga i den nye organisation.
¢ Medarbejderen folger med nuvarende opgaver til den nye organisation.

Materialet har veeret i hering i de lokale LMU/FMU, hvor der i den forbindelse er indkommet heringssvar.
Heringssvarene i deres helhed er vedlagt som bilag.

I heringsmaterialet blev der lagt op til, at de lokale LMU/FMU dels skulle drefte oplaeg til reorganiseringen, dels afgive
eventuelle bemerkninger.

Grundleggende er horingsmaterialet blevet positivt modtaget, og de bererte LMU/FMU bakker op omkring den
tvaergdende organisering pa bygningsomradet. Omorganiseringen af bygningsomradet har dog ogsé affedt nogle
opmarksomhedspunkter fra medarbejdersiden, som vil blive rejst i det falgende sammen med en tilbagemelding herpa.

Sikring af videndeling

Medarbejderne overgér organisatorisk til BYG og vil sdledes fremadrettet veere ledelsesmaessigt forankret i BYG.
Medarbejderne skal fortsat varetage deres nuverende opgaver og vil fortsat have hovedarbejdssted, der hvor de er i dag.
Der er rejst en opmarksomhed p4 om denne konstellation vil medfelge en rodleshed og manglende videndeling hos de
berarte medarbejdere.

BYG er kendetegnet af at vaere en afdeling, hvor den nuvarende opgaveportefolje spaender bredt og hvor
byggeprojektmedarbejderne saledes er tilknyttet forskellige anlagsprojekter pa regionens matrikler. Dette betyder, at
medarbejderne besidder funktioner, hvor nogle arbejdsdage er i regionshuset og andre dage er pa byggepladserne.
Afdelingens kultur er séledes, at der er forstaelse og anerkendelse af at de enkelte projekter ofte kalder pad medarbejdernes
fysiske tilstedevearelse. Derimod formér medarbejderne i BYG at bruge dagene i Regionshuset til fzlles sparring omkring
givne projekter. Dette vil ogsé afspejle sig for de nyeste medarbejder som bliver en del af BYG.

I BYG er der tradition for at alle medarbejdere samles hver fredag til briefing. Briefingen bestar af ledelsesinformation og
gensidig orientering blandt medarbejderne. Derudover anvendes briefingerne ogsé lejlighedsvist til ERFA-videndeling,
gaesteoplag mv.

De tekniske afdelinger kan fortsat anvende BYG til fx juridisk radgivning i anlaegssager som er under terskelverdien,
saledes at vi sammen serger for effektive og optimale byggeprocesser.

Bygherreansvar



Det understreges, at BYG fremadrettet skal varetage udarbejdelse af ideoplaeg/byggeprogrammer og forslagsfaserne samt
tilsynsaktiviteter i udferelsesfasen. Det er ikke tanken at BYG skal foresta feerdigprojektering og ingeniermeessige
opgaver.

Snitflader og drift

Der vil uagtet den aendrede organisatoriske forankring vaere fangarme ind i driftsenhederne. Det forventes, som ved
eksisterende projekter som i dag varetages i BYG, at der er et teet samarbejde med de tekniske afdelinger og klinikken.
Dette vil afspejle sig i govenancestrukturen omkring de enkelte enheder, hvor projektcheferne dels vil vere taet pa
udferelsen og dels vil vare reprasenteret i projektstyregrupper.

Det videre forlagb

Umiddelbart efter Hovedudvalgsmedet ivaerksatter de lokale ledelser samtaler med de bererte medarbejderne jf.
retningslinjerne for sterre organisationsendringer og reduktion af stillinger i Region Syddanmark.

Efter behandling af reorganiseringen pa Hovedudvalgsmedet udsendes en indkaldelse til de bererte medarbejdere til et
informationsmede som afholdes den 11. marts 2024 kl. 10-12 i Regionshuset. Madet er for den samlede afdeling.
Hovedformélet med medet er, at hilse pa hinanden, generel information omkring tankerne om organiseringen og dialog
omkring den videre proces i forhold til at skabe sammenhangskraft i BYG.

De vakante projektchefstillinger slés op 1 marts ud fra en forventning om, at disse vil vere besat i forbindelse med
effektuering af organisationsandringen den 1. maj 2024.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 26-02-2024

Lone Rasmussen indledte dreftelsen ved at fortelle, at medarbejdersidens bemaerkninger allerede var blevet fremsendt til
ledersiden. Medarbejdersiden bakker op om forslaget til reorganiseringen af bygningsomradet og gor i vedlagte
heringssvar opmarksom pé en reekke omréader, hvor man ber have et serligt fokus.

Medarbejdersiden gjorde opmeerksom pa, at der udestér en raeekke spergsmél omkring personalegoder som eksempelvis
kantine, parkering, motionsrum med videre. Ledersiden understregede, at Region Syddanmark udger et samlet hele, og at
det naturligvis skal vaere sadan, at medarbejdere med hovedarbejdssted pa et sygehus ogsa kan bruge de matrikelgoder,
som de gvrige medarbejdere har. Hovedudvalget var enige om, at man pa sygehusene ber satte fokus pa, at
personaleforeningerne kan @ndre deres vedtaegter, s& man ogsa kan vare medlem som regionalt ansat medarbejder med
hovedarbejdssted pa det gaeldende sygehus.

Hovedudvalget bakkede op om at anvende de foreslaede kriterier i uprioriteret reekkefolge:

¢ Medarbejderen har de kompetencer, der eftersperges i den nye organisation.
¢ Medarbejderen har et enske om at indgé i den nye organisation.
¢ Medarbejderen folger med nuvaerende opgaver til den nye organisation.



Hovedudvalget forventer at bemerkninger i heringssvarene fra LokalMED-udvalgene, FellesMED-udvalgene og
Hovedudvalget tages med i det videre arbejde.

Bilag

Heringssvar fra LMU i BDS Tveargdende organisering af Bygningsomradet

OUH FMU - Bemarkninger vedr. regional reorganisering af bygnings- og IT-omradet
Horingssvar fra FMU péa Sygehus Lillebzlt - Sundhedsplan (002)

Esbjerg Grindsted Sygehus - MED - Bemarkninger Bygningsomradet

Heringssvar vedr. Administrative besparelser - tekniks afdeling SLB

BYG - FMU og LMU Sygehus Senderjylland 21.2.2024

Kommentarer org.eendring bygningsomradet Regionshuset FMU

Hovedudvalgets medarbejdersides bemaerknigner til Bygningsomradet

Eske Roth, Line Willads Hansen, Charlotte Kraglund Jacobsen, Mikkel

Fravzerende Lyndrup, Torge Surkus, Bente Olesen



Punkt 3: Eventuelt

24/241
Beslutning i Hovedudvalget den 26-02-2024

Hovedudvalget aftalte, at dagsordensgruppen vurderer, hvordan og om medet den 16. april skal gennemfores i lyset af de
mange ekstraordinaere meder i starten af aret og udsigten til at dagsordenen pa medet vil blive beskeden.

Eske Roth, Line Willads Hansen, Charlotte Kraglund Jacobsen, Mikkel

Fravaerende Lyndrup, Torge Surkus, Bente Olesen
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