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Punkt 1: Velkomst, opfelgning og generel information

21/65764
Sagsfremstilling

¢ Orientering om Psykiatrien i Svendborg
¢ Eventuelle kommentarer til referatet fra seneste ordinzere made den 13. september 2022.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2022

Orientering om Psykiatrien i Svendborg

Jane Kraglund orienterede om, situationen i Psykiatrien i Svendborg, og at Psykiatriens FMU er orienteret om sagen.

Ken Nerregaard, Bente Olesen, Jesper Ronn, Ann Fruergaard, Lene

Fraverende Mpgller Andersen, Anders Meinert Pedersen



Punkt 2: Orientering om aftale om budget 2023

22/208
Sagsfremstilling

Den 13. september blev aftale om budget 2023 indgaet mellem alle partier i Regionsrddet med undtagelse af Enhedslisten.

Hovedtemaerne i budgetaftalen er den forsatte afvikling af behandlingseftersleebet og nedvendigheden af at stabilisere
sundhedsvaesnet gennem et malrettet arbejde med fastholdelse- og rekruttering af medarbejdere.

I budgetaftalen lyder det blandt andet, at det er helt afgerende for Region Syddanmark, ”at sygehusene er gode og
attraktive arbejdspladser, hvor medarbejderne har lyst til at blive og bidrage til en god opgaveleosning i fremtiden til gavn
for patienterne.”

Aftalepartierne bakker fuldt op om Hovedudvalgets pejlemarker for fastholdelse og rekruttering og er enige om, at de
udger fundamentet for den politiske indsats pd personaleomrédet.

Aftalepartierne leegger vegt pa, at sygehusene og regionens gvrige enheder har et stort fokus pa arbejdet med fastholdelse
og rekruttering og er godt i gang med lokale indsatser.

Som regionens personaleudvalg felger Forretningsudvalget personalesituationen og indsatserne for fastholdelse og
rekruttering teet.

Der er afsat midler til en reekke initiativer, som har betydning for medarbejdernes arbejdsmilje, trivsel og opgavelgsning:

= De ekstraordinare trivselsmidler er blevet permanente. Der afsattes 7,5 mio. kr. 1 2023 til trivselsfremmende
aktiviteter. FMU’erne far ansvaret for, at midlerne anvendes pa en made, der skaber verdi pa den pagaldende
arbejdsplads. Sagen dreftes pa dette made under dagsordenspunkt 3.

= Der afsettes 2,5 mio. kr. arligt i 2022 og 2023 til forebyggelse og handtering af hgje folelsesmassige krav i
arbejdet. Hovedudvalget skal udarbejde forslag til udmentning, som foreleegges Forretningsudvalget. Sagen dreftes
pa dette made under dagsordenspunkt 4.

= Der afsettes 0,1 mio. kr. arligt 1 2023-2025 til aftholdelse af seniorworkshops. Sagen dreftes pa dette mede under
dagsordenspunkt 6.

= Der afsettes 1,0 mio. kr. &rligt til at understette Sydvestjysk Sygehus som videncenter for compassion i
sundhedsvaesnet.



= Der afseettes 2,5 mio. kr. arligt 1 2022-2023 til et projekt, som skal understette innovation og udvikling af
vagtplanindsatsen med henblik pé at styrke rammerne for god, fleksibel og gennemsigtig vagtplanlaegning og
medarbejderindflydelse pa planleegningen af deres vagter. Den arlige temadreftelse mellem Regionsréddet og
Hovedudvalget vil i 2023 omhandle arbejdet med vagtplanlaegning og vagtudtynding pé det det vagttunge omrade.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2022

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvordan den administrative besparelse kommer til at fordele sig. Hertil svarede Jane
Kraglund, at Hovedudvalget pa medet i december fir en naermere orientering om fordelingen. Der er tale om en
forholdsmaessig fordeling med omtrent 1/3 til Regionshuset og 2/3 til sygehusene af de 5 mio. kr.

Der var ros fra medarbejdersiden, at regionsradet har lyttet og hert Hovedudvalget i forbindelse med budgetaftalen for
2023.

Niels Nergaard orienterede om, at OUH har en opgave frem mod nyt OUH i forhold til at hente de
effektiviseringsgevinster, der er forudsat i kvalitetsfondsprojektet. Som led heri er udmeldt en besparelse pé det
administrative omrade fra 2023, som er storre end OUHs andel af besparelsen 1 budgetforliget.

Bilag

aftale-om-budget-2023-13-09-22

Ken Norregaard, Bente Olesen, Jesper Ronn, Ann Fruergaard, Lene

Fravaerende Moller Andersen, Anders Meinert Pedersen



Punkt 3: Dreftelse af permanentgeorelse af trivselsmidler

22/46572
Sagsfremstilling

Regionsridet har med budgetaftalen 2023 besluttet at permanentgere trivselsmidlerne, som tidligere har veret bevilget
som engangsbelob 1 2020 og 2021. Af budgetteksten fremgar folgende:

COVID-19 pandemien har siden foraret 2020 haft en stor betydning for hverdagen pa regionens arbejdspladser.
Medarbejderne har oplevet omstillinger, endrede arbejdsvilkar og et stort opgavepres.

Regionsradet har derfor bade i 2021 og 2022 bevilget engangsbelob til at understotte trivslen pa regionens arbejdspladser
i lyset af COVID-19. Aftalepartierne noterer sig, at Hovedudvalget er af den opfattelse, at de trivselsmidler, der har veret
afsat, har haft en stor betydning pa regionens arbejdspladser.

Aftalepartierne er enige om at midlerne til at yde en ekstraordinar indsats for medarbejdernes trivsel fra 2023
permanentgeres. Der afsattes 7,5 mio. kr. hertil. FellesMED-udvalgene far ansvaret for, at midlerne anvendes pa en
made, der skaber veerdi pa den pagaldende arbejdsplads.

Rammen for anvendelse af midler

Regionens arbejdspladser far med de permanente trivselsmidler mulighed for kontinuerligt at arbejde med lokale
aktiviteter, som giver rum til at lgfte trivslen pa forskellig vis.

Regionens medarbejdere er meget engagerede i arbejdet med patienter og borgere. Muligheden for at udfere et stykke
arbejde med hgj kvalitet sammen med gode kollegaer har stor betydning for trivslen og motivationen.

Trivsel er netop noget der skabes i faellesskabet og er med til at styrke sammenhangskraften pa de enkelte arbejdspladser.
Det er derfor vigtigt for udviklingen af trivsel, at den enkelte arbejdsplads far en hgj grad af frihed til at pege pa og
arbejde med trivselsfremmende aktiviteter.

Samtidigt er det meget forskelligt fra arbejdsplads til arbejdsplads, hvad en trivselsfremmende aktivitet kan vere - og
hvad der skaber mest mening og vaerdi.

Rammen for anvendelsen af midler til en indsats for trivsel pa regionens arbejdspladser spander vidt. Midlerne kan
anvendes til aktiviteter af faglige, organisatoriske og sociale karakter.

Trivselsarbejdet indgar som et fast tema i den arlige afrapportering af den gode og attraktive arbejdsplads.

Involvering af MED-systemet



Pa sygehusniveau mv. etableres en central pulje. Feelles MED-udvalgene fér ansvaret for at drofte anvendelsen af den
centrale pulje, s& midlerne i videst muligt omfang blev anvendt til aktiviteter, der skaber veaerdi pa den pagaldende
arbejdsplads.

Det anbefales, at Feelles MED-udvalgene arligt forholder sig til, hvordan midlerne bliver anvendt.

Fordeling af midler

Midlerne blev fordelt forholdsmaessigt mellem sygehuse, Ambulance Syd og regionshuset efter antal arsvark.

Punktet bliver ligeledes forelagt i det politiske system.
Indstilling

Til dreftelse

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2022

Jane Kraglund orienterede om, at midlerne fordeles som vanligt efter storrelse.

Medarbejdersiden bemerkede, at de afsatte midler ikke kommer socialomradet til gavn, og udtrykte enske om, at der ogsa
findes permanente midler til socialomradet. Hertil svarede Christian Schacht-Magnussen, at Socialomradet ser positivt pa
forslaget om trivselsmidler til socialomrddet, men de vil blive tildelt fra ar til ar.

Ken Nerregaard, Bente Olesen, Jesper Ronn, Ann Fruergaard, Lene

Fravaerende Mgller Andersen, Anders Meinert Pedersen



Punkt 4: Dreftelse af plan for udmentning af midler til forebyggelse og
hindtering af heje folelsesmeaessige krav

22/46957
Sagsfremstilling
Regionsradet har med budgetaftale 2023 besluttet at afsatte 2,5 mio. kr. arligt i 2022 og 2023 til at styrke arbejdet med

forebyggelse og handtering af hgje og folelsesmaessige krav i arbejdet. Hovedudvalget skal udarbejde forslag til
udmentningen, som forelegges Forretningsudvalget.

Baggrund: Forsattelse af indsats fra 2022
12022 prioriterede regionsradet 5,0 mio kr. til forebyggelse og hindtering af hoje falelsesmassige krav i arbejdet. I den

sammenhang udarbejdede Hovedudvalget et forslag til fordeling midlerne pé baggrund af indkomne projektforslag fra
FellesMED-udvalgene pé enhederne. I vedlagte notat ses de beskrevne indsatser og fordelingen af midlerne.

Alle sygehuse og Ambulance Syd har gang i spaeendende projekter, som bidrager til at mindske forekomsten af hgje
folelsesmaessige krav pa regionens arbejdspladser og til at gge medarbejdernes evne til at hdndtere dem, nar de
forekommer.

Budgetaftale 2023: Forebyggelse og handtering af heje folelsesmassige krav

I budgetaftalen 2023 lagde aftalepartierne til grund at:

”Medarbejderne i sundhedsvasenet mader patienter og parerende i nogle af livets svereste situationer, og for mange
medarbejdere er hgje folelsesmassige krav i arbejdet en del af hverdagen. Det kan over tid resultere i en psykisk
belastning, der kan medfere stress, udbrandthed eller pavirkning af trivsel og samarbejde.

(..)

Aftalepartierne ensker at styrke indsatsen med yderligere 2,5 mio. kr. arligt i 2022 og 2023. En del af midlerne
forudsaettes anvendt til videns- og erfaringsudveksling pa tvaers af regionen.

Hovedudvalget udarbejder forslag til udmentning til foreleeggelse for forretningsudvalget.”

Udmentning af midlerne

Der laegges op til, at Hovedudvalget opfordrer FellesMED-udvalgene (somatik, Psykiatri og Ambulance Syd) til at
udarbejde et kort projektforslag, som beskriver de indsatser, som man gnsker at igangsatte/udbygge, hvordan disse
indsatser bidrager til forebyggelse og handtering af hgje folelsesmessige krav og hvordan der folges op pé indsatsen.

Det er hensigten med midlerne under budget 2023, at de kommer alle medarbejdere til gavn, som oplever hgje
folelsesmaessige krav som en del af deres opgavelesning. Det foreslds derfor Hovedudvalget, at man udarbejder et forslag



til udmentning, som understetter en bred indsats i organisationen. P4 den baggrund ber FMU’ernes anseggte belob
nogenlunde svare til enhedens andel af regionens medarbejdere (se tabel nedenfor).

Enhed Andel af medarbejdere  Fordeling af midler under budget 2022
OUH 40% 2.000.000 kr.

Sygehus Senderjylland 17% 850.000 kr.

Sygehus Lillebelt 18% 900.000 kr.

Sydvestjysk Sygehus 8% 424.000 kr.

Psykiatrien 13% 635.000 kr.

Ambulance Syd 4% 191.000 kr.

I alt 100% 5.000.000 kr.

Hovedudvalget vurderer indkomne projektbeskrivelser og udarbejder et forslag til udmentning af midlerne, som
foreleegges Forretningsudvalget.

Videns- og erfaringsudveksling pa tvaers af regionen
Hovedudvalget skal drefte, hvordan man vil skabe “’videns- og erfaringsudveksling pé tvers af regionen”, og hvor stor en

andel af belgbet man ensker at bruge hertil. Koncern HR foreslar, at man bruger mellem 300.000-500.000 til dette formal.
Pengene kan eksempelvis ga til atholdelse af en konference eller lignende.

Proces- og tidsplan

Proces- og tidsplanen til udmentning af midlerne er som folger:

Udvalg Tidsplan Handling

Hovedudvalget 1. november Droftelse af plan for udmentning
FellesMED- 1. november — 20. . .

udvalgene februar Udarbejdelse af projektforslag

Udarbejdelse af forslag om udmentning til

Hovedudvalget 23. marts Forretningsudvalget

10. maj (deadline

Forretningsudvalget 28. april)

Beslutning om udmentning af midler

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2022



Medarbejdersiden bemerkede indledningsvist, at fordelingsprocenterne ikke stemmer overens med antallet af
medarbejdere. Hertil svarede Lene Borregaard, at det er korrekt. Den opdaterede og korrekte fordelingstabel ses nedenfor:

Enhed Andel af regionens Andel af medarbejdere
medarbejdere pa omregnet til absolut andel i
sundhedsomradet (somatik, midler (kr.)

Psykiatri og Ambulance Syd)

QUH 42,2% 1.983.400

Sygehus Senderjylland 11.2% 526.400

Sygehus Lillebazlt 20,3% 954.100

Sydvestiysk Sygehus 11,1% 521.700

Psykiatrien 12,1% 568.700

Ambulance Syd 3.1% 145.700

| alt 100% 4.700.000

Medarbejdersiden anbefalede, at der etableres en lignende indsats pa Socialomradet, da deres medarbejdere har samme
udfordringer. Hertil svarede ledersiden, at der ogsa vil blive taget hdnd om Socialomradets medarbejdere i forhold til hgje

folelsesmaessige krav.

Bilag

Opdateret udmentning af midler til hgje folelsesmaessige krav fra budgetaftale 2022 (2)pdf

Fravaerende

Mogller Andersen, Anders Meinert Pedersen

Ken Norregaard, Bente Olesen, Jesper Ronn, Ann Fruergaard, Lene




Punkt 5: Dreftelse af seniorarbejdsliv og tilbagemeldinger fra FMU'erne

21/61747
Sagsfremstilling

I lobet af 2022 er det gode og udviklende seniorarbejdsliv blevet droftet i alle regionens FaellesMED-udvalg. Pa
Hovedudvalgets opfordring har FMU’erne dreftet initiativer og indsatser for at ledere og medarbejdere opnar kendskab til
lokale muligheder for udvikling og fastholdelse af seniormedarbejdere. Derudover har man dreftet hvordan man kan
udbrede seniorudviklingssamtalen, og hvordan man kan sikre, at seniorarbejdsliv kommer pé dagsordenen pd LMU-
niveau.

De enkelte tilbagemeldinger fra FMU’erne er vedlagt som bilag, og i det nedenstdende fremhaves en raekke fzellestrack
ved tilbagemeldingerne og en raekke eksempler fremhaves.

Hvordan opnér ledere og medarbejdere kendskab til lokale muligheder for udvikling og fastholdelse af seniorer?

Der er en stor opmerksomhed i FMU’erne pé vigtigheden af at ledere og medarbejdere opnar kendskab til lokale
muligheder for udvikling og fastholdelse af seniorer. Det pépeges, at det ligeledes er vigtigt, at Tillidsrepreesentanterne far
mere viden om emnet, s& de kan radgive deres medlemmer pé bedst mulig vis.

Mulighederne skal synliggeres med en side pé det regionale og lokale intranet og infonet. Flere sygehuse og enheder har
opdateret sit lokale intranet med en side for lokale muligheder for seniormedarbejdere og materiale til
seniorudviklingssamtalen. Derudover foreslar en enhed at, man kunne arrangere informationsdage eller en érlig temadag.

Det er vigtigt, at lederne arbejder med en individuel, vaerdibaseret og udviklingsorienteret tilgang i dialogen med den
enkelte medarbejder om ensker og motivation for seniorarbejdslivet. Det handler om at sikre, at medarbejderne i Region
Syddanmark far et sa langt og udviklende arbejdsliv som muligt — bade af hensyn til den enkelte medarbejder og
lgsningen af vores felles kerneopgave.

Gode historier om seniormedarbejdere, som har justeret sit arbejdsliv i forlengelse af en god dialog med narmeste leder
bar deles i organisationen, s andre seniormedarbejdere kan lade sig inspirere sig heraf. P4 Sydvestjysk Sygehus arbejder
man med et Lunch and Learn-koncept, hvor tilgangen til seniorarbejdsliv pa sygehuset droftes.

Flere enheder peger p4, at der er brug for endnu mere lokal viden om afdelingernes barrierer og muligheder for kendskab
til lokale muligheder for seniormedarbejdere. Psykiatrisygehuset har eksempelvis nedsat en fokusgruppeundersagelse, og
OUH har oprettet en arbejdsgruppe til formalet.

Hvordan udbreder man seniorudviklingssamtalen?

Alle enheder arbejder pé at udbrede seniorudviklingssamtalen, sa den bliver en naturlig del af den arlige MUS-samtale.

Pa Sygehus Senderjylland har man eksempelvis gennemfort et pilotprojekt, hvor to afdelinger gennemforte samtaler for
alle medarbejdere over 55 ar. Evalueringen af projektet var yderst positiv, og samtalen bidrager til medarbejdernes trivsel
og i nogen grad til et enske om at blive leengere tid pa jobbet.



Béde OUH og Sygehus Senderjylland har udarbejdet nye skemaer til seniorudviklingssamtalen, som kan findes pa de
lokale intranet. P4 samme made har Sygehus Lillebalt udviklet et MUS-koncept, som understetter ambitionen om at
seniorudviklingssamtalen bliver en naturlig forleengelse af medarbejderudviklingssamtalen (vedlagt som bilag).

Flere sygehuse og enheder papeger, at det er vigtigt at understrege, at seniorudviklingssamtalen handler om udvikling —
ikke afvikling. Det er lederen som skal tage initiativet til samtalen, og det skal understreges, at det forventes, at
medarbejderen gor sig grundige overvejelser om sit seniorarbejdsliv inden samtalen. Dertil fokuseres der i FMU pa
Socialomréddet pé, at dialogen om seniorarbejdslivet skal vere proaktiv, sddan at bade leder og medarbejder har en
mulighed for at italesatte og handle pa udfordringer og ensker for fremtiden, inden det er for sent.

Hvordan sikrer man, at seniorarbejdsliv kommer pa dagsordenen i LMU’erne.

FMU’eme har opfordret LMU’erne til at drefte dette emne pé et eller flere kommende meder. P4 nogle enheder skal
LMU’erne udarbejde en skriftlig tilbagemelding, hvor det beskrives hvordan udvalget vil bevare et lebende fokus pa
seniorarbejdsliv, herunder hvordan man vil understette de lokale rammer for dialogen med seniormedarbejderne. Pa
Sydvestjysk Sygehus har LMU’erne allerede dreftet emnet og givet en skriftlig tilbagemelding til FMU (vedlagt som
bilag).

Det forventes, at LMU’erne med lokale dreftelser far sat de lokale rammer, som er ngdvendige for at de enkelte afdelinger
kan arbejde aktivt og dialogbaseret med den enkelte seniormedarbejder.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter de indkomne tilbagemeldinger fra FMU’erne, herunder hvilke overvejelser de
giver anledning til.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2022

Hovedudvalget evaluerede kort dognseminaret, hvor seniorarbejdsliv var et af temaerne. Medarbejdersiden bemarkede, at
oplaeggene fra seminaret viser, at kulturen i afdelingen har stor betydning, og at det ikke altid er nedvendigt med en
retningslinje.

Hovedudvalget dreftede herefter forskellige forslag, der kan fa seniorer tilbage til arbejde efter de er stoppet. Der var
enighed om, at det er vigtigt, at der fortsat er fokus pa senioromradet.

Bilag

Tilbagemelding til HU - Seniorarbejdsliv SHS.pdf

Psykiatrien - Tilbagemelding til Hovedudvalget.docx

OUH - Tilbagemelding til Hovedudvalget

Regionshuset - Tilbagemelding til hovedudvalget

OUH - retningslinje for seniorordning og seniorbonus

Socialomrédet - FMU's droftelse af Seniorarbejdsliv til HU oktober 2022.pdf
SLB - Tilbagemelding til HU - Seniorarbejdsliv.docx

SLB - Livsfasepolitik.pdf

SLB - MUS koncept.pdf

SVS - Tilbagemeldinger fra LMU til FMU.pdf



SVS - tilbagemelding til HU - Seniorarbejdsliv

Ann Fruergaard, Lene Mpoller Andersen, Anders Meinert Pedersen,

Fraverende Jesper Ronn, Bente Olesen, Ken Norregaard



Punkt 6: Dreftelse af workshops om seniorarbejdslivet

21/61747
Sagsfremstilling

Deltagerevalueringer fra workshoppen “’Seniorarbejdslivet — En ny begyndelse”

Hovedudvalgets dreftelser i 2021 om seniorarbejdsliv resulterede i at en reekke indsatser og aktiviteter blev igangsat (jf.
oversigten nedenfor). En af disse var afholdelsen af tre workshops med titlen ”Seniorarbejdslivet — En ny begyndelse”
som en prevehandling. De tre workshops er nu aftholdt med konsulent Poul-Erik Tindbaek fra en3karriere som facilitator.

Interessen har veaeret stor og der har varet venteliste til alle tre hold, samt mange forespergsler (og ensker) om der vil
blive udbudt flere workshops senere hen.

Overordnet set er deltagernes evalueringer meget positive: 47 % af deltagerne er tilfredse med det samlede forlab og 49 %
er meget tilfredse (ingen er utilfredse/meget utilfredse). 95% af deltagerne har i nogen eller meget hej grad faet
inspiration til at forberede sig pa fremtiden og 61 % vil @&ndre deres planer for de naeste 5-10 &r pd baggrund af
workshoppen.

Den samlede evaluering er vedlagt som bilag.

SENIORARBEJDSLIV |
REGION SYDDANMARK -

. de niorarbeyds
baseret, individuel og wdvik

INPUT & INSPIRATION Revision

“Fremtidens seniorarbejdsliv”
anbefalinger fra Seniortaenketanken (2019)

LIVSFASE-

POLITIK

"Seniorarbejdshiv —Spergeskemaunder-
sagelse til medarbejdere” ( Muligheder for seniorer
"seniorarbejdsliv - Spargeskemaunder-
segelse til ledere”

SENIOR-
UDVIKLINGS-
SAMTALE

" FORRETNINGS-
UDVALGET

Veerktaj

GENERA-

HISTIDBSHIANNYIWINSIDHALS 3DV LNID

e —

Seniorworkshops 1 budgetaftalen



I forbindelse med budgetaftalen er det besluttet at bevilge midler til yderligere workshops for de kommende tre ar:

”Det er vigtigt, at medarbejderne har en taet dialog med naermeste leder om motivation og muligheder for faglig udvikling.
Denne dialog er vigtig i alle livsfaser, herunder ogsa i seniorarbejdslivet.

Aftalepartierne noterer sig og deler Hovedudvalgets enske om at satte fastholdelse af seniormedarbejdere hojt pa
dagordenen. Der skal fortsat arbejdes aktivt og dialogbaseret med at skabe gode rammer for seniorers
udviklingsmuligheder, sa alle kan fa et godt og langt arbejdsliv pa regionens arbejdspladser.

Aftalepartierne bakker op om Hovedudvalgets prioriterede indsatser frem mod 2024, som bl.a. har til formal at ege
kendskabet til lokale muligheder for udvikling og fastholdelse af seniorer og udbrede brugen af seniorudviklingssamtaler.

Som en del af indsatsen har Hovedudvalget pa forsegsbasis atholdt workshops for seniorer. Erfaringerne er positive, og
aftalepartierne er derfor enige om at afsaette 0,1 mio. kr. arligt i 2023-2025 til at understotte og udbrede indsatsen til gavn
for regionens seniorer.

Forretningsudvalget folger indsatsen.”

[Aftale om budget 2023 for Region Syddanmark, Afsnit 5.1.4 Seniorarbejdsliv]

Workshops for seniorer i 2023

12023 forventes der at blive afholdt 5 workshops. I forhold til de workshops, som er atholdt, vil der vere nogle
@ndringer:

- 3 af de 5 workshops vil blive atholdt i eller i nerheden af henholdsvis Esbjerg, Aabenraa og Odense. To workshops
vil blive atholdt i Fredericia.

- Pris for deltagelse vil vaere 500 kr.
- Programmet justeres en smule pa baggrund af erfaringerne og evalueringerne fra de 3 workshops, som er afholdt i

ar. Bl.a. vil der vere en introduktion om baggrunden for workshoppen og de gvrige initiativer i forhold til
seniorarbejdslivet og seniorers udviklingsmuligheder.

Der vil blive lavet en udmentningssag til Forretningsudvalget i efteraret.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter evalueringen af de atholdte workshops og rammen for atholdelse af nye
workshops 1 2023.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2022



Jane Kraglund orienterede om, at der har varet positive tilbagemeldinger fra de workshops, der har vaeret atholdt i 2022.

Medarbejdersiden udtrykte gnske om, at Koncern HR deltager i workshoppene for at felge op pé de ideer, der kommer
frem. Camilla Skytte Behrendsen bekraftede, at Koncern HR har deltaget i alle de aftholdte workshops, og det ogsa er
planen, at de gor i de fremtidige workshops.

Bilag

Seniorarbejdslivet - En ny begyndelse - Deltagernes evaluering af workshoppen - September 2022

Anders Meinert Pedersen, Ken Nerregaard, Bente Olesen, Jesper

Fravaerende Roenn, Ann Fruergaard, Lene Mgller Andersen



Punkt 7: Beslutning om valg af arbejdsmiljereprasentanter og suppleanter
til hovedudvalget

22/45494

Sagsfremstilling
Jf. Lokalaftale om medindflydelse, medbestemmelse og arbejdsmilje i Region Syddanmark bliver
arbejdsmiljereprasentanter i hovedudvalget valgt for 2 ar ad gangen. Der bliver samtidig valgt suppleanter, som indtraeder

i hovedudvalget ved de ordinare medlemmers forfald. Valgperioden for de nuvarende arbejdsmiljereprasentanter og
suppleanter udlgber med udgangen af 2022.

Der skal veelges én arbejdsmiljerepreesentant og én suppleant inden for omréderne:

Psykiatrien

Somatikken, der omfatter Sygehus Lillebaelt, Sydvestjysk Sygehus, Sygehus Senderjylland og Odense
Universitetshospital

Ovrige omréader, der omfatter socialomradet, regionshuset inkl. satellitter, Ambulance Syd og Friklinikken
Selvejende institutioner med driftsoverenskomst med Region Syddanmark[1].

Reprasentanterne og suppleanter vaelges af og blandt arbejdsmiljerepraesentanterne i de pageldende faelles MED-udvalg.
Pé enheder og selvejende institutioner, hvor der ikke er et feelles MED-udvalg, veelges arbejdsmiljereprasentanterne her
af og blandt arbejdsmiljerepreesentanterne i det lokale MED-udvalg.

Der gores opmarksom pa, at der gennemfores to valg samtidig — ét valg for kandidater, som gnsker at stille op til valget
som ordinart medlem og ét valg for kandidater, som ensker at stille op til suppleantposten. Samme person kan bade stille
op til valget som ordinaert medlem og suppleant. I tilfalde af at samme person far flets stemmer til begge valg, gér
suppleantposten til vedkommende, som har faet nest flest stemmer til suppleantposten.

Forslag til tids- og procesplan samt procedure for valg af reprasentanter til hovedudvalget fremgér af bilag.

[1] RCT-Jylland Rehabiliteringscenter for Torturofre, Hospice Fyn, Hospice Sydfyn, Hospice Sydvestjylland, Hospice
Senderjylland og Sct. Maria Hospice Center.

Indstilling

Koncern HR indstiller, at hovedudvalget godkender tids- og procesplan samt procedure for valg af
arbejdsmiljereprasentanter og suppleanter til hovedudvalget.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2022

Medarbejdersiden bemarkede, at tidsplanen er meget stram, s arbejdsmiljereprasentanterne kun har ganske fa dage fra
valg til ferste kontaktudvalgsmede, og opfordrede til, at processen til naste valg koordineres bedre med meadeplanen.

Hertil svarede ledersiden, at det vil blive taget til efterretning.

Hovedudvalget godkendte herefter tids- og procesplan samt procedure for valg af arbejdsmiljerepraesentanter og
suppleanter til Hovedudvalget.



Bilag
Tids- og procesplan

Valgprocedure

Ken Narregaard, Bente Olesen, Jesper Ronn, Ann Fruergaard, Lene

Fravaerende Moller Andersen, Anders Meinert Pedersen



Punkt 8: Beslutning om opfelgning pa serviceeftersyn af MTU
koncernspergeramme

22/4632
Sagsfremstilling

Hovedudvalget besluttede pd mede i marts 2022 at nedsatte en arbejdsgruppe, som skulle give MTU
koncernspergerammen et serviceeftersyn forud for MTU 2023.

I arbejdsgruppen har siddet:

Betina Iroisch Kristensen (DSR), Odense Universitetshospital

Morten Engborg Klein (DS), Odense Universitetshospital

Maria Lykke Gyldenkrone (Radiograf Rédet), Odense Universitetshospital
Peter Fosgrau (administrerende sygehusdirekter), Sygehus Senderjylland
Christian Sauvr (administrerende sygehusdirektor), Sygehus Lillebeelt
Lene Borregaard (HR direkter), Koncern HR

Iben Schjermer (MTU projektleder), Koncern HR

e o o o o o o

Der har veret aftholdt to meder i arbejdsgruppen, hvor falgende er blevet dreftet:

e Mulighed for at sperge til 2 ledelseslag i koncernspergerammen
¢ Spergsmal omkring hgje folelsesmassige krav i koncernspergerammen
o Tydelighed i rapporterne omkring, hvad intern og ekstern betyder

Mulighed for at sperge til 2 ledelseslag i koncernspergerammen

Det er muligt for enhederne at tilfgje enheds- og afdelingslokale spergsmal, hvorfor det ogsa er muligt for de enkelte
enheder at stille spergsmal til den overordnede leder/ledelse. Det er muligt at indflette navn(e) i forhold til den
overordnede ledelse.

Arbejdsgruppen var i dens dreftelser enige om, at enhederne er forskellige og, at det derfor er godt, at enhederne lokalt i
FMU’erne kan tilpasse og udvide spergerammen, som det lokalt bedst giver mening, herunder hvis det enskes, at der skal
sporges til to ledelseslag.

Spergsmal omkring heje folelsesmaessige krav

Der er fokus pa hgje falelsesmassige krav og arbejdsgruppen anbefaler derfor, at nedenstaende fire spargsmal fojes til
koncernspergerammen.

Det er ikke muligt at fjerne hgje folelsesmassige krav, men det er muligt at sikre, at det ikke udvikler sig til belastninger
pa langt sigt. Derfor omhandler nedenstaende spergsmaél 2 - 4 hyppighed, afdekning og forebyggelse af belastninger.
Respondenten kommer videre til spergsmaél 2, 3 og 4, hvis respondenten svarer ja til spergsmal 1.



1. Oplever du, at dit arbejde bringer dig i folelsesmeessigt kraevende situationer? — ja/nej svar

2. Hvor ofte bringer dit arbejde dig i folelsesmaessigt kreevende situationer? — med folgende svarmuligheder: dagligt,
ugentligt, ménedligt, sjeldnere (hyppighed)

3. Jeg far den stotte og omsorg, jeg har brug for i folelsesmeaessigt kreevende situationer — skala svar (til forebyggelse
af akutte belastninger)

4. I hvilken grad er der regelmaessig og systematisk mulighed for at bearbejde hgje folelsesmaessige krav i dit
afsnit/afdeling? - skala svar (til forebyggelse af akkumulerede belastninger)

Tydelighed i rapporterne omkring, hvad intern og ekstern betyder

Ekstern betyder Klienter/kunder/patienter/parerende, og intern betyder Ledere/kolleger/medarbejdere.

Betydningen af begge termer skrives tydeligt i rapporterne ved MTU 1 2023.
Indstilling

Det indstilles:

¢ At Hovedudvalget godkender, at de fire spergsmal om hgje folelsesmeessige krav indgar i koncernspergerammen i
MTU 2023.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2022

Lene Borregaard indledte med at orientere om, at det for arbejdsgruppen har veret vigtigt at fa heje folelsesmaessige krav
med i spergerammen.

Den efterfolgende dreftelse af formuleringerne i de fire spergsmal afspejlede de dreftelser, som arbejdsgruppen har hatft.
Det blev aftalt, at spergsmalene fastholdes, og at de kan @&ndres, hvis de ikke fungerer.

Medarbejdersiden udtrykte herefter enske om, at ledere pa to niveauer bliver neevnt ved navn for at tydeliggere, hvem der
er nermeste leder, og hvad man svarer pa. Medarbejdersiden bemerkede 1 ovrigt, at lederrapporten enkelte steder ikke
udleveres til medarbejderne.

Hertil svarede Jane Kraglund, at det ma bero pa en misforstaelse hvis den ikke udleveres, da lederrapporten skal

udleveres. Ledersiden bemerkede i ovrigt, at det er vigtigt, at der skal vare enighed i FMU, hvorvidt lederne skal
navngives i spergerammen.

Hovedudvalget draftede herefter vigtigheden i, at der er en forberedende dreftelse af spergerammen.



Ken Nerregaard, Bente Olesen, Jesper Ronn, Ann Fruergaard, Lene

Fraverende Moller Andersen, Anders Meinert Pedersen



Punkt 9: Dreftelse af evaluering af Region Syddanmarks
Arbejdsmiljekonference 2022

21/37439
Sagsfremstilling

Region Syddanmarks Arbejdsmiljekonference 2022 blev atholdt 29. september i Vingsted med deltagelse af 800 ledere og
medarbejdere samt interne opleegsholdere. Formalet var at give inspiration til arbejdsmiljearbejdet pé arbejdspladserne og
dele viden pé tveers.

Stor interesse for konferencen

Da konferencen blev udsolgt ved 800 personer efter blot 2 uger, blev der oprettet venteliste, som lukkede ved 120
personer. Med lgbende pamindelser blev ventelisten bragt ned, sé alle pa ventelisten fik tilbud om at deltage.

Evaluering af konferencen viser hgjt udbytte

Der er sendt evaluering ud til de 800 konferencedeltagere, hvoraf 375 har svaret (46%). Deltagerne har forholdt sig til
forskellige udsagn pé en skala fra 1 til 5 - med mulighed for at afgive uddybende kommentarer. Resultaterne ses af
tabellen nedenfor.

Samlet
Udsagn Score

(1-5)
Arbejdsmiljekonferencen levede samlet set op til mine forventninger 45
Arbejdsmiljekonferencen gav ny inspiration til vores videre
arbejdsmiljoarbejde 4,4
Arbejdsmiljekonferencen gav mulighed for at udveksle erfaringer med
andre i Region Syddanmark 33
Oplagsholderne i plenum var gode til at formidle deres budskaber 46
De workshops jeg deltog i, levede op til mine forventninger

4,2
Rammerne for konferencen var gode? (lokaler, faciliteter, forplejning) 41

Vurderingen er, at der har varet et hojt udbytte af konferencen.

Flere af deltagerne har ogsa afgivet kommentarer til spergsmaélene, hvilket giver planlegningsgruppen gode muligheder
for at kvalificere ovenstaende tal. Her ses et lille udpluk af kommentarerne:



”En rigtig fin dag, med ny god inspiration. Super aktuelle og inspirerende oplaegsholdere, bade i ledelses- og
medarbejderperspektiv.

”Rigtig godt program og god sammenhang pa tvaers”.

”Super godt arrangeret, perfekte rammer og meget venligt personale. Igen en dag, hvor jeg fik rigtig meget med mig hjem
til egen praksis™.

”Godt at veere afsted leder og medarbejder, giver inspiration med hjem til arbejdet i vores AMO”.

”Spaendende at mede medarbejdere fra andre enheder. Det mé der gerne veaere mere af. Giver “kit” til hele Region
Syddanmark pa tvers”.

”Altid spendende at udveksle erfaringer med andre faggrupper”
”Dejligt at veere i dialog med andre i snakke ved borde under og efter workshops™.

”Lidt trangt under forplejning og pauser, men vi var ogsa mange mennesker”. Perfekt, at man kunne traekke ud til de
forskellige lokaler til workshop”.

”Anbefaler, at der 1 hgjere grad anvendes bus eller samkersel. Der var mange, der korte alene i bil og det gav meget ko, da
vi skulle hjem”.

Erfaringer giver mulighed for lobende optimering og at bidrage til andre arrangementer

Der arbejdes labende pa at optimere konceptet for arbejdsmiljekonferencen og det enskede udbytte i samarbejde med
Hovedudvalget. Evalueringsresultaterne og erfaringerne fra konferencen vil endvidere blive brugt i planlaegningen af
ovrige arrangementer af lignende karakter, fx temadage.

Se alle oplaeg fra dagen pa det faellesregionale intranet

Se film om de nominerede til arbejdsmiljgprisen i nyheden pa det faellesregionale intranet

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2022

Der var enighed i Hovedudvalget, at det var nogle flotte tilbagemeldinger, der var givet i evalueringen, og at det havde
vaeret en god konference.

Medarbejdersiden foreslog, at deltagerne til neeste arbejdsmiljekonference i hgjere grad opfordres til at benytte busser
eller samkersel. Der var desuden et enske fra medarbejdersiden om, at indholdet i de enkelte workshops kunne vaere mere
detaljeret beskrevet, idet nogle deltagere oplevede, at indholdet ikke matchede beskrivelsen. Der var desuden et enske om,
at der blev mere tid til spergsmal i plenum.

Der var ros til alle, der har staet for planleegningen af arbejdsmiljekonferencen.

Lene Mgller Andersen, Ken Nerregaard, Bente Olesen, Jesper Renn,

Fraverende Ann Fruergaard, Anders Meinert Pedersen


https://intra.reg.rsyd.dk/med-arbejdsmiljoe/arbejdsmiljopris-og-konference/arbejdsmiljoekonference/Sider/default.aspx
https://intra.reg.rsyd.dk/nyheder/regionale-nyheder/Sider/-De-nominerede-til-regionens-arbejdsmiljopris-er-fundet-.aspx?ArchiveUrl=%2fnyheder%2fregionale-nyheder%2fSider%2fdefault.aspx

Punkt 10: Opsamling pa hovedudvalgets arbejdsmiljodreftelse

22/36098
Sagsfremstilling

Fokusomréder for arbejdsmiljeindsatsen

12020-2023 er fokusomraderne for arbejdsmiljeindsatsen i Region Syddanmark:

¢ Udvikling af samarbejde og trivsel
¢ Forebyggelse af vold og trusler

Hovedudvalgets arbejdsmiljedreftelse

Fokusomréaderne for arbejdsmiljeindsatsen, det politiske pejlemarke: Region Syddanmark er en god arbejdsplads samt de
nye pejlemerker for fastholdelse og rekruttering har dannet grundlaget for afrapporteringen: Den gode og attraktive
arbejdsplads.

Pé seneste hovedudvalgsmede blev den arlige arbejdsmiljedreftelse gennemfort med afsaet 1 afrapporteringen.

Hovedudvalget kom pa baggrund af gruppedroaftelser med forskellige forslag til indsatser i 2023, som spiller godt sammen
med den fzelles retning for arbejdsmiljoarbejdet.

Hovedudvalget foreslog bl.a. felgende indsatser:

Arbejde med pejlemarker for fastholdelse og rekruttering
o serligt vagtplanlegning og indflydelse pa egen arbejdstilrettelaeggelse, som bliver temadreftelsen mellem
Regionsradet og Hovedudvalget i 2023
Opfelgning og erfaringsudveksling om hgje folelsesmassige krav
Udbrede de gode historier fra regionen
Tverfaglighed og samarbejde mellem faggrupper

L[]

Forslag til indsatser vil indgé i de supplerende arbejdsmiljouddannelser samt temadage, der udbydes pa tveers af
regionen. Disse bliver planlagt de naeste méneder og udbydes lgbende via Plan2Learn. Der er taet kontakt med enheder om
arbejdet, hvor de lokale arbejdsmiljefunktioner involveres og hjelper med at informere lokalt om tilbuddene.

Det oplyses desuden at:

¢ Regionens felles MED-udvalg ligeledes arbejder med supplerende indsatser.

e Der er mulighed for at indgé bilateralt samarbejde mellem de lokale enheder og koncern HR omkring
serligindsatser, som har potentiale til at blive bredt ud i hele regionen. Koncern HR har lgbende dialog med de



lokale HR-afdelinger og arbejdsmiljefunktioner omkring dette.

o Afrapporteringen: Den gode og attraktive arbejdsplads bliver fremadrettet udarbejdet med afseet i pejlemaerkerne
for fastholdelse og rekruttering.

Indstilling
Til dreftelse

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2022

Der var enighed i Hovedudvalget om, at der arbejdes videre med de valgte fokusomréder.

Bente Olesen, Ken Nerregaard, Jesper Ronn, Ann Fruergaard, Lene

Fravaerende Moller Andersen, Anders Meinert Pedersen



Punkt 11: Orientering om 2. gkonomi og aktivitetsrapportering 2022

22/26131
Sagsfremstilling

Sundhed

Denne rapport viser, at der ogsa i 2022 kan forventes budget- og aftaleoverholdelse. Vaksten i udgifterne til
tilskudsmedicin, sarligt dyr sygehusmedicin samt aktivitet pa egne sygehuse ligger fortsat markant under det
budgetterede niveau og de langsigtede trends for vaeksten pa omréderne. Pa den baggrund vurderes det fortsat muligt at
indarbejde rammereduktioner pa 85 mio.kr. som forudsat i budget 2023.

Udviklingen skal ses i sammenhang med, at aktiviteten i forlengelse af COVID-19 og sygeplejerskestrejken i sommeren
2021 fortsat er under niveauet i 2019. P4 alle sygehuse har der i starten af aret veret et ekstraordineert hejt sygefraveer, der
har medfert store stigninger i dyre losninger i form af tilleeg for FEA, over- og merarbejde. Sygefravaret er faldet markant
i 2. kvartal 2022, men ligger fortsat over niveauet i samme periode for COVID-19. Rekrutteringsudfordringer sarligt
blandt sygeplejersker betyder dog, at udgifterne til dyre lgsninger ikke er faldet tilsvarende.

Sygehusenes primere fokus er nu at f4 normaliseret aktivitetsniveauet og sikret den ngdvendige afvikling af pukler.
Aktiviteten ligger fortsat under niveauet fra for COVID-19, om end data er usikre som folge af overgangen til EPJ Syd.
En foregelse af aktivitetsniveauet kan i en perioden indebere et forhgjet omkostningsniveau til FEA-aftaler mv. pa
sygehusene, udvisitering til privathospitaler mv. Regeringen har med aftale om afvikling af behandlingsefterslaeb og
normalisering af ventetider” tilkendegivet, at de vil sikre de nedvendige ressourcer hertil.

Udgiftsprognoserne er veesentligt pavirket af de generelt stigende forbrugerpriser og den usikkerhed, der knytter sig til
udviklingen her i resten af aret. Med indgéelsen af skonomiaftalen for 2023 er regionens udgiftsloft for 2022 opskrevet
med 248 mio.kr. med baggrund i det opdaterede pris- og lenindeks for 2022. Det er dog usikkert om reguleringen fuldt ud
deekker prisstigningerne i resten af aret. I forste ombering knytter usikkerheden sig til udviklingen i energipriserne, mens
stigninger pé gvrige aftale- eller kontraktregulerede omréder ferst vil vise sig ved kontraktfornyelsen. Eksempelvis
indeberer de ultimo august varslede prisreguleringerne af overenskomsterne under praksisomradet pr. oktober 2022
helérlige merudgifter i storrelsesordenen 45 mio.kr., ud over de indlejrede sken for 2022 og 2023.

Inden for arets udgiftsramme forventes det muligt at viderefore regionens konsolideringsstrategi, der skal sikre det
nedvendige radderum til deekning af engangsudgifter ved ibrugtagning af Nyt OUH. Omfanget heraf er dog vesentligt
pavirket af effekten af udviklingen i forbrugerpriserne og omkostningerne ved normalisering af aktiviteten.

Socialomradet

Forventningen ved arets skonomi- og aktivitetsrapportering efter andet kvartal viser samlet set et akkumuleret underskud
pé 4,1 mio. kr., svarende til en negativ budgetafvigelse pa 0,5%. Inklusiv overskud fra tidligere &r til takstregulering i
2023 pé 2,3 mio. kr. er den negative budgetafvigelse pa 0,8 %. Tre ud af fem centre forventer et samlet underskud. Det
forventede driftsresultat i 2022 er et underskud pé 31 mio. kr., hvilket er 15 mio. kr. hgjere end ved 1. forventning, det
forventede underskud skyldes isar udfordringer med rekruttering og fastholdelse af medarbejdere, et hejt sygefraver,
stigende forbrugsudgifter samt vigende belagning isaer pa berneomradet.

Fra 2021 er der overforet 26,9 mio. kr. 1 overskud, derfor forventes et akkumulerede underskud pa 4,1 mio. kr. De
okonomiske forskydninger mellem arene giver fleksibilitet og mulighed for mere langsigtet ekonomistyring, og betyder at
over-/underskud mindre end 5 pct. af budgettet automatisk overfores til kommende ar.



Regional Udvikling

Arets forbrug forventes at ligge inden for det ajourforte udgiftsloft for Region Syddanmark isoleret set.

Pa baggrund af forbruget i arets forste syv maneder forventes aftaleoverholdelse, idet der i den lgbende planleegning og
okonomiske styring vil blive taget de nedvendige skridt i den resterende del af &ret for at sikre dette, fx via tilpasning af
aktivitetsniveauet.

Kollektiv Trafik

Den kollektive trafik har gennem 2020, 2021 og starten af 2022 oplevet et stort fald i passagertallet pa grund af Covid-19.
Med den lebende genabning forventer trafikselskaberne ved udgangen af 2022, at passagertallet pr. dag vil vare oppe pa
ca. 90-95 pct. af et sdkaldt normalniveau.

12022 bliver trafikselskaberne kompenseret for indtegtstabet for januar og februar 2022 vedr. Covid-19.
Trafikselskaberne havde baseret deres budgetter for 2022 pé fuldt kompensation for hele aret, og sammen med stigende
dieseludgifter star trafikselskaberne nu over for en betydelig udfordring. P& nuvarende tidspunkt star trafikselskaberne
tilsammen med en gkonomisk udfordring pé ca. 33 mio. kr. grundet manglende covid-kompensation (ca. 21 mio.) og
stigende braendstofpriser (ca. 12 mio. med p/I regulering indregnet).

Administrationen er i teet dialog med trafikselskaberne om sagen, og der arbejdes bl.a. med at beskrive konkrete
eksempler pa konsekvenserne, hvis selskaberne skal handtere udfordringerne nar selskabernes fortsat ikke kompenseres
for resten af 2022. I september 2022 dreftes den skonomiske situation i trafikselskaberne med regeringen.

Kultur
Gennemforelsen af aktiviteter pa kulturomréadet har siden marts 2020 varet begraenset af Covid-19, og en reekke projekter

blev pa den baggrund udsat til 2021, mens nogle fa er blevet helt aflyst. Det betyder, at der forventes relativt store
tilbageleb til kulturmidlerne i 2022, ligesom det var tilfaeldet i 2021.

Uddannelse
Det er pt. forventningen, at samtlige resterende uddannelsesmidler kan udmentes ved naste ansegningsfrist, idet

uddannelsespuljemidlerne ogsé skal anvendes til medfinansiering af kommende socialfondsprojekter ved samme
lejlighed.

Vand, miljo og rastoffer

Indsatserne pé jordforureningsomréadet folger den regionale udviklingsstrategi og delstrategien.

I forhold til indsatserne over for pesticider i grundvandet, knyttes der dog usikkerhed til generationsforureningerne i
Grindsted By, Kargard Klitplantage og Himmark Strand samt de nylige fund af PFAS i miljeet.

Diverse



Under dette bevillingsomrade horer bl.a. folgende aktivitetsomrader: Udmentning af pulje til implementering af
Fremtidens Syddanmark, Klima, Dansk-tysk og internationalt samarbejde, Sunde levevilkar og velfeerdsteknologi,
Analyse.

Aktivitetsomraderne forventer at bruge det afsatte budget, som er med til at understette, at Region Syddanmark opnar de
mal, som regionen har ivaerksat.

Felles forméal og administration

Feelles formél og administration omfatter den politiske organisation og den tvaergdende administration (fellesstabe).
Omkostninger hertil fordeles og finansieres af de tre omrader, Sundhed, Socialomradet og Regional Udvikling.

For omrédet forventes pt. balance i forhold til budgettet.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2022

Ledersiden orienterede om, at der er en del usikkerhed ift. COVID-19-aktiviteter efter arsskiftet, da det ikke er muligt at
fa en afklaring fra Sundhedsstyrelsen om, COVID-refusionen fortsatter i det nye ar. Hvilket er en utilfredsstillende
situation.

Bilag

Sundhed - 2. @konomi- og aktivitetsrapportering 2022.docx

Bilag Nerhedsfinansiering - udvikling 2019 til juli 2022 - bidrag til 2. @KA 2022.docx
Social og specialundervisning - 2. @konomi- og aktivitetsrapportering.docx

Regional Udvikling - 2. @konomi- og aktivitetsrapportering.docx

Felles formél og adm - 2 Ukonomi- og aktivitetsrapportering 2022.docx

Ken Narregaard, Bente Olesen, Jesper Reonn, Ann Fruergaard, Lene

Fraverende Moller Andersen, Anders Meinert Pedersen



Punkt 12: Orientering om forslag til indsatsomrader pa sundhedsomradet
2023

22/9042
Sagsfremstilling

Som en del af Region Syddanmarks sundhedsplan gennemfores arligt en proces, hvor der politisk udvelges en reekke
temaer og indsatsomrader pa sundhedsomradet, der sarligt skal sattes fokus pa i det kommende ar. Denne proces skal
give mere fleksibilitet end en model, hvor der i sundhedsplanen er udpeget indsatsomrader, som skal gennemferes i hele
planperioden.

Indsatserne daekker bade det somatiske omrade, det psykiatriske omrade og samarbejdet med kommunerne og
praksissektoren. Indsatserne vedrerer ligeledes Region Syddanmark som arbejdsplads.

Orientering om indsatsomrader pd sundhedsomradet 2023
Hovedudvalget dreftede pa made september 2022 forslag til mulige indsatsomrader for 2023.

De politiske udvalg har dreftet forslag til indsatsomréder i august 2022. Droftelserne har givet anledning til justeringer af
det oprindelige forslag til indsatsomrader. Ligeledes har Aftale om budget 2023 for Region Syddanmark, som blev indgaet
den 13. september 2022, medfort tilfejelser til det oprindelige forslag. Oversigt over @ndringerne fremgar af bilag 1.
Forslag til indsatsomrader for 2023 behandles i de relevante politiske udvalg i november og godkendes i regionsradet i
december.

Til orientering fremgér det samlede forslag til indsatsomrader i 2023 herunder i skematisk form. De enkelte
indsatsomrader er uddybet i vedlagte notat (bilag 2).

Sammenheng til

. o budgetforlig,
Pejlemaerke Indsatsomrade indsatsomrader 2022
mv.
Budgetaftale 2023
1) Patientansvarlig laege eller Videreforelse af
anden sundhedsperson indsats fra 2022
Region Syddanmark er
borgernes og patienternes
region
Budgetaftale 2023
2) Lighed i sundhed Videreforelse af
indsats fra 2022
Region Syddanmark straeber Videreudvikling af
efter at gare det bedste for 3) Patientrettigheder — herunder  indsatsomréde fra
borgere og patienter digital omstilling og effektiv budget 2018
drift
Budgetaftale 2023
4) Analyse af den siddende Budget 2023
befordring

Videreforelse af
indsats fra 2022

5) Kliniske kvalitetsdatabaser Videreudvikling af



Region Syddanmark
prioriterer udvikling af det
nare og sammenhangende
sundhedsvaesen

Region Syddanmark spiller
en aktiv rolle i forskning,
innovation og udvikling

Region Syddanmark drives
med vaegt pa klare visioner
og spilleregler, samt stabil
og decentral drift

Region Syddanmark er en
god arbejdsplads

6) Fremtidig organisering af
berne- og ungdomspsykiatrien

7) Implementering af
Akutplanen

8) Sundhedssamarbejdsudvalg
og sundhedsklynger

9) Nerhospitaler og
sundhedshuse

10) Born og unge som patienter

11) Styrkede behandlingstilbud
uden for sygehusene

12) Udvidet behandlingsansvar i

72 timer efter udskrivelse

13) Borgere med
dobbeltdiagnose

14) Sygehusenes understottelse
af almen praksis

15) Mental trivsel

16) Sundhedsinnovation — ny
innovationsstrategi

17) Proaktiv forberedelse af
specialeplan

18) Klimaindsats

19) De personalepolitiske
pejlemaerker

indsatsomrade fra 2018
Budgetaftale 2023

Nyt indsatsomrade i
2023

Videreforelse af
indsatsomrade fra 2022

Nyt indsatsomrade i
2023

Budgetaftale 2023/nyt
indsatsomrade

Budgetaftale 2023

Budgetaftale 2023

Budgetaftale 2023

Budgetaftale 2023

Videreforelse af
indsats fra 2020

Indgik i budgetaftale
2022

Videreudvikling af
indsatsomradet ”ABC

for mental sundhed”
fra 2022

Videreforelse af
indsatsomrade fra 2022

Videreforelse af
indsats fra 2022

Videreforelse af
indsats fra 2022

Budgetaftale 2023

Nyt indsatsomrade i
2023

Budgetaftale 2023

Regionsradets valg af indsatsomrader betyder ikke, at alle arbejdsomrader og nadvendige indsatser er dekket. Der er
saledes en lang raekke omrader, der skal falges op pa i Region Syddanmark pa sundhedsomrédet, og som vil have politisk
og ledelsesmaessigt fokus og opbakning i 2023, uanset om de udvalges som indsatsomrader for 2023.

Indstilling



Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Andringer i udkast til indsatsomrader 2023 i forhold til tidligere udkast

Udkast til Indsatsomrader p& sundhedsomradet 2023

Bente Olesen, Ann Fruergaard, Lene Mgller Andersen, Anders Meinert

Fravaerende Pedersen, Jesper Ronn, Ken Nerregaard



Punkt 13: Orientering om nzerhospitaler

22/13255
Sagsfremstilling

Regeringen har dels i sundhedsreformen annonceret ensket om oprettelse af op til 25 naerhospitaler fordelt over hele
landet, dels afsat anleegsmidler i en ansggningspulje til etableringen af naerhospitalerne. Der orienteres herom i
nervarende punkt.

Baggrund og formal

Der er siden 2011 etableret sundhedshuse pa forskellige matrikler i Region Syddanmark. Det er sket sammen med
kommunerne med henblik pé sikring af legedekning i omrédder med udfordringer, ligesom sundhedshusene ses som en
fysisk ramme for udviklingen af det n@re og sammenhangende sundhedsvasen. Der kan i sundhedshusene vare tale om,
at sygehusene henlegger ambulante opfolgninger efter sygehusindleeggelse, enten ved at specialleegen meder op i
sundhedshuset fysisk eller at det foregar virtuelt. Sundhedshusene kan ogsa rumme vagtleege, jordemoder og kommunale
sundhedstilbud, fx sygeplejeklinik og genoptraening.

Ved at samle tilbuddene ét sted, er det hensigten, at sundhedshusene skal vare platform for den borgernere
sundhedsindsats. Her skal en samling af de lokale sundhedstilbud medvirke til at give den enkelte borger et
sammenhangende tilbud og skabe tryghed i neromradet.

Det er desuden et mél, at patientforlebene udvikles i et teet tveerfagligt samarbejde mellem husenes akterer.
Sundhedshusene skal séledes fungere som andet og mere end bofzllesskaber, hvorfor der arbejdes aktivt for at opna
synergi og positiv effekt ved den fysiske naerhed mellem kommunale, regionale og evrige sundhedstilbud.

Med budgetforliget for 2021 er der igangsat et arbejde omkring specialiserede sundhedshuse og sigtepunkter for de
kommende érs arbejde med sundhedshuse. Dette arbejde er faldet sammen med regeringens gnske om at etablere
narhospitaler. Naerhospitaler karakteriseres, jf. Sundhedsstyrelsen, ved at indeholde sygehusfunktioner, kommunale
indsatser, samt evt. praksisakterer og andre akterer med tilbud til sundhedsvaesenets brugere.

Jkonomi og opmarksomhedspunkter

Der er pa den baggrund indledt dreftelser pa politisk niveau med et mindre antal syddanske kommuner med ensker om
etablering af naerhospital i n&eromrédet, herunder en afdekning af mulighederne herfor. Hensigten er ogsé at ansege den
naerhospitalspulje, der forventes opsléet i november 2022, hvor der er afsat op til 4 mia. kr. til at oprette op til 25
naerhospitaler fordelt over hele landet. Af de 4 mia. kr. afsattes en serskilt ramme pa 500 mio. kr. til it, teknologi i
naerhospitalerne, herunder udstyr til at understette bedre hjemmebehandling.

Sundhedsstyrelsen har udarbejdet et sakaldt etableringsopleeg om narhospitaler, som foreligger i en haringsversion. Heri
beskrives formalet med narhospitalerne og funktionerne heri pa en méade, som ligger i meget fin trdd med formél og
funktioner i de sundhedshuse, som allerede er etableret. Det giver pa den ene side muligheden form at vi kan vaere endnu
mere ambitigse pd omradet i samarbejde med kommunerne, mens der pa den anden side ogsé er en raekke
opmarksomhedspunkter. Disse er:



o At der ikke er afsat midler i den kommende nerhospitalspulje til driften af narhospitalerne. Der er alene midler til
anleg.

¢ At funktionerne i nerhospitalerne beskrives som ber-funktioner (laes: funktioner, der skal vaere i naerhospitalet) for
sygehusenes vedkommende, men som kan-funktioner for kommunernes vedkommende.

e Atudvelgelsen af funktionerne til naerhospitalerne ber ske under hensyntagen til den gvrige sundheds- og
specialeplanlegning.

¢ At det konkrete kommunale-regionale samarbejde og organisering er helt vaesentlig for udviklingen af det
tvaersektorielle samarbejde 1 naerhospitalerne.

o At der er uleste juridiske problemstillinger i — som Sundhedsstyrelsens etableringsoplaeg foreslar — at etablere
feelles ledelse og fzlles skonomi.

I relation til naerhospitalspuljen er der, som navnt ovenfor, en pulje til anleg og til it og teknologi, hvor der ikke kan
soges om driftsmidler. Midler til driften af naerhospitalerne vil i givet fald vere noget, der tages stilling til efterstaende,
ndr svar pa ansegningerne foreligger. I Sundhedsstyrelsens heringsudkast hedder det séledes, at indsatser ikke blot flyttes
decentralt, men at det er nadvendigt at organiseringen af sundhedsindsatser sker pa nye mader i samskabelse mellem det
primere og det sekundare sundhedsvasen.

Personalemassige konsekvenser

Eventuelle personalemaessige konsekvenser af etableringen af narhospitaler handteres og aftales i det enkelte sygehus,
herunder i MED-systemet dér, for sé vidt at medarbejdere har opgaver, der er knyttet til sygehusfunktioner i det konkrete
naerhospital.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2022

Medarbejdersiden havde et enske om en mere konkret orientering, og bemaerkede, at det er vigtigt, at teenke akutpladser
til psykiatriske patienter ind i nerhospitalerne.

Hertil svarede ledersiden, at ikke alle kommuner har akutpladser til psykiatriske patienter, hvorfor der ikke vil blive
sadanne plader pé alle nerhospitaler.

Hovedudvalget vil blive orienteret, nar der er noget nyt pa omradet.

Lene Mgller Andersen, Anders Meinert Pedersen, Ken Narregaard,

Fraveerende Bente Olesen, Jesper Reonn, Ann Fruergaard



Punkt 14: Orientering om eksterne vikarer pa sundhedsomradet

22/49013
Sagsfremstilling

Regionernes samlede forbrug af eksterne vikarer er stigende, hvilket ogsa er tilfeeldet i Region Syddanmark.

Der er stort fokus pa forbruget af eksterne vikarer bade fra regeringen og i Danske Regioner. Som led i opfoelgningen pé
gkonomiaftalen mellem regeringen og Danske Regioner er der igangsat en analyse af vikaromréadet.

Udviklingen i forbruget af eksterne vikarer i Syddanmark fremgar af nedenstédende figur. Aktuelt er vikarudgifterne for
2022 pé ca. 71 mio. kr. Fremskrevet ender Region Syddanmark med et samlet forbrug i omegnen af 95 mio. kr. for 2022.

Udgifter til eksterne vikarer 2018-22
Region Syddanmark
Opgjort i t.kr.

nnnnn

2018 2019 2020 2021 2022

Realiserede vikarudgifier (2022 til og med medio september)

Forbruget til eksterne vikarer fordelt pa sygehuse fremgér af nedenstaende figur.



Udgifter til eksterne vikarer 2018-22 (2022: bogfort til og med
medio september)

Opgjorti t.kr.

2018 2019 2020 2021 2022
— P5 K iatrien ——— Cdense Univesitershospita ] s——Sygehus Sgnderjdland
Sygehus Lillebait — Sydve s tiysk Sygehus Bvrige

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2022

Jane Kraglund orienterede om, at vikarforbruget er steget. Forbruget er jevnt fordelt pa regionens sygehuse, dog har
nogle afdelinger/afsnit et storre forbrug end andre.

Medarbejdersiden efterspurgte en opgerelse over et samlet forbrug af vikarer herunder ogsé interne vikarer samt FEA.
Hertil svarede ledersiden, at det vil blive undersggt, om det er muligt at treekke data herpa.

Ken Narregaard, Bente Olesen, Ann Fruergaard, Lene Mgller

Fravaerende Andersen, Anders Meinert Pedersen, Jesper Reonn



Punkt 15: Orientering om nye film om MED-samarbejdet

19/46360
Sagsfremstilling

Dget fokus pd MED-samarbejdet

I Region Syddanmark vil vi udvikle vores MED-samarbejde for at sikre, at vi er en god og attraktiv arbejdsplads baseret
pa medindflydelse, medbestemmelse og medinddragelse gennem alle niveauer i MED-systemet — HU, FMU og LMU.

Derudover er der et oget fokus pA MED-samarbejdet i de personalepolitiske pejlemerker for fastholdelse og rekruttering —
serligt pejlemaerke 7 — som bl.a. beskriver, at vi skal sikre en god introduktion til arbejdet i MED-systemet.

4 nye film om MED-samarbejdet

For at understotte intentionerne i pejlemarke 7 er der udarbejdet 4 film som giver en kort introduktion til MED-
samarbejdet. Den ene film handler om introduktion af MED-samarbejdet, mens de andre zoomer ind pa arbejdet i LMU,
FMU og HU. Filmene er primert beregnet til nye og kommende medlemmer af regionens MED-udvalg. De erstatter den
nuverende film, hvor regionsdirektor Jane Kraglund introducerer MED-samarbejdet.

Formidling af filmene
Formidling sker bl.a. via:

velkomstbrev til MED-grunduddannelsen
deltagelse pA MED-grunduddannelsen
via FMU sekretariaterne

Region Syddanmarks hjemmeside
regionens intranet

regionens onboarding app

e o o o o o

Formidlingen sker i lobet af november.

Filmene kan ses via nedenstéende links. Koden til alle film er ”Samarbejde”.

Film 1: Introduktion

https://vimeo.com/708201585

Film 2: LMU

https://vimeo.com/708202101

Film 3: FMU

https://vimeo.com/708202865

Film 4: HU


https://vimeo.com/708201585
https://vimeo.com/708202101
https://vimeo.com/708202865

https://vimeo.com/708203660

Indstilling
Til orientering.
Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Ann Fruergaard, Jesper Ronn, Bente Olesen, Ken Nerregaard, Anders

Fravaerende Meinert Pedersen, Lene Mgller Andersen


https://vimeo.com/708203660

Punkt 16: Orientering om det faellesregionale arbejde med @ndrede
identifikationsmuligheder i patientjournalen

22/208
Sagsfremstilling

Mandag den 17. oktober udsendte Danske Regioner nedenstaende pressemeddelelse omkring det fallesregionale arbejde
med &ndrede identifikationsmuligheder i patientjournalen. Pressemeddelelsen er gengivet i sin helhed til Hovedudvalgets
orientering.

Mulighed for at skjule medarbejderes navne skal skabe mere tryghed

Danske Regioners bestyrelse vil sikre, at truende og voldelige patienter ikke kan fa adgang til navne pa medarbejdere, der
er utrygge.

Hvis en medarbejder pa hospitaler frygter vold og trusler fra en patient, skal det i fremtiden vaere muligt at lukke for, at
patienten kan se ansattes navne, nir borgeren sgger oplysninger om behandlingen pa webportalen sundhed.dk eller app’en
MinSundhed. Det star klart, efter at Danske Regioners bestyrelse har besluttet, at regionerne skal oprette et system, der vil
kunne pseudonymisere udsatte medarbejderes identitet i journalerne.

Uacceptabelt at fole utryghed i eget hjem

-Vi ensker at sikre, at medarbejdere kan fole sig mere trygge. De skal ikke frygte vold og trusler, siger Stephanie Lose,
naestformand i Danske Regioner.

-Der har desvearre varet alvorlige episoder, hvor patienter har sggt identitets-oplysninger om ansatte, og opsegt dem
udenfor arbejdstiden pad medarbejdernes private adresser. Den slags giver naturligvis utryghed. Vi lgser ikke alle
udfordringer pa omrédet, men vi héber, at initiativet kan bidrage til mere tryghed blandt vores medarbejdere, tilfgjer
Stephanie Lose.

I dag har alle patienter elektronisk adgang til deres helbredsoplysninger og navne pa de medarbejdere, der har behandlet
dem eller og set oplysningerne pa fx sundhed.dk.

Men med et nyt system, vil patienter, der udviser truende, chikanerende eller voldelig adfzrd, altsé ikke kunne fa adgang
til navne pa medarbejdere, der har behandlet patienterne eller lest i deres journal. Medarbejderes navn vil blive erstattet af
en teknisk negle. Pa den made vil navnene altsé ikke laengere vere synlige, nar patienten sgger oplysninger pa sundhed.dk
og MinSundhed. Ved journalfering skal det samtidig sikres, at medarbejderes navne ikke leengere noteres i fritekst i
journalnotater.

Hensyn til bdde dbenhed og sikkerhed



-I beslutningsprocessen har vi skullet tage flere hensyn. P4 den ene side ensker vi mest mulig abenhed og
gennemsigtighed for borgerne, og pd den anden side vil vi skabe tryghed for medarbejderne og undgé risikoen for, at de
udsettes for trusler og vold. Vi har haft flere modeller i spil, og jeg synes, at vi har fundet en fin balance med dén model,
som vi nu har valgt, siger Stephanie Lose.

Hun tilfejer, at der er flere méder at sikre medarbejderes tryghed pa. Danske Regioners bestyrelse opfordrer derfor
samtidig til, at regionerne styrker evrige tryghedsskabende tiltag. Det kan fx handle om at styrke medarbejdernes
uddannelse i at hdndtere vold og trusler. Det kan ogsa ske ved at screene aggressivt sprogbrug i patientklager. Desuden
kan det i nogle situationer vise sig, at en a&ndring af lokaler kan bidrage til tryghed. Fx ved at opholdsarealer bliver abne
og overskuelige samtidig med, at der er god adgang til flugtveje pé psykiatriske afdelinger.

IT-lgsningen med mulighed for at skjule medarbejderes navne ventes at veere feerdig og klar til brug i lebet af 2024.
Derudover skal organiseringen pé plads med et regelsat, vejledning til pseudonymisering og retningslinjer for
klageadgang.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2022

Medarbejdersiden udtrykte bekymring for, at det forst er efter truende adfeerd hos en borger, at identifikationen kan
@ndres 1 patientjournalen, og spurgte desuden ind til, hvem der vurderer, hvornar det skal ske.

Hertil svarede Jane Kraglund, at der ikke er meget viden endnu pa omréadet, da der indtil videre kun er udsendt en
pressemeddelelse fra Danske Regioner. Jane Kraglund spurgte herefter ind til, om det vil vaere gavnligt med felles
kriterier for, hvordan vi handterer sddanne situationer.

Det blev aftalt, at Hovedudvalget pa naeste mede drefter, om der skal vere nogle overordnede linjer for handteringen af
det.

Anders Meinert Pedersen, Lene Meller Andersen, Ann Fruergaard,

Fraverende Jesper Ronn, Bente Olesen, Ken Norregaard



Punkt 17: Kommunikation fra medet

21/65764
Sagsfremstilling

Forslag til emner fra medet, som kan kommunikeres under hensyn til, at der skal ske en koordinering med eventuelle
kommunikationsplaner for de pdgaeldende emner.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2022

¢ Workshops om seniorarbejdsliv fortsetter i 2023
¢ Fokus pé hgje folelsesmaessige krav i MTU 2023

Jesper Ronn, Bente Olesen, Ken Nerregaard, Ann Fruergaard, Lene

Fraverende Moller Andersen, Anders Meinert Pedersen



Punkt 18: Eventuelt

21/65764
Sagsfremstilling

Punkter til eventuelt.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-11-2022

Intet til referat.

Anders Meinert Pedersen, Lene Mgller Andersen, Ann Fruergaard,

Fravaerende Jesper Ronn, Bente Olesen, Ken Nerregaard
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