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Punkt 1: Velkomst, opfelgning og generel information

21/65764
Sagsfremstilling

Status pa EPJ Syd

Status pa nyansettelser

Orientering om temadreftelse med Regionsradet

Status pa Covid-19

Orientering om forste mede i arbejdsgruppen under Hovedudvalget om rekruttering og fastholdelse
Eventuelle kommentarer til referatet fra sidste ordinsere mede den 3. december 2021

e o o o o o

Beslutning i Hovedudvalget den 20-01-2022
Status pa EPJ Syd

Niels Nergaard fortalte, at projektet fortsat er i god gaenge, og at man ser frem til idriftsettelse pa implementeringsenhed
2 i neste maned. Peter Fosgrau tilfgjede, at man pa Sygehus Senderjylland har planlagt en reekke
efterimplementeringsaktiviteter for at sikre, at EPJ Syds funktioner udnyttes optimalt. Medarbejdersiden anbefalede, at
der blev investeret man-power i forbindelse med implementeringen.

Lone Rasmussen fortalte, at legesekretarerne var meget begejstrede for systemet, og at det fungerer bedre end Cosmic,
nar man lerer at anvende det.

Medarbejdersiden gjorde opmarksom pa, at mange medarbejdere bruger omkring tre timer pa E-learningsprogrammet,
selvom det kun er en lille portion af indholdet, som er relevante for den enkelte. Niels Nargaard fortalte, at E-
learningsprogrammet er helt afgerende for en gnidningsfri implementering af EPJ Syd, men at det ikke var hensigten, at
medarbejdere, som ikke er ressourcepersoner, skal bruge sa laenge pa det. Det vil man kigge naermere pa.

Medarbejdersiden oplyste, at det gav store problemer for ordblinde at gennemfere E-learningsprogrammet.

Niels Norgaards slides sendes ud med referatet.

Status pé& nyansattelser

Jane Kraglund orienterede om, at Anne Mette Vind er blevet ansat som sygeplejefaglig direkter i Psykiatrien pr. 1. marts
2022.

Orientering om temadreftelse med Regionsradet

Jane Kraglund orienterede om temadreftelsen med Regionsradet, som bliver en del af budgetseminaret den 15.-16. marts.
Temaerne for dreftelsen bliver vold og trusler og resultatet af arbejdet i arbejdsgruppen under Hovedudvalget om
rekruttering og fastholdelse.



Status pa Covid-19

Jane Kraglund fortalte, at selvom smittetallene er meget hgje, sé er der relativt {4 patienter, som er pé intensiv, fordi de er
smittet med Covid-19. Per Busk mente, at udfordringen ikke leengere er antallet af Covid-19 patienter, men den store
gruppe af medarbejdere som er i isolation.

Charlotte Josefsen fortalte, at man i Psykiatrien havde flere indleeggelser en normalt, hvilket presser afdelingerne.

Lone Rasmussen efterlyste en skriftlig udmelding om honoreringen, nar en medarbejder er ngdsaget til at lade sig teste i
fritiden. Lene Borregaard svarede, at hvis en medarbejder skal testes for at fa sit coronapas, er det at anse for en
almindelig arbejdstime. Koncern HR vil kigge pa, om man kan lave en vejledning pad omradet. Myndighederne har
efterfolgende udmeldt, at Covid-19 fra 1. februar ikke leengere klassificeres som en samfundskritisk sygdom, hvorfor
kravet om coronapas pa regionens arbejdspladser ogsé bortfalder.

Orientering om forste made i arbejdsgruppen under Hovedudvalget om rekruttering og fastholdelse
Arbejdsgruppen under Hovedudvalget om rekruttering og fastholdelse vil aftholde to leengere seminarer den 31. januar og

den 8. februar. Seminarerne vil handle om lokale initiativer for at lose rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer og for at
understette det gode samarbejde i MED-systemet.

Bilag

Niels Norgaard Slides - EPJ_ SYD Hovedudvalget 20januar2022.pdf



Punkt 2: Orientering om strategisk lokal lendannelse

22/2301
Sagsfremstilling

Baggrund

Forretningsudvalget besluttede pa madet den 8. december 2021 at anmode administrationen om at udarbejde et oplaeg
vedrarende strategisk lokal lendannelse, som kan behandles pa Forretningsudvalgets mede den 12. januar 2022. Oplegget
skulle indeholde et forslag til et overordnet fokus for styrket lokal lendannelse og en vurdering af en eventuel skonomisk
ramme.

Januar-pakken i hovedtreek

Resultatet foreligger nu i form af et forslag til en sdkaldt ”Januar-pakke”, der som navnt foreleegges Forretningsudvalget
den 12. januar. Hovednotatet er vedlagt som bilag.

Fokus er en varig strategisk understettelse af londannelsen pa de mest sdrbare omrader med folgende konkrete elementer:

- Anciennitetstilleg med henblik pa at understette fastholdelsen af vagtbelastet plejepersonale pa de mest vagttunge
plejeomrader som samtidig er karakteriseret ved mange akutte patienter

- Anciennitetstilleg med henblik pa at understette fastholdelsen vagtbelastet plejepersonale pa intensivomradet

- Anciennitetstilleg med henblik pa at understette fastholdelse af vagtbelastede jordemedre og vagtbelastet
plejepersonale inden for de dele af fedeomradet, der er karakteriseret ved hegj vagtbelastning og mange akutte patienter

- Tilleeg til specialuddannede sygeplejersker inden for intensivomridet, ana@stesiomridet, samt pa psykiatriske
sengeafdelinger med henblik pd at sikre rekruttering og fastholdelse

Den foreslaede strategiske indsats pa lokallen vil i givet fald omfatte dele af regionens sygeplejersker og Sosu-personale,
terapeuter, socialrddgivere og socialpaedagoger mv. (i det omfang, at de er tilknyttet plejeopgaven og gar i vagt pa de
omfattede afsnit), samt jordemadre pa den vagttunge og akutte del af fedeomradet.

Ovennavnte forslag til fokusomrader for strategisk lokal lendannelse vurderes at omfatte i

omegnen af 4.500 ansatte pa regionens sygehuse.

Der vil i pakken ogsé veare initiativer til at aflastning af det prachospitale omrade i form af forskellige initiativer som
opkvalificering af meldingsmodtagelsen, opnormering med teknisk disponent i dagtid, opkvalificering af ST-reddere
(sygetransport), samt 3 ekstra ST-beredskaber.

Okonomi

Det vurderes, at det er muligt at forhandle ovennavnte strategiske lokallenstilleeg inden for en arlig ramme pa 70 mio. kr.

Der vil i de konkrete forhandlinger formentlig skulle tages hgjde for/modregnes for lokalt forhandlede tilleeg med samme
intentioner som ovenfor anfert. Idet det ma paregnes at de lokale lontillaeg forst kan udbetales med virkning fra 1. april vil



udgiften i 2022 vaere 52,2 mio. kr.

Forslaget om aflastning af det prachospitale bredskab vurderes at kunne gennemfores inden for en ramme pé 8,1 mio. kr. i
2022 og 9,7 mio. kr. arligt herefter.

I indevaerende ér finansieres januar-pakken via konsolidering 2021, mens den fra 2023 og frem héndteres som en del af
budgettet.

Den videre proces

Safremt Regionsradet beslutter, at der skal arbejdes videre med ovennavnte forslag, vil der skulle optages forhandlinger
med relevante personaleorganisationer. Det vurderes at disse vil tage et par maneder, séledes at tilleeggene vil kunne
udbetales med virkning fra 1. april.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 20-01-2022

Jane Kraglund praesenterede indholdet af Januar-pakken og orienterede om den videre proces, herunder at den forelegges
til beslutning i Regionsrddet mandag den 24. januar.

Medarbejdersiden mener ikke strategien styrker arbejdsmiljoet og gav udtryk for en meget stor bekymring for, at Januar-
pakken vil fore til splittelse i organisationen, fordi de grupper, som ikke far del i de afsatte lenmidler, oplever, at de ikke
anerkendes for deres arbejde. Man foler sig derfor uretferdigt behandlet, og at der skabes et A- og et B-hold i
organisationen.

Hovedudvalget var enige om, at det at ga i vagt giver en selvstendig udfordring for rekrutteringen, og at Januar-pakken
adresserer en reekke funktioner, som har vaeret presset i mange ar. Man var ogsa enig om, at der er udfordringer andre
steder 1 organisationen, og at man i felleskab skal have fokus pa arbejdsmiljeet pa alle vores arbejdspladser, og at man
skal vere tydelig i anerkendelsen af alle faggrupper og alle medarbejdere.

Hovedudvalget var enige om, at den strategiske lokale lendannelse skal forstas som et supplement til den normale lokale
lendannelse, og at denne ber synliggeres. Der var ogsa enighed om, at formélet ved Januar-pakken er at lase en specifik
rekrutterings- og fastholdelsesudfordring og ikke alle udfordringer i organisationen, og at man ber gere sa meget som
muligt for at styrke rekruttering, fastholdelse og arbejdsmiljo overalt i organisationen.

Bilag

Notat om strategisk lendannelse



Punkt 3: Orientering om status pA Kommunikationskurset Den gode
Samtale

21/43614
Sagsfremstilling

Hovedudvalget orienteres hermed om den aktuelle status pa udrulningen af kommunikationskurset Den gode Samtale til
medarbejderne pa regionens sygehusenheder.

Status pa antal kursister ved udgangen af 2021

Ved udgangen af 2021 har 163 medarbejdere gennemfort kommunikationskurset Den gode Samtale, jf. vedlagte bilag. 67
er uddannet til undervisere, 12 er uddannet til instrukterer og 7 kursister er i gang med at uddanne sig til instrukterer.
Yderligere ca. 8 instrukterer uddannes i 2022. Pga. Covid-19, sygeplejerskestrejke og en presset drift pa sygehusene er
udrulningen af medarbejderkurserne ikke forlgbet s& hurtigt som planlagt i 2020 og 2021. Sygehusene planleegger
udrulningen af betydeligt flere kurser i 2022, dog er der nogle sygehuse, der lige nu har kurserne pé pause eller med
begranset antal qua den nuverende driftssituation.

Et praksisnart og evelsesorienteret kursuskoncept

De forelebige tilbagemeldinger fra instrukterer, undervisere og medarbejdere er, at det er et godt og praksisnaert
kursuskoncept, hvor kursisterne oplever, at undervisningen og traeningen giver mening, og hvor laeringen tages med ud i
klinikken og bruges i hverdagen.

Deltagerne pa medarbejderkurset melder tilbage, at kurset er meningsfuldt og at anvendelsen af Calgary Cambridge-guide
modellen kan bruges i deres praksis. Det, at der tages udgangspunkt i egne cases fra hverdagen i egen afdeling, gor bl.a.
kurset praksisnert og gvelsesorienteret. At underviserne er klinikkere fra eget sygehus er positivt, ligesom det ogsa
opleves meget positivt, at holdene er tvaerfagligt sammensat. Erfaringerne har dog ogsa vist, at hvis kurserne er
gennemfort med ferre end 6 deltagere, pga. ressourcemangel i klinikken, sa opnés der ikke den samme lering. Det har
ogsa vist sig at vaere en udfordring, hvis deltagerne ikke opfylder kravene for kurset, eksempelvis at de ikke medbringer
en video. Det er sket et par gange og der folges derfor labende op pé dette.

De lokale undervisere er uddannet af de regionale instrukterer. For begge grupper gelder, at de kan se meningen med
modellen og implementeringen af den. Det har skabt begejstring for at udbrede og undervise i Den gode Samtale. Iser for
instruktererne har tidsforbrug og ressourcer, der skal laegges i instrukteruddannelsen og opgaven, veret en overraskelse
for dem og deres ledelse. Og for underviserne ligger der en forsat opgave i at gere undervisningsmaterialet til deres eget’
ved at finde egne eksempler og referencer.

Program og undervisningsmateriale er udarbejdet af regionen, ved Forsknings- og Laeringshuset i Aabenraa, i samarbejde
med UC Syd. Det forste hold instrukterer har, som led i et pilotforleb i 2021, veret aktivt deltagende i udviklingen og den
lebende justering af det forst udarbejdede materiale. Pilotforlgbet er afsluttet nu og Den gode Samtale bestar nu af et
gennemarbejdet program og undervisningsmateriale til 3-dags kurset for medarbejdere.

Videreudvikling af Den gode Samtale

Der bliver i stigende grad efterspurgt kortere kurser til medarbejdere med mindre patientkontakt. Dette vil, sammen med
tilpassede kurser til nyansatte, blive udviklet i lgbet af 2022. Udviklingen af genopfriskningskurser for de medarbejdere,
der har gennemfort kurset, vil komme pa tale pé et senere tidspunkt. Der vil i starten af 2022 ogséa foreligge en tilpasset
underviseruddannelse for tidligere Klar Tale undervisere pa Sygehus Lillebelt.



Udrulning

Regionen uddanner som sagt 20-27 regionale instrukterer og instrukterkorpset uddanner de godt 200-240 lokale
undervisere, som skal std for undervisningen pa eget sygehus, sddan at undervisningen og treeningen forankres lokalt. Det
enkelte sygehus bestemmer hvordan Den gode Samtale organiseres og udrulles. Det overordnede undervisningskoncept
bibeholdes pa tvers at alle fem sygehusenheder via ensartet materiale og undervisning af alle instrukterer og undervisere
og lokale tilpasninger sker i form af de cases som medarbejderne bidrager med i undervisningen.

Konkrete erfaringer og oplevelser med Den gode Samtale

P& madet deltager overlaege Christina Bjern, Berne- og Ungesygdomme, Sydvestjysk Sygehus for at fortaelle om de
erfaringer og oplevelser, hun haft med kurset. Christina er uddannet instrukter og deltager virtuelt, idet hun d. 20 januar
gennemforer kurset for medarbejdere i egen afdeling.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 20-01-2022

Christina Bjern fra Berne- og Ungesygdomme pé Sydvestjysk Sygehus praesenterede hendes erfaringer som instrukter i
kurset. Alle medarbejdere pa sygehusene er optaget af at give patienten en god behandling, og det klaeder Den Gode
Samtale dem pa til. Udfordringen ved Den Gode Samtale er at fi uddannet nok undervisere og at skabe et flow, sé
underviserne ikke har lange perioder uden kurser.

Medarbejder- og ledersiden var glade for at here, at Den Gode Samtale skaber verdi og giver mening for medarbejderne.
Man @rgrede sig over, at udrulningen af medarbejderkurserne ikke er forlgbet s hurtigt som planlagt pa grund af Covid-
19 og en presset drift, og man var enig om at prioritere at fa projektet op og kare igen i 2022.

Bilag

Bilag 1 HU 220120 vedr. antal deltagere DGS per 31.12.2021.docx



Punkt 4: FN's verdensmal - klimaindsatsen i Region Syddanmark

21/200
Sagsfremstilling

Regionsradet har pad madet 25. november 2019 opfordret til, at Hovedudvalget tager en dreftelse af, hvordan Region
Syddanmark som arbejdsgiver kan bidrage til arbejdet med FN’s verdensmal.

Pa hovedudvalgets made d. 9. september 2020 preesenterede Klima og Ressourcer, Regional Udvikling regionens
klimastrategi, som er en del af Region Syddanmarks nye udviklingsstrategi for 2020-2023, Fremtidens Syddanmark.

Som udleber af strategien er der allerede igangsat en raekke initiativer, der skal bidrage til at reducere det regionale
klimaaftryk. Eksempelvis er alle regionale enheder i gang med at formulere egne klimahandleplaner, der skal omsztte
nogle af strategiens mere overordnede mal til merkbare endringer.

Pa meadet vil Sygehus Lillebelt preesentere nogle af de aktiviteter, som de har sat i gang inden for klimaomradet.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 20-01-2022

Christian Sauvr praesenterede klimatiltagene pa Sygehus Lillebelt.

Der er mange medarbejdere, som har engageret sig i initiativer for at gere rutinerne og arbejdsgangene mere
klimavenlige. Det handler om at satte feelles mal med tilpassede lgsninger, og der er foretaget store investeringer inden
for belysning, ventilation og transport.

Claus Bo Svenningsen pegede pd, at man ved relative simple omlegninger i den mad man serverer, har gjort en stor
forskel.

Christian Sauvrs praesentation sendes ud med referatet.

Bilag

Christian Sauvr slides - Klimaindsats pa SLB 20. januar 2022



Punkt 5: Planlaegning af Hovedudvalgets degnseminar 2022

21/66866
Sagsfremstilling

Hovedudvalgets degnseminar aftholdes den 27.-28. oktober 2022 pa Hotel Legoland i Billund. Alle medlemmer samt
suppleanter har modtaget invitation til arrangementet i Outlook.

Formaélet med degnseminaret er at g& i dybden med relevante emner, udveksle viden og fa ny inspiration til lesning af
kerneopgaven, styrkelse af arbejdsmiljeet og udviklingen af en attraktiv arbejdsplads.

Hovedudvalget valger temaet, som skal danne ramme om Hovedudvalgets degnseminar 2022. Det foreslds, at man
overvejer at veelge rekruttering og fastholdelse samt seniorarbejdsliv som seminarets to emner.

Det foreslas endvidere, at Hovedudvalget nedsatter en arbejdsgruppe, som star for planleegningen af programmet.
Arbejdsgruppen skal besté af:

e Formand Jane Kraglund

¢ Neastformand Lone Rasmussen

e HR-direkter Lene Borregaard

¢ Tre medarbejderreprasenter fra Hovedudvalget

Koncern HR bistar med sekretariatsbetjening.

Indstilling

Det indstilles,

¢ at Hovedudvalget drefter og beslutter temaet for Hovedudvalgets degnseminar 2022.
¢ at medarbejdersiden udpeger tre medlemmer til arbejdsgruppen.

Beslutning i Hovedudvalget den 20-01-2022

Medarbejdersiden har udpeget Lene Mealler Andersen, Betina Iroisch Kristensen og Kenneth Marten til arbejdsgruppen,
som skal fastsatte rammerne for Hovedudvalgets dognseminar 2022. Medarbejder- og ledersiden var enige om, at
rekruttering og fastholdelse samt seniorarbejdsliv var et godt bud pa seminarets to temaer.



Punkt 6: Orientering om Tilstandsrapporten - et veerktej til dialog om en
god afdeling

22/2899
Sagsfremstilling

Tilstandsrapporten er et helhedsorienteret analyse- og dialogvarktej, der kan hjelpe med at fokusere pa nogle af de
vigtigste forhold til at skabe gode og attraktive afdelinger. Hvert af ”husets” dele er en vigtig forudsetning for at skabe en
god afdeling.

De enkelte afdelinger kan bruge veaerktejet til at skabe et felles overblik over, hvilke dele, der har brug for en serlig
opmerksomhed.

Verktejet er udviklet med henblik pé refleksion og dialog i afdelingerne. Den hjaelper til at {4 stillet og dreftet de rigtige
spergsmal ift. en samlet tilgang til kerneopgaven ledelse, samarbejde, arbejdsmilje og sygefraver. Alle dele er en vigtig
forudsatning for at skabe gode afdelinger med sterke arbejdsfalleskaber, og hvor medarbejderne trives.

Verktojet saetter fokus pa:

¢ Gode strukturer

Tydelig ledelse

Et staerkt arbejdsfallesskab
De nedvendige kompetencer
Et godt arbejdsmiljo

Styr pa sygefraveret

Hgj kvalitet 1 kerneopgaven

Verktojet er egnet til dialog i mindre grupper eksempelvis i trio’er eller ledergrupper. Men den kan ogsé bruges bredere
pa personalemeder, temadage e.l.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 20-01-2022

Camilla Skytte Behrendsen fra Koncern HR fortalte, at Tilstandsrapporten bliver brugt mange steder i organisationen, og
at veerktgjet kan bruges 1 mange forskellige sammenhenge.

Betina Iroisch Kristensen fortalte, at medarbejdersiden var meget begejstrede for Tilstandsrapporten, som et vaerktej til at
skabe en dialog om den gode afdeling. Charlotte Josefsen fortalte, at man i Psykiatrien ogsé teenker vaerktejet ind i
kommende MTU-handleplaner.



Bilag

Tilstandsrapporten.pdf



Punkt 7: Orientering om vejledning fra Arbejdstilsynet om stor
arbejdsmaengde og tidspres

21/66521
Sagsfremstilling
I november 2021 udkom Arbejdstilsynets vejledning om stor arbejdsmangde og tidspres (se bilag). Vejledningen

beskriver de vigtigste pligter og principper, nar arbejdsgiver skal afdaekke og forebygge risici og angiver konkrete
eksempler herpa.

Béde arbejdsgiveren og medarbejdere har pligter

Arbejdsgiveren har pligt til at sikre, at arbejdet er sikkerheds- og sundhedsmassigt forsvarligt. Men ledere og
medarbejdere har ogsa pligter f.eks. til at medvirke til, at arbejdsforholdene er fuldt forsvarlige inden for deres
arbejdsomrade og gere opmarksom pé problemer.

Vejledningen pointerer, at arbejdsgiveren skal samarbejde med ledere og medarbejdere om arbejdsmiljearbejdet og
forebyggelsen af udfordringer i arbejdsmiljoet via MED-systemet.

Forebyggelse af stor arbejdsmangde og tidspres er en lgbende proces

Det forebyggende arbejde er en lobende proces. Faserne i APV-processen kan bruges, ndr man skal afdekke risici og
vurdere effekten af de forebyggende tiltag. Afdekningen af risici kan bade foregd som en del af det daglige samarbejde
om opgavelosningen og som en del af en mere omfattende undersogelse f.eks. APV/MTU.

Forebyggelsen skal rette sig mod arsagen

Forebyggelsen skal rette sig mod de forhold i arbejdet, som er arsag til stor arbejdsmangde og tidspres og skal beskytte
alle ansatte mod risikoen. Vejledningen beskriver hvilke serlige relevante tiltag, der ber fokuseres pa, nar risikoen ved
stor arbejdsmangde og tidspres skal forebygges. Relevante tiltag er f.eks. planlegning og tilrettelaeggelse af arbejdet,
oplaring og instruktion, stette fra ledelse og kollegaer, indflydelse i arbejdet, hensyn til ansattes forudsetninger,
beskyttelse af saerligt folsomme risikogrupper og effektivt tilsyn.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 20-01-2022

Lone Rasmussen mente, at rekrutterings- og fastholdelsesudfordringerne var arsagen til den store arbejdsmeangde og
tidspres. Medarbejdersiden efterlyste en ledelsesmassig og politisk prioritering af de opgaver, som den enkelte
medarbejder skal lgse. Jane Kraglund mente, at man altid har méttet prioritere mellem opgaverne, og det vil man blive
ved med.

Medarbejdersiden oplyste, at der manglede anbefalinger i forhold til alenearbejde i vejledningen.



Medarbejdersiden enskede en oversigt over antallet af afgarelser fra Arbejdstilsynet omkring stor arbejdsmaengde og
tidspres. Koncern HR har efterfelgende oplyst, at Region Syddanmark modtog én vejledning i 2021 omkring stor
arbejdsmengde og tidspres.

Bilag

Arbejdstilsynets vejledning om stor arbejdsmangde og tidspres



Punkt 8: Samkerselskampagne 2. kvartal 2022

21/51313
Resumé

Samkersel bidrager til den grenne omstilling. Region Hovedstaden har sammen med andre akterer udviklet et
kampagnemateriale, og der er i Koncernledelsesforum tilslutning til en samkerselskampagne i 2. kvartal 2022 pa
regionens enheder. Kampagnen fastleegges i dialog med kontaktpersoner pé enhederne.

Sagsfremstilling
Region Syddanmark har modtaget en invitation til deltagelse i en faelles national samkerselskampagne.

Region Hovedstaden, Kommuner i KKR Hovedstaden og Gate 21 stir bag samkerselskampagnen, der skal & danskerne
til at fa gjnene op for samkersel og de savel personlige som samfundsmassige gevinster herved.

Med invitationen til deltagelse i kampagnen folger kampagnemateriale for samkersel, der kan tilgés via hjemmesiden
https://movingpeople-greatercph.dk/samkorsel/samkorselskampagne2021/. Her ligger webbannere, filer til print af fysiske
materialer, film og konkurrencemateriale samt guides til kampagneperioden og de enkelte elementer. Med denne adgang
til en omfattende pakke af kampagnemateriale er der en oplagt mulighed for at introducere samkersel for regionens
medarbejdere, som en mulig transportform til og fra arbejde til gavn for klimaet, treengslen og sociale relationer pa
arbejdspladsen.

I Region Syddanmarks klimaindsats er der fokus pé en gren omstilling af transportomradet. Alle enheder har udarbejdet
klimahandleplaner og her er ogsé transport et fokusomrade. Med samkersel kan regionens medarbejdere understotte den
gronne omstilling.

I hovedstadsomradet har de kert kampagnen i november 2021. Koncernledelsesforum har dreftet sagen og har tilsluttet
sig deltagelse i samkerselskampagnen i 2. kvartal 2022. Det skyldes bl.a., at det som folge af covid-19 vil vere mest
hensigtsmessigt at indsatsen forst igangsattes efter vinterménederne. Kampagnen fastleegges i dialog med
kontaktpersoner pa enhederne.

I det tilgaengelige kampagnemateriale er det muligt at kere kampagnen i fire uger. For at gore indsatsen overskuelig og
intensivere budskabet anbefales det dog at fastsatte en 14-dages kampagneperiode i 2. kvartal 2022, hvor kampagnen

kerer pa tvers af regionens enheder. Skulle der vaere enheder der ensker at kere en indsats i de fulde fire uger, star det

dem naturligvis frit for.

Efter sagen har vaeret forelagt i Hovedudvalget til orientering, vil sagen blive forelagt til orientering i de enkelte enheders
FMU.

Oplag til tids- og procesplan for kampagneforlgbet samt forberedelse og opsamling er vedlagt som bilag.

Klimavurdering

Samkersel reducerer antallet af biler pd vejene og dermed udledningen af CO2 fra transporten. En samkerselskampagne
hvis formal er at age samkerslen, vil dermed bidrage til en CO2 reduktion.

Indstilling


https://movingpeople-greatercph.dk/samkorsel/samkorselskampagne2021/

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 20-01-2022

Lone Rasmussen fortalte, at der ikke var opbakning til denne kampagne fra medarbejdersiden. Dels pa grund af det
nuvarende smittetryk, og dels fordi der er i gjeblikket er sa sparsomme ressourcer. Jane Kraglund mente, at selvom
samkerselskampagnen var vigtigt, sa var timingen ikke optimal.

Det blev besluttet, at projektet udsettes, og at sagen genoptages i Hovedudvalget pa et senere tidspunkt.

Bilag

Samkerselskampagne 2. kvartal 2022 - Bilagl Hovedudvalget medlogo.pdf



Punkt 9: Erfaringer med kvalitetssikring af uddannelses- og praktikforleb
under Covid-19

21/65969
Sagsfremstilling

Siden foraret 2020 har mange studerende veret hjemsendt fra deres uddannelse som folge af Covid-19-situationen. Det
har skabt udfordringer for de studerende og uddannelsessggende laeger, som skulle i planlagt praktik/uddannelsesforlab.
Kurser, uddannelses- og praktikforleb er i perioden blevet aflyst, udskudt eller afviklet pa anderledes vis.

For at give Hovedudvalget indblik i arbejdet med kvalitetssikring af uddannelses- og praktikforleb under Covid-19, og
hvilken leering man kan uddrage, gives her en orientering.

Kwvalitetssikring af uddannelses- og praktikforlab under Covid-19 i 2020

Sygehusene har i 2020 afviklet praktikforlgbene for bl.a. sygeplejestuderende, SOSU-elever og bioanalytikerstuderende
under svere omstendigheder. Presset pé klinikken gjorde, at man var nedsaget til at aflyse korte praktikforleb, forleenge
andre uddannelsesforleb for at opna laeringsmalene eller helt at hjemsende de studerende. Det stiller store krav til
fleksibilitet og omstillingsparathed bade for de studerende, men ogsa for klinikken. For at bevare kvaliteten i
praktikforlebene og opna de studerendes leeringsmaél, var man tvunget til at taenke i alternative lgsninger. Bl.a. er der
positive erfaringer med at give hjemsendte studerende en pakke med hjemmeopgaver og dertil knyttet en underviser,
hvilket kunne aflaste vejlederne.

Pé det legelige videreuddannelsesomrade blev en stor del af KBU-lager samt enkelte introduktions- og
hoveduddannelseslager i foraret 2020 flyttet fra uddannelsesforleb i almen praksis til modtageafsnit for Covid-19-
patienter pa sygehusene. Dette skete i samme tidsrum som aktiviteten i almen praksis var kraftigt reduceret pga. endrede
visitationsretningslinjer. Generelt var varigheden af disse omplaceringer sa kort, at videreuddannelsen ikke blev
vaesentligt forringet.

Under anden Covid-belge fra efteraret 2020 til foraret 2021 har der vaeret mindre pavirkninger af den leegelige
videreuddannelse i form af omlagt tjeneste eller aflyste/flyttede kurser — men ikke i samme grad som under forste Covid-
belge i foraret 2020.

Det generelle billede er, at de studerende og elever pa de sundhedsfaglige grunduddannelser samt laeger i
videreuddannelsesforleb har féet deres uddannelsesforleob pévirket, men uden afgerende betydning for deres grund- eller
speciallegeuddannelse.

Resultater fra evalueringssystemerne gennem 2020 og 2021

Fra evalueringssystemerne vidner data om, at der har veret gode praktik- og videreuddannelsesforlgb, selvom Covid-19
har sat nye rammer og vilkar for uddannelsen. Inden for det leegelige videreuddannelsesomrade har KBU-laeger i 2020 og
2021 angivet tilfredsstillende kompetenceerhvervelse under hele forlebet og uddannelsesforlebene er generelt evalueret
godt og pa niveau med tidligere ar.

Ligeledes for grunduddannelserne i 2020 viser evalueringerne, at disse er pa niveau med tidligere ar. Dog bemarker et
mindre antal studerende i kommentarerne, at Covid-19 har forringet leringsudbyttet og leringsmiljeet samt at det har
vaeret svaerere at gennemfore deres leringsmal. Dertil tilkendegiver nogle, bl.a. sygeplejerskestuderende, at de afdelinger,



hvor der er mange studerende kan opleve sig som det svageste led, hvor andre faggrupper under uddannelse prioriteres
hgjere.

Evalueringsdata fra efteraret 2021 viser ligeledes resultater pa niveau med tidligere ar. I nogle af kommentarerne fra
efterdret fremgér det, at travlhed er grunden til, at leeringsmiljeet er udfordret, at der er manglende tid med vejleder,
negativ stemning pga. opsigelser og et presset personale. Pa trods af dette er det vigtigt at understrege, at der generelt er
forstéelse for situationen og at evalueringerne i overvejende grad er positive.

Den aktuelle situation pa uddannelses- og praktikomradet

Sundhedsveasenet er fortsat udfordret, ikke alene pa grund af Covid-19, men i hej grad ogsa pé grund af en raekke andre
forhold. Herunder kan naevnes konflikten pé sygeplejeomradet, ferieafvikling, personalemangel, aflyste operationer og
ambulatorier, hvilket sammenlagt har haft betydning for sygehusenes robusthed og evnen til at lofte uddannelses- og
praktikopgaven. De kliniske vejledere beretter, at det generelle pres pé sundhedsvaesenet skaber storre udfordringer med
at lofte uddannelsesopgaven og sikre kvaliteten af praktikforlgbene, hvorimod Covid-19 i hegjere grad blot er et vilkar.

Fra studerende og vejledere pa grunduddannelsesomrédet gives der udtryk for, at det generelle pres pa sundhedsvasenet
ogsé skaber oget travlhed, forveerring af arbejdspres og -milje, problemer med trivsel og overskud. De studerende kan
opleve manglende overskud til dem og de kan sommetider fole sig pressede til opgaver, som de ikke oplever sig
kompetente til eller at der ikke er tid og overskud til refleksion og lering. Nogle kliniske vejledere er bekymrede for, at de
nuverende omstendigheder kan veere problematiske for den fremadrettede rekruttering og fastholdelse.

Pé det legelige videreuddannelsesomrade, kan der athaengig af varigheden af den reducerede aktivitet i kirurgiske
specialer, vaere enkelte uddannelseslager, som skal have deres videreuddannelsesforlgb forleenget for at opna alle
kompetencer.

Pa sygehusene ser man uddannelse som en del af kerneopgaven, og seger dermed at finde de bedste lasninger for at sikre,
at kurser, praktikforleb og videreuddannelse gennemfores. Med kreativitet og alternative losninger er uddannelsesopgaven
blevet handteret, sa de uddannelsesseagende opnar deres laeringsmél/kompetencer.

Gode erfaringer fra Covid-19 udbruddet i starten af 2020 med opgaver til hjemsendte studerende benytter man sig fortsat
af. Men ogsa andre lgsninger har vist sig at vaere gode sdsom:

o Alternativ tilrettelagt undervisning med rollespil ud fra cases, som svarer til malsetningen for det kliniske ophold.

¢ Inddragelse af de studerende i vagtarbejdet i hgjere grad, for at aflaste presset pa vejledere i klinikken i dagtiden,
hvilket der ogsé er meget lering i.

¢ Individuel arbejdsplanlegning med fokus pa de uddannelseslaeger, der mangler operative kompetencer.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 20-01-2022

Medarbejdersiden- og ledersiden var enige om, at man pa trods af den meget svere situation alligevel har sikret en hgj
kvalitet af uddannelses- og praktikforleb under Covid-19.



Lone Rasmussen papegede, at det positive ved uddannelses- og praktikforlebene i perioden har veret, at de studerende i
hgjere grad end normalt er kommet med i vagt, hvilket kan vaere meget lererigt.



Punkt 10: Dreftelse af Hovedudvalgets forretningsorden

21/200
Sagsfremstilling

Hovedudvalgets forretningsorden er blevet droftet i dagsordensudvalget. Man har blandt andet talt om mengden af bilag
og tidspunktet for udsendelse af dagsordenen. Det foreslés, at Sekretariatet — i de tilfeelde, hvor der er sager med
usedvanligt store bilagsmeaengder — sender materialet til medarbejderreprasentanterne og deres suppleanter sé tidligt som
muligt, séledes at de har tid til at leese dagsordenen og alle bilag inden kontaktudvalgsmedet.

Forslag til opdateret forretningsorden er vedlagt som bilag. Den eneste @&ndring er som folger:

”Kontaktudvalgsmede atholdes normalt dagen for Hovedudvalgsmedet kl. 9.00-14.00. Her deltager de valgte
medarbejderrepraesentanter og arbejdsmiljereprasentanter”

@ndres til:

”Kontaktudvalgsmede atholdes 1-2 dage for Hovedudvalgsmedet kl. 9.00-14.00. Her deltager de valgte
medarbejderrepraesentanter, arbejdsmiljereprasentanter og suppleanter

Indstilling

Hovedudvalget drefter forretningsordenen og godkender den opdaterede forretningsorden.

Beslutning i Hovedudvalget den 20-01-2022

Den opdaterede forretningsorden blev vedtaget, og man besluttede at Sekretariatet udsender udsadvanligt store bilag til
kontaktudvalget hurtigst muligt.

Lone Rasmussen foreslog, at man lavede en skabelon til sagsfremstillinger, séledes at det blev klarere, hvilke elementer i
en sag, der pavirkede arbejdsmiljeet og hvilke der havde personalemessige konsekvenser. Jane Kraglund papegede, at det
kan veere svert at skelne mellem de to. Dagsordensudvalget drefter sagen.

Bilag

Hovedudvalgets forretningsorden - opdateret januar 2022



Punkt 11: Kommunikation fra medet

21/65764
Beslutning i Hovedudvalget den 20-01-2022

¢ Hovedudvalgets droftelse af strategisk lokal lendannelse.
¢ Stor tilfredshed i organisationen omkring EPJ Syd
o Tilstandsrapporten som verktej for at skabe dialog om den gode afdeling.



Punkt 12: Eventuelt

21/65764
Beslutning i Hovedudvalget den 20-01-2022

Intet at bemaerke.
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