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Punkt 1: Forslag til opdateret Innovationsstrategi samt delstrategi for Sunde
Levevilkar

19/38378
Resumé
Der er vedlagt forslag til opdateret Innovationsstrategi samt delstrategi for Sunde Levevilkar, der beskriver konkrete

initiativer under strategisporet ’Sunde Levevilkar”. Det indstilles, at udvalget anbefaler regionsradet at godkende den
opdaterede Innovationsstrategi samt delstrategi for Sunde Levevilkar.

Sagsfremstilling
Udvalget for Regional Udvikling blev den 2. december 2019 orienteret om at strategisporet Sunde Levevilkar i den
regionale udviklingsstrategi Fremtidens Syddanmark ikke konkretiseres i en ny selvstendig delstrategi, men gennem en

opdatering af Innovationsstrategien, s den fremadrettet ogséd omfatter mal og indsatser inden for strategisporet Sunde
Levevilkar i den regionale udviklingsstrategi.

P& denne made vil rammerne for Region Syddanmarks samlede indsats inden for sundhedsinnovation fortsat vaere fastlagt
i Innovationsstrategien, og indsatsen vil vere koordineret med gvrige strategier, planer og aftaler pa sundhedsomrédet.

Med afsat i det foreliggende forslag til den regionale udviklingsstrategi 2020-2023 “Fremtidens Syddanmark™ er
Innovationsstrategien indholdsmaessigt opdateret, s& den ogsd omfatter forslag til delstrategi for Sunde Levevilkar.
Innovationsstrategien er herudover blevet faktuel opdateret bl.a. pa baggrund af ny erhvervsfremmelov, bortfald af
indsatser m.v.

Udkast til delstrategi for Sunde Levevilkar bygger videre pa de tre regionale mal, der fremgér af forslag til den regionale
udviklingsstrategi:

¢ Fremme borgernes mentale og fysiske trivsel
¢ Styrke sunde levevilkar gennem viden om lokale og sociogkonomiske forskelle
¢ Fremme nye lgsninger gennem offentlig- privat innovation.

Forslaget til delstrategi er bygget op om de tre mél og indeholder konkrete forslag til initiativer, der bidrager til at
realisere mélene. Nogle af initiativerne er der allerede truffet beslutning om i regionsradet, andre skal udvikles.

Forslaget til den opdaterede Innovationsstrategi samt delstrategi for Sunde Levevilkar indeholder ogsa forslag til, hvilke
af FN’s mal delstrategien adresserer.

Indstilling

Det indstilles, at anleegs- og Innovationsudvalget anbefaler regionsradet:

At godkende den opdaterede Innovationsstrategi samt delstrategi for Sunde Levevilkar.

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 05-05-2020

Anlegs- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.



Bilag

bilag 1 Region Syddanmarks Innovationsstrategi



Punkt 2: Ekstraordinger fremrykning af renoverings- og anlaegsprojekter

20/18504
Resumé

Med afsat i aftale mellem regeringen og Danske Regioner om tiltag, der kan understette danske virksomheder og dansk
okonomi fremlaegges plan for ekstraordiner fremrykning af anlaegs- og renoveringsarbejder mv. pa sygehuse for 272 mio.
kr.

Sagsfremstilling

Regeringen og Danske Regioner har marts 2020 indgaet aftale om tiltag, der kan understotte danske virksomheder og
dansk egkonomi i lyset af COVID-19. Med aftalen er regionerne fritaget for anleegsloftet i 2020, og Danske Regioner har
tilkendegivet, at regionerne i sterst mulig udstreekning vil sgge at gennemfore allerede planlagte investeringer og i gvrigt
fremrykke investeringer, der ellers forst var planlagt udfert i de kommende ar. Investeringer skal udferes under
hensyntagen til, at det ikke pavirker hospitalsdriften.

Pa den baggrund har regionsradet pd medet april 2020 meddelt en anleegsbevilling pa 50 mio. kr. til ekstraordinaer
fremrykning af anlaegsprojekter m.v., herunder klimatiltag.

Med budgetaftalerne for 2019 og 2020 er aftalt de langsigtede pejlemarker for den langsigtede skonomiske planlaegning
og styring i Region Syddanmark. Et centralt element i strategien er i videst mulig udstraekning at anvende frigjorte midler
ved den lgbende konsolidering i aret til langsigtede investeringer i vedligeholdelse af bygningsmasse, it, apparatur m.v.
Strategien skal samtidig sikre, at der i forbindelse med ibrugtagningen af Nyt OUH er det nadvendige ekonomiske
rdderum pa centrale rammer m.v. til finansiering af engangsudgifter til flytningen og medicotekniske genanskaftelser til
sygehuset. Det forudsettes, at investeringerne gennemfores med afsat i FN's verdensmal, regionens klimastrategi samt
ovrigt politisk hejt prioriterede indsatsomréder.

Med afset heri blev der i 2019 ekstraordinert investeret ca. 440 mio. kr. i renoverings- og ombygningsarbejder pa
regionens sygehuse, medicotekniske genanskaffelser, pulje til understottelse af klimastrategi m.v. Midlerne blev
prioriteret pa baggrund af sygehusenes flerarsplaner for nadvendige/péatrengende renoveringsarbejder og finansieret af
midler frigjort ved konsolideringen i 2018, f.eks. fremrykning af medicinindkeb, genforsikring af tjenestemand.

Pa tilsvarende vis har sygehusene i 2020 ajourfert de langsigtede planer for renovering af teknisk infrastruktur m.v.
Mulighederne for at understette planerne — ud over rammerne afsat i budget 2019 og 2020 til forméalet — er dog markant
reduceret i 2020. Det har sammenhang med, at overforselsomfanget i driften er steget med ca. 250 mio. kr. til 2020, og at
frigjorte midler ved fremrykning af indkeb af medicin, laegelige implantater m.v. fra 2020 til 2019 pa den baggrund
”forlods™ har méttet reserveres til inddemning af den styringsmaessige risiko ved foragelsen af overfarselsomfanget.

Aftalen med regeringen om fritagelse for anlaegsloftet i 2020 forbedrer mulighederne for iverksettelse af sygehusenes
langsigtede investeringsplaner, men omvendt er det heller ikke muligt at realisere dem i fuld udstreekning. Det har dels
sammenhang med, at flere af projekterne vil give forstyrrelse i klinisk drift, dels har det sammenhang med, at
hovedparten af projekterne er mindre renoveringsarbejder, der i henhold til geeldende konteringsregler skal bogferes i
driften.

Da mindre renoveringsarbejder som udgangspunkt kan effektueres hurtigere og saledes har sterre konjunkturvirkning pa
kort sigt end sterre anlegsarbejder, er det fortsat veesentligt at se p4 muligheder for fremrykninger inden for rammerne af
det aftalte driftsloft for 2020. I genbevillingssagen forelagt for regionsradet i april indgéar derfor aftale med Sydvestjysk
Sygehus om en reduktion af overforslen til 2020 med 30 mio. kr. mod en reduktion af effektiviseringskravet ved nye



sygehusbyggerier pa 10 mio. kr. arligt i perioden 2021-2023. Belebs- og indholdsmaessigt er der indgaet en tilsvarende
aftale med OUH, som indarbejdes i den budgettilpasning, der foreleegges regionsradet i juni 2020.

P4 baggrund af disse aftaler, og at det i gvrigt i lyset af COVID-19 kan vise sig vanskeligt i 2020 at indhente de
forsinkelser i planlagte aktiviteter m.v. som er en af drsagerne til foregelsen i overferselsomfanget, vurderes det nu muligt
at frigive en del af konsolideringsvirkningen for 2020 til fremrykning af renoveringsarbejder m.v. pa regionens sygehuse.

Med henblik pé at understette dansk ekonomi og beskeftigelse er de langsigtede renoveringsbehov i samarbejde med
sygehusene ajourfort, bl.a. for at sikre, at projekterne kan gennemfores hurtigst muligt inden udgangen af éaret og ikke vil
medfore kliniske forstyrrelser i hospitalsdriften. P4 den baggrund foreslas anlaegs- og renoveringsprojekter for i alt ca. 272
mio. kr. fremrykket som sammenfattet i nedenstaende tabel:

Projekt/omrade

Udbygning af
solcelleanleg

Pulje udover
klimapulje —
udskiftning til elbiler

Fremrykning af
anlaegsarbejder

It-anskaffelser

Udvendig
vedligeholdelse

Renovering af lege-
og sundhedshuse

Ordinzre
renoveringer

Sted/formal

Esbjerg, Aabenraa, Kolding

Psyk: Esbjerg, Aabenraa;
Middelfart

Alle. Fra puljen dekkes evt.
merudgift ved overgang til
elbil samt etablering af
nedvendig ladestruktur

Renovering Grindsted

Ombygning af tidl. vaskeri
OUH mbhp. aflastning af
arealer pé selve sygehuset

Indretning til
leegeuddannelse, Esbjerg

Ombygning
Steermosegardsvej Odense
mhp. mammografiscreening
(Gf. RR 26/8 2019)

Nyt hardware til ESA, nye
Cisco-servere, ngddatacenter
Kolding, patientrettede
videolgsninger (psyk), T-Doc
(genbehandling) m.v.

Facadeudskiftning Nyborg

Varde, Qlgod, Tender,
Middelfart (etablering af
erstatningslegeboliger)

Renovering elevatorer (Vejle,
Senderborg, Esbjerg,

Udgift/finansiering
Udgiftsoverslag:35-40 mio. kr.

Finansiering: Anleg

Udgiftsoverslag:10 mio. kr.

Finansiering: Primeert anleg

Investeringens omfang vil bero
pa leveringsmulighederne

7 mio. kr.

7,5 mio. kr.

6,5 mio. kr.

8,3 mio. kr.

Udgiftsoverslag: 37 mio. kr.

Finansiering: Anlaeg

Udgiftsoverslag: 4 mio. kr.

Udgiftsoverslag: 5-6 mio. kr.

Udgiftsoverslag:60,7 mio. kr.



Grindsted) Finansiering:
Genanskaffelsespulje+opsparing

Udskiftning keleanleg Nyt OUH

(Vejle, Aabenraa, Odense,

Svendborg)

El-renovering (Vejle,
Kolding, Senderborg)

Renovering af kloakker,
brandsikring, ventilation,
anskaffelse senge og
sengeborde m.v.

Ovrige . SVS: 25 mio. kr.
renoveringsarbejder
OUH: 24 mio. kr.
SHS: 18 mio. kr.
SLB: 18 mio. kr.
Udgiftsoverslag:272 mio. kr
I alt Heraf anlaeg: ca. 125 mio. kr.

Heraf drift: ca. 147 mio. kr.

I forbindelse med den aktuelle COVID-19 situation lejer Region Syddanmark supplerende lagerfaciliteter hos
logistikvirksomhed i Horsens, og den nuvarende pandemi-situation med COVID-19 har aktualiseret, at regionens
forsyningssikkerhed i fremtiden ber styrkes vasentligt bl.a. gennem ggede lagerbeholdninger. Dette medferer behov for
oget lagerkapacitet, idet nuveerende logistik er baseret pa relativ kort lagertid pé regionens sygehuse.

Det vurderes muligt pé relativt kort sigt at etablere en regional lagerbygning i tilknytning til regionens arealer beliggende
ved Nyt OUH og taet pa motorvejen. Lagerbygningen er ikke en del af kvalitetsfondsprojektet. Det skennes, at opforelse
af lagerbygning vil andrage ca. 50 mio. kr., hvoraf en stor del i givet fald kan realiseres i 2020. Sag herom er under
udarbejdelse til serskilt politisk foreleggelse.

P& psykiatriomradet er der tilsvarende mulighed for at fremrykke projekter for op til 30 mio. kr., som har fokus pa
renovering og klimarelaterede investeringer, herunder udskiftning til LED-belysning, udskiftning af radiatorer,
klimasikring (grundvandsa@nkning i Esbjerg), anskaffelse af sikkert inventar til retspsykiatrien i Middelfart m.v.

Projekterne pa psykiatriomradet foreger fremrykningsinitiativerne ud over projekterne i ovenstaende tabel. Finansieringen
heraf indarbejdes i forbindelse med udmentningen af finanslovsmidler til styrket psykiatri, hvor indfasning af nye
indsatser giver mulighed for at finansiere engangsudgifter vedrerende renovering og vedligeholdelse. Fremrykkede
initiativer pa psykiatriomradet forventes derfor som udgangspunkt tilgodeset via de kommende forhandlinger om
udmentningen af finanslovsmidler. Alternativt vil finansiering af projekter pa psykiatriomradet blive indarbejdet i
kommende investeringsforslag, jf. nedenstaende.

Jf. tidligere forventes, at projekterne kan afsluttes inden udgangen af 2020 eller kort tid herefter. Enkelte projekter ma
anses som 1. fase af flerérigt renoverings- eller anskaffelsesbehov, og det forudszttes derfor, at der i forbindelse med
udarbejdelsen af budget 2021 tages stilling til de videre faser i projekterne. Det gaelder renovering i Grindsted,
fremrykning af indretning i forbindelse med l&geuddannelsen i Esbjerg samt genbehandling pa Nyt OUH (T-doc).



Mulighederne for evrige fremrykninger afdekkes fortsat, og der kan séledes senere pa aret blive fremlagt nye
investeringsforslag.

Jkonomi og proces

Af den samlede investeringsplan pa forelgbig 272 mio. kr. forventes pt. ca. 125 mio. kr. atholdt som anleg og 147 mio. kr.
atholdt i regionens driftsregnskab. Den fortsatte kvalificering af indhold og ekonomi i de enkelte projekter kan andre
fordelingen mellem drift og anlag, ligesom fordelingen mellem sygehuse m.v. kan a@ndres. De eksakte bevillingsmessige
konsekvenser af investeringsplanen vil derfor blive indarbejdet i de tilbagevendende budgettilpasninger.

Til finansiering af anleegsprojekterne i planen indgar den anlaegsbevilling pa 50 mio. kr., der blev meddelt pa
regionsradets made april 2020. Med den foreliggende sag anbefales bevillingen opskrevet med yderligere 75 mio. kr.

Til finansiering af de elementer i planen, der forudseattes aftholdt i regionens driftsregnskab, indgar ramme pa 50 mio. kr.
til genanskaffelser, vedligeholdelse m.v. afsat i budget 2020 samt OUH’s lobende opsparing i drene 2019-2021 til
deekning af flytteudgifter ved ibrugtagning af Nyt OUH. Dele af opsparingen er anvendt til udvendig
bygningsvedligeholdelse, jf. forretningsudvalgets made marts 2020, men der resterer fortsat ca. 20 mio. kr. p&4 rammen i
2020. Det forudsattes, at opsparingen disponeres pa en made, der friger midler pa centrale rammer m.v. i flyttedrene.

J1. tidligere vurderes det herudover muligt at frigere midler pa konsolideringsrammen. Grundlaget for den vurdering er
fortsat beheeftet med betydelig usikkerhed, primart som en felge af COVID-19. Frigivelsen af midlerne pa
konsolideringsrammen vil derfor ske gradvist hen over aret i takt med indhentelsen af de eksakte tilbud pa opgaverne og
med afset i ajourferte udgiftsprognoser for 2020.

Afledte besparelser ved gennemferelsen af investeringsplanen forudsettes indarbejdet i forslag til budget 2021 og frem,
bl.a. i lyset af en kommende ekonomiaftale for 2021 og regionens samlede gkonomiske udfordringer.

Indstilling

Det indstilles, at anleegs- og innovationsudvalget anbefaler regionsradet:

At samlet plan for fremrykkede investeringer for 272 mio. kr. i 2020 godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling pd yderligere 75 mio. kr. (indeks146,8) til ramme til ekstraordinaere anlegsprojekter,
investeringer m.v.

At der afsettes og frigives tilsvarende radighedsbeleb i 2020 til formélet, i forste omgang finansieret af de likvide midler.

At afsattes driftsbevilling pd 147 mio. kr., finansieret af ramme til genanskaffelser/renoveringer, opsparing Nyt OUH
samt konsolideringsrammen (drift).

At koncerndirektor Jorgen Bjelskou bemyndiges til at udmente ovennavnte anlaegs- og driftsrammer.



Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 05-05-2020

Anlags- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.



Punkt 3: Medicotekniske anskaffelser 2020

20/16073
Resumé

Sagen forelegges regionsridet med henblik p&d udmentning af de afsatte rammer 1 2020 til storre medicotekniske
anskaffelser.

Sagsfremstilling

Labende investeringer i medicoteknisk apparatur m.v. er en vasentlig forudsatning for, at sygehusene fortsat kan forbedre
bl.a. kvaliteten i diagnostikken og behandlingen samt patientsikkerheden. Investeringer i apparatur bidrager samtidig til
mere effektive arbejdsgange og understoatter derved sygehusenes omkostningseffektivitet. Den lebende vedligeholdelse af
regionens samlede apparaturpark mindsker desuden risikoen for akutte/driftskritiske nedbrud og/eller sgede udgifter til
service ved en levetidsforlaeengelse af eksisterende apparatur.

Forud for indflytningen til Nyt OUH i 2022/2023 er der et serligt behov for et veesentligt sget genanskaffelsesniveau pé
OUH. Det har bl.a. sammenhang med, at der i en periode er behov for at opretholde klinisk drift, inkl. apparatur, pa to
matrikler, at kalibreringen af noget af apparaturet vil streekke sig over langere tid og at udgifterne til flytningen af
apparaturet i nogle situationer ville overstige apparaturets beregnede restvardi/restlevetid.

Hertil kommer behovet for at investere i egentlige nyanskaffelser, bl.a. afledt af ibrugtagningen af ny teknologi samt
ambitioner om at sikre en relativt stor spredning af ny teknologi pa alle regionens sygehuse. Ny teknologi understetter
saledes ogsa ensartede behandlingstilbud samt udviklingen af attraktive faglige miljoer og selvbarende decentrale
sygehusenheder, hvor behandlingen foregér teet pa patientens bopzel.

I regionens langsigtede investeringsstrategi har det til og med 2018 varet lagt til grund, at der arligt prioriteres 300 mio.
kr. til lobende genanskaffelse og fornyelse af medicoteknisk apparatur. I det enkelte ar har investeringsomfanget afveget
fra dette maltal, bl.a. som en felge af fremrykning af anskaffelser fra tidligere ar, gennemforelse af nationale initiativer
(f.eks. Kreftplan IV) samt anskaffelse af nyt apparatur finansieret af nye byggerier.

Regionens samlede apparaturpark har i dag en samlet vaerdi pa godt 4 mia. kr. Med en gennemsnitlig teknisk og
teknologisk levetid for apparaturet pa 10 ar, skal der arligt investeres ca. 400 mio. kr. i medicoteknisk apparatur alene for
at opretholde verdien af apparaturet, det vil sige 100 mio. kr. mere end de aktuelt afsatte anlaegsrammer til medicoteknisk
apparatur.

Arlige geninvesteringer i dette omfang ville i givet fald forlods leegge beslag pa 70-80 pct. af regionens aktuelle
anlegsloft. Ud over de ca. 300 mio. kr., der drligt prioriteres pa regionens anlaegs- og investeringsrammer til
medicoteknisk apparatur, har det p& den baggrund veret ngdvendigt i et betydeligt omfang ogsé at finansiere
apparaturanskaffelser via driften (som leasing), bl.a. i sammenhang med den lebende konsolidering af regionens gkonomi
inden for de samlede rammer — drift og anleeg — og i et flerérigt perspektiv.

Med henblik pa at vedligeholde funktionalitet og veerdien af apparaturparken m.v. blev der i regionens budget for 2019
afsat en ny driftsramme pé 50 mio. kr. arligt til at understette investeringer i apparatur, it, lgst apparatur,
vedligeholdelsesarbejder m.v. I budget 2020 er rammen tilfert yderligere 50 mio. kr. arligt, saledes at det er muligt at gen-
og nyanskaffe apparatur for arligt ca. 400 mio. kr.



Pa regionsradets made i januar 2019 blev godkendt leasing af medicotekniske genanskaffelser for i alt 300 mio. kr.,
svarende til en arlig leasingydelse pa 50 mio. kr. i perioden 2019-2024. 2019-rammen er saledes disponeret, og derfor skal
der i 2020 alene tages stilling til anvendelsen af de nye 50 mio. kr. afsat i budget 2020.

Arets leasingydelse beregnes pa baggrund af afsluttede anskaffelser inden 1. juni 2020. Inden denne skaringsdato
vurderes det ikke realistisk at lease medicoteknisk apparatur i et omfang, der vil indebare en leasingbetaling for 2020 i
noget storre omfang. P4 den baggrund anbefales, at de 50 mio. kr. i 2020 anvendes til renoveringsprojekter m.v. pd
sygehusene, jf. anden sag pé dagsordenen, og at der samtidig leases apparatur i 2020 for 100 mio. kr., svarende til at den
nye ramme herefter er disponeret til ydelsesbetaling i 2021 og 2022. Ved leasing af apparatur for yderligere 100 mio. kr.
fastholdes det langsigtede mal om arlige investeringer i medicoteknisk apparatur for ca. 400 mio. kr. Samtidig sikres det,
at der 1 2022/2023 er de negdvendige ekonomiske rammer til at understotte det saerlige genanskaffelsesbehov ved
ibrugtagningen af Nyt OUH.

Rammerne til sterre medicotekniske anskaffelser er herefter sammensat af 236 mio. kr. pa regionens investeringsbudget
samt yderligere 100 mio. kr. finansieret via leasing. Hertil kommer lokale investeringsrammer til mindre
apparaturanskaftelser mv. pa ca. 80 mio. kr. De lokale investeringsrammer er frigivet ved godkendelsen af budget 2020,
og skal saledes ikke prioriteres i den foreliggende sag.

Inden for disse rammer har sygehusene bl.a. prioriteret udskiftning af strdlekanoner i Vejle og Odense, nye CT-skannere i
Odense og Svendborg samt udstyr til laboratorie-, rentgen og ultralydsundersegelser.

I vedlagte bilag er nermere redegjort for principperne for udmentningen af de medicotekniske rammer samt den konkrete
anvendelse af rammerne i 2020. Det bemerkes, at COVID-19-relaterede apparaturanskaffelser, f.eks. respiratorer, er
blevet undtaget fra udgiftslofterne af finansministeren, og derfor ikke er medtaget i denne sag.

For at sikre en optimal anvendelse af arets samlede udgiftsrammer til drift og anleeg kan det komme pa tale senere pa aret
evt. at leasingfinansiere en storre del af arets apparaturanskaffelser. De afledte bevillingsmassige konsekvenser heraf vil
blive forelagt i kommende sager vedr. budgettilpasninger.

I udmentningen er indregnet forventede rabatter pa 8 procent forbundet med gunstige udbudsforretninger m.v.

Indstilling

Det indstilles, at anleegs- og innovationsudvalget anbefaler regionsradet:

At de beskrevne principper for prioritering af de medicotekniske investeringsmidler for 2020 godkendes.

At der meddeles anlaegsbevilling pa 236,0 mio. kr. (indeks 146,8) til medicotekniske anskaffelser 2020.

At der frigives tilsvarende radighedsbeleb i 2020 pé den afsatte ramme til medicotekniske anskaffelser i 2020.

At der meddeles en leasingramme pd 100 mio.kr. til yderligere medicotekniske anskaffelser, finansieret af afsatte
driftsmidler til genanskaffelser mv.



At gkonomidirektor Mogens Sehested Kristensen bemyndiges til — pa baggrund af de godkendte principper — at foretage
den endelige udmentning af midlerne til medicoteknisk apparatur, herunder godkender licitationsresultater vedr. afledt
anleg inden for den meddelte skonomiske ramme.

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 05-05-2020

Anlags- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Bilag

Medicoteknik 2020 - principper mv.



Punkt 4: Samarbejde med en landsdaekkende klynge for life science og
velfaerdsteknologi

20/11045
Resumé

Det er fastlagt i budgetaftale 2020, at der afsaettes en ramme pa 10 mio. kr. arligt til at realisere konkrete handlinger i den
regionale udviklingsstrategi Fremtidens Syddanmark. Som en af handlingerne i 2020 foreslas, at der afsettes 3 mio. kr. til
samarbejde med en ny landsdeekkende klynge for life science og velferdsteknologi.

Sagsfremstilling

Det fremgéar af budgetaftale 2020, at “Fremtidens Syddanmark™ skal omsattes til konkrete handlinger, og aftalepartere er
enige om, at udmentningen af budget 2020 skal have som primert formal at understette mélene i udviklingsstrategien og
give mulighed for at implementere de tilherende delstrategier, bl.a. pd klimaomradet. Det fremgar endvidere af
budgetaftalen, at aftaleparterne er enige om, at der for 2020 (og af bilaget for overslagsarene 2021, 2022 og 2023)
afsettes en ramme pé 10,0 mio. kr. arligt til at realisere relevante initiativer, f.eks. med fokus pa klima og gren omstilling,
steerke uddannelser, kultur, sundhedsinnovation m.v. Videre fremgér det, at den konkrete udmentning af rammen sker ved,
at udvalget for regional udvikling, udvalget for uddannelse og arbejdskraft, anlegs- og innovationsudvalget samt
miljoudvalget foreleegger initiativer for regionsradet, der labende udmenter rammen.

Til delvis udmentning af rammen pé 10 mio. kr. i 2020 har administrationen udarbejdet forslag til en pakke med 4
initiativer til en samlet volumen pé 7,8 mio. kr. De 4 initiativer vurderes at kunne fa realiseringen af den nye
udviklingsstrategi og delstrategier godt fra start og danne afsat for yderligere initiativer hen ad vejen. Udvalget for
Regional Udvikling vil drefte anvendelsen af den resterende del af rammen i 2020 pa ca. 2 mio. kr. i forbindelse med
behandlingen af nervaerende dagsordenspunkt. P4 baggrund af dreftelsen vil der blive forelagt forslag i de relevante
udvalg til serskilt behandling.

Det foreslas, at der som led i pakken af initiativer for 2020 afsattes 3 mio. kr. til at indgé en strategisk partnerskabsaftale
med en ny landsdaekkende klynge for life Science og velferdsteknologi. Klyngen har til formél at udvikle nye sundheds-
og velferdslesninger gennem offentlig-privat innovation til gavn for borgere og samfund.

Initiativet understotter malet om at fremme nye lgsninger gennem offentlig-privat innovation i den regionale
udviklingsstrategi og delstrategien for Sunde Levevilkar, som er indarbejdet i Innovationsstrategien. Initiativet bidrager
serligt til FN’s Verdensmal 9 og 17.

Ved at indga samarbejde med den landsdaekkende klynge for life science og velfardsteknologi bliver der adgang for
regionale parter til landsdaekkende tilbud og aktiviteter, viden, innovationssamarbejde, finansiering m.v. Desuden sikres
en sterk regional forankring gennem en regional filial’hub, hvilket er afgerende for at sikre et taet samarbejde mellem
virksomhederne og de centrale partnere pd sundheds- og velfaerdsomradet — hospitalerne, praksisomradet og
kommunerne.

De konkrete leverancer for Region Syddanmark aftales i forbindelse med indgaelse af den strategiske partnerskabsaftale
med klyngen. Aftalen foreleegges til godkendelse i regionsradet.

En nermere uddybning af initiativet fremgar af bilag 1. En oversigt over den samlede pakke af initiativer fremgar af bilag
2.



Sagen forelegges Udvalget for Regional Udvikling til orientering.
Indstilling

Det indstilles, at anlaegs- og innovationsudvalget anbefaler regionsradet:

At Region Syddanmark afsatter 3 mio. kr. til samarbejde med en ny landsdaekkende klynge for life science og
velfaerdsteknologi.

At midlerne udmentes gennem en strategiske partnerskabsaftale med Region Syddanmark, som beskriver konkrete
leverancer.

At det er en forudsetning for finansieringen, at der bygges videre pa de syddanske styrker, og at klyngeorganisationen
opnar ekstern finansiering fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 05-05-2020

Anlags- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Bilag
Bilag 1 landsdaekkende sundhedsklynge AIU

Bilag 2. Oversigt over samlet pakke til udmentning af udviklingsstrategien



Punkt 5: Unge og Trivsel i Fellesskaber

20/18280
Resumé

Det er fastlagt i budgetaftale 2020, at der afsattes en ramme péd 10 mio. kr. arligt til at realisere konkrete handlinger i den
regionale udviklingsstrategi “Fremtidens Syddanmark”. Som et af initiativerne foreslas, at der bevilges 500.000 kr. til et
projekt om Unge og Trivsel i Faellesskaber.

Sagsfremstilling

Det fremgar af budgetaftale 2020, at ”Fremtidens Syddanmark™ skal omseettes til konkrete handlinger, og aftalepartere er
enige om, at udmentningen af budget 2020 skal have som primart formal at understatte malene i udviklingsstrategien og
give mulighed for at implementere de tilherende delstrategier, bl.a. pa klimaomradet. Det fremgar endvidere af
budgetaftalen, at aftaleparterne er enige om, at der for 2020 (og af bilaget for overslagsarene 2021, 2022 og 2023)
afsaettes en ramme pa 10,0 mio. kr. arligt til at realisere relevante initiativer, f.eks. med fokus pé klima og gren omstilling,
steerke uddannelser, kultur, sundhedsinnovation m.v. Videre fremgar det, at den konkrete udmentning af rammen sker ved,
at udvalget for regional udvikling, udvalget for uddannelse og arbejdskraft, anleegs- og innovationsudvalget samt
miljoudvalget forelaegger initiativer for regionsradet, der labende udmenter rammen.

Til delvis udmentning af rammen pa 10 mio. kr. i 2020 har administrationen udarbejdet forslag til en pakke med 4
initiativer til en samlet volumen pa 7,8 mio. kr. De 4 initiativer vurderes at kunne fa realiseringen af den nye
udviklingsstrategi og delstrategier godt fra start og danne afsaet for yderligere initiativer hen ad vejen. Udvalget for
Regional Udvikling vil drefte anvendelsen af den resterende del af rammen i 2020 pa ca. 2 mio. kr. i forbindelse med
behandlingen af nervarende dagsordenspunkt. P4 baggrund af dreftelsen vil der blive forelagt forslag i de relevante
udvalg til seerskilt behandling.

Det foreslés, at der som led i pakken af initiativer for 2020 bevilges 500.000 kr. til et projekt, som skal videreudvikle og
afprove koncepter og metoder, der kan fremme unges trivsel gennem fellesskaber. P& baggrund af projektet forventes det,
at der vil igangsaettes yderligere initiativer, f.eks. pd ungdomsuddannelserne, i regi af regionsradets uddannelsespulje.

Projektet vil teste, om uddannelsesmiljoer kan understotte trivsel og sundhed ved:

At udvikle faellesskabende aktiviteter, der fremmer trivsel i overgangen mellem grundskole og ungdomsuddannelse.

At skabe nye feellesskaber der er forankret i uddannelsesmiljoerne, og hvor natur og kulturaktiviteter er centrale.

At bygge bro til allerede eksisterende faellesskaber for unge i forenings- og fritidslivet.

Projektet bygger videre pé eksisterende viden og erfaringer. Midlerne vil give mulighed for at afpreve metoderne i storre
skala pa unge i uddannelse og pa tvers af sektorer i samarbejde mellem bl.a. forskningsinstitutioner, kommuner,
organisationer og foreninger.

Projektet understotter malet om at fremme unges trivsel og sundhed samt malet om at fremme borgernes mentale og
fysiske trivsel, som fremgér af den regionale udviklingsstrategi samt Uddannelsesstrategien og Innovationsstrategien.



Projektet bidrager desuden til FNs Verdensmaél 3 og 17.

En nermere uddybning af initiativet fremgér af bilag 1. En oversigt over den samlede pakke af initiativer fremgér af bilag
2.

Sagen foreleegges udvalget for regional udvikling med indstilling om, at udvalget anbefaler regionsrédet at afsatte
500.000 kr. til initiativet Unge og Trivsel, og at det forudsettes, at ungdomsuddannelsesinstitutioner og eventuelt andre
relevante parter inkluderes i samarbejdet.

Sagen forelegges desuden Udvalget for uddannelse og arbejdsmarked til orientering.

Indstilling
Til orientering.
Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 05-05-2020

Til orientering.

Bilag
BILAG 1. Projektbeskrivelse Unge og trivsel i fellesskaber

BILAG 2. Oversigt over samlet pakke til udmentning af udviklingsstrategien



Punkt 6: Forslag til klimastrategi

19/10436
Sagsfremstilling
Forslag til regional klimastrategi fremlaegges til orientering for anlaegs- og innovationsudvalget. Strategien skal ses som et

samlet bud p4, i hvilken retning Region Syddanmark ensker at leegge den regionale klimaindsats. I den syddanske
geografi og i regionen som virksomhed.

Strategien foreslar, at Region Syddanmark opnar dette ved at arbejde pé tre mader.

* Regionen satter en politisk dagsorden bade regionalt og nationalt.
¢ Regionen samler Syddanmark om en falles klima- og ressourceindsats.
¢ Regionen som virksomhed nedbringer sit eget klimaaftryk og ressourceforbrug.

Strategien er saledes i hgj grad en invitation til omverdenen og ikke mindst de syddanske kommuner om at samarbejde
om klimadagsordenen. Men samtidig ogsd rammesattende for Region Syddanmarks interne indsatser.

Strategien indeholder derfor ogsé mél og indsatser for bade eksterne og interne aktiviteter.

Strategiens mél

Strategien er struktureret efter de tre overordnede regionale mél for klimaomradet, der fremgér af den regionale
udviklingsstrategi. For hver af de tre omrader definerer forslaget til strategi mere detaljerede mél samt indsatser for sével
den eksterne som den interne del. De tre overordnede mél og detaljerede mal er.

1) Nedbringe CO2-udledning i Region Syddanmark gennem partnerskaber om blandt andet strategisk energiplanleegning
samt mindske CO2-udledning i egen virksomhed.

Eksterne maél
Udledning af klimagasser i Region Syddanmark skal nedbringes med 70 % inden 2030 og Region Syddanmark skal vare
CO2-neutral i 2050.

Interne mal
Energiforbruget skal reduceres med mindst 20 % i forhold til 2018.

Udledningen af klimagasser fra el og varme skal reduceres med mindst 40 % i 2030 forhold til 2018.

2) Omstilling til mere cirkulaer ekonomi med mere effektiv brug af ressourcer, herunder réastoffer.

Eksterne mal
12050 er forbrug og produktion i Syddanmark baseret pa cirkulaer gkonomi.



Interne mal
Den samlede affaldsmeangde skal reduceres med mindst 10 % i ar 2030 — svarende til mindst 1 % &rligt — og den
genanvendte andel af den samlede affaldsmaengde skal gges til mindst 40 % 1 2030.

Der udarbejdes en raekke malsatninger og principper for indkeb, der har til formal at maksimere cirkulariteten i det
regionale forbrug.

3) Mindske negative konsekvenser ved forhgjede vandstande og ekstremvejr.

Eksterne mal
Skadesomkostningerne som folge af ekstremvejr skal minimeres gennem en sammenhangende klimatilpasningsindsats i
Region Syddanmark.

Interne mal
Region Syddanmarks handtering af klimasikringen af regionale bygninger — ikke mindst sygehusene og gvrige
institutioner — vil blive naermere beskrevet i den regionale bygherrepolitik.

Udvikling af forslag til klimastrategi
Klimastrategien tager som nevnt afsat i de tre regionale mél formuleret i den regionale udviklingsstrategi. Disse er
formuleret pa baggrund af en reekke meder med kommuner og interesseorganisationer i foraret 2019.

De eksterne mal og indsatser i forslaget til klimastrategien er derudover udviklet i dialog med blandt andet kommunale
medarbejdere pd klima- og miljgomradet og har i udkast vaeret dreftet i Kontaktudvalget for den regionale
udviklingsstrategi.

De interne mal og indsatser er udarbejdet ud fra de input, der er kommet fra regionsradet, politiske udvalg, regionens
enheder, arbejdsgrupper m.v. og har veret behandlet af den strategiske styregruppe, der bestar af ledelsesreprasentanter
fra alle regionens enheder og relevante chefer for afdelinger i regionshuset.

Vedtagelse af forslag til klimastrategi
Forslaget til klimastrategi vil efter planen blive behandlet i forretningsudvalget den 13. maj 2020 og sammen med
forslaget til regional udviklingsstrategi i regionsradet den 25. maj 2020.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 05-05-2020

Til orientering.

Administrationen udarbejder et faktaark ang. klimamal og baselines, som indgér i den videre politiske proces.



Bilag

Forslag til klimastrategi3003



Punkt 7: Indvielse solcelleanlaeg Nyt OUH og facadelesning Nyt OUH

18/55946
Resumé

I sommeren 2020 vil der veare to sterre begivenheder pa Nyt OUH — godkendelse af facade mock-up samt indvielse af
solcellepark. Anlags- og innovationsudvalget orienteres i nervarende om status.

Sagsfremstilling
Regionsradet besluttede 17. december 2018 at opfere et solcelleanlag i tilknytning til Nyt OUH.

Solcelleanleegget skal bidrage til, at hospitalet kan opfylde bygningsreglementets BK2020 krav for energiforbrug.
Solcelleanleegget er nu etableret og klar til at forsyne Nyt OUH med tilherende funktioner med strem fremadrettet og her
og nu levere strom til byggeriet.

Der er store energimaessige og klimamaessige gevinster ved solcelleanlegget:

- Om sommeren vil anlaegget producere over 45 % af det daglig forbrug af strem til Nyt OUH. P4 arsbasis ca.
omkring 20 %.

- Ca. 35 % af det arlig stremforbrug til byggepladsen vil blive deekket af solcellerne. Svarende til en samlet
besparelse pa ca. 9 mio. kr. i byggeperioden.

- Klimapavirkning: estimeret reduktion af drivhusgasser pé 1,3 ton/ér (eller 3,3 ton i byggeperioden) i
byggeperioden (Note: beregningsgrundlag: elproduktion via kulkraftvaerk).

- Samlet arlige produktion 4.650.780 kWh. Svarende til ca. 1.100 husstande.

Det arbejdes hen imod, at anleegget indvies ultimo maj 2020. Det forudsatter, at anleegget er endelig tilkoblet og et
drenprojekt rundt om anlaegget er gennemfort. Under normale omstaendigheder vil det vaere muligt at gennemfore frem
mod slutningen af maj, men i den nuverende situation kan det ikke garanteres. Udmelding om indvielsesdato afventer
derfor.

Facadelesning pa Nyt OUH

Med henblik pé godkendelse af facadelgsning pa Nyt OUH, opsettes en 1:1 mock-up af facadelesning med forskellige
udtryk. Det forventes at facade mock-up er klar til besigtigelse i juni 2020. I den forbindelse er det planlagt at
regionsradet skal inviteres til at besigtige samt kommentere mock-up af facaden. Regionsradet vil i samme ombaering
blive prasenteret for baggrunden for de arkitektoniske hovedgreb med henblik pa, at fa et helhedsindtryk af
facadelasningen. Naermere dato meldes ud senere.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 05-05-2020

Til orientering.



Punkt 8: Seerlige regionale innovationsindsatser i relation til Corona-
situationen

20/9545
Resumé

Pa madet vil udvalget blive orienteret omkring sarlige regionale innovations- og implementeringsindsatser, der er
igangsat i relation til Corona-situationen.

Sagsfremstilling

P& medet vil udvalget blive orienteret omkring sarlige regionale innovations- og implementeringsindsatser, der er
igangsat i relation til Corona-situationen inden for serligt det digitale omrade. Det er blandt andet eksisterede indsatser,
der er blevet udrullet hurtigere og nye aktiviteter, der s&ttes 1 gang.

Konkret drejer det sig bl.a. om:

Accelereret udbredelse af Genoptraen|dk

Genoptraen|dk er en web-baseret platform fokuseret pa genoptraening via hjemmesiden www.genoptren.dk, hvor
sundhedsfaglige kan tilga lesningen samt en app til borgerne. Der er ca. 600 gvelses-videoer pa platformen, som er
udvalgt pa baggrund af behov hos kommuner og sygehuse. Det er besluttet i den tveersektorielle Corona-taskforce, at
Region Syddanmark, Odense Kommune og Senderborg Kommune tilbyder de syddanske kommuner gratis adgang til
platformen i et ar, og 10 kommuner anvender nu lgsningen.

Support af videolgsninger

Kort tid efter at Corona-krisen ramte Danmark indgik Danske Regioner og Praktiserende Lagers Organisation aftale om,
at Region Syddanmarks forsegsordning med videokonsultation mellem praktiserende laeger og patienter skulle
lynimplementeres i hele landet for at bremse coronavirus. P& fa uger er antallet af videokonsultationer steget markant.

Virtuel fodselsforberedelse

Der er ca. 60.000 fodsler arligt i Danmark, og i gjeblikket er den typiske fodselsforberedelse i grupper ikke muligt at
gennemfore pd sedvanlig vis. Der opleves siledes et oget pres pa de gvrige kommunikationskanaler pé fedestederne.
Derfor er der i et samarbejde mellem alle fodesteder i Region Syddanmark samt Amager og Hvidovre Hospital sggt og
opnéet bevilling til initiativet hos Trygfonden til anvendelse af sdkaldte webinarer (webbaseret undervisning og dialog) til
fodselsforberedelse.

Der er opleg pa medet ved Inge Bendixen, vicedirekter, Syddansk Sundhedsinnovation.
Indstilling
Til orientering.

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 05-05-2020

Til orientering.

Oplaeg vedlaegges.



Bilag

Bilag - Opleaeg vedr. serlige indsatser under COVID-19



Punkt 9: Medeplan

20/873
Sagsfremstilling

Torsdag den 4. juni 2020, kl. 14 - ca. kl. 17 — OUH, Svendborg Sygehus

Torsdag den 3. september 2020, kl. 14 - ca. kl. 17 — Sygehus Senderjylland, Senderborg
Onsdag den 23. september 2020, kl. 14 - ca. kl. 17 — Sygehus Lillebelt, Vejle

Torsdag den 22. oktober 2020, kl. 14 - ca. kl. 17 - regionshuset

Onsdag den 4. november 2020, kl. 14 - ca. kl. 17 — Syddanske Forskerparker, Odense

Onsdag den 25. november 2020, kl. 14 - ca. kl. 17 — Designskolen Kolding, Kolding.

Magdeplanen foreslas andret

Made den 4. juni foreslas afholdt i regionshuset fremfor OUH, Svendborg Sygehus, da dagsordenen forventes at fa et
omfang, som ikke levner plads til rundvisning og introduktion til Psykiatrisk Afdeling Svendborg, og da det er usikkert
om sygehuset ma danne ramme om et eksternt mede.

Det foreslés at bytte om pa lokationerne for mgderne den 4. samt den 25. november, s udvalget den 25. november kan
deltage i dette ars Week of Health and Innovation (WHINN 2020) i Odense, som de gvrige ar.

Indstilling

Det indstilles:

At medet den 4. juni foreslas flyttet fra Svendborg Sygehus til regionshuset.

At medet den 4. november foreslés flyttet fra Syddanske Forskerparker i Odense til Designskolen Kolding i Kolding.

At medet den 25. november foreslas flyttet til Odense (WHINN 2020).

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 05-05-2020

Udvalget godkendte forslag til medeplan.



Punkt 10: Eventuelt

20/873
Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 05-05-2020

Orientering om:

- Adgangsforhold pa Kolding Sygehus: Sagen dreftes pd kommende mede i anlaegs- og innovationsudvalget.

- Kontrol af sociale klausuler.



Punkt 11: LUKKET PUNKT, Nyt OUH

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 05-05-2020
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