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Punkt 1: Praktikpladser og uddannelsesopgave

19/26921
Resumé

Der gives en orientering om praktikpladser og uddannelsesopgaver pad Region Syddanmarks sygehuse. Udover en status
pa praktikpladsmaltal og dimensionering vil der pa blive givet et mundtligt opleeg fra OUH, som beskriver, hvordan
uddannelsesopgaven lgses i praksis.

Sagsfremstilling

Udover at drive sundhedsvasenet i Region Syddanmark varetager Region Syddanmarks sygehusenheder en betydelig
uddannelsesopgave. Hvert ar starter omkring 3500 studerende og elever pa uddannelser, som indeberer praktikophold pa
Region Syddanmarks arbejdspladser. Praktikken kan have forskelligt omfang, men eksempelvist svarer praktiktiden for
sygeplejerskestuderende til knap halvdelen af den samlede uddannelsestid.

Uddannelsesopgaven er afgerende for at sikre fremtidens medarbejdere — bade i forhold til antal og kompetencer. Udover
at bidrage til indholdet i uddannelsen gennem kvalitet i praktikophold skal Region Syddanmark ogsa lebende overveje,
om den nuvarende dimensionering af uddannelserne er hensigtsmaessigt afstemt med behovet fremadrettet.

Uddannelsesopgaven er vigtig for Region Syddanmarks sundhedsvesen og prioriteres hejt. Der er uddannet en raekke
praktikvejledere og uddannelsesansvarlige, som hver dag varetager opgaver som introduktion, vejledning og feedback til
de uddannelsessogende. Herudover er der i samarbejde med uddannelsesinstitutioner og kommuner etableret et
evalueringssystem, hvor praktikophold evalueres af den uddannelsesseggende.

I bilaget gives en status for udvalgte aktuelle uddannelsesopgaver og udfordringer omkring EUD maltal og aget
dimensionering af sygeplejerske- og social- og sundhedsassistentuddannelsen. Herudover findes lgbende
praktikuddannelse til andre uddannelser som fx medicinstudiet, ergo- og fysioterapeut, radiograf, jordemoder,
bioanalytiker, paedagog mv.

Searligt praktikpladser til social- og sundhedsassistenter og sygeplejerskestuderende er en opgave, som udfordrer
sygehusene. Pa den ene side er praktikdelen af disse uddannelser helt afgerende for de feerdiguddannedes kompetencer og
praksisparathed. P4 den anden side er uddannelseskapaciteten presset med kortere indleeggelsestider og mere ambulant
sygehusaktivitet. Der er i praksis en greense for, hvor mange uddannelsesseogende, der kan vaere rundt om den enkelte
patient, hvis bade patienthensyn og leringshensyn skal tilgodeses.

Indstilling

Til orientering og dreftelse.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019

Forretningsudvalget droftede sagen.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Status pa praktikpladser og uddannelsesopgave



Punkt 2: Ansatte pa seerlige vilkar

18/18033
Resumé

Regionsrddet har i januar 2017 vedtaget strategien for ansatte pa serlige vilkar. Mélet i strategien er, at antallet af ansatte
pa serlige vilkar ved udgangen af 2019 er tilbage pé niveauet fra 2010.

Sagsfremstilling
Regionsradet godkendt den 23. januar 2017 strategien for ansatte pa sarlige vilkar.

Siden er der pé alle sygehusenheder, psykiatrien, socialomrédet og i regionshuset udarbejdet indsatsplaner, der skal vare
med til at sikre, at malene i strategien indfries. Ambulance Syd er fra arsskiftet 2018/2019 ogsé omfattet af forpligtigelsen
til at ansaette medarbejdere pa serlige vilkar.

P& enhederne arbejdes der med forskellige tiltag for at @ge antallet af ansatte pé serlige vilkar. Det drejer sig blandt andet
om fyraftensmeder, kurser og specifikke projekter i samarbejde med jobcentrene. Der arbejdes ogsa med etablering af
fleksjob til allerede ansatte, der pd grund af varig nedsat arbejdsevne ikke mere kan varetage deres tidligere jobfunktion.

Status

De indsatser og tiltag, der er besluttet 1 forbindelse med strategien, viser nu en pan stigning i den ene malgruppe, som er
antallet af personer i fleksjob. S& pan en stigning, at det forventes med udgangen af 2019 at veere tilbage pa 2010-niveau.
Personer i fleksjob udger sterstedelen af de forpligtelser, som strategien indebzaerer.

Den anden mélgruppe i strategien er gvrige ekstraordinart ansatte. Det kan vare personer i lentilskud, skanejob,
servicejob, STU og FGU (tidligere EGU) elever. Her er antallet nogenlunde uandret. Arsagen hertil skyldes vasentlige
lovmassige @endringer, blandt andet i forbindelse med fertidspension- og fleksjobreformen i 2013. Skanejob er
hovedsageligt blevet erstattet af fleksjobs, og servicejob eksisterer ikke leengere.

Lovgivningen for personer i lontilskud er ligeledes vesentligt endret med virkning fra 2. januar 2017. 12010 var der
ingen forudgdende krav om ledighed inden ansettelse i lontilskud, og der kunne gives lentilskud i op til 1 ar. I 2019 er der
krav om ledighed i 6 méaneder inden ansettelse i lontilskud, og en ansattelse kan max. vare 4 méaneder. Samtidigt hermed
blev tilskuddet til ansattelser i lentilskud mindsket. Dermed er der bade et varigheds- og ekonomisk incitament, som har
@ndret sig veesentligt i arene mellem 2010 til 2019.

Regionsradet blev i budgetaftalen 2019 enige om at afsette 6,0 mio. kr. i alt over tre ar til at realisere strategien for ansatte
pa sarlige vilkar.
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Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019

Til orientering.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.
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2019*



Punkt 3: Revisionsberetning for regnskabsaret 2018

19/22959
Resumé

Revisionens beretning om revision af arsregnskabet for 2018 fremlagges til regionsridets godkendelse.

Sagsfremstilling

Revisionen har sendt beretning af 14. juni 2019 om revision af arsregnskabet for 2018 (afsluttende).

Beretningen er tidligere fremsendt til regionsradsmedlemmerne. Den foreleegges nu til regionsradets godkendelse.

Beretningen indeholder ikke bemaerkninger, som regionsradet skal besvare over for Ankestyrelsen, men revisionen har
redegjort for konstateringer og anbefalinger. Der henvises til administrationens besvarelse og opfelgning i vedheaftede
notat.

Det foreslés, at der svares Ankestyrelsen, at revisionens beretning tages til efterretning, og at uddybende bemarkninger
findes i det vedlagte notat.

Regionsradet har tidligere behandlet arsrapport med bilagssamling for 2018 og afgivet den til revisionen.

Regionsradet kan, hvis ovenstadende revisionsberetning godkendes, meddele Ankestyrelsen, at regnskabet for 2018
betragtes som endeligt godkendt.

Desuden er der gennemfert intern kontrol pé udgifter og indtegter i 2018 for omrader under formand, regionsdirekter og
koncerndirekterer, jf. beslutning i regionsradet den 29. februar 2016.

Indstilling

Det indstilles:

At notat om intern kontrol pa udgifter og indtegter i 2018 for omrader under formand, regionsdirekter og
koncerndirekterer tages til efterretning.

Det indstilles videre, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At beretning af 14. juni 2019 om revision af arsregnskabet for 2018 med administrationens besvarelse af konstateringer
og anbefalinger godkendes og videresendes til Ankestyrelsen.

At arsrapport samt bilagssamlingen for 2018 endeligt godkendes og fremsendes til Ankestyrelsen.



At ekstraktudskrift med regionsradets beslutning fremsendes til Ankestyrelsen.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019

Forretningsudvalget tog notatet om intern kontrol pa udgifter og indtegter i 2018 for omrader under formand,
regionsdirektor og koncerndirektarer til efterretning.

Den gvrige del af indstillingen anbefales over for regionsradet.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Beretning 2018
Notat - revisionsberetning for regnskabséret 2018

Notat - intern kontrol pé ledelsesudgifter 2018



Punkt 4: Revisionsberetning om aktivitetsbestemte tilskud mv. i 2018

19/21832
Resumé

Regionsrddet skal hvert ar afgive en revisionspategnet redegerelse for, hvordan sygehusenes aktivitet registreres og
opgores. Redegorelsen skal afleveres til Sundheds- og Aldreministeriet og til kommunalbestyrelserne i regionen. Dette
skal ske senest 1. september 2019.

Revisionsberetningen er nu udarbejdet, og fremlagges til behandling. Revisionen konkluderer overordnet set, *at
regionens forretningsgange, sagsbehandling, sagsopfelgning samt anvendelse af IT-systemer og rutiner for
kvalitetssikring for de bererte omrader er hensigtsmaessige og betryggende’. Revisionen har kun fundet anledning til at
afgive en enkelt bemarkning, som regionsradet skal besvare.

Sagsfremstilling

Regionsradet skal afgive en redegerelse til Sundheds- og ZAldreministeriet samt kommunalbestyrelserne i Region
Syddanmark om indberettet aktivitet i sundhedsvesnet for ar 2018. Redegerelsen skal revideres og pategnes af regionens
Tevisor.

Pé baggrund af den redegerelse, som regionsradet godkendte 24. juni 2019, har revisionsfirmaet Deloitte udarbejdet
vedlagte revisionsberetning.

I revisionsberetningen fremgar det, at Region Syddanmark har fulgt en raekke anbefalinger, som revisionen har fremsat i
lobet af de seneste ar. Dette har medfert bemaerkningen: *generelt efterleves de etablerede forretningsgange, og
dokumentationen for de interne kontroller er blevet forbedret’. Samtidig anderkender revisionen, at *der er generelt stort
fokus pa kvalitetssikring af data — ogséa ude pa de enkelte afdelinger’.

Revisionsgennemgangen har kun givet anledning til en enkelt bemzrkning samt en enkelt anbefaling.

Revisionens bemarkning handler om en revisionserklering vedrerende applikationskontroller i COSMIC, som revisionen
ikke finder fuldt ud dekkende. Bemarkningen lyder som folger:

’COSMIC er blevet implementeret pé regionens sygehuse over en arreekke fra 2013. Vi har fra starten af
implementeringen opfordret regionen til at beskrive de vesentligste kontrolmél, som afdakkes af systemleveranderen, og
herefter anmodet om en revisionserklaering omkring disse kontroller. Som beskrevet i redegerelsen har der vaeret iverksat
et arbejde med at indhente denne erkleering, men vi kan konstatere, at dette heller ikke er blevet opfyldt for 2018. Dette
skyldes bl.a., at regionen selv har overtaget visse driftsopgaver for COSMIC i 2018, og at der i den forbindelse er sket en
reekke @ndringer i kontroller, som varetages af hhv. leveranderen og regionen. Der foreligger en beskrivelse af udvalgte
kontrolmal, herunder ogsa hvad der faktisk udferes for at afdeckke ricisi relateret hertil, men der er ikke sket en
formaliseret opfelgning og dokumentation vedrerende disse kontroller. Vi skal anbefale, at arbejdet med kontrolméalene
opprioriteres og bringes i orden for 2019, saledes at der skabes sikkerhed for, at de relevante applikationskontroller, som
handteres af enten systemleveranderen eller af regionen, er afdekket.’

Respons pé revisionsbemaerkningen



For at sikre en tilstraekkelig applikationskontrol og dokumentation af denne for aktivitetsaret 2019, er der etableret
kontakt til Region Syddanmarks fremtidige revisor BDO. Dette er med henblik pa at fastlaegge en proces, der sikrer, at
applikationskontrollen og dokumentationen af denne er tilfredsstillende for aktivitetsaret 2019.

Revisionen er kommet med en enkelt anbefaling, der vedrerer Regions Syddanmarks brug af EPJ/PAS-systemet
COSMIC. Her har revisionen anbefalet folgende:

Revisionen anbefaler, ’at Regions Syddanmark formelt tager stilling til, hvilke sikkerhedsmeessige forhold og handelser
der skal logges, samt at der regelmaessigt folges op pa opsamlede logs.’

Respons pé revisionsanbefalingen

I Region Syddanmark er der nu udarbejdet en retningslinje, der beskriver, hvordan proceduren er med hensyn til at folge
op pa den foretagne logning, herunder hvor ofte der skal folges op pd logningen.

Samlet set konkluderer revisionen, at *de aktivitetsoplysninger, regionen har indberettet til ministeriet som grundlag for
beregning af tilskud og medfinansiering fra kommunerne, er dokumenterede og rigtige, det vil sige uden vasentlige fejl
og mangler’. Revisionen konkluderer ogsa, ’at regionens forretningsgange, sagsbehandling, sagsopfelgning samt
anvendelse af [T-systemer og rutiner for kvalitetssikring for de berarte omrader er hensigtsmaessige og betryggende’.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At revisionsberetningen tages til efterretning.

At administrationen anmodes om at foretage de pataenkte initiativer i relation til revisionsberetningens bemarkning og
anbefaling, som beskrevet i sagsfremstillingen.

At redegerelsen, revisionsberetningen og en orientering om de patenkte initiativer i relation til revisionens bemerkning
og anbefaling fremsendes til Sundheds- og Aldreministeriet, kommunalbestyrelserne i regionen og tilsynsmyndighederne
1 gvrigt.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag A til regionsrddets redegorelse vedr. aktivitetsbestemte tilskud mv. 2018
Regionsradets redegoarelse vedr. aktivitetsbestemte tilskud 2018

Revisionsberetning aktivitetsregistreringer



Punkt 5: Forslag til 2endret tidsplan for budget 2020

19/386

Resumé
Social- og Indenrigsministeren har primo juli 2019 udmeldt, at regeringen vil indlede forhandlinger om kommunerne
henholdsvis regionernes ekonomi for 2020 i sidste halvdel af august 2019. Som konsekvens tages derfor initiativ til at

@ndre fristerne for udarbejdelse af kommunernes og regionernes budget, sa budgetleegningen for 2020 kan afsluttes senest
5. november 2019.

P& den baggrund er udarbejdet revideret forslag til overordnet budgetproces i 2019.

Sagsfremstilling

I lyset af, at valget til folketinget forst blev atholdt i starten af juni 2019, behandlede regionsradet pd medet den 24. juni
2019 en sag vedr. evt. &ndret proces i relation til budget 2020.

Efterfelgende har Social- og Indenrigsministeren i brev af 4. juli 2019 oplyst, at regeringen i sidste halvdel af august 2019
vil indlede gkonomiforhandlinger med henholdsvis KL og Danske Regioner om de gkonomiske rammer for kommuner og
regioner for 2020.

Regeringen vil derfor tage initiativ til at @ndre fristerne for udarbejdelsen af kommunernes og regionernes budget for
2020, saledes, at budgetleegning kan afsluttes senest 5. november 2019. Endringsbekendtgerelsen vedr. budgetfristerne
forventes udstedt primo august 2019.

Med afset i/udnyttelse af fastlagte mededatoer i videst muligt omfang foreslés derfor folgende, overordnede
budgetproces:

Bemaerkning

RR — Budgetseminar

21 Gennemgang af centrale temaer  Fra kl. 17.00 — 19.00
aug. og udfordringer i relation til

budgetlaegningen
30.

Kommunekontaktudvalg
aug.
Sép i Okonomiaftalen 2020 Forventet dato
11. RR - Orientering om GA2020 OBS Ny mgdedato. Orient. regionsrddsmede
sept. kl. 17.30 -

Andre gkonomipunkter omfatter 2.

18 gkonomirapportering, budgettilpasning og evt.
ser; t FU — 1. behandling pris- og lenregulering af budget 2019. Lov- og

cirkulereprogram foreslds udskudt til oktober-
made.



RR — 1. behandling

30.
sept.  Herunder fastsattelse af tidsfrist
for bidrag fra grupperne
7. Frist for bidrag til budget 2020 Der udarbejdes tematiseret sammenfatning
okt.  fra grupperne heraf til brug for de videre, politiske droftelser.
9. FU — dreftelse af forslag til Inkl. konsekvenser af lov- og cirkulare-
okt.  budget 2020 program samt forslag til investeringsprogram.
Gennemgang af bidrag fra grupperne og
9. 1. forhandlinesmode motivering heraf samt forste, feelles droftelse
okt. ’ & af bidrag og temaer/udfordringer. K1. 18.00 —
22.00.
21. 2. forhandlingsmede — dreftelse
okt.  ogindgaelse af budgetaftale KI. 18.00 - 22.00.
23 Efter orient. regionsradsmede,
ki 3. forhandlingsmede hvis behov
oKt kl. 19.00 — 22.00
28. FU - 2..behand11ng, herunder Ekstraordinart mede forud for regions-
anbefaling af budgetaftale som . .
okt. . rddsmede (som i 2018)
@ndringsforslag
28. RR - 2. behandling/vedtagelse
okt.  afbudget 2020-2023

Jeevnfor det oprindelige forslag til budgetproces deltager medarbejderreprasentanter fra Hovedudvalget i budgetseminaret
den 21. august 2019 og det orienterende regionsrddsmede den 11. september 2019.

Medarbejderreprasentanterne inviteres ligeledes til at deltage i den indledende gennemgang af budgetforslaget i
forbindelse med forretningsudvalgets 1. behandling.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At den @ndrede tidsplan for budget 2020 godkendes, herunder at gkonomiaftalen for 2020 gennemgas pa et orienterende
regionsrddsmede den 11. september 2019.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 6: Uddannelse af ambulancebehandlere i psykisk sygdom

19/12
Resumé

Det foreslés, som opfelgning pé aftalen om budget 2019, at alle ambulancebehandlere far et dagskursus i lebet af 2019—
2020 i handtering af psykisk sygdom. Kursusdeltagerne far gget deres viden om psykiske tilstande og konflikthandtering.

Sagsfremstilling

I aftalen om budget 2019 er der afsat 0,8 mio. kr. arligt i 2019 og 2020, og herefter 0,25 mio. kr. til at uddanne
ambulancebehandlere i forhold vedr. psykisk sygdom og konflikthandtering. P4 sigt betyder initiativet, at flere
ambulancehold, i forste omgang i de sterre byer, bemandes med en medarbejder med sarlige kompetencer.

Der har vearet nedsat en arbejdsgruppe med reprasentanter fra Responce, Ambulance Syd, Psykiatrien og Politiet.
Arbejdsgruppen har set pa, hvordan ambulancebehandlerne vil kunne uddannes til bedre at kunne handtere
konfliktsituationer med psykisk syge.

Arbejdsgruppens forslag er, at alle ca. 400 ambulancebehandlere i Region Syddanmark fér et dagskursus i lebet af 2019—
2020. Problemstillingerne med handtering af konfliktsituationer med psykiatriske patienter findes i hele regionen, og det
er en fordel for ambulancebehandlerne og deres samarbejdspartnere, at ambulancebehandlerne har et ensartet
uddannelsesniveau i regionen.

Fra 2021 og frem vil nye ambulancebehandlere komme pa kurset. Der vil ske opfelgning pa uddannelsen i
vedligeholdelsestraeningen for ambulancebehandlere.

Kursusdeltagerne vil fa gget deres viden om psykiske tilstande og konflikthandtering. P& kurset vil relevant sundheds- og
politilovgivning blive gennemgéet. Undervisningen foretages af en psykiatrisygeplejerske suppleret med en politibetjent.

Arbejdsgruppen foreslar, at uddannelsesinstitutionen Rybners forestir uddannelsen. Rybners har lavet et godt ferste oplaeg
til uddannelsen og har meget kvalificerede undervisere til at foresta undervisningen.

Der er lavet en plan med gennemforelse af seks kurser 1 oktober—december 2019 og 14 kurser 1 2020, fordelt med
halvdelen af kurserne i Jylland og den anden halvdel pa Fyn for at reducere kerselsafstanden for kursusdeltagerne. Der
startes i forste omgang op med uddannelse af reddere fra de 4-6 sterste byer i 2019.

Der vil blive foretaget en evaluering sidst i 2020 af uddannelsens effekt, anvendelsesgrad og kapacitetsbelastning.

Uddannelsesforslaget vil kunne holdes indenfor den gkonomiske ramme afsat til formalet i budgetaftalen for 2019, og
udgifterne forventes at vaere 0,26 mio. kr. 1 2019 og 0,62 mio. kr. i 2020.

Det foreslés, at midlerne overfores til den prachospitale konto i kommende budgettilpasninger i takt med den pracise
fastleeggelse af holdantal.



Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At alle ambulancebehandlere uddannes i forhold vedrerende psykisk sygdom samt konflikthandtering fra 2019 og frem.

At udgifterne finansieres af de afsatte midler i budgetaftalen for 2019 til formalet.

At midlerne overfores til den praehospitale konto i senere budgettilpasninger i takt med den pracise fastleggelse af
holdantal.

Beslutning i Praehospitaludvalget den 12-08-2019

Prahospitalsudvalget anbefaler indstillingen overfor regionsradet.

Tage Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 7: Andret organisering af mammografiscreeningen

18/57994
Resumé

Der fremlaegges forslag om en @ndring af mammografiscreeningen, som indeberer, at kvinderne fremover indkaldes efter
CPR-nr. i stedet for ydernummer, og at de mobile screeningsenheder nedlagges.

Sagsfremstilling

Felgegruppen for mammografiscreening i Region Syddanmark anbefaler, at organiseringen af mammografiscreeningen i
Region Syddanmark andres pa to omrader:

1) Indkaldelse @ndres fra indkaldelse efter laegepraksis til indkaldelse efter CPR-nummer.

2) Mobile screeningsenheder (“busser”) afskaffes og erstattes af 5-9 faste screeningssteder.

I vedlagte rapport (bilag 1) beskrives fordele og ulemper ved at endre organiseringen.

Sterre sikkerhed for rettidig indkaldelse

Baggrunden for overvejelserne er forst og fremmest patientsikkerhed, idet det nuvarende system, hvor der indkaldes efter
ydernummer pé kvindernes egen leege, er meget sérbart. Hvis en kvinde f.eks. flytter eller skifter leege, risikerer hun at
komme ud af screeningskadence.

Region Syddanmark har stort fokus pa at overholde screeningsintervallet pa 2 ar +/- 3 méaneder, som de facto opfattes som
en patientrettighed, f.eks. i forbindelse med patienterstatningssager.

Screeningen har derfor opbygget lokale systemer, der kan opfange, hvis en kvinde er i fare for at overskride
screeningsintervallet, men dette betyder, at screeningssekretariatet manuelt mé booke kvinden det nermeste
screeningssted pa det pdgeldende tidspunkt — og det kan betyde, at kvinden enten mé kere langt, hvis bussen holder langt
fra hendes bopel pa det pagaldende tidspunkt, eller at kvinden selv vaelger at udsette sin tid, til bussen atter er i
nerheden.

Folgegruppen for mammografiscreening anbefaler derfor at overga til indkaldelse efter CPR-nr., séledes at kvinden
automatisk indkaldes to ar efter sidste screeningsdato, som det kendes fra f.eks. tarmkreftscreeningen. For at dette kan
lade sig gare, er det nedvendigt, at kvinden kan indkaldes til enhver tid uden at veere athaengig af, at bussen holder i
nzrheden. Ved at have 5-9 faste screeningssteder, der er dbne aret rundt, fremfor 20 stoppesteder, hvor bussen kun holder
nogle uger hvert andet &r, sikres det, at der altid er mulighed for at komme til screening i naerheden.

De fysiske forhold omkring busserne
De tre jyske busser er fra 2007 og star over for en udskiftning inden for en kort arraekke (forventeligt omkring 2020).
Dette giver anledning til at overveje den fremtidige organisering.

Bussernes fysiske forhold er ikke altid hensigtsmassige for screeningspatienterne:



¢ Der er trapper, sd mange aldre og gangbesvearede har ikke mulighed for at benytte busserne, men ma screenes pa
sygehuset.

o Pladsen er trang, hvilket kan vare en udfordring for overvagtige kvinder.

¢ Der er ikke toilet i bussen. Flere af de steder, hvor bussen holder i gjeblikket, er der ikke mulighed for at tilbyde
toiletfaciliteter til kvinderne.

Dertil kommer, at arbejdsmiljeet i bussen ikke er hensigtsmassigt, hvilket bl.a. giver sig udtryk i darlige APV er for
screeningspersonalet. Ligeledes laegges en del af personalets arbejdstid i form af kersel til screeningsstederne.

Endelig er det meget dyrt at flytte holdested for bussen, fordi der skal etableres en rakke faste installationer som vand,
kloak, el og sikker fibernetforbindelse.

Placering af screeningsstederne
Der har veret afsggt fire modeller for placering af screeningsstederne:

Model 1 (5 steder) Model 2A (8 steder) Model 2B (8 steder) Model 3 (9 steder)

Esbjerg Esbjerg
Esbjerg
Grindsted Grindsted
Grindsted
Esbjerg Haderslev Brerup
Brorup
Aabenraa Senderborg Haderslev
Aabenraa
Fredericia Tender Senderborg
Tender
Odense Fredericia Tonder
Fredericia
Svendborg Odense Fredericia
Odense
Svendborg Odense
Svendborg
Svendborg

Konsekvenserne i form af kereafstand for screeningsdeltagerne er vedlagt i bilag 2.

Okonomi
Et estimat over de gkonomiske konsekvenser er vedlagt i bilag 3.

Der vil veere udgifter til endringer i det nuveerende IT-system med henblik pa indkaldelse efter CPR 1i stedet for
ydernummer samt til test af systemet. Disse udgifter er uathengige af valg af model.

Derudover vil der vaere udgifter til ombygning og indkeb af mammomater, som vil afh@nge af antal screeningssteder og
placering. Udgifterne til ombygning er estimater baseret pa en fast kvadratmeterpris for ombygningen. Ved beslutning om
placering af screeningsstederne vil estimaterne skulle kvalificeres yderligere.

Pa baggrund af en samlet vurdering af ekonomi og kereafstand anbefales model 2B.



For alle modeller gelder, at screeningen i Odense fortsatter i de nuvarende lokaler p4 OUH. Nar OUH flytter til Nyt
OUH, skal der findes en ny placering til screeningen i Odense. @konomien til dette indgér ikke i de nuveaerende
beregninger.

Finansiering

Pa regionsradets made i januar 2019 er godkendt genanskaffelser af medicoteknisk udstyr for 300 mio. kr. Investeringer er
finansieret af ny pulje pa 50 mio. kr. afsat i budget 2019 til medicoteknisk apparatur, IT m.v. Som felge af gunstige
udbudsresultater forventes samlede besparelser i sterrelsesordenen 15-20 mio. kr. Midlerne foreslas derfor anvendt til
etableringsomkostninger i form af indkeb af mammomater, IT-&ndringer og indretning af screeningsrum til savel nye
mammomater som de mammomater, der flyttes til en fast placering.

Afledte bevillingsmassige konsekvenser af sagen, herunder evt. konvertering af leasingrammer til anlaegsrammer,
indarbejdes i efterfolgende budgettilpasninger i forleengelse af kvalificering af projekterne.

Investeringsudgifterne skal ses i relation til alternativet: Indkeb af tre nye busser til de jyske omrader, hvilket forventes at
lobe op i 6-7 mio. kr.

Driftsudgifter til bygningsdrift og serviceaftaler pa et gget antal mammomater vil skulle atholdes inden for den
nuvarende gkonomi til mammografiscreeningen, idet der forventes besparelser pa busdriften og pa personalets kersel til
screeningsstederne.

I model 1 og 2b forventes besparelserne at kunne finansiere de ggede driftsudgifter. Det er usikkert, hvorvidt
besparelserne vil vere tilstraekkeligt til at finansiere de ggede udgifter i model 2a og 2c. Dette athaenger bl.a. af, hvor
store besparelser der kan realiseres pé korsel.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At indkaldelse til mammografiscreening fremover sker efter CPR-nr. i stedet for ydernummer.

At de mobile screeningsenheder nedlaegges og erstattes af faste screeningssteder.

At antallet og placeringen af screeningssteder ud fra en samlet vurdering felger model 2B med 8 screeningssteder placeret
i Esbjerg, Grindsted, Haderslev, Senderborg, Tender, Fredericia, Odense og Svendborg.

At udgifter til anskaffelse af mammomater inkl. ombygning af lokaler til nye og eksisterende mammomater finansieres
via forventet mindreforbrug pa ramme til medicotekniske genanskaffelser.

At driftsudgifterne aftholdes inden for den nuvarende gkonomi til mammografiscreeningen.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 25-06-2019



Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Anne-Marie Palm-Johansen og Henriette Schlesinger deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

4 medlemmer: Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Det Radikale Venstre tog forbehold for sagens behandling i
regionsradet.

Administrationen udarbejder beskrivelse og beregning i forhold til etablering og drift af fast screeningssted pad Aro, som
rundsendes forud for regionsradsmedet.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Mammografiscreening i Region Syddanmark
Afstand til screeningssted 4 modeller

Estimat over etableringsomkostninger



Punkt 8: Udmentning af restmidler til styrket indsats pa sygehusene for
unge med kreeft, Kraeftplan IV

18/10158
Resumé

Der forelaegges forslag til udmentning af restmidler for 2019 og 2020 fra Kraeftplan IV til Odense Universitetshospital til
styrket indsats for unge med kraeft. Forslaget indebarer projektansattelse af ungekoordinatorer og indretning af yderligere
2 ungestuer.

Sagsfremstilling

I Kreftplan IV blev regionerne tildelt midler til at igangsatte initiativer, der skulle understatte en styrket indsats pa
hospitalerne til unge med kreft. P4 mede den 28. august 2017 besluttede regionsradet at udmente dele af disse midler til
sygehusene, bl.a. til indretning af ungemiljoer pa sygehuse samt til kompetenceudvikling af personale.

Der blev afsat i alt 2,9 mio. kr. 1 2017-2018 til disse initiativer, og der er nu etableret en raekke ungestuer/faellesrum
malrettet unge med kreeft, ligesom der pé sygehusene har vearet flere ansatte pa kursus i en sdkaldt “ungeambassader-
uddannelse”, som er et kursustilbud malrettet plejepersonale med henblik pa at tilegne sig redskaber i forhold til at
handtere de sarlige problemstillinger, som kronisk eller alvorligt syge unge og deres familier stdr med.

12019 og 2020 resterer der arligt 1,009 mio. kr. til yderligere initiativer inden for dette formal. I den regionale
kreeftstyregruppe er der enighed om, at disse midler med fordel kan udmentes til Odense Universitetshospital, som
varetager storstedelen af behandlingen af malgruppen.

Odense Universitetshospital har foresldet, at der tildeles midler til midlertidige projektansettelser af i alt 1'%
ungekoordinator pa onkologisk og heematologisk afdeling samt pa berneafdelingen til de 15-18 arige patienter. Erfaringer
fra andre steder viser, at det er nedvendigt med ungekoordinatorer for, at intentionen om en serlig indsats for og med de
unge kommer til at leve.

Disse ungekoordinatorer skal bl.a. fungere som tovholdere pa etablering af et ungepanel, lave arrangementer med fokus
pé oget livskvalitet og inddragelse af unge — temaaftener, ture ud af huset, feellesspisning m.v. Endvidere pétenkes
ungekoordinatorerne at skulle arbejde med etablering af en mentorordning med ung til ung support/stette, og med et
kommunikations- og netvarksforum pa socialt medie, som man kender fra Region Sjalland og Region Hovedstaden.

Desuden skal funktionen koordinere og samarbejde med de uddannede ungeambassaderer i alle afsnit, og indgd i intern
og ekstern netvarksdannelse med koordinatorer fra gvrige regioner. Der foresls udmentet i alt 1,484 mio. kr. til dette
formal — heri indgar ogsa en mindre ramme til forventet uddannelse af yderligere ungeambassaderer.

Herudover ensker Odense Universitetshospital at indrette yderligere en ungestue pa onkologisk sengeafdeling samt
yderligere en behandlingsstue for unge i ambulatoriet pa onkologisk afdeling til en forventet udgift pa i alt 0,534 mio. kr.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der udmentes 1,009 mio. kr. arligt i 2019 og 2020 til Odense Universitetshospital til understottelse af de beskrevne
initiativer til unge med kreeft. Udgifterne finansieres fra Kraeftplan IV midler.



Beslutning i Sundhedsudvalget den 25-06-2019

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Anne-Marie Palm-Johansen og Henriette Schlesinger deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 9: Etablering af feellesregionalt akuttolkecenter i Region Syddanmark

18/23789
Resumé

I Finanslovsaftalen for 2018 blev der afsat 5,0 mio. kr. 1 2018 og 10 mio. kr. &rligt i perioden 2019-2021 til etablering og
drift af et nationalt center for akut videotolkning. Det foreslas, at det faellesregionale akuttolkecenter placeres i Region
Syddanmark i regi af Tolkecenter Syddanmark pa Kolding Sygehus med driftsstart 1. oktober 2019.

Sagsfremstilling

Sundhedsdirekterkredsen nedsatte i 2018 en tvarregional arbejdsgruppe, der skulle komme med et oplaeg til et
faellesregionalt akuttolkecenter. Arbejdsgruppens opleg vedlaegges (bilag 1).

Arbejdsgruppen foreslar, at centeret placeres 1 Region Syddanmark i regi af Tolkecenter Syddanmark. Region
Syddanmark er pt. den eneste region med eget tolkecenter og dermed den eneste region, der har erfaringen med at drive
tolkecenter. Det forventes desuden, at der vil kunne opnés synergieffekter, herunder mere effektiv udnyttelse af tolkenes
tid ved at gge volumen pa tolkecenteret.

Formélet med tolkecenteret er at sikre tilgaengelighed af tolkning af hgj kvalitet for sundhedsvaesenet. Alle tolke, der
ansattes pa tolkecenteret, gennemgér sprogtest pa savel dansk som tolkesproget forud for ansettelsen og uddannelse 1
tolkning i sundhedsvasenet.

Hvad skal det fellesregionale akuttolkecenter levere?
Arbejdsgruppen anbefaler, at tolkecenteret leverer folgende:

¢ Video- og telefontolkning. Der kan ikke rekvireres fremmedetolkning gennem akuttolkecenteret.

¢ Tolkningen leveres i tidsrummet kl. 7-23 alle dage. Samtidig med opstarten af akuttolkningen udvides ogsé
tidrummet for planlagte tolkninger for sygehusene i Region Syddanmark (fra i dag kl. 8-16 pd hverdage).

[ forste fase leveres tolkning til sygehusene og laegevagten. I fase to (forventeligt 2021) leveres ogsa tolkning til
praksissektoren.

¢ Tolkning i akutte situationer. Med akut forstas ikke-planlagte ambulante besgg eller indleeggelser, hvor
henvisningen til sygehuset sker samme dag, som tolkningen skal finde sted (typisk pa akutmodtagelser,
fodeafdelinger, berneafdelinger og evrige afdelinger, der modtager akutte og subakutte patienter). Det
feellesregionale akuttolkecenter leverer ikke tolkning til planlagte operationer og planlagte ambulante besgg.

» Tolkecenteret leverer tolkning pé alle sprog. Er tolkecenteret ikke selv i besiddelse af de enskede sproglige
kompetencer, er det tolkecenterets opgave at rekvirere en tolk fra en ekstern tolkeleverander. Der tages dog
forbehold for, at der kan vere sprog, der er sa sjeldne, at det ikke er muligt at skaffe en tolk pa det pageeldende

sprog.

Antal tolkninger

Det estimeres, at det feellesregionale akuttolkecenter skal levere ca. 12.500 tolkninger érligt i forste fase (sygehuse og
leegevagt) og ca. 20.000 tolkninger i fase 2 (sygehuse og praksis). Dette skal ses i forhold til, at Tolkecenter Syddanmark
forventes at levere ca. 40.000 tolkninger i 2019.

Dkonomi

Det faellesregionale akuttolkecenter finansieres via en abonnementsordning, hvor hver region bidrager med en blokandel
af de samlede udgifter baseret pa et arsbudget, som skal godkendes af en tvarregional styregruppe. Den samlede gkonomi



for 2018-2021 forventes at kunne holdes inden for rammerne af midlerne afsat i Finansloven. Safremt de nationale midler
ikke fortsetter efter 2021, skal regionerne overtage finansieringen heraf.

Forud for en evt. forleengelse efter 2021 skal der foretages en evaluering af Det fllesregionale akuttolkecenter, og pa
baggrund heraf skal der treeffes politisk beslutning om, hvorvidt akuttolkecenteret skal fortsette.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At et feellesregionalt akuttolkecenter i regi af Tolkecenter Syddanmark etableres pr. 1. oktober 2019.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 25-06-2019

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Anne-Marie Palm-Johansen og Henriette Schlesinger deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Opleaeg til organisering af et nationalt center for akut videotolkning



Punkt 10: Udmentning af ramme til det naere og sammenhangende
sundhedsvasen i relation til samarbejdet med Areo Kommune

18/1557
Resumé

I regi af det sarlige samarbejde mellem Are Kommune og Region Syddanmark om faelles tiltag pad sundhedsomradet,
stilles der forslag om udmentning af midler til finansiering af dels en feelles medarbejder, dels en evaluering af et projekt
vedrerende omlaegning til videokonsultationer for Are-borgere, for hvem personligt fremmede pa hospitalet pa fastlandet
er serligt kraevende.

Sagsfremstilling

I Region Syddanmark har man valgt seerligt at prioritere samarbejdet med £re Kommune med henblik pa at
imedekomme de udfordringer, forandringerne i sundhedsvasenet medferer pa Lre. Af Aftale om budget 2018 for Region
Syddanmark fremgér det:

Med udgangspunkt i de serlige vilkar for sundhedstilbuddene, som gealder for en g-kommune som Arg, ensker
aftalepartierne en dialog med kommunen med henblik pa at tilretteleegge en bred dreftelse blandt borgere og
samarbejdsparter om indretning af fremtidens sundhedstilbud pa gen. Malet er gennem et teet samarbejde og samordning
af sundhedstilbuddene pa gen at fa endnu bedre og mere sundhed inden for de nuvaerende gkonomiske rammer.

Pé den baggrund er der etableret en politisk og en administrativ styregruppe vedrarende samarbejde mellem £Lro
Kommune og Region Syddanmark om fzlles tiltag pa sundhedsomradet. I regi af styregruppearbejdet er der udviklet et
initiativkatalog, som beskriver en raekke initiativer, som enten er igangverende og med udbredelsespotentiale, eller som
onskes igangsat inden for den narmeste fremtid.

Af initiativer kan bl.a. naevnes Projekt vedrerende afprevning af telemedicinsk hospiceplads pa Sygehusenheden Zrg,
seerligt samarbejde om forebyggelse med fokus pé blandt Regfri Fremtid og overvaegt blandt bern og unge, samdrift og
samvekst inden for sygepleje/hjemmesygepleje, udbredelse af telepsykiatri med henblik pé bedre overgange samt
udvidelse af omrader og borgergrupper inden for hvilke, der kan anvendes telemedicin. Kendetegnende for alle
igangvaerende og kommende projekter er, at de fordrer et tettere samarbejde mellem ZAre Kommune og Region
Syddanmark (OUH/OUH Svendborg, praktiserende laeger, psykiatrien mv.).

Fealles medarbejder

Til at koordinere de forskellige aktiviteter i initiativerne foreslas ansat en falles samfinansieret koordinator i en trearig
periode fra medio 2019 til medio 2022. Koordinatoren finansieres delvist af Are Kommune og delvist af regionen,
sidstnaevnte ved hjalp af rammen til det neere og sammenhangende sundhedsvasen. Begrundelsen herfor er, at der er
mange gode erfaringer med ansettelses af felles koordinatorer i en raekke af de bilaterale samarbejder i Region
Syddanmark, herunder i Tender, Fredericia, Haderslev og senest i Senderborg.

Koordinatoren vil fa til opgave at sekretariatsbetjene den administrative og den politiske styregruppe, sikre et overblik
over igangvarende og kommende initiativer, udarbejde projektbeskrivelser for kommende projekter, medvirke til at
gennemfore disse og serge for opsamling og evaluering af feerdiggjorte initiativer. Koordinatoren foreslds ansat i en
trearig periode fra medio 2019 til medio 2022.

Koordinatoren vil referere til den administrative og den politiske styregruppe og vil have en ansattelse pa 32 timer om
ugen.



Evaluering af projekt om telemedicinske ydelser for de svageste borgere pa Lreo

Brugen af video har stort potentiale, men det skal udvikles og implementeres i samarbejde med patienterne, sa
lesningerne bedst muligt tilpasses deres ensker, muligheder og kompetencer. Samtidig skal sundhedsvasenet have fokus
pa de serligt udsatte patientgrupper, som kan have behov for ekstra stotte.

For Are-borgere er en i forvejen anstrengende sygerejse yderligere besvarliggjort, da rejsen ofte er en heldagstur, der
inkluderer feergetransport. Den geografiske afstand er i sig selv en udfordring i forhold til lige adgang til sundhedsydelser.
Samtidig har Aro mange &ldre medicinske og multisyge patienter med stort ressourcetrek, hvilket gor, at Aroa er et
oplagt sted at arbejde med videokonsultationer i et tvaersektorielt samarbejde.

P& denne baggrund afpreves omlagning til videokonsultationer for Are-borgere tilknyttet Medicinsk afdeling M/FAM
Svendborg FAM og Geriatrisk Afdeling G Svendborg. Formélet er at arbejde frem mod eget lighed i sundhed, en indsats i
bedre overensstemmelse med patienternes behov, mere sammenhangende patientforleb og forebyggelse af indleggelser.

Patienter tilbydes videokonsultation som et alternativ til personligt fremmede pa hospitalet i de tilfeelde, hvor et fysisk
fremmade ikke er en nedvendighed. Det forventes, at der kan atholdes 30-50 videokonsultationer pr. méaned for Aro-
borgere ved Medicinsk Afdeling M/FAM og Geriatrisk Afdeling.

Da patienterne skal tilbydes den samme kvalitet af behandling, som hvis de kom til sygehuset, forventes antallet at kunne
oges til 50-100 videokonsultationer pr. méned, safremt patienten selv kan foretage malinger af vitale parametre
(eksempelvis hjerterytme, blodtryk, saturation mm.). Dette kreever en serlig indsats med indkeb af apparater til
hjemmemaling, der pa nuverende tidspunkt ikke er afsat midler til.

I projektet afproves fire muligheder for afvikling af videokonsultationer, som skal sikre fleksibilitet for patienten, sa
videokonsultationer kan afvikles pa patientens premisser og ud fra deres behov. De fire muligheder er:
1. Video afvikles alene i eget hjem

Videokonsultationen afvikles i eget hjem via patientens eget udstyr (smartphone, tablet eller PC).

2. Video afvikles i eget hjem med bisidder fra Fre Kommune (sarligt udsatte patienter)

Sygeplejerske eller anden sundhedsfaglig fra Are Kommune tager hjem til patienten, hvor de kan stette bade med
praktisk hjeelp og som bisidder under samtalen med sygehuset. Kommunen kan efter behov medbringe udstyr, som kan
anvendes til samtalen.

3. Video afvikles i sundhedshus uden bisidder

Videokonsultation afvikles i Areskebing Sundhedshus via eget udstyr eller via sundhedshuset udstyr.

4. Video afvikles i sundhedshus med bisidder fra Fre Kommune (szrligt udsatte patienter)
Videokonsultation afvikles 1 Eroskebing Sundhedshus og med en kommunal bisidder ved samtalen. Det vil vaere muligt

at afvikle samtalen via patientens eget udstyr eller via sundhedshusets udstyr.

Der tilbydes ekstra statte i form af kommunal bisidder til gruppen af sarligt udsatte patienter, som typisk medferer stort
ressourcetrak.

Projektet afvikles fra 1. august 2019 til 31. maj 2020, hvor evaluering vil vaere udarbejdet. Arbejdet med evalueringen
pabegyndes i efteraret 2019 og tilretteleegges af evalueringseksperter fra Odense Universitetshospitals MTV-enhed med



afsaet i den europaeiske evalueringsmodel MAST - Model for ASsessment of Telemedicine. Projektet enskes evalueret
med fokus pa patienttilfredshed, brugervenlighed, skonomi og personaletilfreds. Formélet med evalueringen er at
afdaekke udfordringer og potentialer i projektet som grundlag for overvejelser om yderligere udbredelse af de fire
modeller for videokonsultationer.

Dkonomi:

(1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Udmentninger

140 280 280 140
Ansettelse af faelles medarbejder™:

Region Syddanmarks andel af en 32 timers stilling:

7 14 14 7
Region Syddanmark afsatter 5 % af lensummen til
overhead:
Region Syddanmark afsatter 20 % af lensummen til
aktiviteter 8 56 56 78
Evaluering af projekt om telemedicin* 37,5 37,5
Samlet udmentning 212,5 387,5 350 175

* Arg Kommune afsatter tilsvarende belob

Det bemarkes, at beslutningen om ovenstédende er athangig af positiv indstilling fra sével Kommunalbestyrelsen i £ro
Kommune som fra regionsradet i Region Syddanmark.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At ansettelsen af en faelles medarbejder mellem Areg Kommune og Region Syddanmark godkendes.

At modellen for evaluering af projekt om telemedicinske ydelser for de svageste borgere pa Are godkendes.

At financiere en feelles medarbejder og evalueringen fra Rammen til det naere og sammenheangende sundhedsvasen med
212.500 kr. 1 2019, 387.500 kr. i 2020, 350.000 kr. 1 2021 og 175.000 kr. i 2022.

Beslutning i Udvalget for det naere sundhedsvzasen den 11-06-2019

Udvalget for det naere sundhedsveasen anbefaler indstillingen over for regionsradet.



Andrea Terp deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Projektbeskrivelse for projekt med omlagning til videokonsultationer



Punkt 11: Aftale om graenseoverskridende beredskabssamarbejde og
forlaengelse af Interregprojekt om granseoverskridende beredskabsindsats

19/12
Resumé

Der er udarbejdet forslag til aftale om graenseoverskridende samarbejde ved store uvarslede
sundhedsberedskabshandelser. Region Syddanmark foreslés at deltage i Interregprojektet ”"Beredskab uden granser 2.0” i
en forlenget projektperiode 1. januar 2020 — ultimo juni 2021.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark deltager 1 2016-2019 i Interregprojektet "Beredskab uden grenser 2.0”. Projektet er en videreforelse
af Interregprojektet ”Beredskab uden graenser”, der blev afviklet i 2011-2014, som resulterede i grenseoverskridende
indsats ved brand i greenseomradet. Regionens deltagelse i Interregprojektet blev godkendt pa regionsradsmedet 28.
september 2015.

Brand og Redning Senderjylland er leadpartner i projektet. De evrige projektpartnerne er Region Syddanmark, Stadt
Flensburg, Kreis Nordfriesland, Kreis Schleswig-Holstein og Senderborg Brand og Redning. Der deltager ogsé en raekke
netvearkspartnere i projektet, bl.a. Beredskabsstyrelsen og Syd- og Senderjyllands Politi.

Der er i Interregprojektet udarbejdet en analyse med anbefalinger om det greenseoverskridende samarbejde. I analysen
beskrives, hvordan det prahospitale samarbejde henover graeensen er i dag. Det anbefales at arbejde med at forbedre
kommunikationen pa tveers af graensen og forbedre procedurerne i samarbejdet. Der foreslas etableret et
greenseoverskridende permanent prachospitalt kontaktudvalg.

Der er allerede i dag et preehospitalt samarbejdsforum pa tvers af greensen, der kan udbygges til et permanent
kontaktudvalg, der kan arbejde med realisering af anbefalingerne i analysen om det greenseoverskridende beredskab.

Der er i Interregprojektet udarbejdet et forslag til aftale mellem Region Syddanmark, Stadt Flensborg, Kreis Schleswig-
Holstein og Kreis Nordfriesland om samarbejde ved sterre uvarslede haendelser.

Malet med aftalen er at sikre hurtig og effektiv preehospital indsats ved sterre uvarslede haendelser neer den dansk-tyske
grense. Aftalepartnerne kan hjzlpe hinanden ved at sende ambulancer/akutleegebiler over gransen for at hjelpe med
prahospital indsats. Indsatsen pa skadestedet ledes af en indsatsleder fra det land haendelsen er i, men der sendes
indsatsleder med over graensen som forbindelsesofficer.

Det er muligt at forlenge Interregprojektet "Beredskab uden grenser version 2.0” med 18 maneder i 2020-2021, hvor der
vil blive arbejdet videre med nye fokusomrader, bl.a. grenseoverskridende beredskabsevelser.

Det foreslas, at Region Syddanmark deltager i en projektforlaengelse af Interregprojektet ”Beredskab uden graenser
version 2.0 i perioden 1. januar 2020—ultimo juni 2021. Region Syddanmarks andel af projektudgifterne forventes at
blive 70.000-110.000 kr. i hele projektforleengelsesperioden. Region Syddanmark betaler udgifter som medgéet tid hos
medarbejdere i regionen til projektet, sa der bliver ikke en direkte udgift for regionen ved at deltage i projektet.



Udkast til analyse og anbefalinger om det greenseoverskridende prahospitale beredskab samt udkast til aftale er vedhaeftet
som bilag.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der indgas aftale om samarbejde ved storre uvarslede hendelser pa tveers af den dansk-tyske graense.

At Region Syddanmark fortsat deltager i Interregprojektet “Beredskab uden graenser 2.0 i en forlenget projektperiode 1.
januar 2020 — ultimo juni 2021.

Beslutning i Praehospitaludvalget den 11-06-2019

Praehospitalsudvalget anbefaler indstillingen overfor regionsradet.

Olfert Krog deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Analyse og anbefalinger om det greenseoverskridende prahospitale beredskab

Udkast til aftale om samarbejde ved storre uvarslede hendelser



Punkt 12: Ombygning af nyetableret ambulancestation i Krusa

19/19009
Resumé

Der fremlaegges resume af byggeprogram vedr. etablering af ambulancestation i Krusé, samt anlegsbevilling til
istandsattelse heraf.

Sagsfremstilling

Som en del af forliget om Region Syddanmarks budget for 2019 aftalte parterne at styrke den prachospitale indsats i
regionen pa baggrund af den praehospitale analyse og herunder at styrke omradet ved indsattelse af ekstra
ambulanceberedskaber og akutbiler.

Tiltagene pa omréadet bliver finansieret af et permanent radderum pa 9 mio. kr. fra 2019 og frem. Den fulde skonomiske
arsvirkning af den styrkede indsats effektueres forst fra 2020.

Af aftalen fremgér bl.a.:

For at styrke beredskabet i hele regionen og forbedre responstiderne etableres der ekstra beredskaber, herunder flyttes et
degnberedskab fra Tinglev til ny ambulancestation omkring Kruséd/Padborg, og der oprettes en akutbil i Tinglev.

Dette dagsordenspunkt omhandler ombygning af den nye ambulancestation i Krusi og midlertidig ambulancestation i
Padborg.

I forbindelse med oprettelse af ny ambulancestation omkring Krusa/Padborg blev der i ”Aftale om styrkelse af den
prahospitale indsats i Region Syddanmark™ afsat 700.000 kr. til mindre ombygning. Forventningen var, at der kunne
findes et lejemal, hvor lejeudgifterne ville vaere pd samme niveau som lejeudgifterne i Tinglev. Dette har ikke vist sig
muligt.

Alternativt hertil er der fundet mulighed for i regionens egne bygninger at etablere en ambulancestation. Der er tale om
regionens bygning i Krusé, som har en god placering til formalet. Som permanent ambulancestation vil der vaere behov
for ombygning og indretning samt nybyg af garage.

Det samlede bygningsareal pa grunden er 691 m? fordelt pa to bygninger. Hovedbygningen indeholder lejemal til Interreg,
en ubemandet haveautomat og et tredje lejemal som tenkes ombygget til ambulancestation. Hovedbygningen star for 599
m? jf. BBR. Hertil kommer en garage bygning pd 92 m?. I forbindelse med opferelse af ny garage bygning vil den
eksisterende garage blive fjernet. De samlede udgifter, der er kalkuleret i overslag, vil andrage 1,752 mio. kr. udover det
allerede afsatte belab.

Tidsplan

De indledende faser med afklaring af ensker og eksisterende forhold er i gang.



Det forventes, at ansggning om byggetilladelse vil ske ultimo august 2019, og safremt der ikke er naboindsigelser
forventes en byggetilladelse ultimo september 2019. Projektering og udbudsfaser er planlagt til at kere sidelobende med
myndighedsbehandling, hvorefter udbudsfase vil blive kert og der forventes byggestart i november. Den endelige
ambulancestation forventes klar i marts 2020.

Midlertidig station i Padborg
I perioden fra 1. september 2019 til stationen i Krusa er faerdig medio marts 2020 har Ambulance Syd faet lov til at

etablere en midlertidig station beliggende ved brandstationen i Padborg. Udgifter til etablering af midlertidig station, kan
indeholdes i Ambulance Syds budget.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At resumé af byggeprogram vedr. etablering af ambulancestation i Krus& godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling pa 1,752 mio. kr. (indeks 144,5) til projektet.

At der afsettes og frigives tilsvarende rddighedsbeleb til formalet, finansieret af Ambulance Syds investeringsramme i
2019. Den allerede meddelte anleegsbevilling hertil reduceres tilsvarende.

At koncerndirekter Jorgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultatet inden for den meddelte ekonomiske
ramme.

Beslutning i Praehospitaludvalget den 12-08-2019

Til orientering.

Tage Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Resumé af byggeprogram samt baeredygtighedsvurdering



Punkt 13: Ny psykiatriplan

18/53230
Resumé

Foreleggelse af udkast til psykiatriplan 2020-2024 med henblik pé hering.

Sagsfremstilling

Regionsradet i Region Syddanmark besluttede i forbindelse med budgetforliget for 2019, at der skulle udarbejdes en ny
psykiatriplan for Region Syddanmark. Psykiatriplanen skulle blandt andet indeholde overvejelser omkring den
psykiatriske behandlingskapacitet. Der foreleegges nu et udkast til psykiatriplan 2020-2024 med henblik pa hering.

Den hidtil eksisterende plan for psykiatrien fra 2008 — “Fremtidens psykiatri” — havde sarlig fokus pé at sikre den
strukturelle og organisatoriske fordeling og placering af opgaver og funktioner samt at samle og oge specialiseringen og
skabe én indgang for patienten mv.

Behandlingen af psykisk sygdom er nu samlet i nye byggerier med afdelinger med hgjere grad af specialisering.
Behandling pa hovedfunktionsniveau understettes af regionsfunktioner og hgjt specialiserede funktioner.
Tilgengeligheden i den ambulante psykiatri er eget og udbygget med udgaende tilbud. Der er ogsa sket vasentlige
forbedringer pa akutomradet inkl. beslutning af opstart af akut udrykningstjeneste centrale steder i Region Syddanmark.
Med strukturen overordnet pa plads skal den nye plan i endnu hgjere grad satte spot pa indholdssiden.

Foreliggende udkast til psykiatriplan 2020-2024 til hering samler bade eksisterende og nye indsatser og sikrer et
langsigtet fokus og en klar strategisk retning. Med udkast til psykiatriplan 2020-2024 er der lagt til op en samlet strategi,
der sikrer et langsigtet fokus og en klar strategisk retning.

Udkast til psykiatriplan 2020-2024 formulerer en raekke konkrete anbefalinger til indsatser, som skal realiseres i labet af
planperioden. Indsatserne er grupperet under 6 temaer, som er udvalgt af regionsradet forud for den brede
involveringsproces i foraret 2019.

Processen

Pé regionsrddets made den 28. januar 2019 dreftedes oplaeg til den indholdsmessige ramme for den nye psykiatriplan. P&
baggrund af regionsradets dreftelse formuleredes 6 temaer som fokusomrader i psykiatriplanen:

1. Patienter og parerende

2. Lighed i sundhed

3. Sammenhzang og forebyggelse

4. Bedre behandling — forskning, kvalitet og udvikling
5. Kapacitet og organisering

6. Fastholdelse, rekruttering og kompetenceudvikling.

Psykiatri- og socialudvalget dreftede efterfelgende de 6 temaer i foraret 2019. Sidelabende hermed har patient- og
parerenderepreesentanter, medarbejdere og @vrige samarbejdsparter bidraget med input til den fremtidige plan. Det er sket
via en reekke cafémeder med deltagelse af lokale patient- og parerenderad, Psykiatrisygehusets medarbejdere samt
medlemmer af psykiatri- og socialudvalget. Regionsradet var desuden vart ved en konference den 8. maj 2019 med fokus
pé fremtidens psykiatri. Her deltog patient- og parerendeorganisationer, fagfolk fra Psykiatrisygehuset,
samarbejdspartnere fra kommuner, praksissektor mv. Input fra disse arrangementer er indarbejdet i psykiatriplanen.



De centrale anbefalinger i udkast til psykiatriplan 2020-2024

Region Syddanmark leegger vagt pa, at mennesker med psykisk sygdom far det bedst mulige behandlingsforlgb, og at den
enkelte og dennes parerende foler sig stattet i sygdomsforlgbet.

Regionsradet arbejder frem mod 2025 helt overordnet for, at mennesker med psykisk sygdom medes som ligeverdige
partnere med indflydelse pa egen behandling — og tilbydes et rettidigt, tilstraekkeligt, sammenhangende og recovery-
orienteret patientforleb af hej kvalitet.

Recovery som grundleggende tilgang til arbejdet med mennesker med psykisk sygdom skal give hab for fremtiden og
hab om, at det er muligt at komme sig ved aktivt selv at tage del i at forbedre egen situation. Det er ambitionen, at den
recovery-orienterede tilgang bliver en naturlig del af kulturen og af udredning, pleje, behandling og rehabilitering.

Det er en selvsteendig mélsaetning i1 udkast til psykiatriplan 2020-2024 at sette fokus pa ulighed i sundhed. FN’s
verdensmal nummer 10 peger pa, at ulighed i sundhed skal reduceres. Region Syddanmark har allerede gennem
sundhedsaftalen med de 22 kommuner formuleret en faelles ambition herfor. I foreliggende udkast til psykiatriplan 2020-
2024 setter Region Syddanmark yderligere fokus pa at bekempe ulighed i sundhed og den store overdedelighed hos
mennesker med psykisk sygdom. Region Syddanmark vil bl.a. satte fokus pa forebyggelse og behandling af somatisk
sygdom hos psykiatriske patienter.

Region Syddanmark har formuleret 38 anbefalinger i udkast til psykiatriplan 2020-2024 til hering:

Tema 1 patienter og parerende — styrke indsatsen for patienter og parerende gennem:

. Uddannelse af 100 nye peers

. Fordobling af antallet af peer pa afdelingerne og ansettelse af foraeldre peers

. Flere patienter tilbydes patientstyrede indleeggelser

. Feelles beslutningstagning som rammen for patientstyret behandling

. Alle patienter skal, hvor det er faglig relevant, have mulighed for digital kontakt med psykiatrien og have mulighed
for selv at booke tider i lokalpsykiatrien, og parerende far adgang til at deltage i meder og samtaler via
videokonference

. Flere meningsfulde aktiviteter under indleeggelse

. Systematisk undervisning af personale i god kommunikation med patienterne

. Etablering af center for parerendeinddragelse.
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Tema 2 lighed i sundhed — reducere ulighed i sundhed gennem at styrke forebyggelse og behandling af fysisk sygdom hos
mennesker med psykisk sygdom.

9. Videreudvikling pa monitorering af og analyser over udvikling i selvmord og livsstilsrelaterede sygdomme
10. Kompetenceudvikling i psykiatrien — fokus pé psykiatriske patienters somatiske behov
11. Hjemmebesog fra almen praksis
12. Et loft af indsats i almen praksis via arlige helbredsundersggelser for mennesker med psykisk sygdom.

Tema 3 samarbejde og forebyggelse - etablering af nye tilbud omkring mennesker med psykisk sygdom gennem:

13. Permanentgerelse af fremskudt funktion og felles sparringteams pé berne- og ungeomradet
14. Viderefore undervisning for leerere i grundskolens @ldste klasser om mental trivsel blandt unge
15. Tage hdnd om patienter der har gentagne udeblivelser, men som fortsat har et behandlingsbehov



16. Permanentgerelse af internetpsykiatrien

17. Specialistradgivning til primersektoren

18. Permanentgerelse af styrket samarbejde med institutioner for unge borgere under 20 ar (mobilteams)
19. Integreret og faelles samarbejde om de mest sarbare borgere

20. Styrket indsats for de svarest psykisk syge med misbrug.

Tema 4 bedre behandling — forskning, kvalitet og udvikling - fokus pé bedre behandling gennem:

21. Udvikling af kliniske databaser

22. Feelles somatiske og psykiatriske senge til patienter med spiseforstyrrelse pa Nyt OUH

23. Fortsat indsats for reduktion af tvang — herunder nyindretning af degnafsnit, s& dokumentationsarbejde i hgjere grad
kan foretages sammen med patienterne

24. Der skal skabes de nedvendige forudsatninger for at anvende personlig medicin og big data inden for psykiatrien

25. Yderligere forskning i &rsager til mental mistrivsel blandt bern og unge

26. Udvikling af nye telepsykiatriske og velferdsteknologiske lesninger til flere patientgrupper

27. Innovativ tilgang til brugen af medicin og afpreve medicinreducerende tilgang pé et udvalgt degnafsnit.

Tema 5 kapacitet og organisering — til passe kapacitet og organisering gennem:

28. Opjustering og reorganisering af sengekapaciteten — ny retspsykiatri i Esbjerg, ekstra sengeafsnit i Vejle og sarlige
pladser flyttes fra Vejle til Odense

29. Implementering af Sundhedsstyrelsens anbefalinger vedrerende intensive senge

30. Udvide dagnbehandling af barn op til 13 ar - fra 5-7 degnafsnit

31. Oget tilgaengelighed til den ambulante behandling

32. Udvikling af den ambulante psykiatri

33. Arbejde med optimeringsmuligheder fra kapacitetsanalysen.

Tema 6 fastholdelse, rekruttering og kompetenceudvikling — styrke dette gennem:

34. Strategisk partnerskab med faglige organisationer og relevante akterer omkring rekruttering
35. Malrettet rekrutteringsindsats

36. Iverksattelse af lederudviklingsforleb for afdelings- og funktionsledelser

37. Tydelige karriereveje og optimering af brug af specialviden

38. Styrkelse af den laegelige videreuddannelse.

Okonomi

De foreslaede anbefalinger indeberer, nar de er fuld indfaset, samlet set varige driftsmerudgifter pa 62,1 mio. kr. og
anlegsudgifter pa 124,5 mio. kr. (heraf 71 mio. kr. i forbindelse med OPP-projekt) ud fra de forelgbige vurderinger. Der
er tale om forelgbig overslag, som skal kvalificeres naermere. Planen indeholder desuden anbefalinger, som der endnu
ikke er sat endelig ekonomi pa.

Mio.kr. 2020 2021 2022 2023 2024
Driftialt: 47,3 558 62,1 62,1 62,1

Anlegialt: 23,5 33,7 33,7 33,7 0

Flere af anbefalingerne i udkast til psykiatriplan 2020-2024 kan kun realiseres gennem en tet dialog med almen praksis
og kommunerne. Region Syddanmark vil derfor, nér planen endelig er vedtaget af regionsrddet i december 2019, sikre den
fornedne dialog med almen praksis og kommunerne om realisering af de anbefalinger, der krever deres medvirken.



I lobet af 2018 og 2019 er der offentliggjort en raekke udspil og planer for psykiatrien fra de centrale aktorer:
Sundhedsstyrelsens faglige opleg, den tidligere regerings psykiatriplan, udspil fra Danske Regioner og fra KL. Region
Syddanmark vurderer, at udkast til psykiatriplan 2020-2024 flugter med disse udspil.

Ud over den lange rakke af nationale udspil og initiativer, der er kommet de seneste ar, er der aktuelt fortsat en stor
national bevagenhed pa psykiatriomradet generelt. Det ma derfor forventes, at der i planperioden vil vere yderligere
nationale initiativer, som enten vil skulle inkorporeres i nerverende strategi eller supplere strategien. Den labende
erfaringsopbygning pé baggrund af de mange initiativer kan selvsagt ogsé indebare behov for justeringer i lobet af
planperioden.

Heringsperiode
Udkast til psykiatriplan 2020-2024 sendes i hering i perioden 26. august til 11. oktober 2019 til relevante heringsparter,
som fremgér af vedlagte liste. Nar heringsperioden er afsluttet, vil administrationen bearbejde de indkomne heringssvar

og fremlegge et justeret udkast til psykiatriplanen. Det vil veere muligt for alle interesserede at komme med
bemerkninger til heringsudkastet.

Planen layoutes i en mere leesevenlig udgave forud for den sendes i haring.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At vedlagte udkast til psykiatriplan 2020-2024 sendes i hering.
Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 13-08-2019
Udvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
UDKAST heringsliste
UDKAST hgringsbrev

Psykiatriplan udkast til heringsversion



Punkt 14: Udmentning af budget 2019 til traeningstilbud til forzaeldre til
ADHD-patienter

19/21944
Resumé

Med budgetaftalen for 2019 har regionsradet prioriteret midler til at udvikle og gennemfere individuelle treeningsforlab
for bern og unge, der lider af ADHD (Attention-Deficit Hyperactivity Disorder).

Sagsfremstilling

Boarn og unge med ADHD udger en stor patientgruppe i berne- og ungdomspsykiatrien. ADHD medferer, at bern og unge
er udfordret af uopmerksomhed, impulsivitet og hyperaktivitet. Barnene har ofte sveert ved at planleegge og prioritere og
lider ofte under en nedsat skolepreastation, som gges med tiden, efterhanden som skolekravene stiger, mens
foreeldrestyringen bliver mindre.

Traditionelt tilbydes foreeldrene til disse bern gruppeforleb sammen med andre foraeldre. Som supplement til de
eksisterende tilbud indferes nu individuelle treeningsforlab.

Forzldretreeningsprogrammet skreeddersys til det enkelte barns og families behov i et individualiseret behandlingsforleb
gennem otte sessioner, sé der er fleksibilitet og fokus pa de vanskeligheder, der er til stede hos det enkelte barn.
Malgruppen for programmet er bern i alderen 3-11 ar, som er den aldersgruppe, foreldretraeningsprogrammet er mélrettet
til, og hvor der er evidens for effekten.

Traeningstilbuddet bygger pd erfaringer fra Region Midtjylland, hvor et forskningsprojekt har vist, at individuel og
maélrettet treening har bedre effekt og giver foreldrene teknikker til at treene deres barns feerdigheder og til at fa en lettere
hverdag med barnet i familien.

Der afsaettes 2,2 mio. kr. arligt til ansettelse af to medarbejdere pa hver af de to berne- og ungdomspsykiatriske afdelinger
i Region Syddanmark.

Begge afdelinger fra berne- og ungdomspsykiatrien har aktuelt medarbejdere under uddannelse til at varetage
foreldretreeningen.

Psykiatrisygehuset pabegynder implementeringsprocessen efter regionsradets behandling i august 2019 og med allokering
af midler fra den 1. oktober 2019. Psykiatrisygehusets opleg til implementering af treeningstilbud til foreldre til ADHD-
patienter er vedlagt som bilag.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At oplaeg til implementering af treeningstilbud til foraeldre til ADHD-patienter godkendes.

At Psykiatrisygehusets budget tilfores 0,917 mio. kr. 1 2019 og 2,2 mio. kr. i 2020 og frem.



Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 18-06-2019

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Pia Terving og Anne-Marie Palm-Johansen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Udmentningsnotat treeningstilbud til foraeldre til ADHD patienter



Punkt 15: Kvalitet i de sociale tilbud ud fra tilsynsrapporter

18/30653
Resumé
I budgetaftalen for 2017 er der fokus pé at arbejde med kvaliteten pa de sociale tilbud. I relation til den samlede

malafrapportering af budgetaftalen fremlaegges her en temaafrapportering for kvaliteten i de sociale tilbud med
udgangspunkt i tilsynsrapporter fra Socialtilsyn Syd.

Der saettes saerligt fokus pé borgerrelaterede indikatorer.

Sagsfremstilling

Kuvalitet i de sociale tilbud favner bredt og kan males pa forskellige méder. Kvaliteten i tilbuddene skabes ligeledes af
mange forskellige faktorer, og der arbejdes derfor ogsd med kvalitet i mange forskellige sammenhange, eksempelvis
gennem strategisk fokus pa veekst i faglighed og styrkelse af det tveersektorielle samarbejde.

I denne afrapportering er der valgt at satte fokus pa de indikatorer i tilsynsrapporterne fra Socialtilsynet, der er seerligt
borgerrettede. Tilsynsrapporterne indeholder Socialtilsynets bedemmelse og vurdering af, om tilbuddet fortsat har den
fornedne kvalitet og samlet set fortsat opfylder betingelserne for godkendelse. Tilsynsrapporterne er derfor én af de
mader, hvorved kvaliteten i de sociale tilbud kan opgeres.

Socialtilsynet har ansvaret for at godkende og fore driftsorienteret tilsyn med en raekke sociale tilbud, herunder degntilbud
for bern og unge og botilbud for voksne. Dette geelder dermed alle sociale dag- og degntilbud i Region Syddanmark.

Borgerrettede mél i tilsynsrapporter

Tilsynsrapporterne fra Socialtilsynet udarbejdes i forbindelse med et tilsynsbesag eller en administrativ vurdering. Der
afrapporteres samlet pa syv forskellige temaer.

Ud af de syv er der i denne afrapportering fokus pé de tre temaer, der szerligt handler om borgerrettet kvalitet i tilbuddet.
De tre temaer er:

¢ Uddannelse og beskaftigelse
¢ Selvstendighed og relationer
¢ Sundhed og trivsel.

Regionsradet blev ogsa prasenteret for status pa disse temaer i afrapportering i december 2018.

Under hvert tema er der en raekke konkrete indikatorer, der gives score fra 1-5. P4 baggrund heraf udregnes en
gennemsnitlig score. Scorerne fordelt pa temaerne og tilbuddene kan ses i vedhaftede bilag.

Der er tilsynsrapporter for 16 organisatoriske enheder under Region Syddanmarks socialomrade. De 16 nyeste
tilsynsrapporter er fra september 2018 til juni 2019.



Uddannelse og beskaftigelse

Temaet omhandler den sociale indsats, der skal sikre, at borgerne i videst muligt omfang inkluderes i samfundslivet.
Uddannelse og/eller beskeftigelse er et vaesentligt aspekt heri. Det er derfor vaesentligt, at tilbuddet med udgangspunkt i
de mél, der er for de enkelte borgere, og under

hensyn til borgernes behov og forudsatninger, stimulerer borgernes udvikling og leering med
henblik pa at understette paratheden og mulighederne for uddannelse og/eller beskeftigelse for

borgerne.

Péa dette tema scorer 10 ud af de 16 organisatoriske enheder maksimum pa 5. Kun to tilbud — ”Syrenparken og
Ponomahuset” samt ”Ablehaven” — opnar en score under 4 pa dette tema. Begrundelsen herfor uddybes i vedhaftede
bilag.

Selvstendighed og relationer

Et centralt mal med den sociale indsats er at understette, at borgerne i s& hgj grad som muligt indgér i sociale relationer og
lever et selvstendigt liv i overensstemmelse med egne ensker og behov.

Et veesentligt led heri er, at tilbuddet medvirker til, at borgerne sikres mulighed for personlig udvikling og aktiv deltagelse
i sociale aktiviteter og netvaerk, herunder at tilbuddet understetter bern og/eller unge i at deltage i fritidsaktiviteter. Det er
vigtigt, at tilbuddet medvirker til, at alle borgere opnar de kompetencer, som dette kraever, og opnar feerdigheder, der kan
lette den daglige tilveerelse, forbedre borgernes livskvalitet og fremme de enkelte borgeres mulighed for sa vidt muligt at
kunne klare sig selv.

For bern og unge galder det, at tilbuddet skal forberede dem til et selvsteendigt voksenliv. Ligeledes er det vigtigt, at
tilbuddet understotter borgerne i deres relationer til familie og gvrige netverk.

Pé dette tema scorer tre af de 16 organisatoriske enheder maksimum pé 5. Samtidig er der ingen af de 16 enheder, der
gives en bedemmelse under 4.

Sundhed og trivsel

Det er afgerende for kvaliteten, at tilbuddet understetter borgernes fysiske og mentale sundhed og trivsel. Det er herunder
vigtigt, at tilbuddets viden og indsats i forhold til borgernes sundhed og trivsel modsvarer malgruppens behov. Det er
endvidere vigtigt, at tilbuddet respekterer borgernes vaerdighed, autonomi og integritet, og herunder sikrer borgernes
medinddragelse samt selv- og medbestemmelse vedrarende beslutninger om dem selv samt hverdagen i tilbuddet.

Et vasentligt led heri er, at tilbuddet i sin paedagogiske indsats har fokus pé at forebygge magtanvendelser, vold og
overgreb, herunder har relevant faglig viden og skaber lgbende lering og forbedring af indsatsen.

Péa dette tema scorer fire ud af de 16 organisatoriske enheder under 4, dog scorer ingen under 3,6. Dette uddybes i
vedhaftede bilag. De gvrige 12 enheder scorer mellem 4,1-4.9.



Samlet vurdering

Resultaterne beskrevet ovenfor kan opsummeres i nedenstdende tabel ved sammenligning med resultaterne fra
afrapporteringen i december 2018.

Tilsynsrapporter dec. Tilsynsrapporter sept.
2017 - 2018 -
okt. 2018 juni 2019

Gnm. score "Uddannelse og

beskeeftigelse” 47 47

Gnm. sco’r’e Selvsteendighed og 4.6 46

relationer

Gnm. score ”Sundhed og trivsel” 43 4.4

Af tabellen fremgér det, at den overordnede status for kvaliteten i de sociale tilbud, malt ud fra Socialtilsynets
tilsynsrapporter, er uendret.

Det er den samlede vurdering, at de regionale tilbud pa de udvalgte borgerrettede temaer klarer sig godt. Det er et lobende
fokus i dagligdagens arbejde at praksis til stadighed bliver udviklet og udfordret i forhold til at skabe de mest optimale
rammer for borgerne inden for de givne rammer. Det sker blandt andet gennem arbejde med de navnte strategiske
indsatsomrader og via Den danske kvalitetsmodel og Den syddanske forbedringsmodel.

Pé enkelte punkter for specifikke tilbud er der brug for et sarligt fokuspunkt fremhevet af Socialtilsynet. Dette arbejdes
der med pé de enkelte tilbud med sparring og videndeling pa tvaers af socialomradet, bl.a. via etablerede vidensteams og
afdelingsledernetverk.

Psykiatri- og socialudvalget bliver pa magde den 13. august 2019 prasenteret for et overblik over samtlige temaer i
rapporterne.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019
Til orientering.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Oversigt over borgerrelaterede indikatorer i tilsynsrapporter



Punkt 16: Udbetaling af midler vedr. overferte projekter til
Erhvervsstyrelsen

18/38526
Resumé
Med skeringsdato den 1. januar 2019 er der overdraget 76 sager vedr. erhvervsudvikling fra Region Syddanmark til

Erhvervsstyrelsen. Det anbefales, at der sker udbetaling af 90% af de tilherende tilskudsmidler til Erhvervsstyrelsen,
saledes at der sker endelig afregning, nar omfanget af evt. tilbageleb er afklaret.

Sagsfremstilling
Lovkomplekset, der udmeonter reformen af erhvervsfremmeomréadet og afskaerer regionerne fra erhvervsfremmeaktiviteter,

tradte i kraft pr. 1. januar 2019. Syddansk Veakstforum er derfor nedlagt pr. 31. december 2018, og Region Syddanmarks
opgaver pa omradet er overdraget til Erhvervsstyrelsen.

Administrationen har i dialog med Erhvervsstyrelsen forberedt og afsluttet den indholdsmaessige overdragelse af hele
opgaveportefaljen pa erhvervsomradet. Det drejer sig om i alt 76 projekter.

Den gkonomiske overdragelse af projekternes restbevillinger til Erhvervsstyrelsen vil ske, nar Region Syddanmarks
regnskab for 2018 er endeligt faerdigt og revisionspategnet.

Region Syddanmark har bibeholdt en mindre projektportefelje, hvor regionen fortsat star for administrationen. Der er
primert tale om projekter, der blev afsluttet i 2018 eller som er teet pa afslutning, og hvor det vil lette den administrative
byrde for projekterne, at der ikke skal ske overdragelse. Herudover bibeholdes enkelte projekter, der indeholder aktiviteter
inden for regionens fortsatte ansvarsomrader samt enkelte Interreg-projekter.

Erhvervsstyrelsen har fremsendt en faktura pa 265.588.418,97 kr. vedrerende overdragelse af projekternes restbevillinger.
Regionens egen opgerelse viser, at fakturabelabet er korrekt.

Det bemarkes, at 10% af fakturabelagbet tilbageholdes, til brug for modregning i forbindelse med tilbageleb pé de
overdragne projekter ved projektafslutninger og nedsettelse af projektbevillinger. Baggrunden for tilbageholdelse af 10%
af fakturabelobet er, at det ikke har veeret muligt at indga aftale med Erhvervsstyrelsen om, hvorvidt tilbagelab skal
tilfalde Erhvervsstyrelsen eller de enkelte regioner, som oprindeligt har bevilget midlerne.

Indstilling

Det indstilles, forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der udbetales kr. 239.029.577,07 til Erhvervsstyrelsen, svarende til 90% af fakturabelgbet.
Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 17: Indstilling af bestyrelsesmedlemmer til de regionale kunstfonde

18/25807
Resumé

Den 17. december 2018 besluttede regionsrédet, at regionen ville indgd i samarbejde med Kulturministeriet om
finansiering af de to regionale kunstfonde, og regionsradet bevilgede et arlig tilskud pa 0,5 mio. kr. til Den Jyske
Kunstfond og et rligt tilskud pa 0,5 mio. kr. til @ernes Kunstfond for arene 2019, 2020 og 2021. P& den baggrund skal
regionsradet indstille 2 medlemmer til @ernes kunstfond og 2 medlemmer til Den Jyske Kunstfond med henblik pa
kulturministerens endelige udpegning af 1 medlem til hver fond.

Sagsfremstilling

De regionale kunstfondes formal er at styrke udviklingen af kunstmiljeer og skonomisk baredygtige kunstvirksomheder i
deres omrader. Formalet er dels at skabe skonomisk baredygtig vaekst inden for kunst- og kulturomradet, dels at
understptte, at denne vakst finder sted uden for hovedstadsomradet.

Den Jyske Kunstfond dekker Jylland og omliggende ger (fx Fang, Als, Mors, Live, Lese, Anholt og Samse). Qernes
Kunstfond deekker de gvrige dele af landet, dvs. Fyn og Sjelland og omliggende ger, dog med undtagelse af
hovedstadsomradet. Hovedstadsomradet er defineret som hele Region Hovedstaden med undtagelse af Bornholm.

Der er etableret to bestyrelser for kunstfondene. Jeevnfer kommissoriet for fondene er bestyrelserne uathaengige, og de
sammensettes af personer med kompetencer og erfaring inden for kulturerhvervene eller fra generel erhvervsudvikling.
Det er saledes forventningen, at indstillingerne tager udgangspunkt i en vurdering af de pageeldendes faglighed og
erfaring i forhold til kommissoriet for fondene.

Det tilstreebes, at den enkelte bestyrelses medlemmer tilsammen besidder et generelt kendskab til samarbejde mellem
kultur og erhvervsliv og konkret har erfaring med virksomhedsudvikling, markedsfering mm. Derudover skal
bestyrelsesmedlemmerne have et lokalt kendskab til det geografiske omrade, som fondene hver iser dekker.

Som folge af ligestillingsloven har Kulturministeriet anmodet regionsradet i Region Syddanmark om at indstille bade en
mand og en kvinde til hver fond. Ministeren treeffer derefter beslutning om den endelige udpegning under hensyntagen til
en ligelig kenssammenstning, men ogsa pa baggrund af en helhedsvurdering i forhold til bestyrelsens kompetencer og
erfaringer, samt hvilke gvrige bestyrelsesposter eller hverv vedkommende matte bestride.

Af tidsmassige arsager forelegges sagen for forretningsudvalget for Udvalget for Regional Udvikling med henblik pa at
blive behandlet pa regionsradsmedet i august 2019, idet de udpegede saledes vil kunne deltage i de kommende mader i
fondene i oktober 2019.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der indstilles eksterne fagpersoner til de to bestyrelser.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019

Indstillingen anbefales over for regionsradet.



Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 18: Heringssvar til Kold College vedr. udlaegning af grundforleb 2 for
tjeneruddannelsen til EUC Syd

19/22482
Resumé

Kold College har den 23. april 2019 henvendt sig til Region Syddanmark med en anmodning om et heringssvar som led i
skolens plan om at udlaegge grundforleb 2 pa tjeneruddannelsen til EUC Syd i Senderborg. Administrationen indstiller pa
baggrund af en samlet vurdering, at regionsradet stotter udleegningen og fremsender et positivt heringssvar.

Sagsfremstilling

Kold College har den 23. april 2019 henvendt sig til Region Syddanmark med en anmodning om et heringssvar som led i
skolens plan om at udleegge grundforleb 2 pa tjeneruddannelsen (herefter ”GF2 tjener”) til EUC Syd i Senderborg.

Ansggningen fra Kold College

Kold College forklarer i deres ansggning, at de har haft en labende dreftelse med EUC Syd om muligheden for at
udlaegge undervisningen pa GF2 tjener til EUC Syd, der for nuvarende ikke selv har udbudsgodkendelsen til dette
grundforleb.

EUC Syd beskriver i en udtalelse, at der iser i Senderborg er stor eftersporgsel efter GF2 tjener blandt bade restauraterer
og byradspolitikere. EUC Syd uddyber dette ved at henvise til Senderborg Kommunes Masterplan for handel og turisme
fra 2018, hvor et af indsatsomraderne er gastronomi.

EUC Syd er endvidere i dialog med det nye Hotel Alsik i Senderborg om rekrutteringen af elever til deres kekken og
restauranter, og herunder hvordan skole og hotel kan arbejde sammen for at tiltraekke flere elever fra lokalomradet til de
pagaeldende fagomrader. Her er det forventningen, at muligheden for at starte et GF2 tjener op i lokale omgivelser vil give
flere elever mod pa at fortsette i et hovedforleb inden for branchen.

Ansegningen fra Kold College med tilherende udtalelse fra EUC Syd er vedlagt som bilag 1.

Heringssvar fra interessenter

Kold College har som foreskrevet indhentet heringssvar fra de neermeste nuvarende udbydere af GF2 tjener: Rybners i
Esbjerg og HANSENBERG i Kolding.

Rybners har ingen indvendinger mod udleegningen, idet man ser det som en mulighed for at rekruttere flere til tjenerfaget.

HANSENBERG er imod udlegningen med baggrund i felgende argumenter:

¢ En udlegning vil betyde en udvanding af tjeneruddannelsen eftersom det vil vare svart at opretholde et fagligt
miljo og sikre attraktive holdsterrelser, hvis tjenereleverne spredes ud over flere erhvervsskoler.

e Man er i ferd med at bygge nye faglige lokaler med det nyeste udstyr til tjener- og gastronomuddannelserne (700
kvadratmeter) til afbenyttelse fra 2020. En investering pa 55 mio. kr., der skal understette erhvervsudviklingen
inden for branchen.



e Man har oplevet et stigende antal unge, der velger tjeneruddannelsen i lgbet af deres grundforleb, fordi man pa
HANSENBERG har et attraktivt fagligt miljo og en hej faglighed.

¢ Man daekker pa nuverende tidspunkt et bredt geografisk omrade og arbejder ihardigt pa at tiltreekke s& mange
tjenerelever til branchen som muligt.

Heringssvarene fra Rybners og HANSENBERG er vedlagt som bilag 2.

Administrationens vurdering
Administrationen har vurderet sagen ud fra felgende fem kriterier.

Kapacitet og tilgeengelighed:

Administrationen bemarker indledningsvist, at GF2 tjener udbydes 28 steder i landet, heraf 16 steder i Jylland, men at der
pt. ikke er noget udbud syd for Kolding/Esbjerg (se bilag 3). Det betyder, at der for de unge i den sydlige del af
Senderjylland er relativt langt til denne uddannelse. Det vurderes, at der er ledig kapacitet hos HANSENBERG og
Rybners, men at denne kapacitet ligger langt vaek for de unge i eksempelvis Senderborg-omréadet. Den patenkte
udlagning vil derfor, efter administrationens vurdering, resultere i en markant bedre tilgeengelighed til GF2 tjener i denne
del af regionen.

Demografi og elevgrundlag:

Ungdomsérgangene i Senderborg, Tender og Aabenraa kommuner har varet for nedadgéende de seneste ar, og denne
udvikling ventes at fortsaette frem mod 2030. Dette taler isoleret set imod at udvide antallet af udbydere af en given
uddannelse. Tjeneruddannelsen er imidlertid kategoriseret som en fordelsuddannelse (gode praktik- og jobmuligheder), og
manglen pa tjenere geelder ogsa i Senderborg, hvor udleegningen planlaegges. Administrationen vurderer i den forbindelse,
at parterne i Senderborg, i samarbejde med Kold College, ville kunne gge antallet af unge, der seger ind pa GF2 tjener og
efterfolgende ogsa tjeneruddannelsens hovedforleb. Derved kan der skabes et elevgrundlag for udlaegningen.

Indvirkning pé de eksisterende udbydere:

HANSENBERG’s nuvaerende optageomrade til GF2 tjener omfatter bl.a. Senderjylland. Jeevnfer ovenfor, er det
administrationens forventning, at en udlegning af GF2 tjener i Senderborg vil betyde, at mange af de lokale unge, der
fremover kigger i retning af tjeneruddannelsen, ville tage deres GF2 lokalt i stedet for at tage til Kolding. Isoleret set kan
dette betyde, at HANSENBERG fér lidt feerre GF2 elever. Det er til gengaeld administrationens vurdering, at
HANSENBERG vil kunne opna flere hovedforlgbselever, eftersom de udger den naermeste hovedforlebsskole for
tjeneruddannelsen. Udlegningen vil derfor pa kort sigt kunne koste HANSENBERG nogle GF2 elever, mens den pé
lengere sigt vil kunne generere flere hovedforlebselever.

Relevans i lyset af regionsradets mal for uddannelse og arbejdskraft:
Det er administrationens vurdering, at udleegningen harmonerer godt med regionsradets mal Flere faglerte”, idet det

forventes, at tjener GF2 i Senderborg kan bidrage til, at der uddannes flere faglerte inden for denne branche i
Senderjylland.

Samfundsegkonomisk hensigtsmaessighed:

Ud fra de foreliggende oplysninger er der ikke noget, der tilsiger, at udleegningen skulle vere forbundet med sterre
investeringer for de involverede parter.



Ud fra en samlet afvejning er det administrationens vurdering, at regionsradet bar afgive et positivt heringssvar til Kold
College. Administrationen leegger serlig vaegt pé, at udlegningen vil give en vasentligt bedre tilgeengelighed til GF2
tjener, og at det herigennem vil bidrage til at imgdekomme lokalomradets efterspargsel efter tjenere.

Der er vedlagt forslag til heringssvar til Kold College, hvori regionsradet stotter udleegningen af grundforleb 2 for
tjeneruddannelsen til EUC Syd i Senderborg. Se bilag 4.

Den videre proces

Efter regionsradets behandling af sagen den 26. august 2019 skal regionsradets heringssvar indga i en samlet ansggning
fra Kold College til undervisningsministeriet, der sa vil treeffe afgerelse i sagen.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At forslag til heringssvar til Kold College, hvor regionsradet stotter udleegningen af grundforleb 2 for tjeneruddannelsen
til EUC Syd i Senderborg, godkendes.

Beslutning i Udvalget for uddannelse og arbejdskraft den 18-06-2019

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Ansegning fra Kold College

Bilag 2 - Heringssvar fra Rybners og HANSENBERG
Bilag 3 - Nuvarende udbud af Tjener GF2 i DK

Bilag 4 - Forslag til heringssvar til Kold College



Punkt 19: Indstilling til undervisningsministeren vedr. ansegning om hhx pa
Esbjerg Gymnasium

19/22046
Resumé

Esbjerg Gymnasium ensker at oprette et hhx-udbud i en forsegsordning fra 2020 og har i den forbindelse anmodet om
regionsradets indstilling i sagen. Regionsradet skal afgive indstilling til undervisningsministeren. Administrationen
indstiller pa baggrund af en samlet vurdering, at regionsradet ikke stotter oprettelsen af et hhx-udbud pé Esbjerg
Gymnasium.

Sagsfremstilling

Esbjerg Gymnasium (herefter EG) gnsker at oprette et hhx-udbud i en forsegsordning fra 2020 og har i den forbindelse
anmodet om regionsradets indstilling i sagen. Regionsradet skal afgive indstilling til undervisningsministeren.

Ansggningen fra EG

EG begrunder deres ansegning med, at de faldende ungdomsargange og segetrenden hos de unge i retning af
uddannelsesmiljoer med en bredere vifte af uddannelser ger, at konkurrencesituationen mellem gymnasierne i Esbjerg
ikke foregar pa lige vilkar, hvilket kan true EG’s eksistens pa sigt.

Ifolge EG kan den ulige konkurrencesituation i yderste konsekvens medfere en monopolsituation i Esbjerg med faerre
valgmuligheder for de unge. Det er EG’s forventning, at oprettelsen af et hhx-udbud vil veere med til at sikre, at de unge
fortsat har en anden valgmulighed end de omkringliggende fusions- og campusskoler.

Derudover bemarker EG bl.a. felgende i deres ansggning:

¢ En hhx-uddannelse pa EG vil styrke synergieffekten mellem skolens uddannelser, der i forvejen teller stx, hf og IB
Diploma.

¢ Den gnskede hhx-uddannelse vil alene omfatte studieretninger med International @konomi A som det samlende fag,
i kombination med hhv. matematik, afseetning og fremmedsprog, dvs. studieretninger, der ikke udbydes hos
naboskolen Rybners.

e Valget af dette studieretningsudbud skyldes, at EG i kraft af IB-uddannelsen i forvejen har en international profil, et
internationalt uddannelsesmiljo, samt leererkapacitet til fagene.

e Med det patenkte studieretningsudbud vil omradets unge fa flere valgmuligheder.

¢ Hhx-uddannelsen skal vaere med til at kompensere for elevnedgangen pé skolens stx-uddannelse og derigennem
sikre, at eksisterende rammer og kapacitet udnyttes s& vidt muligt.

¢ En hhx-uddannelse pa EG vil ikke vaere en trussel mod Rybners, eftersom hhx-uddannelsen er i vaekst, man vil
styre uden om Rybners’ studieretninger, og da man maksimalt vil oprette tre hhx-klasser pr. argang svarende til den
forventede nedgang pé skolens stx-uddannelse.

EG er opmarksom p4, at det nuvarende regelgrundlag ikke muligger, at et alment gymnasium opretter en
erhvervsgymnasial uddannelse. Imidlertid ser de flere aktuelle tendenser, der peger i retning af sterre frihedsgrader og en
mere fleksibel institutionsstruktur. Skolens forsegsansggning skal ses i lyset af dette.

Ansegningen fra EG er vedlagt som bilag 1.

Heringssvar fra interessenter



EG har som foreskrevet indhentet heringssvar fra de nermest liggende hhx-udbydere: Rybners i Esbjerg, Varde
Handelsskole og Handelsgymnasium, Ribe Katedralskole, Erhvervsgymnasiet Grindsted og Vejen Business College.
Derudover er der heringssvar fra VUC Vest og Vejen Gymnasium. Heringssvarene er vedlagt som bilag 2.

De fem nuvaerende hhx-udbydere er imod et hhx-udbud pa EG, primert ud fra disse argumenter:

Samtlige udbydere bemarker, at de i forvejen har en del ledig kapacitet pa hhx, og at der derfor ikke er behov for
yderligere kapacitet pa hhx i form af endnu et udbud i Esbjerg.

Udbyderne papeger samstemmende, at ungdomsargangene i omradet er for nedadgéende, hvilket taler imod at
udvide kapaciteten.

Hhx-udbyderne i Varde, Grindsted og Vejen henleder desuden opmarksomheden pa den nuverende tendens, hvor
nogle unge fravaelger deres lokale uddannelsesudbud for at sege ind mod Esbjerg. Her kan et ekstra hhx-udbud i
Esbjerg gore det endnu vanskeligere at opretholde de lokale udbud i de tyndere befolkede omrader.

Varde Handelsskole og Handelsgymnasium papeger endvidere, at EG ikke styrer udenom studieretningerne i Varde,
da man her pt. udbyder en af EG’s pdtenkte studieretninger.

Rybners bemerker, at man tidligere har forsegt sig med en af de patenkte studieretninger, men at denne ikke blev
efterspurgt af eleverne. Derudover justerer Rybners hvert &r deres udbud for at imedekomme de unges ensker og
behov.

Rybners heefter sig ved, at der ikke er noget lovgrundlag for et hhx-udbud pé EG.

VUC Vest statter EG’s tiltag, idet man vurderer, at det vil give en sterre bredde i det lokale studieretningsudbud, uden at
det burde forstyrre Rybners’ mulighed for en fortsat sikker drift af deres hhx.

Administrationens sammenfattende vurdering
Administrationen har vurderet sagen ud fra fem kriterier, som gennemgas forneden.

Kapacitet og tilgengelighed:

Der er ledig kapacitet p4 hhx-uddannelsen, bade i Esbjerg by og uden for Esbjerg i hhv. Varde og Ribe. Der er
séledes allerede mulighed for, at de unge fra Esbjerg og omegn kan fa plads pa hhx-uddannelsen flere steder i
omradet og med en rimelig god tilgaengelighed til folge.

Et hhx-udbud pa Esbjerg Gymnasium vurderes derfor ikke at forbedre de unges tilgengelighed til hhx-uddannelsen.
Esbjerg Kommune skiller sig i forvejen ud i forhold til andre kommuner med sine nuvarende to hhx-udbud.

Demografi og elevgrundlag:

Ungdomsargangene har varet for nedadgéende siden 2016. Frem mod 2025 ventes en lille stigning, der dog aflgses
af et fald frem mod 2030.

De senest to ar har der vaeret ansegere til ca. 10 klasser pr. argang til hhx i Esbjerg by (Rybners), svarende til
omkring 280-290 ansegere.

Erfaringen viser, at elevgrundlaget for ungdomsuddannelsesudbuddene i Esbjerg by ogsé omfatter nogle af de unge
fra hhv. Varde og Ribe med opland. De seneste to ar har der vaeret ca. 110-120 anseggere til hhx i Varde, og hhv. 90
og 56 ansggere til hhx i Ribe.

Pé den baggrund er det administrationens vurdering, at der sandsynligvis vil vaere et elevgrundlag for endnu et
(lille) hhx-udbud i Esbjerg, om end erfaringer fra Rybners taler imod at de pataenkte studieretninger skulle blive
efterspurgte.

Indvirkning pé de eksisterende hhx-udbydere:

[ )

Det vurderes, at et nyt hhx-udbud med to-tre klasser i Esbjerg vil kunne reducere optaget hos de eksisterende
udbydere i Esbjerg, Varde og Ribe, dog med forskellige folgevirkninger.



e Hvad angér Rybners, vurderes hverken studieretningsudbuddet eller udbuddets fortsatte eksistens at blive truet, dels
som folge af Rybners’ starrelse, dels pga. Esbjerg Gymnasiums patenkte hhx-udbud.

¢ Udbuddene i Varde og Ribe vurderes ud fra de historiske segemeonstre at kunne miste ansggere til et eventuelt nyt
udbud i Esbjerg.

o [ Varde vil det kunne presse studieretningsudbuddet, og derudover vil det vare problematisk i forhold til skolens
vigende kapacitetsudnyttelse grundet faldende elevtal.

o [ Ribe har der siden 2016 typisk veret ansggere til ca. to hhx-klasser pr. argang. Et nyt hhx-udbud i Esbjerg vil
derfor kunne medvirke til, at man i Ribe fremover vil fi svaert ved at fastholde udbuddets storrelse pa sigt.

Relevans i lyset af regionsradets mal for uddannelse og arbejdskraft:

¢ Administrationen anerkender Esbjerg Gymnasiums forsegg pa at give de unge flere valgmuligheder med et
anderledes vinklet hhx-udbud, der sandsynligvis ville tiltreekke nogle unge, som vil finde netop dette udbud
attraktivt. Isoleret set kunne dette gavne opfyldelsen af regionsradets mal om “Flere skal gennemfore en
ungdomsuddannelse”.

¢ Det bemarkes dog, at der allerede er mange ungdomsuddannelsesmuligheder i Esbjerg, hvorfor det vurderes uvist, i
hvor hgj grad at det tilsigtede udbud pa Esbjerg Gymnasium vil indebaere nogen substantiel foragelse af de unges
valgmuligheder. Dette bl.a. pa baggrund af Rybners’ nuvarende brede udbud med 10 hhx-spor og lebende
tilpasning af studieretningsudbuddet efter de unges ensker.

Samfundsekonomisk hensigtsmassighed:

¢ Opstarten af et hhx-udbud pé Esbjerg Gymnasium vil angiveligt ikke vare forbundet med nogen sterre
investeringer for skolen, og initiativet vurderes derfor ikke at vaere samfundsekonomisk uhensigtsmaessigt.

Administrationens vurdering er endvidere uddybet i bilag 3.

Ud fra en samlet afvejning er det administrationens vurdering, at regionsradet ikke ber stette ansggningen fra EG, og at
man derfor ber afgive en negativ indstilling til undervisningsministeren i sagen. Administrationen legger serlig vagt pa,
at der i forvejen er ledig kapacitet pad hhx-uddannelsen i Esbjerg og de omkringliggende byer, og at der séledes allerede er
en god tilgengelighed til uddannelsen, samt at udbuddet vil kunne f& negative konsekvenser for de mindre udbud i Varde
og Ribe.

Den videre proces
Efter regionsradets behandling af sagen den 26. august 2019 sendes regionsradets indstilling til undervisningsministeren
senest den 16. september 2019.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der afgives en indstilling til undervisningsministeren, hvor regionsradet ikke stetter Esbjerg Gymnasiums ansggning
om udbudsgodkendelse til hhx.

Beslutning i Udvalget for uddannelse og arbejdskraft den 18-06-2019

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.



Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 1 - Ansegning om Hhx pa Esbjerg Gymnasium
Bilag 2 - Heringssvar fra interessenter

Bilag 3 - Administrationens uddybende vurdering



Punkt 20: Indstilling til undervisningsministeren vedr. ansegning om htx pa
Campus Varde

19/21990
Resumé

Varde Gymnasium og Varde Handelsskole og Handelsgymnasium har ansegt om at etablere den tekniske
studentereksamen (htx) pa Campus Varde og anmodet om regionsradets indstilling. De to skoler sggte ogsa i 2017. Pa
daverende tidspunkt var regionsradet positivt indstillet over for ansggningen, som undervisningsministeren dog afslog.
Administrationen indstiller pa baggrund af en samlet vurdering, at regionsridet statter oprettelsen af et htx-udbud i Varde.

Sagsfremstilling

Varde Gymnasium og Varde Handelsskole og Handelsgymnasium (herefter VG og VHH) har ansggt om at etablere den
tekniske studentereksamen (htx) pd Campus Varde og anmodet om regionsradets indstilling.

12017 fik VG og VHH afslag fra undervisningsministeren pa deres ansggning om at etablere den tekniske
studentereksamen (htx) pa Campus Varde. Dette skete pa trods af en positiv indstilling fra regionsradet, der tog afseet i en
samlet konkret vurdering, herunder hensynet til regionsradets indsats for at skabe en forbedret tilgeengelighed til
uddannelser og for at flere unge skal vaelge en science-uddannelse. I ministerens afgerelse blev der lagt veegt p4, at et htx-
udbud i Varde ville indebare en risiko for de omkringliggende htx-udbyderes elevgrundlag. Afgerelsen fra 2017 er
vedlagt som bilag 1.

VG og VHH sgger nu om htx-godkendelse igen, denne gang med opstart i august 2020. Skolerne har i den forbindelse
anmodet om regionsradets indstilling i sagen. Regionsradet skal afgive indstilling til undervisningsministeren.

Ansegningen fra VG og VHH
VG og VHH bemerker bl.a. folgende i deres ansggning:

¢ Lokalsamfundet i Varde Kommune har lnge efterspurgt et lokalt htx-udbud.

¢ Naermeste htx-udbud lige nu ligger i hhv. Esbjerg, Skjern og Grindsted. Dette indebaerer en lang transporttid,
hvilket atholder en del unge fra at sege htx.

¢ Gymnasiereformen fra 2016 tilsiger, at der skal vere reel mulighed for at veelge mellem de fire gymnasiale
uddannelser. Mélet er at iszer de unge ikke opgiver at sgge htx-uddannelsen pa grund af geografiske barrierer i form
af lang transporttid.

¢ Htx-uddannelsen vil passe godt ind i studiemiljeet pd Campus Varde, som dermed ville rumme alle fire gymnasiale
uddannelser.

¢ Der er pt. et elevgrundlag for htx i Varde, opgjort ud fra de unges nuvarende segemenster.

¢ Segningen til htx blandt kommunens unge har veret faldende, og et htx-udbud i Varde vil kunne vende denne
udvikling.

¢ De nyligt renoverede naturvidenskabslokaler pd Varde Gymnasium, sammen med 1-2 lokaler, der kan indrettes til
verkstedsundervisning, vil give gode forhold for en kommende htx-uddannelse.

Ansggningen fra VG og VHH er vedlagt som bilag 2.

Heringssvar fra interessenter

VG og VHH har vedlagt statteerkleringer fra hhv. byradet i Varde Kommune og erhvervsforeningen ProVarde (se bilag
3). Begge parter bakker op om tiltaget, bl.a. ud fra et arbejdskraftsperspektiv og de forventer samtidig, at det kan bidrage
til at flere gennemforer en ungdomsuddannelse.



VG og VHH har som foreskrevet indhentet heringssvar fra de tre nermeste, nuvarende udbydere af htx-uddannelsen:
Rybners i Esbjerg, Uddannelsescenter Ringkebing Skjern og Erhvervsgymnasiet Grindsted. De tre horingssvar er vedlagt
som bilag 4.

De tre nuvarende htx-udbydere er alle imod oprettelsen af et nyt htx-udbud i Varde, primaert med baggrund i felgende
argumenter:

¢ Et nyt htx-udbud i Varde vil kunne reducere optaget hos de nuvarende udbydere, der i forvejen er under pres pga.
faldende ungdomsargange og vigende sogetal.

¢ Rybners og Uddannelsescenter Ringkebing Skjern indvender primeert, at et nyt htx-udbud i Varde vil indebaere en
risiko for en indsnavring af deres studieretningsudbud.

« Erhvervsgymnasiet Grindsted bemarker, at et vigende elevtal pa htx i Grindsted kan betyde, at udbuddet ikke vil
kunne opretholdes, idet skolen kun har én lille htx-klasse pr. drgang.

e Rybners bemearker, at der er gode transportforbindelser mellem Varde by og deres htx-udbud i Esbjerg (ca. 15
minutter med tog).

¢ Undervisningen pa htx forudsatter adgang til professionelle varkstedsfaciliteter, hvorfor et htx-udbud ber ligge pé
en teknisk erhvervsskole.

¢ Uddannelsescenter Ringkabing Skjern og Erhvervsgymnasiet Grindsted henviser til en UVM-analyse foretaget lige
efter gymnasiereformen, hvor Varde Kommune ikke er pa listen over omrader, hvor det kan sandsynliggeres, at
unge atholder sig fra at sgge htx pa grund af geografiske barrierer. Det skyldes, at der i perioden 2012-2014 var en
starre andel, der spgte htx i Varde Kommune (10%) end i hele landet samlet set (8%).

* Rybners bemerker, at Ribe Katedralskole for nyligt har faet godkendelse til at udbyde htx, og at det indtil videre er
uklart, hvilken betydning, det vil fa.

Administrationens sammenfattende vurdering
Administrationen har vurderet sagen ud fra fem kriterier, som gennemgés forneden.

Kapacitet og tilgaengelighed:

¢ Der er ledig kapacitet hos de tre naermeste htx-udbydere og dermed mulighed for, at de unge fra Varde Kommune
pé nuverende tidspunkt kan f& plads pé htx-uddannelsen, hvis de er villige til at transportere sig ud af kommunen.

e For de unge, der bor i Varde by, er der pt. en rimelig god tilgeengelighed til htx-uddannelsen i Esbjerg. Ikke desto
mindre vil et htx-udbud i Varde by vare forbundet med en endnu kortere transporttid for de lokale unge.

¢ For de unge, der ikke bor i eller omkring Varde by, kan der vare tale om en vasentligt l&engere transporttid til det
narmeste htx-udbud, og her vil et htx-udbud i Varde kunne gore uddannelsen vasentligt mere tilgeengelig for denne
gruppe, end det er tilfeldet pt.

Demografi og elevgrundlag:

¢ Ungdomsargangene har varet for nedadgéende siden 2016. Frem mod 2025 ventes der en lille stigning, der dog
afleses af et fald frem mod 2030. Der har de seneste to ar vaeret ca. 50 htx-anseggere fra Varde Kommune, samt 20-
25 personer, der har haft htx som anden prioritet. P4 den baggrund vurderes det, at der kan vise sig at vaere
elevgrundlag for et lille htx-udbud i Varde.

o Sammenlignet med tidligere, har segningen til htx blandt kommunens unge vaeret faldende de seneste par ar. Dette
vidner om, at de nuvaerende htx-udbydere ikke har forméet at fastholde de unges villighed til at sgge ud af
kommunen for at f& en htx, hvorfor et nyt udbud i Varde kan vere et godt forseg pa at vende denne udvikling.

Indvirkning pa de eksisterende udbydere:

¢ Et htx-udbud i Varde vil kunne reducere optaget hos serligt Rybners, hvilket ogsé skal ses i lyset af, at
konsekvenserne af det kommende htx-udbud i Ribe ikke er kendt endnu, og i mindre grad hos Uddannelsescenter



Ringkebing Skjern, med et pres pé studieretningsudbuddet til folge.

¢ De seneste tre ar har der kun veret én anseger arligt fra Varde Kommune til htx 1 Grindsted. Safremt den
gennemsnitligt set ene ansgger ville velge et htx-udbud i Varde i stedet for Grindsted, ville dette derfor indvirke
negativt p4 muligheden for at opretholde udbuddet i Grindsted. De f ansogere fra Varde Kommune til Grindsted
kommer imidlertid typisk fra kommunens estlige omrade, hvor der i nogle tilfeelde er nogenlunde lige langt til hhv.
Varde og Grindsted. Det er siledes usikkert, i hvor hgj grad et htx-udbud i Varde vil pavirke udbuddet i Grindsted i
sidste ende.

Relevans i lyset af regionsradets mél for uddannelse og arbejdskraft:

¢ Tiltaget harmonerer godt med regionsradets méal om “Flere med STEM-kompetencer”.

Samfundsekonomisk hensigtsmassighed:

¢ En opstart af et htx-udbud i Varde vil vaere forbundet med udgifter til opbygningen af vaerkstedsfaciliteter, hvilket
kan vaere samfundsekonomisk uhensigtsmaessigt, medmindre det nye udbud i Varde viser sig at tiltrekke flere unge
til htx-uddannelsen samlet set.

Administrationens vurdering er endvidere uddybet i bilag 5.

Ud fra en samlet afvejning er det administrationens vurdering, at regionsrédet ber statte ansegningen fra VG og VHH og
afgive en positiv indstilling til undervisningsministeren i sagen.

Administrationen leegger sarlig veegt pa, at segningen til htx blandt de unge i Varde Kommune har vaeret for nedadgaende
de seneste par ar, og at et lokalt, og dermed mere tilgeengeligt, htx-udbud i Varde kan medvirke til at vende den udvikling
og kan bidrage positivt til regionsradets méal om “Flere med STEM-kompetencer”. Endvidere vurderes det usikkert, i hvor
hgj grad et htx-udbud i Varde vil vere til gene for udbuddet i Grindsted. I de seneste tre ar har der sdledes kun varet én
ansgger drligt fra Varde Kommune til Grindsted. Erfaringsmaessigt kommer sddanne anseggere typisk fra kommunens
ostlige omrade, hvor der i nogle tilfaelde er nogenlunde lige langt til hhv. Varde og Grindsted, og hvor de to byers htx-
udbud i givet fald vil kunne vise sig omtrent lige attraktive ud fra et tilgeengelighedsperspektiv.

Den videre proces
Efter regionsradets behandling af sagen den 26. august 2019 sendes VG og VHH’s ansggning til undervisningsministeren
senest den 16. september 2019.

Det bemerkes, at regeringen i april 2019 indgik en aftale pd uddannelsesomradet med Socialdemokratiet, Dansk
Folkeparti, Det Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti. Det fremgér af aftalen, at det er hensigten, at et gymnasium
eller VUC forst vil kunne sgge om at fa udbud af htx og hhx, nar der udbydes relevante erhvervsuddannelsesgrundforleb
pa institutionen for at sikre det faglige grundlag for htx og hhx. Administrationen bemerker, at der for htx vil vere tale
om det tekniske grundforleb, som der pt. ikke udbydes i Varde. Aftalen er ikke omsat til lovgivning.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der afgives en indstilling til undervisningsministeren, hvor regionsradet stotter ansggningen fra Varde Gymnasium og
Varde Handelsskole og Handelsgymnasium om udbudsgodkendelse til htx.



Beslutning i Udvalget for uddannelse og arbejdskraft den 18-06-2019

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019
Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Ministerens afslag fra 2017

Bilag 2 - Ansegning om HTX fra Campus Varde
Bilag 3 - Stetteerkleringer

Bilag 4 - Heringssvar fra Rybners, UCRS og EGG

Bilag 5 - Administrationens uddybende vurdering



Punkt 21: Forslag til borgerinddragelse

18/15236
Resumé

Som opfelgning pé regionsridets temadreftelse om borgerinddragelse og demokrati har administrationen udarbejdet tre
overordnede beskrivelser af forslag til borgerinddragelsesprojekter.

Sagsfremstilling

I marts 2018 dreftede regionsradet borgerinddragelse og demokrati, og der var enighed om, at der skal arbejdes videre
med disse emner i Region Syddanmark.

Det videre arbejde blev forankret i forretningsudvalget, som besluttede, at der skulle atholdes et arrangement om
borgerinddragelse i forste kvartal 2019.

I marts 2019 atholdtes en workshop om borgerinddragelse for regionsradet, som forte til en raekke overordnede forslag til
temaer, som det kan vare relevant at inddrage borgerne i.

I den forbindelse fik administrationen til opgave at udarbejde beskrivelser af, hvordan 2-3 temaer fra workshoppen kan
omseettes til egentlige borgerinddragelsesprojekter, der lever op til de opstillede kriterier:

¢ Der skal vere et politisk rdderum for regionsradspolitikerne.
¢ Borgerne skal have mulighed for at fa reel indflydelse.

Pa den baggrund anbefaler administrationen, at der sgsettes tre projekter inden udgangen af 2020.

Det drejer sig om:

1) Are som udviklingskommune for borgerinddragelse i det naere sundhedsvasen
Borgerne pa Zro skal inviteres til at spille en neglerolle 1 udviklingen af det neere sundhedsvesen pé gen og skal komme

med deres bud pé, hvordan nogle af de store sundhedsmessige udfordringer kan tackles. Projektet forudsetter, at byradet
pé Zre ensker at indga.

2) Klimacamp for unge

De unge kraever handling, nar det gaelder klima og baredygtighed. Derfor foreslas en klimacamp, hvor
regionsradspolitikerne kan drefte regionale udfordringer og muligheder i forhold til gren transport, indkeb og intelligent
energiforbrug.

3) Borgercamp om dit og mit greenseland



Borgere i grenselandet skal 1 2020 inviteres til borgermeder med henblik pé at fa input fra borgerne pa begge sider af
graensen til den nye regionale udviklingsindsats. Afsattet for debatterne skal findes i strategisporene i den nye
udviklingsstrategi, og de konkrete temaer, som settes til debat, kan for eksempel veere sprog, kulturliv, uddannelsestilbud,
mobilitet, sunde levevilkar i greenselandet, greenselandet og klima.

Ambitionsniveau, omfang og skonomi afklares i den videre behandling af sagerne, herunder i de relevante fagudvalg.

Forslagene er vedlagt som bilag.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget godkender:

At der arbejdes videre med de tre forslag.

At forslaget om Aro dreftes i Sundhedsudvalget samt Udvalget for det neere sundhedsvaesen.

At forslaget om klimacamp for unge dreftes i Udvalget for Regional Udvikling og Miljeudvalget.

At forslaget om borgercamp i grenselandet droftes i Udvalget for Regional Udvikling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Klimacamp for unge
Are som udviklingskommune for borgerinddragelse i det nare sundhedsvasen

BorgerCamp om dit og mit greenseland



Punkt 22: Orientering om status pa arbejdet med BIOS-lonsagerne
18/52528
Resumé

I denne sag orienteres om status for arbejdet med opgerelsen af lensagerne for de overforte medarbejdere fra BIOS til
Ambulance Syd.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af den indgéede aftale med 3F og FOA omkring principperne for sagsbehandlingen af lenkravene fra de
tidligere BIOS-medarbejdere, har Koncern HR ivarksat en fornyet gennemgang af alle lonsagerne. Det omfatter bade
lonsagerne for de medarbejdere, der er repraesenteret af 3F og FOA og for de gvrige medarbejdere.

Formalet med den fornyede gennemgang af lonsagerne er, at disse endeligt afsluttes, idet lonsagerne tidligere er afsluttet
med forbehold fra organisationernes side.

Sagsbehandlingen vedrerer pa nuvaerende tidspunkt bade lensagerne for de nuvarende ansatte ved alle stationer ved
Ambulance Syd samt lensagerne for fratradte medarbejdere og timereddere.

Der er samlet set 601 lonkravssager. Status pr. 18. juli 2019 er, at 403 af sagerne er endeligt afsluttede (uden forbehold),
og de resterende sager er alle under behandling.

Det er et felles mél for Koncern HR og de faglige organisationer at feerdiggere lonkravssagerne hurtigst muligt.

Medarbejderne ved Ambulance Syd orienteres lobende om status for behandlingen pa Ambulance Syds intranet (Assign).

Forretningsudvalget og regionsradet vil p4 de kommende meder ligeledes blive orienteret om status for arbejdet.
Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019

Til orientering.

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 23: Meddelelser

19/366
Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 24: Eventuelt

19/366
Beslutning i Forretningsudvalget den 14-08-2019

Steen Holm Iversen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 25: LUKKET - salg af ejendom
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