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Punkt 1: Velkomst, opfelgning og generel information

24/33470
Sagsfremstilling

Orientering om logopfelgning

Orientering om degnseminar og temadreftelse den 18.-19. september (programmer vedlagt)
Orientering om direktorstillinger

Eventuelle kommentarer til referat fra seneste meade den 26. juni 2025.

e o o o

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Logopfoelgning:

Jane Kraglund orienterede om presseomtalen af manglende logopfelgning pé sygehusene I Region Syddanmark.
Kritikken har veret berettiget, og regionen har sat fokus for at rette op pa omradet hurtigst muligt. De tekniske systemer
til at understotte logopfelgningsarbejdet er nu pa plads pé alle sygehuse, og der er et stort ledelsesmessigt fokus pa
opfelgning pa potentielt uberettiget opslag i patientjournaler.

Dggnseminar:

Intet at bemaerke.

Direktorstillinger

Jane Kraglund orienterede om ansattelsen af Laegefaglig direktor pd Sygehus Lillebeelt, Jane Stab Nielsen, og Laegefaglig
direkter pA OUH, Kristian Bergholt Buhl.

Evt. kommentarer til seneste referat

Medarbejdersiden opfordrede til, at man pé de enkelte afdelinger afsetter okonomi til at MED-udvalgsmedlemmerne kan
deltage pa konferencer arrangeret af MEDsamarbejdet. Ledersiden pegede p4, at der er mange hensyn at tage, nir man
bruger tid og ressourcer pa kompetenceudvikling, og at disse skal dreftes lokalt.

Bilag
Program - Temadreftelse 2025

Program - Dggnseminar 2025

Flemming Sejlund, Jergen Bjelskou, Finn Torben Jensen, Eske Roth,

Fraverende Sonny Hornhaver



Punkt 2: Arbejdsmiljedreftelse 2025

25/2952
Sagsfremstilling

Hvert &r skal Hovedudvalget jf. lokalaftalen gennemfore en arbejdsmiljedreftelse, hvor udvalget evaluerer arbejdet med
arbejdsmiljefokusomraderne og fastsetter mal for det kommende ars arbejdsmiljearbejde.

Arbejdsmiljefokusomraderne er udvikling af samarbejde og trivsel, forebyggelse og handtering af fysisk og psykisk vold
samt forebyggelse og handtering af hgje folelsesmessige krav.

For at understotte dreftelsen har Koncern HR udarbejdet ”Den gode og attraktive arbejdsplads 2025 (bilag) og indhentet
bidrag fra feelles MED-udvalgene (bilag). Koncern HR faciliterer dreftelsen.

Sygefravar og ulykkesfrekvens er faldet i 2024
Tabellen nedenfor viser hovedindikatorer for den gode og attraktive arbejdsplads i Region Syddanmark.

Ansatte pa serlige vilkar

Ulykkesfrekvens

Sygefraveer . Ovrige
Enhed g E 1 dmé; ) ekstraordinzere

(%) cjastime Fleksjob ansatte
Odense
Universitetshospital 4.8 27 205 4
Sygehus Lillebeelt 4,6 5,4 127 4
Sygehus
Senderjylland 4.8 27 >6 !
Esbjerg og Grindsted 42 7.9 61 1
Sygehus
Ambulance Syd 5,7 18,5 7 0
Psykiatrien 6,5 29,2 92 2
Sociale centre 8,0 48,9 67 2
Regionshuset 3,3 1,7 39 0
@vrig Sundhed - - 3 0
Region Syddanmark 5,0 13,0 657 14

Med udgangen af 2024 var det samlede sygefraveer i Region Syddanmark pé 5,0 %, hvilket er et fald i forhold til 2023,
hvor sygefraveret var pa 5,3. Den politiske malsatning er 4,1 %.



Den samlede ulykkesfrekvens for Region Syddanmark var i 2024 pa 13,0. Ulykkesfrekvensen varierede fra 1,7 i
Regionshuset inkl. satellitter til 48,9 i de sociale centre. Til sammenligning var ulykkesfrekvensen i 2023 pé 13,2.

Pr. 1. januar 2025 var der ansat 681 pa sarlige vilkér. Heraf var 657 ansat i fleksjob, hvilket er 195 flere fleksjobbere end i
2010.

Enhederne har fokus pé systematiske og forebyggende indsatser
Falles MED-udvalgene er forud for arbejdsmiljedreftelsen blevet bedt om at komme med bidrag til dreftelsen, hvor

udvalgene bl.a. giver status pa arbejdsmiljeindsatserne, beskriver tendenser i arbejdsmiljoet og kommer med forslag til,
hvordan Hovedudvalget kan understette det lokale arbejdsmiljearbejde.

Alle enheder arbejder med indsatser, der relaterer sig til Region Syddanmarks arbejdsmiljefokusomréader, hvor der er
fokus pa systematiske og forebyggende indsatser. Eksempler pé konkrete indsatser er udvikling og implementering af
veerktajer, som understetter arbejdsmiljegruppernes systematiske og forebyggende arbejde, etablering af netvaerk til
videndeling og lering, tilbud om mélrettede indsatser til afdelinger, kompetenceudvikling af arbejdsmiljegrupperne og
tilbud om kurser til medarbejdere og ledere i bl.a. handtering og forebyggelse af sygefraver, neensom nedverge,
forflytninger m.m.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Hovedudvalget gennemforte den arlige arbejdsmiljodreftelse i grupper og herefter i plenum. Udvalget bemerkede, at der
er gang i mange interessante lokale indsatser for at styrke arbejdsmiljoet pa regionens arbejdspladser.

Der var bred enighed om, at en succesfuld implementering af sundhedsreformen vil kreeve, at der arbejdes med at tage
godt imod nye kolleger og styrke de nye arbejdsfellesskaber. Udvalget ser frem til at undersege netop dette emne pa arets
degnseminar den 18.-19. september.

Hovedudvalget ser ogsa frem til arbejdsmiljekonferencen i 2026. Her opfordrede udvalget til, at konferencen blandt andet
inkluderede et fokus pa konsekvenserne af Al (kunstig intelligens) for arbejdsmiljeet.

Bilag

Den gode og attraktive arbejdsplads 2025
Bidrag fra psykiatrisygehuset

Bidrag fra regionshuset og satellitter
Bidrag fra Sygehus Senderjylland
Bidrag fra Sygehus Lillebalt

Bidrag fra Esbjerg og Grindsted Sygehus

Bidrag fra Preehospital Syd



Bidrag fra OUH
Bidrag fra socialomrédet
Udvikling i sygefraveer i regioner

Opfelgning pé langtidssygemeldte medarbejdere

Flemming Sejlund, Jergen Bjelskou, Finn Torben Jensen, Eske Roth,

Fravarende Sonny Hornhaver



Punkt 3: Status for implementering af sundhedsreformen

24/37977
Sagsfremstilling

Den politiske aftale om sundhedsreform blev prasenteret i november 2024. Efterfolgende har Region Syddanmark
arbejdet med at forberede og iverksatte implementering af

sundhedsreformen.

Hovedudvalget er lobende blevet orienteret om planer og status for arbejdet.

Jane Kraglund giver pd madet en bred orientering om sundhedsreformen og status pd implementering i Region
Syddanmark.

Indstilling
Til droeftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Jane Kraglund orienterede om implementering af sundhedsreformen, herunder integration og ligestilling af psykiatri og
somatik samt overtagelse af kommunale sundhedsopgaver.

Niels Nergaard og Anna Marie Bloch Miinster fortalte, at man i henholdsvis FMU pa OUH og FMU pa Esbjerg og
Grindsted Sygehus har holdt de forste FMU-meder med medlemmer fra psykiatrisygehuset, som efter den 1. januar bliver
en del af sygehusene. Det var meget givende for droftelserne i udvalget og bidrog til at styrke forstéelse af hinanden.

Medarbejdersiden pegede pé, at det er vigtigt at holde lokale Tillidsrepraesentanter orienteret om relevante processer, sa de
kan radgive deres medlemmer. Det erklaerede ledersiden sig enige i.

Janes slides sendes ud med referatet.

Bilag

Oplaeg til HU 4. sept. 2025 Jane Kraglund

Flemming Sejlund, Jergen Bjelskou, Finn Torben Jensen, Eske Roth,

Fravaerende Sonny Hornhaver



Punkt 4: Orientering om status pa budget 2026

25/28493
Sagsfremstilling

Orientering fra budgetseminar den 13. august 2025, samt status pd budgetprocessen for budget 2026.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Jane Kraglund gav en orientering om arbejdet med budget 2026, herunder om det gkonomiske raderum til politiske
prioriteringer. Betina Kristensen kvitterede for, at Regionsradets forste behandling af budgettet med tydelig viste, at de
havde lyttet til medarbejdersidens forslag, som blev fremfort pa budgetseminaret i august maned.

Flemming Sejlund, Jergen Bjelskou, Finn Torben Jensen, Eske Roth,

Fravaerende Sonny Hornhaver



Punkt 5: Orientering om klimaindsatsen i Region Syddanmark

25/37324
Sagsfremstilling

Med denne sag gives en bred orientering om indsatsen for at nedsatte Region Syddanmarks CO2e-udledninger.

Sundhedsvasenet tegner sig for omkring 6% af Danmarks forbrugsbaserede klimaaftryk.

12020 hvor vi beregnede en baseline for klimabelastningen i Region Syddanmark, fordelte belastningen sig som foelger (er
desuden vist i figur 1, der er vedlagt som bilag).

Forbrug inden for de kliniknaere omréder som medicinsk udstyr, laboratorie udstyr og medicin udger ca. halvdelen af den
samlede belastning.

Byggeri udger en forholdsmassig stor andel grundet igangverende byggeri af Nyt OUH.
Fedevarer, energi, transport og medicinske gasser udger tilsammen under 6%.

Regionsradet har sat en malsatning om som minimum at have reduceret CO2 udledningerne med 35% i 2030.

For at sikre retning og fastlegge mere konkrete indsatser pd negleomrader har Regionsradet i foraret godkendt den sidste
af 6 delstrategier, som sammen med Principper og mél for baeredygtige fodevarer og méltider samt Affaldsstrategien
beskriver de indsatser der skal til for at nd den politiske malsatning om en klimareduktion p& 35% sammenlignet med
2020.

Malsatningen galder klimabelastningen forbundet med drift af virksomheden Region Syddanmark, og dermed de
aktiviteter og opgaver som regionens ca. 25.000 ansatte bidrager med dagligt.

Det starste klimaaftryk stammer fra aktiviteter som er kliniknare. Dvs. aktiviteter hvor sundhedsfagligt personale er
involveret.

Fra samarbejdet med sygehusenhederne vides, at der er et stort enske om at kunne bidrage til den grenne omstilling, bade
blandt den enkelte medarbejder, og pa tvers af afdelinger, men det kan vere svert at vide hvor man skal begynde og hvad
der giver mening.

I strategierne er der derfor beskrevet en raeekke konkrete og prioriterede tiltag som skal gennemfores i lgbet af de
kommende é&r. Tiltag som giver en reel effekt og som er realistiske at gennemfore.

Det er ikke sma og lette tiltag, men tiltag der kalder pa forandringsledelse og nye rutiner. Med andre ord tiltag hvor der er
brug for ledelse og organisering der spiller ssmmen med og indenfor normalsystemet.

I praksis kan et skifte fra et engangsprodukt til et flergangsprodukt, fx bade have indflydelse pa arbejdsrutiner for
sundhedsfaglige, for lager — og logistik, samt for de aftaler vi métte have med leveranderer. Hertil kommer at vi
naturligvis ikke kommer til at ga pa kompromis med hygiejne og patientsikkerhed.

Helt konkret har enhederne fx til opgave 1 2025/26 at skifte fra engangs- til flergangsprodukter inden for tre kategorier:
tekstiler, service og simple instrumenter.

Herudover vil enhederne 1 2025 bl.a. blive involveret i udarbejdelse af procedurer der kan bidrage til reduktion i spild af
medicin samt reduktion i mangden af affald der sorteres som medicinsk affald.



Tilsvarende igangsettes et analysearbejde i forhold til hvordan klimadagsordenen kan spille sammen med en stigende
efterspergsel inden for Medico Teknisk udstyr og It.

Leagemidler inklusiv medicinske gasser bidrager til 20% af Region Syddanmarks samlede klimabelastning og har derfor

sin egen delstrategi, med en reekke méal som er politisk besluttet. I klimasammenhange, et ’nyt” omrdde med mange
interessenter.

Ud over de kliniknzere indsatser arbejdes der bl.a. ogsa med energi, byggeri, affald, transport og fedevarer.

Her viser seneste afrapportering effekten af det store arbejde der foregar bade lokalt og regionalt. I forhold til 2020 er det
fx lykkedes at reducere klimabelastningen med 13,5 % for fedevareforbrug og 14% for energiforbrug. I perioden 2018 til
2024 er den samlede affaldsmangde reduceret med knap 10% og maengden af affald der gér til genanvendelse er oppe pa
30%.

Alle strategier kan ses pé Intra Region Syddanmark, under faneblad Gren omstilling. Her kan man ogsé se, hvem der er
ansvarlige for det enkelte strategiomrade, samt hvem der deltager i arbejdsgrupperne for strategierne.

P4 siden findes ogsa seneste afrapporteringer og opslag om interessante tiltag, herunder et link til siden Baeredygtige

leegemidler. Endelig er der som et af de seneste tiltag lagt et e-learningsprogram op, hvor alle interesserede kan blive lidt
klogere pa arbejdet med Gron Omstilling af sundhedsvesnet og hvordan man hver iser kan bidrage til det.

Nationale opgaver i regi af Grenne hospitaler v. Danske regioner

Udover alle de regionale indsatser sa indgar regionen og regionens sygehuse ogsa i arbejdet med den nationale strategi
Grenne Hospitaler i regi af Danske Regioner.

Her er Region Syddanmark blevet tildelt nationalt lead pa udvikling af omradet Baredygtige leegemidler. En opgave der
loses i teet samarbejde med Amgros som indkeber leegemidler. Opgaven er forankret pA OUH/Farmakologi.

Tilsvarende har vi nationalt lead pa baredygtige fedevarer som er forankret pa SLB.
I alt er der etableret 10 nationale leadomrader fordelt pa de 5 regioner indenfor strategien. For de leadomréder hvor andre

regioner har ansvaret indgar repraesentanter fra Region Syddanmark i tvaerregionale arbejdsgrupper, sa viden deles bedst
muligt.

Klimafolkemadet i Middelfart
Region Syddanmark deltager hvert ar med en stand pa Klimafolkemedet i Middelfart i slutningen af august/starten af

september. I ar indgik vi samarbejde med Region Midtjylland, Region Hovedstaden, Regions Sjalland og Danske
Regioner i en falles stand med temaet “Klimaet pa operationsbordet”.

Indstilling
Til orientering.
Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Hovedudvalget tog orienteringen til efterretning. Lene Mgller Andersen gjorde opmarksom pa, at dialogen med alle dele
af organisationen er afgerende for den forsatte fremgang i forhold til at na regionens malsatninger pa omrédet.



Flere medlemmer af udvalget havde deltaget pa klimafolkemedet i Middelfart og var vendt hjem med megen inspiration.

Bilag

Figur 1 - Oversigt over fordeling af CO2e-udledninger

Flemming Sejlund, Jergen Bjelskou, Finn Torben Jensen, Eske Roth,

Fraverende Sonny Hornhaver



Punkt 6: Hering af forslag til Hjerneplan for Region Syddanmark

24/48875
Sagsfremstilling

Sundhedsudvalget har den 5. august 2025 godkendt at forslag til Hjerneplan for Region Syddanmark sendes i haring.
Hovedudvalget er heringspart.

I budgetaftalen for 2025, som blev vedtaget af Regionsradet den 30. september 2024, er der aftalt, at der udarbejdes en
hjerneplan for Region Syddanmark.

Det neurologiske omrade oplever et stort pres fra mange patienter med behov for udredning og behandling. Med den
demografiske udvikling med flere &ldre og forbedrede behandlingsmuligheder vil dette give sundhedsvasenet yderligere
udfordringer med at tilvejebringe udredning og behandling i rette tid.

Hjerneplanen skal, jf. budgetaftalen “’bl.a. satte fokus pa nedbringelse af ventetiderne for demens, rehabilitering efter
hjernerystelse, nye behandlingstilbud inden for hovedpine generelt, multipel sklerose samt anvendelse af ny teknologi fx
hjemmemonitorering af patienter med epilepsi og Parkinsons sygdom.

Hjerneplanen skal i sammenhang hermed afdekke eventuelle behov for robustgerelse af specialet. Hjerneplanen skal
indteenke tilbud i sygehusregi og tilbud i regi af specialleegepraksis og almen praksis.”

Hjerneplanen beskriver udfordringer og anbefalinger for omradderne demens, rehabilitering efter hjernerystelse,
hovedpinesygdomme, multipel sklerose, epilepsi og Parkinsons sygdom.

For overblik over anbefalingerne se vedlagte forslag til Hjerneplan bilag 2 og for naermere uddybning se beskrivelserne
for de enkelte omrader under afsnit 7 ”Gennemgang af de 6 udvalgte omrader inden for neurologi”.

Forventet tidsplan for behandling af forslag til Hjerneplan:
e Horingsperiode 11. august til og med 30 september 2025

¢ Sundhedsudvalget 25. november 2025
¢ Regionsradet 15. december 2025.

Indstilling

Til dreftelse

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Hovedudvalget dreftede forslag til Hjerneplan for Region Syddanmark. Medarbejdersiden udarbejder et skriftligt
haringssvar, som tages med i det videre arbejde.



Anne Mette Vind og Christian Schacht-Magnussen deltog ikke under behandlingen af punktet.

Bilag
Hjerneplan for Region Syddanmark 5. august 2025.docx
Heringsbrev_.docx

Horingsliste .docx

Flemming Sejlund, Jergen Bjelskou, Finn Torben Jensen, Eske Roth,

Fravaerende Sonny Hornhaver



Punkt 7: Dreftelse af forankring af den fzlles indsats TAL i Syd i MED-
systemet

24/39263
Sagsfremstilling

Sagen har til hensigt at give hovedudvalget en status pé indsatsen, informere om, analysens resultater samt igangsatte
dreftelser af, hvordan arbejdet med ledertrivsel og lederes psykiske arbejdsmilje i regionen kan forankres i MED-
systemet.

Baggrund

Den 1. marts 2025 igangsatte regionen den felles arbejdsmiljeindsats TAL i Syd”, som regionen har faet nasten 9 mio. kr.
til at igangsatte fra Arbejdstilsynet.

Formaélet er at styrke regionens arbejde med lederes psykiske arbejdsmilje. Det skal opnés ved, at:

¢ skabe ny viden med afset i eksisterende forskning og ny undersggelse om, hvad lederne oplever udfordre og
understotter deres psykiske arbejdsmiljo

¢ udvikle og tilpasse metoder, redskaber og processer, der bidrager til at skabe et sundt psykisk arbejdsmilje

+ gennemfore forleb og indsatser og skabe endnu sterkere ledergrupper

¢ satte fokus pé alle niveauer i IGLO-modellen og teenke dem sammen — systematisk og hele tiden

Indsatsen skal blandt andet bidrage til, at lederes psykiske arbejdsmilje far samme fokus som medarbejdernes psykiske
arbejdsmilje, herunder sette fokus pa rammer og vilkar for lederes arbejde.

Ny fase

TAL i Syd er i gang. I august bevaeger indsatsen sig fra planlaegning- og opstartsfasen, hvor fokus har vaeret rammer,
indhold og organisering ind i en ny fase, hvor udviklingen af verktgjer og forlab samt forankring af indsatsen er det
primare fokus.

I den nye fase gennemfores der 4-dags redskabslab med enhedskoordinationerne og de eksterne konsulenter,
organisationspsykolog og ph.d. Malene Friis Andersen og ledelseskonsulent og lektor p& AAU Jan Heiberg Johansen. Pa
redskabslab udvikles og tilpasses faelles verktajer og forleb til brug for arbejdet med ledergrupperne. Desuden atholdes
der lokale workshops med de respektive sundheds- og sygehusledelser i efteraret (august-oktober), der har til formal at
understotte det lokale arbejde med og forankring af indsatsen.

Sidelgbende med planlaegnings- og opstartsfasen er der med hjaelp fra eksterne konsulenter gennemfort en kvalitativ
analyse baseret pd 22 interviews med ledere i regionen. Analysen belyser deres erfaringer og oplevelser med at trives som
leder i regionen, herunder bade hvad der forbedrer og understetter, og hvad der udfordrer og vanskeligger deres trivsel og
et godt psykiske arbejdsmilje.

Denne kontekst- og organisationsspecifikke analyse supplerer en vidensoversigt, som fokuserer bredere pa ledertrivsel i
sundhedssektoren i forskellige lande.

Analysens resultater



Analysen af interviews med ledere i Region Syddanmark viser klare menstre pé tveers af organisationen, og disse fund er
bakket op af forskningen i lederes trivsel. Resultaterne af analysen er i overskrifter folgende:

Ressourcefaktorer:

e Rolleklarhed, tydelig retning og realistiske forventninger.

Steerke og stattende relationer samt adgang til sparring.

Indflydelse og kontrol over arbejdet.

Muligheder for kompetenceudvikling og treening i selvledelsesteknikker.
Work-life balance og graenser for arbejdet.

Risikofaktorer:

¢ Stor arbejdsmangde, stort ledelsesspand og tidspres.

Lav indflydelse og manglende kontrol over arbejdet.
Urealistiske, uklare eller modstridende krav.

Lav stette, isolation og problemfyldte samarbejdsrelationer.
Hgje folelsesmaessige krav.

Den fulde version af henholdsvis den kvalitative analyse og vidensoversigten samt et resumé af de to rapporter er vedlagt
som bilag.

Anvendelse af analysen
Analysen og vidensoversigten er et vigtigt afsaet for det videre arbejde i den samlede indsats.

Resultaterne af analysen og vidensoversigten vil blive preesenteret og dreftet pa de planlagte workshops for sundheds- og
sygehusledelserne i efteraret 2025, hvor de skal danne udgangspunkt for strategiske draftelser.

En repraesentant fra en enhedskoordination og projektleder, Trine Thune Hansen vil deltage under punktet og give en kort
praesentation af indsatsen indtil nu.

Indstilling

Det indstilles, at hovedudvalget drefter, hvordan MED-systemet bedst kan inddrages og bidrage til at integrere den fzlles
indsats som fast del af organisationens arbejde.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Projektleder for projekt Trivsel og Arbejdsmilje for Ledere i Region Syddanmark (TAL i Syd) gav en status pa arbejdet.
Der er gennemfort en raekke interviews af ledere i regionen samt en vidensoversigt, som skal bidrage til at kvalificere det
videre arbejde.

Hovedudvalget takkede for opleegget og noterede, at indsatsen kan bidrage béade til ledernes trivsel men ogsa til generel
medarbejdertrivsel, da sidstnaevnte er sé taet forbundet til god ledelse. Der er en opmaerksomhed pé, at TAL i Syd skal
understotte eksisterende ledelsestiltag rundt omkring i organisationen eksempelvis lederudviklingsforleb og masterclass.

Trines slides sendes ud med referatet.



Anne Mette Vind og Christian Schacht-Magnussen deltog ikke under behandlingen af punktet.

Bilag

Kvalitativ analyse af interviews om lederes psykiske arbejdsmiljo v. 2
Vidensoversigt om lederes trivsel og arbejdsmilje i sundhedssektoren v. 2
Resume af vidensoversigt og kvalitativ undersogelse

Punkt 7 - TAL i Syd. Oplag til HU sep. 2025

Flemming Sejlund, Jergen Bjelskou, Finn Torben Jensen, Eske Roth,

Fravaerende Sonny Hornhaver



Punkt 8: Orientering om model for styrket telefonisk indgang til
akutpsykiatrisk hjzlp i Region Syddanmark

25/6313
Sagsfremstilling

Regionerne har jf. politisk aftale i Folketinget indgéet i januar 2025 faet til opgave at implementere en styrket telefonisk
indgang til akutpsykiatrisk hjelp i hver region.

Styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjelp er en del af Region Syddanmarks kommende psykiatriplan 2026 — 32.

I foréret 2025 blev der derfor nedsat en regional arbejdsgruppe, som har til opgave at udarbejde et forslag til en model for
styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjelp i Region Syddanmark.

Model for en styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjeelp i Region Syddanmark.

Malgruppen styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjelp er borgere og parerende med behov for hurtig malrettet
hjelp i akutte situationer, som i dag i varierende omfang kontakter bade 1-1-2, de regionale leegevagtstelefoner eller
raddgivningslinjer i civilsamfundet med behov for akutpsykiatrisk hjelp.

Styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjeelp i Region Syddanmark foreslés etableret i det eksisterende akutsystem,
hvor den organisatorisk forankres i AMK-vagtcentralen med mulighed for, at l&egevagtsordningerne, som ligeledes
modtager opkald af akut, livstruende karakter, kan viderestille opkald til styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk
hjeelp.

AMK Vagtcentralen modtager i dag bade opkald om somatiske og psykiatriske patienter. Med den nye model forventes et
oget antal opkald. For at kunne handtere det egede antal opkald er der behov for at styrke de psykiatrifaglige kompetencer
blandt de sundhedsfaglige visitatorer pA AMK Vagtcentralen samt udvide vagtlaget med medarbejdere med serlige
psykiatrikompetencer, som ligeledes skal kunne varetage opkald med somatiske problemstillinger.

Akut Psykiatrisk Koordinator (APK)-funktion

Der skal i hver region etableres en Akut Psykiatrisk Koordinator funktion, som skal vaere med til at styrke kvaliteten i
tilbuddet ved at rddgive personalet, s& de enkelte borgere far det rette tilbud. Der leegges op til at APK-funktionen skal
varetages af en speciallege i psykiatri. Da der i Region Syddanmark er mangel pé speciallaeger i psykiatri, arbejdes der
med en model for APK-funktionen, hvor medarbejderne pA AMK Vagtcentralen kan konferere med relevant fagpersonale
i psykiatrien pa sygehusenhederne, der vil vere psykiatrisygeplejersker til stede pa AMK Vagtcentralen sidst pa
eftermiddagen/aftenen pa hverdage.

Personalemassige konsekvenser

Der skal som folge af det egede antal opkald til 1-1-2 og dermed behov for et oget vagtlag ansettes flere medarbejdere pa
AMK Vagtcentralen. Der vil blive indledt en rekrutteringsproces i 2. halvar 2025. Der skal ligeledes ansattes
medarbejdere i psykiatrien til APK-funktionen til at radgive medarbejderne pA AMK Vagtcentralen.



Implementering

Det forventes, at styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjelp i Region Syddanmark kan starte den 1. december
2025.

Neaste fase af implementeringen vil primert have fokus pa at styrke de udgaende akut psykiatriske behandlingstilbud,
som skal teenkes sammen med eksisterende tilbud og 10-arsplanens initiativer. Samtidig skal der vaere fokus pa
videreudvikling af styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjelp i takt med, at erfaringsgrundlaget bliver storre efter
ibrugtagningen den 1. december 2025.

FMU’erne vil lgbende blive inddraget efter opstart.

Dkonomi

Region Syddanmark far, via bloktilskudsneglen, tilfert 24,8 millioner kroner i 2025 og 33,1 millioner kroner i 2026 og
frem til styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjelp og styrkelse af akutte psykiatriske behandlingstilbud.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Jane Kraglund orienterede om baggrunden for styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjelp i Region Syddanmark.

Der er tale om en national beslutning. Man gleder sig over, at det kan implementeres i det eksisterende akutsystem under
AMK vagtcentralen.

Medarbejdersiden foreslog, at man ger brug af specialpsykologer, nar den nye funktion skal bemandes.

Anne Mette Vind og Christian Schacht-Magnussen deltog ikke under behandlingen af punktet.

Bilag
Notat - Styrket telefonisk indgang til akutpsykiatrisk hjeelp i Region Syddanmark

Aftale om ny psykiatrisk akuttelefon og styrkelse af akutte psykiatriske behandlingstilbud

Flemming Sejlund, Jergen Bjelskou, Finn Torben Jensen, Eske Roth,

Fravazrende Sonny Hornhaver



Punkt 9: Dreftelse af forslag til overforsel af medarbejdere i Al-
kompetenceenheden

24/40160
Sagsfremstilling

Forslag til overfersel af medarbejdere i Al kompetenceenheden blev dreftet pd Hovedudvalgets mede den 30. april og
derefter sendt i haring i MED-systemet. P& baggrund af indkomne heringssvar har ledelsen revideret forslaget, som det
fremgér nedenfor. Det reviderede forslag har varet sendt til hering i relevante MED-udvalg i august 2025.

Indkomne bemerkninger fra MED-udvalgene

Det reviderede forslag har vaeret behandlet i FMU pa Sygehus Lillebelt (Bilag 1), FMU ved Regionshuset (Bilag 2), og
FMU ved OUH (Bilag 3), samt LMU i Regional It (Bilag 4).

Alle parter bakker op om det reviderede forslag til overfersel af medarbejderne i Al-kompetenceenheden, som det fremgar
nedenfor. Alle parter bakker ligeledes op om de foresléede kriterier for udvalges af medarbejdere, som er:

e Medarbejderen folger opgaven
o Kuvalifikationer
o Frivillighed

Derudover er der i bemaerkningerne ogsad opmarksomhedspunkter, som tages med i det videre arbejde. FMU i
Regionshuset gor opmarksom pé behovet for labende fokus pa at undga

kompetencetab i sdvel Dokumentation og Ledelsesinformation som i Al-kompetenceenheden. Derudover gor FMU péa
Sygehus Lillebzlt opmaerksom pé, at den konkrete placering af medarbejderen skal understette at vedkommende foler sig
velkommen i afdelingen.

Baggrund for organisationsendringen

Den nuvarende organisering af Al-kompetenceenheden, hvor medarbejderne inden for omradet ikke er ansat pa én enhed,
har medfert en skaev fordeling af opgaver og stette. Der er derfor behov for en mere mélrettet og balanceret organisering,

som kan sikre en strategisk anvendelse af kompetenceenhedens ressourcer. Mélet er at styrke sammenhangskraften, sikre
ensartet stotte og oge synligheden pa tvers af hele regionen.

Den nuvarende organisering

Al-kompetenceenheden blev etableret som en del af Digitaliseringsstrategien 2022—2024 med det formél at understatte
regionens evne til at bringe Al-lgsninger fra test til drift. Enheden har i dag karakter af en samlet, logisk funktion med
bade centralt og lokalt placerede medarbejdere.



Samlet bestar enheden af fem arsverk, fordelt som folger:

¢ To arsvaerk i Regional IT

o Et arsveark i Dokumentation og Ledelse (DOL), med serlig fokus pa tabulere data, business intelligence,
datakataloger og juridiske barrierer for dataanvendelse.

¢ To Al-proceskonsulenter med ansattelse og arbejdssted pa henholdsvis Odense Universitetshospital og Sygehus
Lillebaelt. De understetter lokale Al-projekter og kliniske behov med radgivning om Al-infrastruktur, juridiske og
organisatoriske forhold samt implementering.

Medarbejdere er i dag ledelsesmaessigt forankret i deres respektive lokale enheder, hvilket betyder, at deres opgaver i
praksis ofte formes af lokale prioriteringer.

Den fremtidige organisation og opgaver

Fremadrettet foreslas det, at alle medarbejdere i Al-kompetenceenheden samles under én central ledelse forankret i Digital
Innovation, Regional It. Medarbejdernes fysiske placering pa enhederne fastholdes, men deres ansattelse overgar
organisatorisk til Regional It. Ledelsen i Digital Innovation vil have ansvar for planleegning, koordinering og faglig
udvikling i enheden. Opgaveportefeljen forbliver uendret, i det den fortsat omfatter at:

¢ Understotte Al-projekter fra idé til implementering
Radgive og vejlede kliniske miljoer i at omszette idéer til anvendelige Al-losninger — fra opstart til implementering
og skalering.

e Fjerne barrierer og sikre fremdrift
Identificere og handtere tekniske, organisatoriske og juridiske udfordringer, som kan bremse Al-projekter, og sikre
at lgsninger kommer i drift.

e Samarbejde og netvaerk pa tvers af faggrupper
Facilitere tveerfagligt samarbejde og agere som bindeled mellem klinik, it, forskning og eksterne aktarer — bade
regionalt og nationalt.

* Arbejde strategisk med data og infrastruktur
Sikre relevant brug af sundhedsdata, bidrage til datakatalogisering, og koble kliniske behov med regionens Al-
infrastruktur og dataplatforme.

¢ Overvége udviklingen og dele viden
Foalge markedet og ny teknologi inden for Al i sundhedsvaesenet og dele viden aktivt med relevante interessenter for
at fremme innovation og laring.

Arsverk pd SLB og OUH

Al-proceskonsulenternes lokale tilstedevarelse pa henholdsvis SLB og OUH er fortsat vigtigt for at lase
kompetenceenhedens opgaver. Regional It har medarbejdertilstedeverelse bade pd SLB og OUH og har etableret gode
rammer for distanceledelse sadvel som hybridt arbejde.

Det foreslés derfor, at begge medarbejdere fastholder arbejdssted pé deres respektive enhed, men at de organisatorisk
flyttes til Regional IT efter samme model som reorganiseringen pa IT-omradet i 2024. Det vil sige, at medarbejderne far
arbejdssted i Regional IT pa henholdsvis SLB og OUH. Dette foreslés for at sikre tydelige ledelsesmassige, kollegiale og
opgavemassige rammer og forventninger.



Arsverket i DOL

Arsvarket i DOL har veret fordelt pa flere medarbejdere. Der skal derfor foretages udvalgelse af medarbejder efter
kriterierne beskrevet i sagen. Medarbejderen bevarer arbejdssted i Regionshuset, Vejle, men flytter fysisk til Regional IT’s
omrade.

Hvad indebarer @ndringerne for medarbejderne

ZAndringen medforer, at medarbejdernes ansettelse overfores til Regional IT, Digital Innovation. Medarbejderne vil
fortsat fysisk arbejde pd deres nuvarende enhed og fortrinsvis bevare kontakten med nuvarende tjenestested igennem
samarbejde og feelles projekter pa ad hoc basis.

Der er fra modtagende leder stor opmarksomhed pa at de omplacerede medarbejdere fortsat skal indga i kollegiale
faellesskaber, og at trivsel og arbejdsopgaver er i balance. Pa alle enheder er der nar tilstedeverelse af kollegaer fra
Regional It, og ny daglig leder vil have regelmassig tilstedevaerelse i Vejle, Kolding og Odense.

Overforte medarbejdere vil indgé i det daglige samarbejde med gvrige medarbejdere i Digital Innovation.

Den videre proces

4. september 2025: Hovedudvalget drefter indkomne heringssvar og medarbejdersiden afgiver sine bemerkninger til
forslaget.

Primo september 2025: Berorte medarbejdere har formelle samtaler med afgivende leder under forudsatning af beslutning
i Strategisk IT Forum (SIF)

24. september 2025: P& baggrund af heringssvarene traeffer SIF endelig beslutning om overfersel af medarbejdere

1. november 2025: Organisationsandring traeder i kraft.

Ultimo november 2025: Bererte medarbejdere har opfelgningssamtale med modtagende leder med fokus pa behov for
eventuelle justeringer af rammer for lokale arbejdsforhold.

December 2025: Modtagende leder folger op pa de etablerede rammer for overforte medarbejdere.

Indstilling

Til droeftelse.



Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Hovedudvalget bakkede op om det reviderede forslag til overfarsel af medarbejdere i Al-kompetenceenheden med de
afgivne heringssvar fra MED-systemet.

Anne Mette Vind og Christian Schacht-Magnussen deltog ikke under behandlingen af punktet.

Bilag

Heringssvar fra Sygehus Lillebeelt_overforsel af medarbejdere i Alkompetenceenheden_nyt august 2025
Bemarkninger fra Regionshusets FMU 19. aug. 2025

Bemerkninger fra OUH FMU til justeret forslag om overfersel af medarbejdere i Al-kompetenceenheden

LMU 21-08-25 referat pkt. 6

Jorgen Bjelskou, Flemming Sejlund, Finn Torben Jensen, Eske Roth,

Fravarende Sonny Hornhaver



Punkt 10: Status pa Danske Regioners arbejde med beskyttelse af
medarbejderes identitet/sloring

23/46363
Sagsfremstilling

Danske Regioners bestyrelse besluttede i efteraret 2023 at gore det muligt for regionerne at slare medarbejders navne i
den visning af journaler, epikriser og logoplysninger, som borgerne kan se pa de nationale platforme sundhed.dk og

MinSundhed - bade ved individuel og afdelingsspecifik slering. Der blev i den forbindelse udviklet en raekke tekniske
losninger i et falles regionalt projekt til understettelsen af implementeringen.

Begge sloringslosninger er blevet implementeret i Region Syddanmark hen over 2024.

Danske Regioner har nu lavet en evaluering af regionernes erfaringer med implementeringen og brugen af
sleringslesningerne. Evalueringen skal ses i lyset af den forholdsvis korte ibrugtagningsperiode.

Hovedkonklusionerne er:

- Efter en forste periode med visse tekniske udfordringer er begge muligheder for slering implementeret i alle
vestdanske regioner. Den afdelingsspecifikke afdelingsslering er dog ikke fuldt implementeret i Region Hovedstaden og
Region Sjlland grundet tekniske udfordringer, men forventes klar umiddelbart efter sommerferien.

- Det tyder pa, at antallet af individuelle sleringer vil ligge pa omkring 100-150 slgringer om aret. Det bemaerkes
dog serligt her, at muligheden for sloring kun har veret ibrugtaget i kort tid.

- Der er ikke modtaget oplysninger om, at borgere har klaget over iverksattelse af slering.
- Det er fortsat vanskeligt at vurderer tilslutningen fra medarbejdere og medarbejderreprasentanter. Det forventes

dog, at der i takt med udbredelsen og kendskabet til mulighederne for slaring kommer en oget tilfredshed med lasningen
blandt medarbejdere.

Det er endvidere lykkedes Danske Regioner at fa endret pé reglerne om aktindsigt i Sundhedsloven, sd medarbejderes
navne kan undtages fra retten til aktindsigt af hensyn til deres tryghed f.eks. i forbindelse med chikane. Lovforslaget er
fremsat af Indenrigs-og Sundhedsministeren og er endeligt vedtaget den 11. juni 2025.

Videreudvikling af muligheder for slaring

Danske Regioner har vurderet, at de eksisterende sleringslgsninger jf. ovenstdende potentielt kan videreudvikles pa
udvalgte omrader ved at udbrede sloringen til:

- flere datakilder — som f.eks. laboratoriesvar, genetiske prevesvar, henvisninger og billedbeskrivelser samt falles
medicinkort og vaccinationsoplysninger.

- slering over for borgere med et leengerevarende trusselsbillede — med det formal at handtere udfordringer med
borgere, hvor den truende og voldelige adfaerd ikke er knyttet til en specifik situation, men hvor det er en del af borgerens
sygdomsbillede og er af leengerevarende karakter.

- opslag i journaler relateret til kriminalitetsforebyggende samarbejde gennem PSP, Infohus m.m.



Ovenstaende potentielle muligheder for udvidet slering vil dels forudszette nye tekniske lasninger og forventeligt ogsé
juridisk hjemmel pa nogle af omraderne.

Det er samtidig vurderet, at der ikke er behov for etablering af muligheder for slering af medarbejderes navne pa de
sociale tilbud i regionerne.

De potentielle muligheder for en udvidet sloring er blevet forelagt Danske Regioners bestyrelse. Region Syddanmark har i
den forbindelse tilkendegivet, at de bakker op om forslag til nye tiltag.

Bestyrelsen har besluttet, at der arbejdes videre med at undersege mulighederne for at udbrede sloringslesningen til de
ovenfor nevnte omrader.

Indstilling
Til orientering.
Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Medarbejdersiden efterspurgte et overblik over antallet af godkendte og afviste ansegninger om individuel slering. Det
blev aftalt, at Hovedudvalget samler op pa et kommende mede.

Anne Mette Vind og Christian Schacht-Magnussen deltog ikke under behandlingen af punktet.

Flemming Sejlund, Jergen Bjelskou, Finn Torben Jensen, Eske Roth,

Fravarende Sonny Hornhaver



Punkt 11: Orientering om Indenrigs- og Sundhedsministeriets digitale
redskab med personalenggletal

25/38016
Sagsfremstilling

Baggrund

Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed har i maj 2025 lanceret et digitalt redskab
(https://www.benchmark.dk/digitalt-redskab-med-personalenoegletal), som giver adgang til centrale personalenggletal for
alle kommuner og regioner (herunder bl.a. de enkelte sygehuse). Redskabet deekker pt. perioden 2019-2024 og baserer sig
pé individdata fra Kommunernes og Regionernes Londatakontor (KRL) kombineret med registre fra Danmarks Statistiks
forskerservice.

Redskabet, som er udviklet i lyset af det stigende behov for viden om personalemaessige forhold i en tid praeget af
rekrutteringsudfordringer og generel mangel pa arbejdskraft i den offentlige sektor, giver mulighed for at benchmarke pa
tveers af en rekke temaer: arbejdstid, sygefraveer, fastholdelse og rekruttering, personalesammensatning og
tilbagetreekning.

I forleengelse af lanceringen vil der forventeligt blive offentliggjort uddybende tematiske analyser hen over efteraret.

Redskabets muligheder

Redskabet er interaktivt og giver brugeren mulighed for at:

o Udvealge specifikke personalegrupper og drgange

¢ Sammenligne data pé tvaers af kommuner, regioner og sygehuse

¢ Underspge indikatorer, hvor forskelle i rammevilkar (f.eks. alder, ken, civilstatus) er justeret via en sakaldt
benchmarkingindikator

Indikatorerne er isaer udviklet for tre centrale negletal:

o Afgangsprocent (fastholdelse)
e Sygefravaer (kort, langt og samlet)
o Arbejdstid (fast aftalt ugentlig arbejdstid)

Data og metode

Data omfatter alene ordinzrt ansatte, manedslennede medarbejdere. Der er til redskabet udarbejdet omfattende
metodebeskrivelser, herunder om population, definitioner og frasorteringer.

Brugen af en benchmarkingindikator betyder, at de enkelte kommuner og regioners personalenogletal ikke bare
sammenlignes med andre regioners rene gennemsnit. I stedet tages der hgjde for nogle af de forhold, som man ved har
stor betydning for netop disse tal.

Det betyder i praksis, at der er regnet pa, hvad man kunne forvente, at tallene ville vare i Region Syddanmark, nar man
f.eks. tager hgjde for medarbejdernes alder, kon, anciennitet og stillingstyper. Herefter sammenlignes der s& med det
faktiske tal for regionen. Pa den made far man en indikator, der viser, om regionen klarer sig bedre eller darligere end
forventet — ud fra de ansattes sammensatning.

Muligheder og begransninger


https://www.benchmark.dk/digitalt-redskab-med-personalenoegletal

Det digitale redskab rummer vesentlige potentialer, da det giver mulighed for at identificere personalegrupper med
seerligt hoje afgangstal, fraveer eller lave arbejdstider — justeret for relevante rammevilkér — og dermed understotte mere
retvisende sammenligninger pa tvers af regioner og enheder. Benchmarkingindikatoren skarper kvaliteten af disse
sammenligninger, men kraever samtidig, at brugerne har analytisk forstaelse og kendskab til logikken bagved.

Redskabet kan anvendes til skraeddersyede analyser mélrettet specifikke tematiske og organisatoriske virkeligheder, men
har ogsa visse begraensninger: Som det gaelder for data og tal i almindelighed siger resultaterne ikke noget om de
bagvedliggende arsager til f.eks. hoj afgang eller fravaer, som vil forudsette lokal viden og dialog. Endelig baserer
redskabet sig pé londata fra KRL, som indsamles fra kommunernes og regionernes lonsystemer, og datakvaliteten kan
derfor variere i bade pracision og aktualitet, atheengig af lokal praksis.

Udgangspunktet i Region Syddanmark

Region Syddanmark ligger samlet set taet pa landsgennemsnittet og det forventede niveau for bade arbejdstid, sygefravaer
og fastholdelse, nar der tages hgjde for forskelle i personalesammensetning. Delanalyserne viser dog, at der for flere
centrale faggrupper — s&rligt sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter — er en tendens til lavere arbejdstid, hejere
deltidsandel og hgjere afgang end forventet.

For sygefraveer ses en overordnet stabilitet, men ogsa her ligger nogle personalegrupper over det forventede.

Samlet peger dataene pa, at Region Syddanmark har et fornuftigt udgangspunkt, men ogsa, at der er potentialer — f.eks. i
forhold til at ege arbejdstiden/fultidsandelen og styrke fastholdelsen og mindske fravaeret i udvalgte grupper.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Intet at bemaerke.

Anne Mette Vind og Christian Schacht-Magnussen deltog ikke under behandlingen af punktet.

Bilag

20250805 Bilag - Indenrigs- og sundhedsministeriets digitale redskab med personalenggletal

Flemming Sejlund, Jergen Bjelskou, Finn Torben Jensen, Eske Roth,

Fravaerende Sonny Hornhaver



Punkt 12: Dreftelse af ny ansegningsrunde til puljen til arbejdsmiljeindsats

25/39499
Sagsfremstilling

Som en del af trepartsaftalen om lon og arbejdsvilkér fra december 2023 blev der i spor 5 afsat midler til
arbejdsmiljgindsatser, i alt 216 mio. kr. i &rene 2024-2026. Parterne er naet til enighed om, at midlerne skal udmentes til
en serlig pulje 1 Arbejdstilsynet, der kan sgges af kommuner og regioner. Puljen uddeles én gang érligt i perioden 2024-
2026. Puljen abner for ansegninger 1. september 2025 med ansegningsfrist 30. oktober 2025. Der er afsat 82 mio. kr. i
2025.

Puljen udmentes inden for folgende temaer:

1. Introforleb for nyuddannede og nyansatte, med henblik pa udvikling og gennemforelse af introforleb og indsatser,
der skal styrke arbejdsmiljeet for nyuddannede og nyansatte.

2. Seniorer, med henblik pa udvikling og gennemforelse af indsatser, der skal forbedre mulighederne for seniorer for
at blive pa arbejdsmarkedet.

3. Lederes psykiske arbejdsmiljg, med henblik pa udvikling og gennemforelse af indsatser, der skal styrke det
psykiske arbejdsmilje for ledere.

4. Sygefraver, med henblik pd udvikling og gennemferelse af arbejdsmiljeindsatser, der skal forebygge og nedbringe
sygefraveret i kommuner og regioner.

5. Borgernare karriereveje, med henblik pd udvikling og gennemforelse af indsatser, der skal skabe attraktive
karriereveje, som styrker medarbejderes tilknytning til det patient- og borgernare arbejde og sikre tydelighed om
medarbejdernes udvikling i jobbet.

6. Arbejdstilretteleeggelse og fleksibilitet, med henblik pd udvikling og gennemferelse af indsatser, der skaber en
bedre en arbejdstilretteleeggelse og aget fleksibilitet pd tvaers af medarbejdergrupper.

7. Forebyggelse af fysisk og psykisk nedslidning og arbejdsulykker, med henblik pa udvikling og gennemforelse af
indsatser til forebyggelse af fysisk og psykisk nedslidning og arbejdsulykker.

Hvem kan soge

Koncern HR har rakt ud til Danske Regioner og spurgt, hvem der kan sege midler fra puljen, herunder om enheder
og/eller omrader kan sgge midler. Danske Regioner oplyser, at enheder og omrader kan sege, men det er formandskabet i
Hovedudvalget, som skal underskrive ansggninger pa vegne af enhed/omrade. Ansggte projekter skal have minimum 4
mio. kr. i budget.

Se mere omkring puljen her: Pulje til arbejdsmiljeindsats i kommuner og regioner - Arbejdstilsynet

Koncern HR sender information om puljen og ansegningsrunden 2025 ud til FMU Sekretariaterne efter
Hovedudvalgsmedet.

Indstilling
Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Camilla Skytte Behrendsen orienterede om muligheden for at sege om midler til en arbejdsmiljeindsats via
Arbejdstilsynet. Koncern HR sender en orientering ud til FMU-sekretariaterne umiddelbart efter medet.

Anne Mette Vind og Christian Schacht-Magnussen deltog ikke under behandlingen af punktet.


https://at.dk/arbejdsmiljoearbejdet/pulje-til-arbejdsmiljoeindsats-i-regioner-og-kommuner-park/

Flemming Sejlund, Jergen Bjelskou, Finn Torben Jensen, Eske Roth,

Fraverende Sonny Hornhaver



Punkt 13: Orientering vedr. lenudviklingen i Region Syddanmark pr.
februar 2025

25/33177
Sagsfremstilling
Med denne sag er der fulgt op pa udviklingen i lenniveauer pa det somatiske, psykiatriske og sociale omrade i Region

Syddanmark og evrige regioner. Londata er opdateret til og med 1. kvartal 2025 (februar maned 2025). Sagen behandles
en gang arligt til orientering i Hovedudvalget og Regionshuset FMU.

Lonudvikling pé tveers af regionerne

Samlet set har Region Syddanmark i perioden 1. kvartal 2022 til og med 1. kvartal 2025 haft en gennemsnitlig
lonudvikling pa 5,0%. De gvrige regioner har haft en lenudvikling fra 3,2% til 4,8% i samme periode. Den storste
stigning var i perioden 1. kvartal 2024 til 1. kvartal 2025 og skyldes primert implementering af OK24 samt trepartsaftalen
jf. tabel 1 i bilaget.

Lonudvikling

Blandt enhederne i Region Syddanmark ligger Psykiatrien i perioden 1. kvartal 2024 til 1. kvartal 2025 med den hgjeste
lenudvikling pa 9,0% mens stigningen ed de somatiske sygehuse ligger mellem 7,5% og 8,5%. Stigningen er lavest med
7,2% 1 regionshuset jf. tabel 2 i bilaget.

Lenniveau

Nar man ser internt i Region Syddanmark, ligger Psykiatrien en del hgjere mht. gennemsnitslennen hos ikke ledende
sundhedspersonale i 1. kvartal 2025 i forhold til de somatiske sygehuse.

Sammenlignes gennemsnitslennen opdelt pa overenskomstgrupper for alle regioner ligger Region Syddanmark fortrinsvis
1 midten.

Yderligere information er vedlagt som bilag.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Intet at bemaerke.

Anne Mette Vind og Christian Schacht-Magnussen deltog ikke under behandlingen af punktet.



Bilag

Orientering vedr. opfoelgning pa lenniveauer pr. februar 2025 - Hovedudvalget

Flemming Sejlund, Jergen Bjelskou, Finn Torben Jensen, Eske Roth,

Fravaerende Sonny Hornhaver



Punkt 14: Kommunikation fra medet

24/33470
Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

o Trivsel og Arbejdsmilje for Ledere i Region Syddanmark (TAL i Syd)
e Mulighed for at sgge om midler til arbejdsmiljeindsats

Anne Mette Vind og Christian Schacht-Magnussen deltog ikke under behandlingen af punktet.

Flemming Sejlund, Jergen Bjelskou, Finn Torben Jensen, Eske Roth,

Fraverende Sonny Hornhaver



Punkt 15: Eventuelt

24/33470
Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Udvalget lykenskede Christian Schacht-Magnussen og Lene Mgller Andersen, som begge er fyldt rundt siden seneste
udvalgsmede.

Anne Mette Vind og Christian Schacht-Magnussen deltog ikke under behandlingen af punktet.

Flemming Sejlund, Jergen Bjelskou, Finn Torben Jensen, Eske Roth,

Fraverende Sonny Hornhaver
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