REFERAT Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren
Omstilling d. 07-06-2022

Mededato Tirsdag d. 07. juni 2022 kl. 14:00
Maeodested Esbjerg Sygehus

Karsten Uno Petersen, A, Carsten Serensen, O, Roya Moore, C, Kurt

Modedeltagere Jensen, V, Mark Sggaard, A



Indholdsfortegnelse
Besog pa Sydvestjysk Sygehus, ESDJEIg.......cc.viiiiiiiiiiiiiececee et e

Orientering om introduktion til INAK@D..........c.cooiiiiiiiiiiii e
Droftelse af opfolgning pad KIIMamal............c.ccooiiieiiiiiiiecie e
Godkendelse af initiativer til udmentning af rammen pa 10 mio. kr. til implementering af Fremtider
Godkendelse af udmentning af kKlimapulje 2022..........ccoviiiiieiiieeie et
Godkendelse af principper og mél for baredygtige fodevareindkeb og méltider 1 Region Syddanma
Godkendelse af partnerskab og sektorsamarbejde 1 forbindelse med ny CO2-neutral losning til kelis
Godkendelse af idéoplag for etablering af kombineret plasmaferese- og fuldblodstappecenter i Kol
Godkendelse af rapportering nr. 46 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH...........cccccecvieiiieeineecnnnnne.
Droftelse af etablering af parkeringshus ved det nye OUH..........ccccooiiiiiiiiiniiiiiiicieecceee
Droftelse af etablering af frysehus ved det nye OUH............cccciiiiiiiiiiiiiiieceee e
Status pa byggerier 1. Kvartal 2022........cc.oooviiriiiieeiieie ettt ettt ettt e e aeeaeeenae e
1\ 2T (<3 o) 1 S US PSSP
EVEINTUCIE. ...ttt sttt ettt et sb bt sb ettt
UNAETSKITIESSIAC. ..ottt ettt ettt e e et e e st e e ateeeateesnbeessaeeenseeenns



Punkt 1: Besog pa Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg
09/3307
Resumé

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling besager Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg.

Sagsfremstilling
Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling orienteres pa udvalgsmeadet om henholdsvis status pa udmentning af

generalplanen samt strategi for udfasning af anvendelse af pesticider ved Sydvestjysk Sygehus. Udvalget orienteres af
administrerende sygehusdirekter Per Busk, teknisk chef Peter Kofoed Bertelsen og projektleder Gitte Glibstrup Manata.

Status pd SVS Generalplan
Med afsat i generalplan for Sydvestjysk Sygehus har der i de sidste mere end 10 ar veret arbejdet pa at omdanne de
fysiske rammer pa Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg, til at kunne understette akutsygehusfunktioner.

De resterende elementer i generalplanen omfatter ombygning af den tidligere sengebygning til henholdsvis
leegeuddannelse, nye ambulatoriefaciliteter, daghospital og sengestuer. Fra september 2022 starter leegeuddannelsen op i
Esbjerg.

Sydvestjysk Sygehus giver en status pa generalplanen og viser rundt i de nye faciliteter pé everste etage i den gamle
sengebygning, hvor legeuddannelsen skal have til huse.

Udfasning af pesticider til ukrudtsbekempelse

Regionens opdrag har veret at finde de 3-4 mest baredygtige ukrudtsbekaempelsesmidler i forhold til miljghensyn, CO2-
belastning, skonomi og arbejdsmilje. Regionens sygehuse har i lebet af 2021 arbejdet med alternativer til
ukrudtsbekempelse, og der bruges ikke leengere pesticider til ukrudtsbekempelse.

Sydvestjysk Sygehus fremviser en metode for alternativ ukrudtsbekampelse.
Indstilling
Til orientering.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 07-06-2022

Til orientering. Oplag vedlaegges.

Bilag

Opleg - pkt. 1 Besog pa SVS 070622



Punkt 2: Orientering om introduktion til indkeb

22/610
Resumé

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling introduceres overordnet til hovedelementerne i udvalgets nye
ansvarsomrader, indkeb og gren omstilling samt en dreftelse af det videre introduktionsforleb for udvalget.

Sagsfremstilling

Hovedelementerne i udvalgets ansvarsomrader er byggeri, indkeb og gren omstilling af regionens aktiviteter.

P4 indevaerende mede far udvalget en overordnet introduktion til indkebsomradet. Udvalget far en uddybende
prasentation af de to negledokumenter “Region Syddanmarks indkebspolitik” og "Regionernes felles indkebsstrategi
2020-2025 — Vi handler for patienterne”, som er styrende for regionens indkeb. Herunder en kort introduktion til neermere
udfoldning af begrebet ”Veardiskabende indkeb”, som praesenteres pa udvalgets made i1 august samt kort intro til temaerne
”Grenne indkeb skal vaere normen” og forsyningssikkerhed.

Indkeb er en vigtig og understottende brik i ambitionen om at sikre mest sundhed for pengene, og effektive
indkebsstrategier pa de enkelte vare- og ydelsesomrader skal bidrage til dette.

Region Syddanmarks indkebspolitik skaber de overordnede og felles rammer for alle indkeb af varer, tjenesteydelser
samt bygge- og anleegsydelser. Der arbejdes aktivt for feelles nationale mélsetninger pé indkebs- og logistikomradet i
Regionernes Felles Indkeb (RFI), herunder fx "Regionernes indkebsstrategi” og “Regionernes faelles strategi for
forsyningslogistik”™.

Strategisk Indkeb, Medicoteknik, Bygningsafdelingen, Regional IT og de decentrale indkebs-, logistik- og
lagerfunktioner har mandat til at foretage indkeb inden for den aftalte budgetramme og pa linje med indkebspolitikken.
Konkrete indkebs- og udbudssager skal som udgangspunkt ikke forelaegges til politisk behandling.

Udbudssager, der er af principiel karakter, fx udbud der kan medfere hjemtagning eller udlicitering (ferstegangsudbud) af
opgaver skal dog altid til politisk behandling. Region Syddanmark keber hvert ar ind for 10 mia. kr. Klimabelastningen
fra regionens indkeb udger over 75 % af regionens samlede klimabelastning. Region Syddanmark ensker at bruge egen
indkebskraft til at sikre grennere produkter og ydelser med en mere cirkular tilgang.

Som introduktion til indkebsomradet gives ogsé en preesentation af det medicotekniske omrade v/Medicoteknisk chef
Steffen Pryds.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indkebspolitikken og indkebsstrategien er i sig selv retningsgivende for realisering af klimastrategien og grenne indkeb.

Indstilling



Til orientering.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 04-04-2022

Punktet udsettes til udvalgsmadet den 7. juni 2022.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 07-06-2022

Til orientering. Oplaeg vedlegges.

Bilag

Links til indkebspolitik

Oplaeg - pkt. 2 Indkebspolitik og strategi BIG 070622
Opleag - pkt. 2 - TEMAER - Indkeb BIG 070622

Opleag - pkt. 2 Medicoteknik BIG 070622



Punkt 3: Dreftelse af opfelgning pa klimamal

22/11889
Resumé

Opfoelgning pé sag om klimamal ved forste droftelse af tids- og procesplan for implementering af reduktionsmél pd mindst
35%.

Sagsfremstilling
Regionsradet besluttede den 23. maj 2022 ved behandling af sagen ’Vedtagelse af klimamal for regionens samlede

udledninger”, at udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling udarbejder forslag til tids- og procesplan for
implementering af reduktionsmalet pa mindst 35 %. Tids og procesplanen skal beskrive:

- Hvilke indsatsomréder, for hvilke der skal fastleegges specifikke delstrategier, og deres forventede bidrag til det
samlede reduktionsmél frem mod 2030, samt en tidslinje for hvornar de forventes forelagt politisk. Det kan handle om
seerlige delstrategier inden for energi, indkeb, minimering af spild, omstilling af forbrug mv. Den ferste delstrategi
forventes preaesenteret for regionsradet ultimo 2022. Delstrategierne skal indeholde klare tidsterminer.

- Indhold og tidspunkt for enhedernes 2. generations klimahandleplaner, der adresserer det nye klimamal.

- Indhold af de arlige opfelgninger pa reduktionsmal, herunder status pa behov for yderligere delstrategier. I de
arlige opfelgninger skal desuden indgé overvejelser om eventuelle yderligere tiltag nedvendigt for at kunne na
reduktionsmalet og en status for reduktionsmalets storrelse.

- Indholdet af midtvejsevaluering i 2025 af hvor langt regionen er med at na reduktionsmalet pa mindst 35 %

Arbejdet med at udarbejde forslag til tids- og procesplan igangsettes ved en forste draftelse i udvalget af, hvordan
udarbejdelse af planen skal forega, séledes at tids- og procesplan kan praesenteres for regionsradet i lobet af efteréret.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering i denne sag, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At udarbejdelse af tids- og procesplan dreftes af udvalg for byggeri, indkeb og gren omstilling.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 07-06-2022

Droftet. Der arbejdes videre med forslag til tids- og procesplan. Udvalget ensker bl.a. at der i det kommende arbejde
leegges vegt pé hej grad af medarbejderinvolvering samt hgjt informationsniveau.



Punkt 4: Godkendelse af initiativer til udmentning af rammen pa 10 mio. kr.
til implementering af Fremtidens Syddanmark i 2022

22/22955
Resumé

Det foreslés, at der bevilges 1,25 mio. kr. til medfinansiering af projektet ’Ph.d.-studie af gren omstilling i Region
Syddanmark” og 0,5 mio. kr. til initiativet ”Sygehus Lillebeelt — klimavenlig mad, vores tilbud, din sundhed”.

Sagsfremstilling

Af budgetaftale 2022 fremgér det bl.a., at aftalepartierne inden for den afsatte ramme pa 10 mio. kr. er enige om fortsat at
arbejde malrettet for at indfri mélsatningerne i udviklingsstrategien “Fremtidens Syddanmark”, og at de involverede
udvalg drefter projekter og initiativer, der kan bidrage hertil. Af den afsatte ramme i 2022 resterer der 6 mio. kr. til
udmentning.

Proces

For at sikre gode vilkér for politisk dreftelse af mulige projekter og initiativer er der besluttet en proces, hvorefter
udvalget for regional udvikling, miljgudvalget samt udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling behandler sagen i to
trin. Forste gang for at formulere overordnede temaer for fremtidige initiativer og anden gang for at drefte forslag til
konkretisering af initiativerne.

Under den ferste droftelse pegede de tre udvalg pé i alt syv temaer for initiativer, der efterfelgende er blevet konkretiseret
og nu leegges enkeltvis frem for det udvalg, hvis ressort de fagligt vedrerer.

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling pegede pa felgende to temaer:

¢ Finansiering af en Ph.d.-studerende, der kommer fra Syddansk Universitets nye klimacenter og har fokus pa den
gronne omstilling af sygehusdriften i Region Syddanmark.

o get fokus pa mulighederne for at udvikle og distribuere plantebaserede og/eller funktionelle fodevarer til
sygehusene.

Begge temaer er efterfolgende blevet konkretiseret i form af henholdsvis projektet ’Ph.d.-studie af gren omstilling i
Region Syddanmark” og initiativet ”Sygehus Lillebalt — klimavenlig mad, vores tilbud, din sundhed”. De to tiltag
beskrives nedenfor og uddybes i bilag 1 og 2.

Overordnet om de foresldede initiativer

Projektet ”Ph.d.-studie af gren omstilling i Region Syddanmark” og initiativet ”Sygehus Lillebelt — klimavenlig mad,
vores tilbud, din sundhed” har begge fokus pé forskellige aspekter af Region Syddanmarks interne klimaarbejde og
adresserer saledes et omrade, der star hajt pa regions-radets prioriteringsliste. Det samlede tilskud til de to tiltag belgber
sig til 1,75 mio. kr. Herefter resterer der 4,25 mio. kr. til stette af initiativer ensket af henholdsvis miljeudvalget og
udvalget for regional udvikling.

Projekt: ”Ph.d.-studie af gren omstilling i Region Syddanmark”

Projektet ”Ph.d.-studie af gron omstilling i Region Syddanmark”™ skal bidrage til at lase udfordringen med at nedbringe
klimabelastningen fra regionens sygehusdrift. WHO erklerede 1 2021 at klimaforandringer er den sterste enkeltstdende
sundhedstrussel, som menneskeheden star over for. Samtidig viser estimater, at den danske sundhedssektor star for ca. 6
% af Danmarks klimagasudledninger, hvilket betyder at regionen har en vigtig rolle at spille i forhold til at nedbringe
disse. Derudover har det danske sundhedsvasen store mangder affald, der ikke recirkuleres.



Der vurderes at vere et stort potentiale i at afsette midler til forskning til det beskrevne omrade og at teenke det ind i et
samarbejde med Syddansk Universitets nye klimacenter, SDU Climate Cluster. Det forste skridt i samarbejdet vil vaere
ansattelse af en ph.d.-studerende fra klimacenteret, der dedikeres til kortlegning af bl.a. reduktionsstier og formulering af
anbefalinger til bedre klimamessige adferd pa de syddanske sygehuse. Projektet gennemferes i perioden 2022-2025 pé
baggrund af et tilskud pé 1,25 mio. kr. af den eksisterende ramme 1 2022 til implementering af udviklingsstrategien
“Fremtidens Syddanmark”. En neermere beskrivelse af projektet fremgér af bilag 1.

Initiativ: ”Sygehus Lillebalt - klimavenlig mad, vores tilbud, din sundhed”

Initiativet ”Sygehus Lillebelt - klimavenlig mad, vores tilbud, din sundhed” skal bidrage til lgsning af de klimamaessige
udfordringer, der tilskrives landbruget og fedevareindustrien. Sygehus Lillebelt sigter mod ernaringsrigtige, men
samtidig klimavenlige mellemmaltider og produkter med patientens behov i fokus. Ambitionen er bl.a. at reducere CO2
udledninger, mindske madspild og satte gkologi pa dagsordenen.

Initiativet baserer sig pa et spirende samarbejde med Food Innovation House, der har ekspertise inden for klimavenlige
fodevarer. | samarbejdet ser Sygehus Lillebelt sig som ”Living lab” med mulighed for at udvikle og teste klimavenlige
maltider og produkter i virkelighedsneere situationer. Som leverance forventes klimavenlige maltider og produkter, der
sammensattes saledes, at de tilgodeser den enkelte patients ernaeringsmassige behov. Videre forventes et katalog
indeholdende en raekke klimavenlige retter. Fordi patienterne kun opholder sig pa sygehuset i en begranset periode
planleegges kataloget delt med andre interessenter herunder andre regionale institutioner og kommuner. Initiativet
forventes gennemfort i perioden 2022-2024 med et samlet budget pa 3,5 mio. kr., heraf 0,5 mio. kr. til opstartsaktiviteter i
2022. En nermere beskrivelse af initiativet fremgar af bilag 2.

Grundet initiativets spirende karakter foreslas der bevilget 0,5 mio. kr. til opstartsaktiviteter i 2022. Videre foreslés det, at
udvalget anbefaler, at der forudsat gode resultater i opstartsfasen og en tilfredsstillende konkretisering af det naermere
samarbejde med Food Innovation House i 2023 og 2024 hvert ar reserveres op til 1,5 mio. kr. af rammen til
implementering af udviklingsstrategien til initiativets videre gennemforelse.

Klimavurdering
Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den i sig selv ikke har betydning for klimaet eller bidrager til
realisering af klimastrategien. Det bemaerkes dog, at de i sagen omtalte initiativer ”Ph.d.-studie af gren omstilling 1

Region Syddanmark™ og ’Sygehus Lillebalt — klimavenlig mad, vores tilbud, din sundhed” begge forventes at have en
positiv indvirkning pa klimaet.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler regionsradet:

At bevilge 1,25 mio. kr. til medfinansiering af projektet ”Ph.d.-studie af gron omstilling i Region Syddanmark™ af de
afsatte 6 mio. kr. i 2022 til implementering af den regionale udviklingsstrategi “Fremtidens Syddanmark”.

At bevilge 0,5 mio. kr. til ”Sygehus Lillebelt - klimavenlig mad, vores tilbud, din sundhed” af de afsatte 6 mio. kr. i 2022
til implementering af den regionale udviklingsstrategi “Fremtidens Syddanmark™.

At der, forudsat gode resultater i opstartsfasen og en tilfredsstillende konkretisering af det neermere samarbejde med Food
Innovation House, forhéndsreserveres op til 1,5 mio. kr. arligt af rammen til implementering af udviklingsstrategien i
2023 og 2024 til den videre gennemforelse af ”Sygehus Lillebalt - klimavenlig mad, vores tilbud, din sundhed”.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 07-06-2022



Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Bilag
Bilag 1 Beskrivelse af phd-studie af gron omstilling.pdf

Bilag 2. Beskrivelse af SygehusLillebelt klimavenlig mad .pdf



Punkt 5: Godkendelse af udmentning af klimapulje 2022

22/742
Resumé

Regionsrddet vedtog i forbindelse med aftale om budget 2022 at afseette en serskilt klimapulje pa sterrelsesorden 15 mio.
kr. til nye pilotprojekter til at understette udviklingen af den grenne omstilling af driften.

Pa baggrund af indsendte ansggninger fra sygehuse m.v. anbefales frigivet i forste omgang 3,802 mio. kr. af
konsolideringsmidlerne til forskellige projekter, mens de resterende midler er til radighed for fremtidige klimaprojekter.

Sagsfremstilling

Regionsridet vedtog i forbindelse med aftale om budget 2022, “at afsatte en sarskilt klimapulje i storrelsesordenen 15
mio. kr. til nye pilotprojekter til at understeatte udviklingen af den grenne omstilling af driften”. Midlerne blev afsat pa
driftsbudgettet.

Administrationen igangsatte i efterdret en ansegningsrunde, hvor der i alt blev modtaget 20 ansegninger til klimapuljen.
De modtagne ansaggninger er vurderet ud fra en reekke kriterier.

Givet at puljen ikke skal bruges til finansiering af driftsprojekter, der som udgangspunkt kan og ber gennemferes inden
for enhedernes driftsbudget, og at puljen med driftsmidler ikke kan bruges til starre anlaegsmassige investeringer, laegges
der op til at pd nuvarende tidspunkt at udmente 3,8 mio. kr. Udmentningen sker til projekter, der har karakter af
pilotprojekt eller med sarlig udviklingsvinkel, der fremmer fremtidige indsatser pé tvaers af regionen. De resterende 11,2
mio. kr. er til radighed for prioritering af fremtidige klimaprojekter.

Folgende projekter indstilles til tilsagn:

. . . Anspgt
Titel pé projekt Anseger belab
. SVS
Forundersagelse af Sydvestjysk Sygehus . 690.000
; forb Teknisk Kr
omgangsforbrug afdeling .
SLB
Forundersogelse — Alternativ keling Teknisk ;000'000
afdeling :
SLB
Forundersggelse - Overskudsvarme Teknisk 11&000’000
afdeling :
. . SLB
Task force til systematisering af henvendelser og svar — . 312.000
. Teknisk
affaldssortering . kr.
afdeling
Regionshuset
Det gronneste keb, er intet keb Strategisk krSOO.OOO
Indkeb ’

Total ansegt 3.802.000



Den samlede vurdering af alle modtagne ansegninger fremgér af bilag 1. Neermere indhold af de enkelte ansggninger
fremgér af bilag 2. Det skal bemeerkes, at eventuelle projekter afledt af forundersegelser forudsattes som udgangspunkt
handteret som en del af sygehusenes interne vedligeholdelsesplaner.

Det er dog ikke kun via klimapuljen regionen investerer i den grenne omstilling og klima. I tilleeg til de 3,802 mio. kr.
investeres ogsa anlaegsmidler i klimaprojekter. Senest er der afsat anleegsmidler til udvidelse af solcellekapacitet. Og pa
indevaerende mede behandles sagen om etablering af varmepumpecentral pad Senderborg Sygehus. Med udmentning af
klimapuljen i denne omgang og de navnte anlaegssager er der alene de seneste maneder bevilget mere end 60 mio. kr. i
klimaprojekter, der skal understette regionens grenne omstilling og klimamalsatning.

Klimavurdering

Puljens formal er at understotte udviklingen af den grenne omstilling af driften. Projekterne forventes pa sigt at bidrage til
iser malet om at reducere regionens egen klimabelastning.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler regionsradet:

At godkende frigivelse af 3,802 mio. kr. til gennemforelse af de anferte klimaprojekter i sagsfremstillingens tabel,
finansieret af den afsatte ramme i budget 2022.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 07-06-2022

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Bilag
Bilag 1 - Samlet vurdering af ansggninger til Klimapuljen 2022

Bilag 2 - Ansegninger til klimapuljen



Punkt 6: Godkendelse af principper og mal for baeredygtige fedevareindkeb
og maltider i Region Syddanmark

21/7720
Resumé

Det indgar i budgetaftale 2022, at der skal udarbejdes forslag til baeredygtighedsprincipper og mal for fedevareindkeb og
maltider. Med denne sag fremlagges udkast til ”Principper og mél for baeredygtige fodevareindkeb og maltider i Region
Syddanmark™ til regionsradets godkendelse. Der indgar ogsé i sagen en anbefaling af ansettelse af ressourceperson til
understottelse af mere klimavenlig kost og forslag til tilfredshedsundersogelse af kosten pa sygehusene.

Sagsfremstilling

Regionen arbejder mélrettet med afset i Klimastrategien fra 2020 med at reducere klima- og miljeaftrykket i egen
organisation, og regionen understotter ligeledes FN’s Verdensmal for baeredygtig udvikling i alle dele af sin
opgavelegsning. Som en del af budgetaftale 2022 indgik et enske om at fokus pa baeredygtige fodevareindkeb og maltider
skulle fortsette, og at der i lobet af 2022 skulle fremsettes forslag til beeredygtighedsprincipper og mél for
fodevareindkeb og maltider, herunder et klimamal. Indsatsen omkring baeredygtige fodevarer og maéltider skal ses som en
del af arbejdet med at styrke regionens arbejde med den grenne omstilling og dermed ogsa ses som et bidrag til at
reducere regionens egen klimabelastning som virksomhed.

I indkabspolitikken er der sat fokus pd, hvordan indkeb kan bidrage til den grenne omstilling og fremme en baredygtig
udvikling. Regionens kakkener arbejder derfor dedikeret med at nedbringe klimabelastningen og miljeaftrykket. Der er
fokus pé at omlaegge til mindre klimabelastende ravarer, brug af sesonens révarer og gkologiske ravarer samt minimering
af madspild. Ogsé minimering af emballage og brug af engangsservice star hgjt pa kekkenernes dagsorden.

Med baggrund i ovenstaende har administrationen udarbejdet en reekke principper og mal for baredygtige fedevareindkeb
og maltider i teet samspil med de somatiske enheders kokkenchefer, og med input fra socialomradet og psykiatrien.

Princip og méldokumentet (bilag 1) har til formal at satte nogle klare retningslinjer for, hvordan de maltider, der serveres
pé regionens enheder, gores mere baredygtige og klimarigtige.

Dokumentet indeholder en reekke malsatninger og principper, herunder blandt andet et konkret mal for reduktion af
Region Syddanmarks klimabelastning fra indkeb af fadevarer. Der er peget pa udvalgte indsatsomrader, der kan vaere med
til at understotte omstillingen.

De udvalgte indsatsomrader er folgende:

- Flere plantebaserede ravarer.

- Arstidsbestemte menuer, der folger saesonerne.

- Maltider af hej kvalitet, lavet fra bunden.

- Mindre madspild.

- Beredygtige indkebskrav sdsom gkologi, fair trade etc.

- Samt understottende indsatser, som fx kompetenceudvikling.



Andre indsatser, sd som fx lokale fodevarer er ikke medtaget, da det ikke er udbudsretsligt gangbart og heller ikke
bidrager vaesentligt til fodevarernes klimamaessige beredygtighed, fx har transportleengde i det samlede klimaperspektiv
for fodevarer, generelt, ikke nogen serlig stor betydning.

Det skal understreges, at kekkenerne aktivt allerede i dag arbejder med mange af indsatserne, og at de igennem den
lobende dialog omkring dokumentet har taget udfordringen op og er géet i gang med yderligere forandringer. Det fremgér
desuden i de enkelte enheders klimahandleplaner, at fodevarer er et indsatsomrade, der prioriteres.

Der er sat et ambitigst klimareduktionsmal for Region Syddanmarks fedevareindkeb pa 25 % 1 2025. Det stammer fra en
gennemgang af litteratur, andre danske kommuners/regioners klimamal samt en afvejning fra dialogen med kekkenerne
om, hvordan dette mal kan opnas i kontekst af sundhedsvasenet, hvor der ogsa skal tages hensyn til, at patienten skal
have den rigtige ernaring.

Der er i dokumentet lagt veegt pa, at det er vigtigt at skelne mellem normalkost og kost til syge patienter med szerlige
ernzringsbehov. Herudover kan der vaere sarlige kosthensyn til eksempelvis bern og unge, @ldre, patienter med allergi,
patienter fra andre kulturer eller til patienter med kostpreferencer, eksempelvis vegansk eller vegetarisk. Der vil athengig
af malgruppen vare forskellige handlemuligheder i forhold til at fremme baeredygtig udvikling gennem indkeb af
fodevarer og forplejning. Ved forberedelse af maltider til patienter med normal appetit og uden serlige erneringsbehov
samt parerende og ansatte vil handlemulighederne for en mere beredygtig og klimavenlig kost vere storst.

Ressourceperson til understattelse af mere klimavenlig kost

For at understatte implementering af disse nye principper og malsetninger og skabe endnu mere sammenhangende og
baredygtig kakkendrift er der brug for tilknytning af en faglig konsulent i opstartsfasen. Den projektansatte skal bidrage
med feelles kompetenceudvikling pa tvers af regionens enheder. Stillingen finansieres af det afsatte engangsbeleb pa 0,5
mio. kr. i budget 2022 til at understette hospitalskekkenerne i forbindelse med omlaegningsaktiviteter til mere klimavenlig
kost.

Opgaven for konsulenten vil besté af folgende:

¢ Fortsatte undervisning af kekkenpersonale i brugen af plantebaserede proteiner og som kan udfordre eksisterende
praksis ved at arbejde med i dagligdagen.

¢ Sammen med kekkenpersonale udvikle et idékatalog til plantebaseret medeforplejning og kantineforplejning, s
man pa tvers arbejder i den samme retning og naermer sig et mere ensartet serviceniveau. Dette med afseet i, at det
er disse mélgrupper, som nemmest kan bidrage til reduktion af CO2-aftryk fra regionens fedevareindkeb.

¢ Finde de succesfulde varme og kolde plantebaserede retter til patientmenuer, der kan tilpasses de forskellige
madkoncepter, som de enkelte kekkener hver iseer har.

Det foreslas, at konsulentens ekspertise og rammer for arbejdet deles pa tveers og udstikkes af styregruppen, som bestar af
kekkencheferne.

Tilfredshedsundersogelse af kosten pa sygehusene

Jaevnfor budgetaftalen for 2022 skal der desuden gennemfores en undersggelse af patienternes tilfredshed med - og
onsker til - kosten pd sygehusene. Det skal ske for at sikre, at udvikling af kosttilbud pa sygehusene sker pé patienternes
premisser og i overensstemmelse med deres onsker.

Tilfredshedsundersogelsen vil besta af etablering af smagepaneler pa hvert sygehus, hvor patienter halvarligt inviteres til
at provesmage retter. Smagepanelerne kan besta af bade tidligere og nuvarende patienter, herunder patienter med



ambulante besegg. Desuden kan parerende inviteres med. Medlemmer af de relevante politiske udvalg deltager pé skift i
smagepanelerne pa alle sygehusene. Med smagepanelerne sikres en lobende direkte maling af patienttilfredsheden i
forhold til kost og méltider pa sygehusene. Resultaterne vil blive lagt til grund for arbejdet med at videreudvikle
indbydende, ernzeringsrigtig og klimavenlig kost. Det skal bemerkes her, at der allerede sker en lgbende inddragelse af
patienter og personale pa sygehusene i vurdering af kost og udvikling af nye retter.

Sundhedsplanlegning understetter indsatsen, og vil pé udvalgsmeder i august fremlegge konkret forslag til deltagelse i
smagepaneler, herunder for medlemmer af sundhedsudvalget og psykiatri- og socialudvalget.

Sagen vil blive behandlet i sundhedsudvalget den 25. maj 2022, psykiatri- og socialudvalget den 2. juni 2022 samt udvalg
for byggeri, indkeb og gren omstilling den 7. juni 2022 fer videre behandling i forretningsudvalget og regionsradet.

Klimavurdering

Det vurderes, at indsatsen vil bidrage positivt til at reducere klimabelastning fra Region Syddanmark. Malet er at
nedbringe klimabelastningen fra de fodevarer regionen keber med 25 % 1 2025.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler regionsradet:

At ”Principper og mal for beredygtige fodevareindkeb og méltider i Region Syddanmark™ godkendes.

At forslag om en ressourceperson til at understotte kekkenernes omlegningsaktiviteter til mere klimavenlig kost
godkendes.

At forslag til tilfredshedsundersegelse af kosten pa sygehusene godkendes.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 25-05-2022

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Gitte Frederiksen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 02-06-2022

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

To medlemmer, Sabrina Bech Ren og Karsten Fogde, tager forbehold for behandling i regionsradet af sagens forste
indstillingspunkt vedr. godkendelse af ”Principper og mél for baeredygtige fedevareindkeb og méltider i Region
Syddanmark”.

Bente Gertz deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 07-06-2022



Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Carsten Sgrensen stemmer 1 mod.

Bilag

Bilag 1 - Udkast - Principper og mal for baeredygtige fodevareindkeb og maltider



Punkt 7: Godkendelse af partnerskab og sektorsamarbejde i forbindelse
med ny CO2-neutral lesning til keling pa Senderborg Sygehus
(Varmepumpecentral)

22/610
Resumé

Nerverende sag har veret fremlagt og er tiltrddt i principiel stillingtagen i regionsradet den 23. maj 2022. Dette for at
sikre, at der politisk var taget stilling til, hvorvidt Region Syddanmark ensker at indga i projektet inden den allerede
planlagte Internationale Energiagentur konference (IEA) den 8. og 9. juni 2022 i Senderborg. Konferencens
omdrejningspunkt er teknologiske losninger, sektorsamarbejder og partnerskaber, der kan nedbringe verdens udledning af
klimagasser. Projektet har i den forbindelse ogsa varet omtalt i medierne.

Den endelige beslutningssag fremlegges nu til bevilling efter bindende tilsagn fra alle tre parter, afklaring af de juridiske
rammer, driftsforhold og det endeligt budget.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark har med klimastrategien for 2020-2023 ”Gren omstilling i Region Syddanmark™ forpligtet sig til at
leve op til de nationale mél, der er fastlagt i klimaloven og har i den forbindelse udarbejdet reduktionsmaél specifikt for
henholdsvis reduktion af energiforbrug med 20 % i 2030 i forhold til 2018 samt 40 % reduktion i udledningen af
klimagasser fra el og varme. Redegerelsen ”Gren omstilling 2021 viser, at regionen generelt har ivaerksat mange
aktiviteter, der er med til at reducere regionens klimaaftryk sdsom energibesparelser, opbygning af ladestanderkapacitet,
affaldssortering og grenne indkeb.

Som en del af arbejdet med klimastrategien har Sygehus Senderjylland sammen med Danfoss og Senderborg Varme
udarbejdet et projektforslag for et sektorsamarbejde og partnerskab omkring etablering af en varmepumpecentral pa
Sygehus Senderjylland, Senderborg. Rambell har i idéfasen veret radgiver for Danfoss, og har fra tidligere samarbejde
godt kendskab til de eksisterende tekniske installationer pa Sygehus Senderjylland, Senderborg. Projektet vil sikre en
CO2-neutral lgsning til keling pa et moderne sygehus og samtidig vaere hjernestenen til pa sigt at gere hele Sygehus
Senderjylland, Senderborg klimaneutralt. Ud over at producere direkte koling til sygehusets nye ambulatorietorv og
moderniserede sengestuer samt flere og nye tekniske installationer, skannere og operationsstuer indebarer projektet ogsa,
at overskudsvarmen anvendes til opvarmning af sygehuset. Med projektets dimensionering vil sygehuset samtidig med en
stor og nedvendig udvidelse af sygehusets koleanlaeg vere selvforsynende med varme fra ikke-fossile breendstoffer og i
perioder ogsé levere ikke-fossil overskudsvarme til Senderborg Varme.

Projektet er organiseret som et partnerskab med Danfoss og Senderborg Varme og er samtidig et leringsprojekt for
sektorintegration. Det vil sige samarbejde om genbrug af overskudsvarme fra et moderne CO2-neutralt koleanleg.
Sektorintegration er et vigtigt pejlemerke for den europeiske klimapolitik.

Fordelene for Sygehus Senderjylland, Senderborg er en langsigtet og omkostningseffektiv energilgsning, der understetter
en baredygtig udvikling og hjelper sygehuset med at bruge energien fuldt ud.

Projektet handler konkret om at lave mere og nedvendig kel til sygehuset, men teknisk hedder det en varmepumpe. I
projektet etableres en ny varmepumpecentral pa Sygehus Senderjylland, Senderborg med tilherende kole-varme-ring.
Tegninger, placering og udtryk ses i vedlagte bilag.



Teknologien og partnerskabet med Danfoss skal sikre, at der energieffektivt laves mere kel til sygehuset. Det kan en
moderne storskala varmepumpe (“kelepumpe”) lave med en COP (energi-omsatningsfaktor) pa ca. 3,0. Det vil sige, at 1
kW ”gron strom” giver ca. 3 kW kel. Den naeste pointe er, at den kel der laves ogsa omsettes til biproduktet varme, som
Sygehus Senderjylland i forvejen havde brug for med en faktor ca. 1,3 (det vil sige i alt ca. 4 kW varme oven i ved
genbrug af det samme input el). Séaledes alt i alt 7 kW kel og varme for et input pa 1 kW el. Omsetningen sker og
omfordeles over s@son i sektorsamarbejdet med Senderborg Varme.

Sygehus Senderjylland, Senderborg har fordelt over éret brug for ca. en faktor 2:3 kel effekt (kW) over for varme effekt
(kW). Det bliver altsa et klimavenligt projekt, idet varmepumpen drives af ’gron el”, og at der ikke bruges fjernvarme og
gas til at opvarme sygehuset med. Samtidig med far Sygehus Senderjylland, Senderborg en udvidet og mere
energieffektiv keling end sygehuset har i dag.

Danfoss bidrager med 3,2 mio. kr. til projektet i form af levering af 2 stk. moderne hgjteknologiske varmepumper (”Turbo
kompressor varmepumper ophengt i magnetfelt”) til varmepumpecentralen. Markedsprisen for de 2 varmepumper er ca.
4,8 mio. kr. og i projektekonomien betaler Region Syddanmark ca. 1,6 mio. kr. til selve varmepumperne. Senderborg
Varme bidrager ved at kebe den overskudsvarme der produceres i varmepumpecentralen og som ikke genbruges af
sygehuset selv.

Den samlede projektekonomi for Region Syddanmark vil i anleeg vere 25,0 mio. kr. fordelt over budgetarene 2022-24
med hovedparten af udgifterne i ar 2023. Hovedposten er ca. 12,4 mio. kr. til rarinstallationer for et keale og varme
distributionssystem rundt i hele hovedkomplekset pad Sygehus Senderjylland, Senderborg (en varme-kele-ring). Ligeledes
skal der etableres nye elforsyninger og supplerende bygningsarbejder for henholdsvis 3,4 og 3,5 mio. kr.

Der er desuden en option for, at en mindre del af den nye el-forsyning kan ske gennem etablering af solceller pé facaden
af Teknisk afdeling pa sygehuset, hvor varmepumpecentralen placeres. Formalet med at tage optionen i brug vil vaere at
fremvise et eksempel pé, hvordan den “grenne el” til projektet kan skabes. I projektets nuverende udformning kebes el pa
markedsvilkar. Der kan alternativt ogsa kebes CO2-neutral vindenergi til projektet.

Det samlede budget fremgar af vedlagte bilag og indeholder ogsé midler til keb af rddgivning pé ca. 1,5 mio. kr. samt 2,5
mio. kr. til uforudsete udgifter.

Det fremlagte projekt indeholder selve etableringen af varmepumpecentralen, rerforsyning og tilherende ombygninger.
For at etablere den endelige komfortkel i ambulatorietorvet og pa de 75 sengestuer pa Sygehus Senderjylland,
Senderborg, vil der skulle afsattes ca. 12 mio. kr. inden for rammen af det eksisterende generalplansprojekt til
modernisering og istandsattelse af Specialsygehus Senderborg. Det forventes at vere plads til dette i generalplanens
nuvarende ramme, og det vil indgé i en fremtidig anleegssag i regi af generalplanen for Specialsygehus Senderborg. Det
er desuden en del af projektet, at der etableres et mindre besggsrum i varmepumpecentralen med henblik pa at kunne
fremvise projektet til interesserede i sektorintegration og klimavenlige varme- og kelelgsninger.

Den forelgbige tidsplan for projektet fremgér af vedlagte bilag. Projektet godkendes sidelgbende i Region Syddanmark,
Danfoss og Senderborg Varme i juni 2022 og kan vere endeligt feerdigt i april 2024. Bygge- og installationsperioden vil
veere pa ca. 1 ar fra december 2022 til januar 2024.

Projektet finansieres via konsolideringsrammen, anleg. Herudover justeres Sygehus Senderjyllands driftsrammer i
forhold til mere kob af el mod den sparede udgift til opvarmning og indtegterne fra salg af overskudsvarme. Justeringen i
Sygehus Senderjyllands driftsbudget indarbejdes i en af de tilbagevendende budgettilpasninger med virkning fra



driftsstart 1 2024. De aktuelle og betydelige udsving i energipriserne pa verdensmarkedet betyder, at der naturligvis er
behov for en nermere kvalitetssikring af besparelsen i kroner frem mod indarbejdelsen i en senere budgettilpasning.

Der er estimeret et gget el-forbrug pa 1.100.000 KWh til en samlet arlig pris pa 2,2 mio. kr. Der er samtidig estimeret et
mindre keb af varme pé cirka 10,0 mio. KWh til en samlet arlig besparelse pa 3,5 mio. kr. (den variable varmepris pr.
KWh). Det giver en tilbagebetalingstid pa ca. 19 &r samtidig med, at der sker et kvalitetslgft i form af mere kel pé
sygehuset i Senderborg. Det vurderes alt andet lige at vaere en positiv business case.

Projektet er fodt ud af et enske om en kvalitetsforbedring pa Sygehus Senderjylland, Senderborg i form af eget keling
bade i behandlingsrum og pa patientstue samt gere det med en s& gren teknologi, som muligt og med en oget
energieffektivitet, der kommer nar fjernvarme og gas erstattes af ”gren el” til opvarmning og brug af varmt vand.

Ved at veelge den foresldede varmepumpecentral giver det samtidig en langt mindre samlet driftsudgift end Sygehus
Senderjylland ellers ville have haft i en klassisk udvidelse af Senderborgs kelesystemer, da sygehuset fremover vil
genbruge varmen og dermed keber langt mindre varme.

Den store gevinst til ”business casen” er energieffektivitet og det forhold, at fjernvarme og gas erstattes af ”gren el”, nar
sygehuset nu alligevel skal varmes op og bruge varmt vand.

Klimavurdering

Klimavurderingen fremgar af sagsfremstillingen ovenstaende. Sagen omhandler i sig selv et projekt med ny energieffektiv
og CO2-neutral lgsning til keling pad Senderborg Sygehus.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler regionsradet:

At Region Syddanmark endeligt tiltreeder partnerskab og sektorsamarbejde med Danfoss og Senderborg Varme i
forbindelse med ny CO2-neutral lgsning til keling p& Senderborg Sygehus (Varmepumpecentral).

At der meddeles en anlagsbevilling pa 25,0 mio. kr. (indeks 147,9) til projektet.

At der afsettes og frigives tilsvarende radighedsbeleb i 2022-2024 til formalet, finansieret af konsolideringsrammen
anlag.

At etablering af endelig komfortkel til anslaet 12 mio. kr. indgér i fremtidig anleegssag vedr. Specialsygehus Senderborg
inden for den allerede afsatte ramme til formalet.

At koncerndirekteor Jorgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultater inden for den meddelte skonomiske
ramme.

At afledte driftsbesparelser (netto) pa Sygehus Senderjylland indarbejdes i en efterfolgende budgettilpasning med
virkning fra driftsstart i 2024.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 07-06-2022



Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Bilag

Senderborg Sygehus, Varmepumpecentral



Punkt 8: Godkendelse af idéoplaeg for etablering af kombineret
plasmaferese- og fuldblodstappecenter i Kolding

22/610
Resumé

Der er globalt mangel pa plasma og denne mangel er blevet forvarret af COVID-19 pandemien.

I dag tappes plasma 3 steder i Region Syddanmark - i Odense (24 lejer), Svendborg (7 lejer) og Kolding (3 lejer). Med
narvaerende projekt udvides kapaciteten 1 Kolding til 20 lejer, og der etableres et nyt tappested i form af et
plasmafaresecenter for at sikre den bedst mulige tilgaengelighed og drift. Anlaegsbudgettet er pa 53,45 mio. kr. Anlaegget
soges certificeret til DGNB guld. De driftsekonomiske konsekvenser af projektet handteres i saerskilt sag.

Sagsfremstilling

Der er globalt mangel pd plasma og denne mangel er blevet forverret af COVID-19 pandemien. Aktuelt er det nadvendigt
med en rationering af immunglobulin i Danmark og Region Syddanmark, idet kun ca. 80 % af medicin fremstillet fra
plasma er til radighed, som der er behov for. Det mé endvidere forudses, at verdensmarkedet for medicin fremstillet fra
plasma vil komme under yderligere pres, hvis/nar Kina begynder at behandle patienter pd samme made, som vi gor i
Vesten.

Danske Regioners bestyrelse besluttede derfor den 18. juni 2021, at Danmark skal vere selvforsynende pa
plasmaomradet. Med denne sag oges regionens selvforsyningsgrad til naesten 100 %.

I dag tappes plasma tre steder i Region Syddanmark - i Odense (24 lejer), Svendborg (7 lejer) og Kolding (3 lejer). Med
nervaerende projekt udvides kapaciteten i Kolding til 20 lejer og der etableres et nyt tappested i form af et
plasmafaresecenter for at sikre den bedst mulige tilgaengelighed og drift.

Baggrund for placering af plasmafaresecenter

Tilgaengelighed til det nedvendige antal donorer er centralt for et plasmafaresecenters baredygtighed. Derfor er afstand
og tilgengelighed trafikalt centrale faktorer. Det er ngdvendigt at placere et plasmaferesecenter, siledes at der er et
tilstreekkeligt befolkningsgrundlag for det nedvendige antal donorer. Desuden er det nedvendigt at placere centeret
saledes, at donorerne let kan komme til og fra centeret og dermed har mindst muligt tidsforbrug i forbindelse med
donationen.

Endelig er det centralt med gode fysiske rammer for bade donorer og personale, samt en tilstraekkelig volumen for at sikre
den bedst mulige og effektive drift.

I forhold til placering og indretning af det nye center er der sdledes samlet set fokus pa, at:

¢ Tappecenteret placeres centralt i cykelafstand fra centrum og fra sterre uddannelsesinstitutioner i byen, samt at der
er let adgang i egen bil.

Der etableres gode parkeringsforhold for savel bilister som cyklister.

Der er gode tilkerselsforhold for blodbus og lastbiler, der athenter plasma og leverer varer.

Der er gode rammer for savel donorer som ansatte.

Der er optimerede arbejdsgange.

Der er sikret kapacitet til indfrysning og opbevaring af blod og plasma, indtil dette hentes til videre forarbejdning.



Visionen med etableringen af det nye tappecenter er at kunne understotte behovet for tapning af plasma til fremstilling af
immunglobulin og albumin. Med en strategisk placering i trekantsomrédet vil centret kunne tiltraekke donorer fra hele
Syddanmark og derved supplere de eksisterende centre i Odense og Svendborg.

Ved at placere et plasmaferesecenter i Kolding kan donorer i hgjere grad komme béde nordfra og sydfra end ved en
placering fx i Vejle. Af hensyn til kerselstiden for blodbussen til dens holdepladser taler geografien i forhold til dette
ligeledes for, at centeret placeres i Kolding.

Det konkrete projekt
Projektet omhandler etablering af et nyt tappecenter pa nyerhvervet grund beliggende i Kolding.

Det nye tappecenter dimensioneres med i alt 20 lejer, som er nedvendigt for at sikre en gkonomisk og rationel drift.
Centeret etableres i en ny bygning uden direkte ssmmenheng med eksisterende sygehus. Derfor skal der ogsa etableres
parkering, personalerum, omklaedning m.v.

Der dimensioneres med folgende forudsaetninger:
? Brutto/nettofaktor pa ca. 1.42.
? Godt 10 m2 til hvert leje med baggrund i erfaringerne fra Odense og Aarhus.

? Fryserum og dertilhgrende sluse pa ca. 30 m2 med baggrund i erfaringerne fra Aarhus, hvor fryserummet i Aarhus
er valideret til at opfylde kravene til indfrysning af plasma uden s&rlige indfrysningsrum.

? I alt 33 parkeringspladser til personbiler.

? Tilkerselsmulighed for sattevogn (vareleverancer) og blodbus.
? Venteomrade, interviewrum og birum til donorer.

? Lagerplads til forbrugsvarer.

? Personalerum og kontorer.

? Diverse andre birum.

Der er udarbejdet skitser til situationsplan samt disponeringsplan for at sandsynliggere, at byggeriet kan vare pé grunden
samt brutto/nettofaktor for byggeriet. Disponeringsplan skal viderearbejdes i de kommende byggeprocesser, hvor der kan
ske @ndringer 1 dimensioner, antal etageplan og rumsterrelser afhengigt fx af byggemoduler m.v.

Omfang og det skonomiske overslag for det nye center afviger fra den tidligere praesenterede idé om et nyt
plasmafaresecenter i Trekantsomradet. Det skyldes primeert, at det tidligere idéoplaeg tog udgangspunkt i placering pa
sygehusmatrikel, og dermed ikke omfattede fx omklaedningsrum og sekretariat, samt at det tog afsat i 2018-priser, som
ikke lengere er realistiske.

Erhvervelse af grunden er godkendt i regionsradet den 23. maj 2022.



@Pkonomi
Den samlede anlaegssum inkl. bygning, etablering af udenomsarealer, radgivning (herunder DGNB certificering),
bygherreleverancer og uforudsete udgifter (UFO) andrager 53,45 mio. kr.

Udgiftspost Belgb i kr.
Anlagsudgifter 34.700.000
Bygherre Radgiverudgifter 1.590.000

DGNB konsulent og Certificering 750.000
UFO (13 %) 4.510.000
Bygherreleverancer inkl. inventar  11.900.000

Total 53.450.000

Her og nu enskes frigivet bevilling til rddgiverudgifterne i projektet med henblik pa udarbejdelse af udbudsmateriale til et
totalentrepriseudbud. Regionsradet vil senere fi forelagt udbudsmaterialet med henblik pa frigivelse af anleegsbevilling til
byggeriet af centeret. Det gores opmarksom pa at markedssituation fortsat er presset og priserne er lettere uforudsigelige.

Driftsekonomiske konsekvenser af etablering af det nye center handteres i en anden sag i sundhedsudvalget og kerer
parallelt med anlaegssagen frem mod regionsradsmedet i juni.

Tidsplan
Projektet forventes afleveret og ibrugtaget 3. kvartal 2024.

Klimavurdering
En afgarende kvalitet i det kommende byggeri er baeredygtighed. I Region Syddanmarks klimastrategi er DGNB

styringsredskabet til sikring af en helhedsorienteret behandling af de serlige miljemassige, sociale og ekonomiske
aspekter.

Byggeriet af plasmafaresecenteret understetter Region Syddanmarks byggeregulativ for en grennere bygningsprofil, og
skal baeredygtighedscertificeres til DGNB guld i henhold til DGNB-manualen for nybyggeri og omfattende renovering
2020.

Der er desuden til sagen udarbejdet en forelgbig klimavurdering, der er vedlagt.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler regionsradet:

At idéoplaeg for etablering af kombineret plasmaferese- og fuldblodstappecenter i Kolding godkendes.



At der afsettes 53,45 mio. kr. i radighedsbeleb til byggeri af plasmafaresecenteret fordelt over arene 2022-2024
finansieret af konsolideringsrammen, anlaeg.

At der meddeles anlagsbevilling pa 2,34 mio. kr. (indeks 147,9) til radgivning og det finansieres af det til formalet afsatte
radighedsbelab.

At koncerndirekter Jorgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultat inden for den angivne ramme.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 07-06-2022

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Bilag
Ideoplag nyt Tappecenter Kolding

Bilag til idéoplaeg - Klimavurdering plasmaferesecenter



Punkt 9: Godkendelse af rapportering nr. 46 for kvalitetsfondsprojektet Nyt
OUH

22/15650
Resumé

Den revisorpategnede rapportering og ’Det Tredje Qje”-rapporten (DTO) for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH for 1.
kvartal 2022 forelaegges til regionsradets godkendelse med henblik pa fremsendelse til Sundhedsministeriet.
Revisorerklaringen indeholder ingen supplerende oplysninger.

Totalentrepreneren for DP03-DP08 har varslet tidsmassige forsinkelser i seneste kvartal. Projektets fremdrift er pavirket
af totalentreprenerens udfordringer med at forege bemandingen pa pladsen i henhold til bemandingsplanen. Det vurderes
derfor at projektets samlede tidsmaessige status er forvearret, hvorfor denne nu rapporteres i gult. @konomi og kvalitet
rapporteres som gron.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark skal kvartalsvis rapportere til Sundhedsministeriet om status pa de igangverende
kvalitetsfondsprojekter. Ministeriet skal, ved hjelp af regionens kvartalsrapportering, labende fore tilsyn med, at de
kvalitetsfondsstettede projekter lever op til det overordnede formal.

Kvartalsrapporten skal indsendes til ministeriet sammen med en revisorerklaring, en ledelseserklaering og en uvildig
risikovurdering (DT@) indeholdende projektdirekterens bemaerkninger til vurderingen. Revisorerkleringen indeholder
ingen supplerende oplysninger.

Totalentreprenegren pa DP03-DPO0S har varslet tidsmeessige forsinkelser i seneste kvartal. Det vurderes, at sammenhangen
til de gvrige projekter, sammenholdt med den direkte indflydelse for DP03-08, forverrer projektets samlede tidsmeessige
status, hvorfor denne nu rapporteres i gult.

Trafiklysmarkeringen for gkonomi er, i lighed med forrige kvartal, farvet gron, idet det estimerede reservebehov ved
udgangen af 1. kvartal 2022 kan daekkes af projektets likvide reserver samt change request katalog. Trafiklysmarkeringen
for kvalitet er, i lighed med forrige kvartal, farvet gron. Det vurderes, at projektet fortsat er i overensstemmelse med de
fastlagte kvalitetsniveauer.

Totalentrepreneren (OHPT) rapporterer, at byggeaktiviteten for DP03-DPOS fortsat ses at vaere pavirket af COVID-19
samt generel mangel pa arbejdskraft pa det danske og europaeiske marked. Dette har haft en pavirkning pa bemandingen
pa byggepladsen inden for Hospitalsringen, hvor man i 1. kvartal har ligget ca. 200 mand under forventet niveau. Det
bemarkes, at varslingsskrivelserne fra OHPT i relation til DP03-08 ligeledes gaelder DP100, saledes at der ogsa for
DP100 er en risiko for, at tidsplanen overskrides.

I 1. kvartal 2022 har totalentreprengren lebende indgéaet supplerende kontrakter med tekniske underentreprenerer og
leverandgrer, og i den sammenhang mé der forventes en bemandingsintensivering i 2. kvartal 2022. Totalentrepreneren
oplyser, at processerne omkring indgéaelse af kontrakter fortsat er pavirket af markedssituationen og materialepriser.

Ovennavnte varslingsskrivelser og bemandingstallene har samlet set givet en lavere fremdrift end forventet i OHPTs egen
tidsplan. Afledt deraf er OHPTSs faktureringer i 1. kvartal lavere end deres egen betalingsplan. P4 den baggrund vurderes



det, at der er en risiko for, at de opstiede forsinkelser ikke kan indhentes, og at tidsplanen dermed overskrides.
Trafiklysrapporteringen @ndres derfor til gul for 1. kvartal 2022.

Periodens primeare aktiviteter er faerdiggerelse af klimaskerm, etablering af indvendige skillevaegge, udferelse af slidlag
pa deek og tekniske installationsarbejder. Montage af de 3 gangbroer mellem DP03 og DP04 vest er igangsat. Projektering
af de 3 gangbroer over Odense letbane fra DP03 til DP04 est er under projektering, idet at der mangler afklaring af den
elektromagnetiske beskyttelse af sygehuset fra letbanen.

Servicebyen, Logistik og sterilcentral og hovedkekken
DPO09, Logistik- og Sterilcentralen bygningen er faerdiggjort og den indvendige aptering med installation af
vaskemaskiner, autoklaver og automatlager er i gang.

Totalentrepreneren folger den gaeldende udferelsestidsplan, hvilket betyder at Logistik- og Sterilcentralen afleveres til
bygherre i 4. kvartal 2022.

Hovedkekkenet blev afleveret fra SE Byg A/S den 31. marts 2022. Der resterer bygherreleverancer under ferdiggerelse
bl.a. melsiloer, biotanke og leverancen af kekkenudstyr i DP37.01. Der resterer desuden udskudte arbejder bl.a. cortenstél
pa facader og feerdiggerelse af det tilkabte automatiseringssystem til transport af madvogne.

Pa grund af leveranceproblemer med det automatiske fremforingssystem for madvogne er ibrugtagningen af kekkenet
udskudt fra 1. maj til september 2022. Efter afleveringen skal kekkenet klargeres til produktion og levering af mad til det
eksisterende OUH inklusive OUHs funktioner i Svendborg og Nyborg.

Revisorerklering og ”Det Tredje Qje” (DTQ)
Revisorerkleringen indeholder ingen forbehold eller supplerende oplysninger i forhold til det rapporterede.

DT konkluderer pa baggrund af deres gennemgang af materiale og droftelser med projektorganisationen, OHPT og SE
Byg i dette kvartal, at der ikke er fundet anledning til bemarkninger vedrerende projektorganisationens angivne status for
1. kvartal af 2022.

DT@s rapport indeholder 3 nye anbefalinger:

1. DT@ anbefaler, at bygherre foretager en konkret vurdering af de forventede og maksimale gkonomiske
konsekvenser af @ndringen af kele- og ventilationsanlaeg, set i lyset af totalentrepriseformen, herunder eventuelle
@ndringer af byggeriets ventilationskapacitet og konstruktioner, som konsekvens heraf pa tvaers af DP03-08.

Svar: Nyt OUH er enige i anbefalingen og vil foretage en konsekvensvurdering af de enskede @ndringer.

2. DT anbefaler, at bygherre udfeerdiger en statement of applicability (SoA) eller lignende for
informationssikkerheden pa Nyt OUH i samarbejde med OUH, Regional IT (RIT) og Klinisk IT, OUH (KIT) for at
afklare ansvaret og processen vedrarende informationssikkerheden.



Svar: Nyt OUH er enige i anbefalingen og vil i samarbejde med RIT og KIT identificere de omrader, hvor det vurderes
hensigtsmeessigt at udarbejde en SoA.

3. DTQ anbefaler, at bygherre identificerer IT-enheder, der skal indkebes af projektorganisation samt OHPT med
grenseflader mod det IT-tekniske spor for at sikre, at de tekniske specifikationer stemmer overens med de IT-
tekniske sikkerhedskrav.

Svar: Nyt OUH er enige i anbefalingen og vil i samarbejde med RIT lebende foretage monitorering af nye projekters
overholdelse af geeldende sikkerhedsregler. Af samme grund er samarbejdet med RIT intensiveret i nervaerende
projektfase.

Kwvartalsrapporten for 1. kvartal 2022 og DT@ rapporten for 1. kvartal 2022 vedrerende kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH
forelegges hermed til regionsradets godkendelse med henblik pa fremsendelse til Sundhedsministeriet.

Klimavurdering
En klimavurdering er ikke relevant i forbindelse med kvartalsrapporteringen.
Indstilling

Det indstilles at udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler regionsradet:

At rapporteringen for 1. kvartal 2022 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH godkendes med henblik pa fremsendelse til
Sundhedsministeriet.

At Det Tredje OQje (DTO) rapporten for 1. kvartal 2022 godkendes med henblik pé fremsendelse til Sundhedsministeriet.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 07-06-2022

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Bilag

Kwvartalsrapport 1. kvartal 2022 Nyt OUH.pdf
Ledelseserklering - 1. kvartal 2022.pdf

Erklering Nyt OUH 1. kvt. 2022.pdf

Det Tredje Qje Rapport Q1 2022 - END 060522.pdf

Generelle principper 1. kvt 2022.pdf



Punkt 10: Dreftelse af etablering af parkeringshus ved det nye OUH

21/28005
Resumé

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling foreleegges nu sken for etablering af parkeringshus ved det nye OUH til
dreftelse med henblik pa eventuel prioritering i arets budgetleegning.

Sagsfremstilling

Der blev i 2021 udarbejdet en analyse af behovet for parkeringspladser pa det nye OUH, som konkluderede, at der er
behov for omkring 4.400 parkeringspladser i 2030. Prognosen skal ses ud fra, at stigningen af ambulante behandlinger pa
det nye OUH forventes at fortsatte frem mod 2030, hvilket medferer et yderligere parkeringsbehov ud over de 3.000
parkeringspladser som oprindeligt var forudsat i projektet.

Regionsradet godkendte den 29. november 2021 idéoplag til analyse og projektering af parkeringskapaciteten ved det nye
OUH. Den tekniske bygherreradgiver, som ogsa er tilknyttet landskabsprojektet, pAbegyndte herefter det specifikke
radgivningsarbejde. Der foreligger nu forslag til udformning, sterrelse og placering af p-husene, der skal sikre en
udvidelse af parkeringskapaciteten og et skon vedr. prisen for etablering af parkeringshuse ved det nye OUH.

Der anbefales etablering af runde p-huse med en kapacitet pa 600 pladser pr. hus. Det vil ikke vaere muligt inden for
lokalplanens krav til maksimal bygningshejde pa grunden at g& hgjere op i pladsantal ved runde p-huse.

De forste to parkeringshuse, der skal etableres, foreslas etableret inden for Hospitalsringen i henholdsvis den vestlige og
ostlige side. Det farste p-hus foreslés placeret i den estlige side lige nord for voksenpsykiatrien, idet det vurderes, at vere
den mest hensigtsmaessige placering for patienter og besggendes adgang til det nye OUH. Ydermere tager placeringen af
parkeringshuset hensyn til en eventuel fremtidig udvidelse af det nye OUH.

Anbefalingen er, at der i forste omgang etableres yderligere p-pladser ved det nye OUH i form af et p-hus pa ca. 600
pladser, som planlaegges at sta klart, nér det nye OUH abnes. Dermed vil der veare 3.000 pladser pa terreen og 600 pladser
i p-hus, i alt 3.600 p-pladser ved dbningen af det nye OUH. For at sté klar samtidig med ibrugtagning af det nye OUH, vil
det vaere nedvendigt at igangsatte projektet senest primo 2023.

Der er stor usikkerhed forbundet med estimering af parkeringsbehovet, hvorfor det kan overvejes at afvente ibrugtagning
af det nye OUH inden det vurderes, om der er brug for yderligere p-huse ved det nye OUH. Med det nuvarende
forarbejde og det projektmateriale, der skal laves til udbuddet af det forste p-hus, forventes det at veere muligt relativt
hurtigt at gennemfore udbud af det andet p-hus, nér det skulle vise sig nedvendigt.

Prisen for at etablere et parkeringshus pa ca. 600 pladser estimeres til ca. 85 mio. kr. (indeks 147,9). Det er dog behaftet
med en vis usikkerhed i den nuvarende markedssituation.

Klimavurdering

Den konkrete klimavurdering og mulighed for DGNB-guld certificering vil indga i den efterfelgende bevillingssag
omkring opferelsen af parkeringshus ved det nye OUH.

Indstilling

Til droeftelse.



Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 07-06-2022

Droftet.



Punkt 11: Dreftelse af etablering af frysehus ved det nye OUH

22/14404
Resumé

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling foreleegges forslag vedrerende opferelse af et nyt frysehus ved det nye
OUH til dreftelse med henblik pa prioritering i regionens anlaegsbudget.

Sagsfremstilling

Det eksisterende frysehus pd OUH blev indviet i 2012 og har en kapacitet svarende til 350 konventionelle minus 80
graders frysere. Frysehuset indeholder vaevsprever, blodprever og celleprever fra forskellige laboratoriespecialer, som
primart anvendes i forbindelse med forskningsprojekter.

Der er identificeret en kapacitetsudfordring, som vurderes at ramme det eksisterende frysehus ved udgangen af 2024. Der
er derfor behov for etablering af et nyt tidssvarende frysehus, som har en kapacitet pa det dobbelte af det eksisterende
frysehus pa OUH. Dette svarer til en kapacitet pa ca. 700 konventionelle minus 80 graders frysere i en 1.300 m2 stor

bygning.

Det nye frysehus planlagges etableret ved det nye OUH, hvor aflevering og afhentning af prever til frysehuset handteres
manuelt som i dag. Dermed sikres opforelse af et velafprovet og driftssikkert koncept til opbevaring af sarbare og
uerstattelige prover. Der er dog opmerksomhed pa de fremtidige muligheder i automatiske lgsninger med plukkerobotter,
som fx afpreves pdA OUH og i Sygehus Lillebzlts biobank. Derfor vil der i opferelsen af frysehuset arbejdes pé at gore det
muligt, at der pa sigt kan integreres fx frysemoduler med automatik (plukkerobotter).

Det nye frysehus planlagges placeret ved det nye OUH i forlaengelse af Servicebyen (udenfor Hospitalsringen). Det
nuvarende frysehus pa OUH indgar i planerne for salget af det eksisterende OUH. Provemateriale fra det eksisterende
frysehus vil derfor blive overfort til det nye frysehus.

Opfoerelse af et nyt frysehus har aldrig vaeret teenkt ind i opferelsen af det nye OUH, da der var en forventning om, at det
nuverende frysehus fra 2012 fortsat ville have tilstraekkelig kapacitet efter indflytning pa det nye OUH. Derfor vil
frysehuset kunne opfores for regionale midler. Regionen er i dialog med Sundhedsministeriet omkring dette, og der er en
positiv forventning om accept af denne tilgang.

Jkonomi
Den ansléede anleegsomkostning til etablering af et konventionelt frysehus pa 1.300 m2 ved det nye OUH er 90 mio. kr.

Tid

Med henblik pa at imedekomme kapacitetsudfordringer i frysehuset pA OUH ved udgangen af 2024 anbefales det, at
processen omkring opferelse af et nyt frysehus igangsettes i indevarende ar. Hvis projektet bliver indlemmet i
investeringsbudgettet for 2023 forventes det, at regionsradet prasenteres for et byggeprogram i fjerde kvartal 2022 med
henblik pa frigivelse af anlaegsbevilling.

Klimavurdering

Den konkrete klimavurdering og mulighed for DGNB certificering vil blive forelagt for regionsradet i forbindelse med
behandling af byggeprogram vedrerende etablering af frysehus ved det nye OUH. Et frysehus er en meget energitung
(strom)-funktion i driften, og det vil derfor vaere et fokuspunkt at finde den mest energieffektive losning.



Indstilling
Til dreftelse.
Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 07-06-2022

Droftet.

Bilag

Frysehus skitse PO.pdf



Punkt 12: Status pa byggerier 1. kvartal 2022

18/10690
Resumé

Der gives en status til udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling pa byggerier i 1. kvartal 2022.

Sagsfremstilling

Der er aftalt, at der udarbejdes status pa projekter, der er mere end 15 mio. kr. Projekterne er bade somatiske, psykiatriske
og sociale projekter. Status forelegges udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling kvartalsvis.

I vedlagte notat er der status pr. 1. kvartal 2022 for felgende projekter:

Somatiske sygehuse:

- AiB laboratorium, Odense

- Generalplan Vejle, Fase 2

- Forpladsen pa Kolding Sygehus

- Generalplan Senderborg

- Udvidelse af parkeringskapacitet, Esbjerg

- Tilpasning af fysiske rammer pa Grindsted Sygehus.
Psykiatriske sygehuse:

- Psykiatriskafdeling i Aabenraa

- Nyt OUH — Borne- og ungdomspsykiatrisk afdeling
- Nyt OUH — (voksen) Psykiatrien som OPP

- Psykiatrisk Afdeling, Svendborg.

Sociale byggerier:

- Udby Behandlingscenter i Nr. Aaby

o Bern & unge tilbud
o Bern & voksne med spiseforstyrrelser.

Fra notatet kan bl.a. fremhaves:
- Forplads pa Kolding Sygehus er faerdig og indvies 10. juni 2022.

- Studieetagen til legeuddannelsen pa Sydvestjysk Sygehus Esbjerg folger planen og stér klar til studiestart.
Sygehuset har modtaget i alt 1 mio. kr. fra 6 lokale fonde til meblering af bibliotek og lesesal pé etagen. Bevillingen vil
blive indarbejdet i kommende budgettilpasning.

- Udbud af modernisering af de sidste 2 etager i den gamle sengebygning i Esbjerg gennemfores samlet og i
fagentrepriser — vigtig for klinikken at holde fremdrift i dette moderniseringsprojekt og udbuddet starter derfor op i juni
2022.



- Markedssondering for P-hus projektet i Esbjerg efter aflyst licitation er gennemfort — anbefaling om at afvente en
lidt gunstigere markedssituation inden projektet genudbydes.

- De sidste elementer af anlaegsprojektet pd Psykiatrisk afdeling Svendborg er feerdig — mulighed for at se det til
Abent Hus 4. september 2022.

- Psykiatrisk afdeling Aabenraa — de sidste dele af renovering af facaderne er gennemfert.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 07-06-2022

Til orientering.

Bilag

Status pa byggerierne 1. kvartal 2022.doc



Punkt 13: Medeplan

22/610
Sagsfremstilling

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling har godkendt felgende madeplan for 2022:

Torsdag den 11. august 2022, kl. 15-18 - regionshuset

Torsdag den 8. september 2022, kl. 15.30 -18 — Aabenraa Sygehus
Onsdag den 5. oktober 2022, kl. 16-19 - regionshuset

Torsdag den 10. november 2022, kl. 15.30 -18 — Svendborg Sygehus
Mandag den 5. december 2022, kl. 14-17 — Nyt OUH.

Indstilling

Til orientering.
Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 07-06-2022

Til orientering.



Punkt 14: Eventuelt

22/610
Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 07-06-2022

Orientering om renoveringsprojekter p4 Svendborg Sygehus (Etablering af mekanisk luftskifte pd Lungemedicinsk
afdeling samt ombygning af akutstuer).



Punkt 15: Underskriftsside
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