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Punkt 1: Generel information

18/1746
Sagsfremstilling

Orienteringspunkter

Opstart af leegeklinik pa Sydvestjysk Sygehus

Status pa arbejdet med de sarlige pladser i psykiatrien

Annullering af udbud og genudbud vedr. linned og bekledning

Opfolgning pé proces som folge af endringer pé erhvervsfremmeomradet
Overvejelser i forhold til regionens rygepolitik

Opfolgning vedr. tillidsrepraesentanters opbevaring af e-mails og dokumenter

MTU 2018

Hovedudvalgets modeplan 2019

Evt. kommentarer til referat fra sidste mede den 19. juni 2018

Beslutning i Hovedudvalget den 17-08-2018

Opstart af leegeklinik pa Sydvestjysk Sygehus

Per Busk gav en status pa arbejdet med leegeklinikken pa Sydvestjysk Sygehus, som abner den 1. september 2018
med to praktiserende leeger og plads til op mod 3.200 patienter. Lageklinikken, der som den ferste af sin art i
Region Syddanmark har samdrift med et sygehus, placeres i vagtlaegens lokaler taet op ad sygehusets faelles
akutmodtagelse. Her er der mulighed for at benytte en raekke feelles faciliteter med skadestuen. Baggrunden for
oprettelsen af denne form for laegeklinik er, at det har varet svert at tiltrekke alment praktiserende laeger til Esbjerg
og omegn. Fremfor at vere selvstendigt erhvervsdrivende, kan det vare attraktivt for nogle praktiserende leger at
veere ansat i en legeklinik pa et sygehus. Legeklinikken pa Sydvestjysk Sygehus skal saledes bidrage til at afhjelpe
leegemanglen i Esbjerg.

Status pé arbejdet med de sarlige pladser i psykiatrien

Anders Meinert Pedersen gav en status pa etableringen af de serlige pladser i psykiatrien, hvor der er tilknyttet
forskellige faggrupper — heriblandt laeger, sygeplejersker, socialpadagoger, social- og sundhedsassistenter,
ergoterapeuter samt socialradgivere. Siden opstarten i Vejle den 1. marts 2018 har man haft 22 anmodninger og p.t.
er 10 ud af 15 pladser besat. Samarbejdet med kommunerne gar fremad, men der er ogsa forskellige udfordringer,
som gor sig geldende. Ca. 1/3 del af medarbejderne har sagt op undervejs, hvilket laegger pres pd bemandingen.



Der har derfor varet behov for rekrutteringshjeelp hos vikarbureauer. Derudover viser det sig, at nogle patienter er
mere udfordrende end forventet. Det stiller ekstra krav til bade personalet og de fysiske rammer. Der arbejdes
intensivt pa at handtere disse udfordringer. Medarbejdersiden pointerede, at der skal vere fokus pé at sikre et
sikkert og trygt arbejdsmilje for personalet. Med henblik pa de i alt 17 pladser, som skal etableres i Esbjerg,
arbejdes der pa et mandat til at ivaerkseette en trinvis opstart.

¢ Annullering af udbud og genudbud vedr. linned og beklaedning
Jane Kraglund orienterede om, at udbuddet af vaskeriydelser, der pa grund af OK18-forhandlingerne matte
udskydes til den 18. juni 2018, er blevet annulleret som folge af darlige erfaringer med fiberindholdet i den tilbudte
barrierebekladning til OP-personalet.
Da den udbudte barrierebeklaedning vaerdimessigt udger en stor andel af den samlede kontraktveerdi, er
vaskeriydelserne derfor ultimo juli blevet genudbudt med ny frist for aflevering af tilbud den 1. oktober 2018. 1
forhold til regionens eget vaskeri, Syddanske Vaskerier, vil der fortsat blive gennemfort en intern
“referenceberegning”, som skal afdekke, om det er driftsekonomisk mest fordelagtigt at fastholde hele eller dele af
vaskeriopgaven internt. Beslutning om, hvem der skal std for vaskeriopgaver i fremtiden, behandles politisk i
regionsradet, pd mede den 26. november 2018, efter forudgdende udvalgsbehandling i Anlaegs- og
Innovationsudvalget den 22. november 2018 og forretningsudvalget den 14. november 2018.

¢ Opfolgning pa proces som folge af &ndringer pa erhvervsfremmeomradet
Jargen Bjelskou informerede om besparelsesprocessen, der folger som led i, at regionerne mister opgaven med
erhvervsfremme med udgangen af aret. Med den @ndrede opgavefordeling mellem stat, region og kommuner pa
erhvervsomradet og de aftalte praeciseringer af denne i skonomiaftalen for 2019 er der lagt op til en ny rolle for
regionerne i forhold til at skabe regional udvikling. Der igangsattes derfor ogsé en proces for beslutning om den
fremtidige organisering af Regional Udvikling i Region Syddanmark. Denne proces vil tage afset i dreftelser med
ledere, medarbejdere og tillidsrepraesentanter og starte ud med et flles visionsseminar, som skal bidrage til at satte
retning for den fremtidige strategiproces.

Lone Rasmussen supplerede med, at der i forbindelse med personaleprocessen er indfert et intelligent
ansettelsesstop 1 regionshuset, som indebzrer, at man i forhold til ledige stillinger vil undersgge et muligt match for
de medarbejdere, der er blevet varslet.

Jane Kraglund pointerede, at Region Syddanmark ogsa fremadrettet skal lose vigtige opgaver inden for regional
udvikling. Det er derfor vaesentligt at fastholde et staerkt engagement og samarbejde pa tvers.

¢ Overvejelser i forhold til regionens rygepolitik
Med henvisning til nutidens fokus pa forebyggende indsatser mod rygning varslede Jane Kraglund, at
Hovedudvalget pa naeste mede vil blive praesenteret for et oplag til en tvaergaende rygepolitik. Medens princippet
om decentrale beslutninger har stor vaerdi p4 mange omrader, er det problematisk for en sundhedsorganisation som
Region Syddanmark, at rygning handteres vidt forskelligt pa de enkelte enheder.

Medarbejdersiden bemerkede, at det netop er vigtigt at finde den rette balance mellem regionens decentrale vision
og fzlles politikker. Derudover henviste medarbejdersiden til felgende opmaerksomhedspunkter, som ber teenkes
ind i et opleeg:

- Anbefaling om, at et rygeforbud defineres ud fra matriklen og ikke arbejdstid.

- Afklaring i forhold til, hvorvidt et rygeforbud skal gelde borgere og patienter?

- Afklaring i forhold til, hvorvidt et rygeforbud skal gelde for eksterne samarbejdspartnere?

- Overvejelser i forhold til hdndhavelsen af et tveergdende rygeforbud og tilbud til om rygestopkurser.
- Overvejelser i forhold til en gradvis indfasning.

Jane Kraglund konkluderede, at Hovedudvalget vil blive prasenteret for et oplag til en tvaergaende rygepolitik pa et
kommende mede.



¢ Opfoelgning vedr. tillidsrepraesentanters opbevaring af e-mails og dokumenter
Jane Kraglund orienterede om, at der arbejdes pa at finde en lgsning bade i Regional IT og den tvaergiende
arbejdsgruppe, som beskaftiger sig med handteringen af personoplysninger. I sidstnavnte arbejdsgruppe deltager
flere medlemmer fra Hovedudvalget. Sagen kompliceres af de serlige sikkerhedshensyn, der ger sig geeldende i
forhold til tillidsreprasentanters e-mails og dokumenter samt afklaring af ansvarsplaceringen for det system, der
skal stilles radighed. Medarbejdersiden vil blive orienteret, nar der er fundet en lgsning.

e MTU 2018
Jane Kraglund informerede om, at MTU 2018 gennemfores i perioden fra den 20. september — 12. oktober 2018 og
opfordrede medlemmerne til at bakke op om en god proces.

¢ Hovedudvalgets medeplan 2019
Ingen bemarkninger

¢ Evt. kommentarer til referat fra sidste mede den 19. juni 2018
Ingen bemearkninger.

Bilag
Referat fra sidste mede i Hovedudvalget 19-06-2018

Madeplan 2019 Hovedudvalget



Punkt 2: Status for Steno Diabetes Center Odense

17/29537
Sagsfremstilling

Steno Diabetes Center Odense (SDCO) startede som organisation den 1. januar 2018 og har siden arbejdet pa at etablere
sig med en stab af kernemedarbejdere og ledere i samlende fysiske rammer. Pa nuvarende tidspunkt er den sterste del af
medarbejderne ansat. Der er endvidere lavet en plan for centerets placering inden for det eksisterende OUH.

Der er igangsat en raekke supplerende behandlingsaktiviteter og yderligere aktiviteter befinder sig 1 planleegningsfasen.
@vrige aktiviteter omfatter en tvaersektoriel indsats, kompetenceudvikling af sundhedspersonale, udvikling af samarbejdet
med de gvrige sygehuse i regionen samt tvaerregionale funktioner.

Ovennavnte punkter er uddybet i vedlagt notat om status for opbygning af Steno Diabetes Center Odense.

Indstilling

Status til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-08-2018

Niels Norgaard Pedersen orienterede om, at man er ndet langt med opbygningen af organisationen og afklaringer i forhold
til samarbejdet med andre afdelinger. Derudover arbejdes der pé etableringen af en MED-struktur.

Medarbejdersiden spurgte ind til handteringen af delte stillinger. Jane Kraglund henviste til centerleder Jan Erik
Henriksens orientering pa et tidligere Hovedudvalgsmede den 21. februar 2018, hvoraf det fremgik, at medarbejdere ansat
i delestillinger referer til én leder og, at der kun kan ske opsigelse pa hele stillingen. Det vil fremga af
ansattelsespapirerne, med hvilken procentandel de padgaeldende medarbejdere er ansat det ene og det andet sted samt,
hvilken leder de refererer til.

Det blev understreget, at der i fremtiden vil ske en stigning i forskellige former for delestillinger — bade internt i regionen,
men ogsa i samarbejdet med kommuner og andre akterer. Hovedudvalget anbefalede at indsamle erfaringer og udarbejde
vejledende materiale om etableringen af delestillinger.

Det blev konkluderet, at Hovedudvalget praesenteres for et oplag til vejledende materiale vedrerende delestillinger.

Bilag

Orientering om status og opbygning af SDCO august 2018



Punkt 3: Udvzlgelse af indsatsomrader pa sundhedsomriadet for 2019

18/1536
Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog i september 2017 en ny sundhedsplan. Sundhedsplanens primere opgave er at beskrive den made,
hvorpa pejlemarker og visioner omsettes til konkrete initiativer og forbedringer pa sundhedsomradet i Region
Syddanmark. Det vil sige, at sundhedsplanen skal bidrage til at vise, hvor der lebende skal settes ind med nedvendige
initiativer pé det somatiske og psykiatriske omréde, og hvad der skal prioriteres i de labende forbedringer.
Sundhedsplanen kan ses i sin helhed via folgende link: www.rsyd.dk/wm505744

Det blev besluttet, at der skal gennemfores en arlig proces, hvor der politisk udvalges en raekke temaer og indsatsomrader
pa sundhedsomradet, der skal sattes serligt fokus pa i det kommende ar. Dette skal bidrage til at sikre en mere fleksibel
tilgang til prioriteringer og udvalgelse af indsatsomrader, der lebende kan tilpasses den konkrete udvikling pd
sundhedsomradet. Indsatserne deekker bdde det somatiske omrade, det psykiatriske omride, det naere sundhedsvasen og
samarbejdet med kommunerne og praksissektoren. Regionsridet tiltradte i marts 2018 processen for udpegning af
indsatsomrader for 2019.

Regionsradet dreftede pa en temadag den 7. maj 2018 oplaeg til indsatsomréder for sundhedsomradet 2019. Opsamlingen
skal danne grundlag for Hovedudvalgets dreftelse af, hvilke indsatsomréader fra 2018, der skal fastholdes og hvilke nye
temaer der kan settes fokus pa i forbindelse med det videre arbejde med udvelgelsen af indsatsomrader pé
sundhedsomradet i 2019. Vedlagt er opsamlingen fra de enkelte workshops.

Hovedudvalget kan i forbindelse med bidraget til Regionsradets arbejde med indsatsomraderne have serligt fokus pa
opsummeringen af dreftelserne fra gruppe 4. Gruppe 4 tog pa temadagen udgangspunkt i pejlemarket vedrerende Region
Syddanmark som en god arbejdsplads, og at regionen drives med klare visioner og spilleregler samt stabil og decentral
drift.

Folgende indsatsomréader fra 2018 er koblet til Region Syddanmarks pejlemaerker:

Ny model for styring og finansiering af sundhedsvesenet
Den Syddanske Forbedringsmodel

Rekruttering

God ledelse

e o o o

I forbindelse med aftalen om regionernes gkonomi for 2019, blev der aftalt et nyt princip om betinget
narhedsfinansiering. Princippet erstatter det nuvaerende fokus pa sygehusaktivitetsvaekst og indeholder et bredere mal for
oget sammenhaeng og omstilling af behandlingen og skal samtidig give plads til lokale lesninger. Der vil vere sarligt
fokus p& sammenhang i patientforlabene og omstilling af behandling fra sygehusene til tilbud tettere pa patienten.
Udmentningen af naerhedsfinansieringen i Region Syddanmark vil indga i overvejelserne om indsatomréader for 2019.

For den enkelte borger kan det betyde, at man oftere behandles via digitale lasninger og i det naere sundhedsveesen,
herunder af en udgdende sygehusfunktion, i almen praksis eller i kommunerne, fremfor pé en sygehusafdeling.

Kriterier i den nye narhedsfinansiering for 2019:


http://www.rsyd.dk/wm505744

Reduktion i antal sygehusforleb pr. borger

Reduktion i DRG verdi pr. kroniker med KOL og/eller Diabetes
Reduktion i andel indleeggelser der forer til en genindleggelse
Stigning i andel af virtuelle sygehusforleb

Implementering af digitale lasninger til ssmmenheng for patienterne

e o o o o

Droftelsen i Hovedudvalget skal efterfelgende bidrage til grundlaget for en temadreftelse i Regionsradet. Hovedudvalget
inddrages pa ny, inden indsatsomraderne endeligt skal fremlaegges til beslutning i Regionsradet.

Folgende politiske udvalg er inddraget i arbejdet:

Sundhedsudvalget.

Psykiatri- og socialudvalget.

Udvalget for det nare sundhedsvesen.
Anlags- og innovationsudvalget.
Digitaliseringsudvalget.
Praehospitalsudvalget.

Udvalget for uddannelse og arbejdskraft

e o o o o o o

Endvidere vil der i processen ogsa vare dialog med kommunerne, sygehusene, brugerrad og praksisomradet.

Regionsradets valg af indsatsomrader for 2019 betyder ikke, at alle arbejdsomrader og nedvendige indsatser er deekket.
Der er saledes en lang raekke af omrader, der skal folges op pa i Region Syddanmark bade pa det psykiatriske og det
somatiske omréade, og som vil have politisk og ledelsesmassig fokus og opbakning uanset, om de indgér blandt de temaer,
der udvelges politisk i labet af 2018.

Jane Kraglund vil p4 medet give et uddybende opleg som afset for dreftelsen.

En medarbejder fra Sundhedsplanlaegning (Regionshuset) deltager under punktet.
Indstilling

Det indstilles,

¢ at udvalget drefter, hvilke indsatsomréader fra 2018, der skal fastholdes og hvilke nye temaer der kan sattes fokus
pa i forbindelse med det videre arbejde med udvelgelse af indsatsomrader pa sundhedsomradet i 2019.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-08-2018

Jane Kraglund orienterede indledningsvis om, hvilke forhold det er vasentligt at vaere opmerksom pa i forbindelse med
udvelgelse af indsatsomrader pa sundhedsomradet i 2019. Herunder de overordnede mal i gkonomiaftalen for 2019, den
nye finansieringsmodel og sammenspillet med andre politiske processer. Derudover stiller teknologibidraget og
naerhedsfinansieringen malrettede krav, som overordnet set stemmer overens med regionens pejlemarker. Herefter
presenterede Jane Kraglund ved hjelp af en indikatoroversigt placeringen af Region Syddanmark i forhold til de
nationale mal for bedre kvalitet, ssmmenhang og geografisk lighed i sundhedsvaesnet. Af vedlagt planchesaet fremgéar
endvidere status pa indsatser og nationale méal i 2018.



P& baggrund heraf dreftede deltagerne hvilke indsatsomréder fra 2018, der ber fastholdes og hvilke nye temaer, der kan
settes fokus pa.

Der var forslag fra medarbejdersiden om, at der ikke leengere er behov for at fastholde “hygiejne” som indsatsomréde.
Med henblik pé indsatsomrdderne Ny model for styring og finansiering af sundhedsvaesnet” og ”Syddansk
forbedringsmodel” blev det bemeerket, at begge indsatser er pa vej ud i normal drift og derfor ikke leengere pékraever et
seerligt fokus. Det samme gaelder “Implementeringsplan for innovationsstrategien.”

Medarbejdersiden foreslog at fastholde indsatsomréadet “rekruttering” og papegede, at det ber udvides til at omhandle
sundhedspersonale generelt. Udover leger og sygeplejersker er der ogsé behov for at fokusere pa rekruttering og
fastholdelse af andre medarbejdergrupper. I den forbindelse blev der henvist til, at man som ansat selv er den bedste
ambassader for at fastholde og tiltreekke medarbejdere til Region Syddanmark. Det blev ogsa foresléet, at indsatsomradet
”God ledelse” fastholdes med fokus pa lederudvikling. ”Arbejdsmilje” blev foreslaet som nyt indsatsomradde med henblik
pa at styrke et sundt fysisk og psykisk arbejdsmilja. Det blev pointeret, at det er vigtigt at sikre gode vilkér for
medarbejderne som dem, der skal leve sundhedsplanen ud. Nogle gange er det de sma forbedringer som skaber storre
forandringer. Ofte vil sterre forandringsprocesser dog tage tid og skal ses i det lange perspektiv.

Jane Kraglund konkluderede, at der hele tiden skal vere fokus pa at gere tingene bedre - bade for borgere og patienter
som for medarbejdere. Hovedudvalgets input vil blive taget med i det videre arbejde med indsatsomraderne for 2019.

Bilag
Opsamling fra Regionsradets temadag 7.5.18
Pejlemarker indsatsomrader.docx

Pkt. 3 plancher - Indsatsomrader pa sundhedsomradet.pdf



Punkt 4: Forslag til budget 2019

18/41367
Sagsfremstilling

Forretningsudvalget har den 15. august 2018 1. behandling af forslag til budget 2019-2022.

Til brug for behandlingen er der udarbejdet sidepapirer vedr. Sundhed, Social og Specialundervisning, Regional
Udvikling samt Feelles forméal og administration/renter.

Heri redegares kort for blandt andet:

status for budgetforslaget

hovedelementerne i skonomiaftalen for 2019 og disses konsekvenser for Region Syddanmark
lov- og cirkulareprogrammet (DUT) m.v. 2018/2019

temaer/udfordringer i relation til budget 2019.

Forelabige balancer for sdvel Sundhed som Regional Udvikling viser raderum til politisk prioritering.

Forslag til investeringsbudget 2019 fremlegges i forbindelse med 2. behandlingen.

Der aftholdes et orienterende regionsradsmede/budgetseminar den 22. august 2018.

De politiske dreftelser i relation til budget 2019 pégar i starten af september efter 1. behandlingen i Regionsradet den 27.
august 2018 og behandles som @ndringsforslag til budgettet pa forretningsudvalgets ekstraordinere mede den 24.
september 2018 forud for Regionsradets 2. behandling/vedtagelse af budget 2019-2022.

Indstilling
Til orientering og dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-08-2018

Medarbejdersiden orienterede om, at de pd kontaktudvalgsmedet den 16. august 2018 havde faet en grundig gennemgang
af forslag til budget 2019 med mulighed for at fa svar pé afklarende spergsmal.

Hovedudvalget bakkede op om forslag til budget 2019 samt regionens styreform med fokus pé rettidig omhu og langsigtet
stabilitet. Det blev papeget, at udgifter til medicin ogsé fremadrettet vil udgere en usikkerhedsfaktor.

Medarbejdersiden anbefalede, at det kommunikeres, at en stor del af pengene gar til dekning af udgifter til dyr medicin.
Blandt andet for at modvirke misforstaede forventninger om, hvad pengene kan gé til. Samtidig var der forstaelse for, at
det er komplekse emner, som kan vere vanskelige at formidle. Der var enighed om, at budskaber vedrerende budgettet
skal kommunikeres tydeligt.

Bilag

B2019 - Sundhed-sidepapir til 1. behandling.doc



B2019 - Social og Specialundervisning-sidepapir til 1 behandling.docx

B2019 - Regional Udvikling-sidepapir til 1 behandling.doc

B2019 - Feelles formél og administration samt Renter-sidepapir til 1 behandling.docx
Budget 2019-2022 - budgethefte til 1 behandling.pdf

Budget 2019 - fastsettelse af kommunale udviklingsbidrag.doc

Aftale om regionernes gkonomi for 2019.pdf



Punkt 5: Arbejdsmiljedreftelse 2018

18/717
Sagsfremstilling

Hovedudvalget skal jf. lokalaftalen arligt foretage en arbejdsmiljedreftelse. Formélet med dreftelsen er at evaluere
fokusomrader og de opstillede mélsetninger, samt fastsatte og tilretteleegge mal for det kommende ars
arbejdsmiljearbejde.

Pa Hovedudvalgets made den 19. juni blev det besluttet, at arets arbejdsmiljedreftelse gennemfores med udgangspunkt i
den nyudviklede model til den arlige arbejdsmiljedroftelse.

Hvad viser Arbejdsmiljeredegorelsen

Til at understotte droftelsen har Koncern HR udarbejdet Arbejdsmiljeredegerelse 2018. Redegerelsen skitserer en raekke
tvaergdende arbejdsmiljeindsatser i Region Syddanmark og indeholder desuden tre gode historier, der viser hvordan, der
rundt omkring i organisationen arbejdes pa at skabe attraktive arbejdspladser. Endeligt giver redegerelsen et overblik over
udviklingen pa en reekke relevante arbejdsmiljeindikatorer og viser status ved udgangen af 2017. Redegerelsen er vedlagt
som bilag 1.

I nedenstéende tabel 1 er fire af redegerelsens hovedindikatorer samlet. Af tabellen fremgar det, at Sygehus Lillebalt,
Sydvestjysk Sygehus, Ambulance Syd, Psykiatrien, de sociale centre og Regionshuset pr. 2. januar 2018 alle lever op til
ambitionen om en gren smiley. Det vil sige, de lever op til arbejdsmiljglovgivningen. Oversigten over smileyer fordelt pa
enheder er efterfolgende blevet opdateret den 12. juni 2018. Opdateringen viser, at det medio 2018 kun er Ambulance
Syd, der lever op til malsatningen om en gren smiley. Den opdaterede oversigt er vedlagt som bilag 2.

Redegorelsen viser desuden, at det samlede sygefraveer er reduceret fra 5,1 % 12009 til 4,2 % ved udgangen af 2017.
Sygefraveeret 1a sdledes pé 0,1 pct. fra den politiske mélsetning. Medio 2018 viser prognosen for sygefravear en forventet
stigning 1 2018. Sygefravaeret forventes siledes pt. at ende pa 4,5 pct. ved udgangen af 2018, hvilket er 0,4 pct. over den
politiske malsatning. De opdaterede sygefraverstal er vedlagt som bilag 3.

Endvidere viser redegearelsen, at ulykkesfrekvensen i 2017 samlet set endte pa 10,5 ulykker med fraver pr. 1 mio.
arbejdstimer. Det er en stigning pa 0,5 ulykker sammenlignet med 2016. Ulykkesfrekvensen varierer dog meget pé tvers
af enhederne. Ulykkesfrekvensen er séledes lavest i Regionshuset (3,7 ulykker med fraver pr. 1 mio. arbejdstimer) og
hgjest i de sociale centre (27,4 ulykker med fraveer pr. 1 mio. arbejdstimer). Ulykkesfrekvensen er dog faldet med 6,5
arbejdsulykker med fraver pr. 1 mio. arbejdstimer i de sociale centre, hvilket er den sterste reduktion i 2017 pa tvaers af
enhederne. Medio 2018 er ulykkesfrekvensen i Region Syddanmark samlet set opgjort til 8,9 arbejdsulykker med fraver
pr. 1 mio. arbejdstimer. De opdaterede ulykkestal fremgér af bilag 4.

Endeligt viser redegarelsen, at trivslen blandt de ansatte fortsat er hgj. I forbindelse med den seneste MTU er der séledes
opnaet en samlet trivselsscore pé 74 for de deltagende enheder, hvilket er 1 point hgjere end resultatet fra 2016.

Tabel 1: Oversigt over hovedindikatorerne for arbejdsmiljeet opdelt pa enheder



Ulykkesfrekvens 2017

Antal gule og .
d 1 Syoef Trivsel
r? ?fml cys 2(})]1‘%;: raveer (antal ulykker med MTU
a E gp- fraveer pr. 1 mio. 2017
enheder arbejdstimer)
Odense 42 11,0
Universitetshospital 2af 14 %  dage 74 74
. 4,1 10,7
Sygehus Lillebeelt 0afo6 %  dage 8,61 -
Sygehus 44 114 i
Senderjylland 2af 12 %  dage 6,6
. 3,6 94
Sydvestjysk Sygehus 0 af 4 %  dage 6,2 -
6,6
Ambulance Syd 0af37 o - 23,0 66
(V]
o 44 114
Psykiatrien 0 af31 %  dage 24.9 -
Sociale centre 0 af41 ?’3 16,4 27,4 74
%  dage
. 23 6,0
Regionshuset 0af 19 %  dage 3,72 77
Region Syddanmark 42 109
total 4 af 177 %  dage 10,5 74

1 Sygehus Lillebaelt omfatter ogsé Friklinikken i forhold til ulykkesfrekvensen.

2 Regionshuset omfatter ogsa Medicoteknik og Syddanske Vaskerier i forhold til arbejdsulykkesfrekvensen.

Fokusomréder og Inputs fra enhederne

Forud for arbejdsmiljedreftelse i Hovedudvalget er FMU’erne i Region Syddanmark blevet bedt om at komme med inputs
til dreftelsen. Enhedernes inputs er vedlagt som bilag 5-11. Af bilagene fremgar det, hvordan de enkelte enheder pa
forskellig vis arbejder med Hovedudvalgets arbejdsmiljefokusomrader. Det fremgér desuden, at de generelt er tilfredse
med fokusomraderne, som opfattes som relevante. Endeligt fremgér det, at enhederne fortsat ensker, at der udbydes
tvaergdende temadage og kurser, der understotter arbejdet med fokusomraderne.

I forbindelse med Hovedudvalgets arbejdsmiljodreftelse i 2019, skal der fastsattes nye arbejdsmiljefokusomrader for
perioden 2020-2023. Som optakt hertil igangsattes der ultimo 2018 en proces, hvis formal er, at afklare og koordinere
enhedernes gnsker til nye arbejdsmiljefokusomrader. Arbejdet koordineres gennem Region Syddanmarks
arbejdsmiljenetverk, og resultatet foreleegges Hovedudvalget i forbindelse med arbejdsmiljedreftelsen i 2019.

Arbejdsmiljepolitikken

Region Syddanmarks arbejdsmiljepolitik skal revideres hvert tredje &r i forbindelse med den arlige arbejdsmiljedroftelse.
Region Syddanmarks arbejdsmiljenetverk har forud for Hovedudvalgets arbejdsmiljedreftelse droftet
arbejdsmiljepolitikken. Pa baggrund heraf anbefales det, at Arbejdsmiljepolitikken fastholdes i sin nuvaerende form.



Arbejdsmiljepolitikken er vedlagt som bilag 12.

Indstilling

Det indstilles:

¢ at Hovedudvalget gennemferer sin arlige arbejdsmiljedroftelse
¢ at arbejdsmiljepolitikken fastholdes i yderligere tre ar

Beslutning i Hovedudvalget den 17-08-2018

Camilla Behrendsen og Torben Nielsen fra HR-sekretariatet introducerede procesmetoden til den arlige
arbejdsmiljedroftelse (step 1: analyse af fakta; step 2: relatere tallene til hverdagen; step 3: ensker til et bedre
arbejdsmilje; step 4: konkrete aktiviteter og succeskriterier). Modellen er siledes et vaerktgj til at kigge bag om tallene og
drefte handlingsmuligheder.

Med afset i de overordnede arbejdsmiljedata dreftede deltagerne i grupper, hvad tallene forteeller (step 2) og hvilke
onsker Hovedudvalget har til arbejdsmiljeet fremadrettet i Region Syddanmark (step 3).

Droftelserne i tog udgangspunkt i en stigning i tallene for sygefraver og arbejdsulykker. Der blev henvist til, at
influenzaepidemien i foraret har haft betydning for sygefravaeret i 2018. Medarbejdersiden pointerede, at andre faktorer
ogsa kan gore sig geldende, herunder travlhed. I den forbindelse blev det bemaerket, at fokus pa maéltal ikke ma
foranledige, at syge medarbejdere foler, at de belaster afdelingens skonomi. Pa nogle omrader kan antallet af
arbejdsulykker stige ved brug af vikarer, der ikke har samme indsigt og erfaring som det fastansatte personale med
henblik pa at forebygge risikofyldte situationer.

Demest satte droftelserne fokus pa, at det er veesentligt at finde losninger lokalt og sikre en &ben dialog med inddragelse
af alle faggrupper. En forudsatning for at kunne ivaerksatte relevante tiltag er, at alle kender deres rolle og bidrag ind i
losningen af kerneopgaven. Tilsvarende er det vigtigt at have en fzlles forstielse for de ydre rammer og vilkar for at
kunne afstemme forventninger og ensker til arbejdsmiljoet fremadrettet. Arbejdspladskulturen forteller noget om,
hvordan vi agerer i forhold til hinanden og takler udfordringer i dagligdagen. Der var forslag om at tenke arbejdsglaede og
den gode arbejdsplads ind i en kvalitetssammenhang — eksempelvis i arbejdet med den Syddanske Forbedringsmodel.

Jane Kraglund henviste afslutningsvis til anbefalingerne fra Felles MED-udvalgene og konkluderede, at Hovedudvalget
bakker op om at fastholde arbejdsmiljepolitikken de naste 3 ar. Det blev konkluderet, at procesmetoden anses for at vaere
et relevant og velegnet veerktgj til gennemforelse af den arlige arbejdsmiljedreftelse bade i Lokale MED-Udvalg, Felles
MED-Udvalg og Hovedudvalget.

Praesentation vedlagt som bilag.

Bilag
Bilag 1: Arbejdsmiljeredegarelse 2018 A4 folder feb2018 korr03.pdf

Bilag 2: Smileyer og reaktioner fra Arbejdstilsynet opdateret forste halvar 2018



Bilag 3: Sygefraversdata opdateret forste halvar 2018

Bilag 4: Arbejdsulykker opdateret forste halvar 2018

Bilag 5. Input til HU arbejdsmiljedreftelse 2018 fra OUH.pdf

Bilag 6. Input til HU arbejdsmiljedreftelse 2018 fra SLB

Bilag 7. Input til HU arbejdsmiljedreftelse 2018 fra SHS.pdf

Bilag 8. Input til HU arbejdsmiljedreftelse 2018 fra SVS (3).pdf

Bilag 9. Input til HU arbejdsmiljedreftelse 2018 fra Psykiatrien

Bilag 10. Input til HU arbejdsmiljedreftelse 2018 fra Socialomradet.pdf
Bilag 11. Input til HU arbejdsmiljedreftelse 2018 fra Regionshuset.pdf
Bilag 12: RSDs arbejdsmiljepolitik marts2017

Pkt. 5 plancher - Arbejdsmiljedreftelse 2018.pdf



Punkt 6: Varktej til udvikling af MED-samarbejdet

18/26023
Sagsfremstilling

Baggrund

Samarbejdet mellem ledere og medarbejdere er formaliseret i Region Syddanmarks MED-system og tager sit afsat i
regionens lokalaftale. Aftalen er indgéet mellem de faglige organisationer samt reprasentanter fra Region Syddanmark.

De faglige organisationer har i forbindelse med forhandlingen af lokalaftalen adresseret, at der pa tvers af enhederne er
lokale MED-udvalg, der ikke fungerer optimalt. Det opleves desuden, at mange medlemmer generelt set har vanskeligt
ved at finde ud af, hvad der skal pa dagsordenen og mangler input til at udvikle og styrke samarbejdet.

Sidste ar blev der derfor lanceret en MED-film, der introducerer MED-samarbejdet og lokalaftalen. Samtidig blev der
igangsat udvikling af et vaerktej, som skaerper opmarksomheden pa udviklingsmulighederne i MED-samarbejdet. Et
udviklingsarbejde som Danske Regioner og Forhandlingsfzllesskab har stettet, da de kan se vaerdien i et godt samspil i de
lokale MED-udvalg.

Udvikling af MED-samarbejdet

Verktajet bygger videre pa de gode samarbejdsintentioner, der allerede er fastlagt i Region Syddanmarks lokalaftale. Det
kan yderligere understotte og styrke samarbejdet om kerneopgaven, der allerede foregér i de mange MED-udvalg i
regionen. Temaerne i verktgjet er blandt andet fundet ved at sperge ca. 200 nuverende LMU-medlemmer om deres
primare udfordringer i MED-samarbejdet. Vearktajet er testet i tre forskellige LMU’er og tilpasset efter afprevningen.

Vearktojet er tenkt som en mulighed for at finde ind til de udfordringer og udviklingsmuligheder, der kan vaere i et LMU.
Samtidigt setter det fokus pé, hvordan hvert enkelt medlem, og LMU’et samlet set kan bidrage til at styrke samarbejdet
og skabe gode lgsninger af den falles kerneopgave. Gode lgsninger, der skaber vardi for patienter og borgere.

Verktgjet hjelper til:

o gode falles losninger i udviklingen af MED-samarbejdet til gavn for patienter og borgere
¢ laering og udvikling omkring samarbejde i de lokale MED-udvalg i Region Syddanmark

Vearktojet bestéar af en vejledning, oversigtsplade, inspirationskort og arbejdsark.

Lancering og distribution

Selve lanceringen sker pa arbejdsmiljekonferencen, hvor der laves en bemandet bod til praesentation af materialet. Der
kommunikeres om varktgjet i forbindelse med konferencen via nyheder og artikler. Varktejet bliver herefter tilgeengeligt
for MED-udvalgene.

Indstilling

Til godkendelse.



Beslutning i Hovedudvalget den 17-08-2018

Camilla Skytte Behrendsen orienterede om, at spilveerktejet har til formal at understette implementeringen af lokaltaftalen
2015. Serligt med fokus pa de Lokale MED-udvalg, som udger et vaesentligt fundament i MED-samarbejdet. Mere end
200 personer har bidraget til udviklingen af vaerktejet i forbindelse med temadage rundt omkring pa forskellige enheder.
Derudover er det blevet testet lokalt.

Hovedudvalget godkendte varktejet og anbefalede, at det sendes ud til alle Felles MED-udvalg inkl. satellitter med et
opdrag om at videreformidle varktejet til de Lokale MED-udvalg.

Bilag

MED-vearktej vejledning 06 juli 2018.pdf
MED verktej oversigtsplade 06 juli 2018.pdf
MED-varktej arbejdsark 06 juli 2018.pdf

MED-veaerktej Inspirationskort korrl0 06 juli 2018



Punkt 7: Deltagelse i projekt '"Danmark redder liv" i arbejdstiden

18/13
Sagsfremstilling

Projekt ”Danmark redder liv” er startet op sidst i juni 2018.

Region Syddanmark har i samarbejde med Region Sjelland, Dansk Folkehjalp og it-firmaet FirstAED formuleret projekt
”Danmark redder liv”, hvor frivillige forstehjalpere kan blive kaldt ud til hjertestop/situationer, der kan udvikle sig til
hjertestop.

Regionsradet i Region Syddanmark traf i juni 2017 beslutning om ivaerksattelse af projekt "Danmark redder liv” i
efterdret 2017. Projektet er blevet forsinket pga. udfordringer med at f& udkaldsteknologien til at fungere. Regionen har
derfor holdt igen med at satte projektet i drift.

Formélet med projekt "Danmark redder liv” er at gge overlevelsen ved hjertestop.

Projekt ”Danmark redder liv er et supplement til indsatsen med ambulancer, akutlaegebil, akutbil og/eller
akutleegehelikopter. Der sendes altid professionel hjelp, nar der kaldes forstehjaelpere ud og ordningerne med
akuthjelpere/ngdbehandlere fortsaetter uendret i de omrader af regionen, hvor det tager laengst tid for regionens
prahospitale enheder om at komme frem.

Som farstehjelper i projekt "Danmark redder liv”’ skal man som minimum have Dansk Forstehjelpsrads 7 timers
medborgerkursus, med mindre man tilherer en faggruppe, der regelmassigt far uddannelse i hjertelungeredning, f.eks.
sygeplejersker.

Dansk Folkehjelp har i 1. halvéar tilbudt en raekke gratis kurser i Region Syddanmark. Dansk Folkehjelp vil i efteraret
2018 udbyde en raekke nye gratis forstehjelpskurser rundt i Region Syddanmark. Udgifterne hertil har Dansk Folkehjalp
finansieret via fondsmidler.

Udkaldsappen udvalger blandt de ferstehjelpere, der indenfor en radius af 5 km fra heendelsesstedet siger ja til opgaven,
de nermeste tre forstehjeelpere til hurtigst muligt at komme frem og yde hjertelungeredning og bringe en offentlig
tilgeengelig hjertestarter frem.

I Region Syddanmark er der cirka 800 registrerede hjertestop om aret udenfor sygehus. Det forventes, at der arligt vil ske
udkald af ferstehjaelpere til hjertestop/narved hjertestop 1.000 — 1.500 gange arligt. Det vurderes, at der vil gé ca. 100
arbejdstimer tabt om aret i hele Region Syddanmark, hvis medarbejdere, der er frivillige i projekt ”Danmark redder liv”,
fér lov til at rykke ud til hjertestop i arbejdstiden.

Der gnskes en stillingtagen til, om medarbejdere i Region Syddanmark kan rykke ud i arbejdstiden til hjertestop/narved
hjertestop i arbejdstiden under forudsetning af, at medarbejderen ikke indgér i vagtberedskaber eller andre opgaver, der
gor at medarbejderen ikke kan undveres, og under forudsetning af, at leder har godkendt medarbejderens deltagelse i
projekt ”Danmark redder liv” i arbejdstiden.



Til orientering planlegges det at udsende brev til kommunerne i regionen og regionens egne organisatoriske enheder med
henblik pa at udbrede kendskabet til projektet og opfordre til at melde sig som ferstehjelpere.

Indstilling

Til droftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-08-2018

Hovedudvalget bakkede op om initiativet. Der blev henvist til, at mange ansatte i Region Syddanmark arbejder i
funktioner med begraenset mulighed for at afbryde udferelsen af opgaver og yde forstehjeelp med hjertestarter. Dog vil
nogle medarbejdergrupper — eksempelvis i administrative stillinger - i videre udstraekning have mulighed for at deltage i
projektet i arbejdstiden. Hovedudvalget anbefalede, at deltagelsen i projektet i arbejdstiden dreftes i Faelles MED-
udvalgene.



Punkt 8: Ledelseskommissionens anbefalinger

18/36209
Sagsfremstilling

Ledelseskommissionen fremlagde den 12. juni, 28 anbefalinger under overskriften: Sat borgerne forst - Ledelse i den
offentlige sektor med fokus pé udvikling af driften. De 28 anbefalinger er samlet i 7 temaer (se bilag).

En raekke af temaerne er genkendelige og er noget, der arbejdes intensivt med pa enhederne i Region Syddanmark.
Eksempelvis temaerne Borgeren skal i centrum (anbefaling 1-4) og Lederne skal s&tte retning (bl.a. anbefaling 19). Det er
ogsé elementer, der er centrale i den ledertreening, der indgér i f.eks. Den Syddanske Forbedringsmodel og arbejdet med
talentudvikling.

Ud over et stort fokus pa ledelsesudvikling og ledelsestraning bererer Ledelseskommissionen ogsé samarbejdssystemet.
Ledelseskommissionen anbefaler saledes, at samarbejdssystemet lokalt inddrages i arbejdet med at sette borgeren forst
(anbefaling 9) og at overenskomster og lokalaftaler far et serviceeftersyn (anbefaling 10). Hvor anbefaling 9 er noget, vi
lokalt kan beslutte at tage op, er anbefaling 10 noget, der som i udgangspunktet tages op pa centralt niveau mellem
aftaleparterne.

I Region Syddanmark har vi tradition for, at medarbejderrepreesentanterne i samarbejdssystemet er taet pa
opgavelesningen. I praksis betyder dette, at medarbejderrepraesentanterne har en neerhed til den daglige ledelse og et helt
naturligt fokus pa borgere og patienter i det daglige arbejde. Netop derfor tager arbejdet i MED-systemet altid
udgangspunkt i at skabe de bedst mulige vilkér for de ansatte for derved at sikre de bedste muligheder for at kunne lose
kerneopgaven sammen. Den videre droftelse af Ledelseskommissionens anbefalinger skal tage afset i den made, vi
arbejder 1 samarbejdssystemet i Region Syddanmark.

Indstilling

Det indstilles,

¢ at Hovedudvalget drefter, hvad Ledelseskommissionens anbefalinger (s&rligt anbefaling 9 og 10) giver anledning
til 1 relation til samarbejdssystemet i Region Syddanmark.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-08-2018

Med henvisning til Ledelseskommissionens anbefaling om gennemforelse af et serviceeftersyn af MED-systemet
vurderede ledersiden, at der er opbygget et velfungerende MED-system i Region Syddanmark. Selvom der derfor ikke
synes at vaere behov for gennemgribende @ndringer, ber alle parter lobende bidrage til at gere MED-samarbejdet endnu
bedre.

Medarbejdersiden var enig i denne anskuelse og fremhavede, at det er vaesentligt at bevare fokus pa arbejdsvilkarene for
medarbejdere, som er ansat i Region Syddanmark. Der er ogsa vasentligt, at der er klarhed om hinandens roller, herunder
den enkelte leders mandat og beslutningsrum.

Bilag

Ledelseskommissionens anbefalinger - overblik



Punkt 9: Kommunikation fra medet

18/1746
Sagsfremstilling

Forslag til emner fra medet, som kan kommunikeres ud under hensyntagen til, at der skal ske en koordinering med evrige
kommunikationsplaner for de pagaldende emner.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-08-2018

Hovedudvalget anbefalede, at der kommunikeres om folgende emner:

Arbejdsmiljedreftelsen

MED-spillet

Deltagelse i projekt ”Danmark redder liv” i arbejdstiden

L[]

Ledelseskommissionens anbefalinger

L[]

Budget 2019

Flere af ovennavnte kommunikationsemner videreformidles til Felles MED-udvalg og Lokale MED-udvalg. 1
samarbejde med Koncern Kommunikation vil nogle af emnerne endvidere indga i informationer pa intranettet. Derudover
videreformidles Hovedudvalgets indstillinger og budskaber i den videre behandling af de pageldende sager.



Punkt 10: Eventuelt

18/1746
Sagsfremstilling

Punkter til eventuelt.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-08-2018

¢ Det blev oplyst, at planleegningsgruppen for Hovedudvalgets degnseminar er i gang med at udarbejde et program,
som medlemmerne vil modtage nermere information om inklusive praktiske oplysninger.
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