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Punkt 1: 2. behandling - Forslag til budget 2025-2028

24/36122

Resumé

Forslag til budget 2025-2028 forelægges med henblik på oversendelse til 2. behandling i Regionsrådet.

Sagsfremstilling

Regionsrådet har den 26. august 2024 førstebehandlet forslag til budget 2025-2028.

 

Til brug for 2. behandlingen er udarbejdet sidepapirer vedr. Sundhed, Social og Specialundervisning, Regional Udvikling
samt Fælles formål og administration/Renter. Heri redegøres bl.a. kort for status for budgetforslaget. Desuden indgår
forslag til investeringsbudget 2025-2028.

 

Endelig aftale om budget 2025 blev indgået den 17. september 2024. Forretningsudvalget drøftede budgetaftalen på møde
den 18. september med henblik på anbefaling over for Regionsrådet som ændringsforslag til budget 2025.

 

Medarbejderrepræsentanter fra Hovedudvalget og medlemmer fra partier der ikke er repræsenteret i Forretningsudvalget
deltog under punktet.

 

Administrativ tilføjelse

Endelig aftale om budget 2025 blev indgået tirsdag d. 17. september 2024. Sagen er opdateret med aftale om budget for
2025 som bilag 5. I dagsordenspunktet er desuden tilføjet 2. indstillingspunkt om anbefaling af budgetaftale for 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering, da det ikke på nuværende tidspunkt kan vurderes, i hvor høj grad sagen har
betydning for klimaet eller opfyldelse af klimastrategien.

Indstilling

Forretningsudvalget oversender forslaget til budget til 2. behandling i Regionsrådet som grundlag for budget 2025-2028.

 

Forretningsudvalget anbefaler aftalen om budget 2025 som ændringsforslag til budget 2025-2028 over for regionsrådet

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-09-2024

Forretningsudvalget oversender forslaget til budget til 2. behandling i Regionsrådet som grundlag for budget 2025-2028.

 

2 medlemmer (Carsten Sørensen (Dansk Folkeparti) og Sabrina Bech Bartholin (løsgænger)) undlod at stemme.

 

Jette Damsø, Dan Skjerning, Kim Johansen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024



Carsten Sørensen og Sabrina Bech Bartolin stillede et selvstændigt budgetforslag, som erstatning for forslaget, som er
anbefalet af Forretningsudvalget. Forslaget er vedlagt sagen som bilag.

 

Forslaget blev sat til afstemning under den forudsætning, at det, hvis det blev vedtaget, skulle kvalificeres af regionens
Økonomiafdeling.

 

To medlemmer (Carsten Sørensen (Dansk Folkeparti) og Sabrina Bech Bartholin (løsgænger)) stemte for forslaget.

 

38 medlemmer (Venstre, Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Radikale
Venstre og Karsten Byrgesen (løsgænger)) stemte imod.

 

Forslaget var dermed faldet.

 

Der blev derefter stemt om budgetforslaget, som anbefalet af Forretningsudvalget.

 

38 medlemmer (Venstre, Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Radikale
Venstre og Karsten Byrgesen (løsgænger)) stemte for.

 

Et medlemmer (Sabrina Bech Bartholin (løsgænger)) stemte imod.

 

Et medlem (Carsten Sørensen (Dansk Folkeparti)) undlod at stemme.

 

Aftalen om budget 2025 blev således godkendt.

 

Iza Alfredsen og Morten Weiss-Pedersen deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som stedfortræder.

Bilag

B2025 - Sundhed - sidepapir til 2. behandling

B2025 - Social og Specialundervisning - sidepapir til 2 behandling

B2025 - Regional Udvikling - sidepapir til 2 behandling

B2025 - Fælles formål og administration samt Renter-sidepapir til 2 behandling

Budgetaftale - Aftale om budget 2025

Budgetforslag - budget 2025 fra Carsten Sørensen og Sabrina Bech Bartholin

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 2: Godkendelse af pris- og lønregulering af budget 2024

23/56085

Resumé

For at fastholde købekraften i budgetterne foretages medio året regulering af budgetterne – drift og anlæg – i lyset af den
faktiske pris- og lønudvikling i 2023 samt reviderede skøn for 2024.

Sagsfremstilling

I budget 2024 bygger fremskrivningen af priser og lønninger på skøn fra juni 2023 vedr. den forventede udvikling i 2023
og 2024.Der foreligger nu tal for den faktiske udvikling i 2023 samt reviderede skøn for 2024.

 

Lønudviklingen er højere end forudsat ved budgetlægningen for 2024, hvilket primært skyldes indgåelse af ny
overenskomst (OK-24) gældende fra april 2024. Til gengæld ligger prisudviklingen både sidste år og i år under, hvad der
oprindeligt blev skønnet.

 

Region Syddanmark bloktilskudsreguleres med samlet 591,7 mio. kr., jf. anden sag på dagsordenen, hvoraf 132,7 mio. kr.
kan henføres til reviderede pris- og lønskøn for 2024. Dette beløb inkluderer ekstraordinært også løftet som følge af
Trepartsaftalen.

 

Rammen til treparten for Region Syddanmark for Sundhed udgør 187,3 mio. kr. i 2024. Midlerne indarbejdes foreløbig på
central pulje med henblik på efterfølgende udmøntning til sygehusene, når de konkrete beregninger er afsluttet.

 

I lyset af de uforudsete udsving i inflationen i 2023 meddelte Regionsrådet på mødet i februar 2024 en budgetgaranti mod
yderligere udsving i priserne. Garantien sikrer, at sygehusene maksimalt prisreguleres med 50 procent af den beregnede
prisregulering og inden for en beløbsgrænse på maksimalt -50 mio. kr.

 

Den beregnede prisregulering med fuld effekt kan nu opgøres til i alt -154,583 mio. kr., og på den baggrund effektueres
budgetgarantien på maksimalt -50 mio. kr. Den samlede udmøntning ekskl. trepart beløber sig til i alt -15 mio. kr., jf. tabel
1.

 

Tabel 1. PL-regulering ekskl. trepart fordelt på enheder (i 1.000 kr.)

 

Når prisreguleringen under fællesudgifter- og indtægter er positiv med ca. 10 mio. kr. har det sammenhæng med, at det
oprindelige budget for it-området har været indarbejdet på de forkerte kontoarter og derfor har prisfremskrivningen også



været misvisende.

 

Inkl. trepartsmidler udmøntes på Sundhed 172,3 mio. kr. i 2024. Udgiften finansieres dels af bloktilskudsreguleringen på
132,7 mio. kr., dels af pulje i budget 2024 til dækning af uforudsete stigninger i energipriserne. Konkret udmøntning af
trepartsaftalen vil ske i kommende budgettilpasning.

 

Regional Udvikling midtvejsreguleres med -0,444 mio. kr. De -0,476 mio. kr. kan henføres til reviderede pris- og lønskøn
i 2024. Differencen på 0,03 mio. kr. vedrører nye/ændrede love (DUT), jf. anden sag på dagsordenen om udmøntning af
bloktilskudsreguleringer.

 

Aftalte udgiftslofter for 2024 for Sundhed og Regional Udvikling justeres svarende til den samlede midtvejsregulering for
de to områder.

 

Forslag til pris- og lønregulering af drifts- og anlægsbudgetterne i 2024 fremgår af vedhæftede notat.

 

I fremskrivningen af budget 2025 er – ud over pris- og lønudviklingen i 2025 – tillige taget højde for dels den faktiske
udvikling i 2023, dels reviderede pris- og lønskøn for 2024.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At driftsbudgettet vedr. Sundhed i 2024 sænkes med i alt -15,019 mio. kr. som følge af reviderede pris- og lønskøn og den
udmeldte budgetgaranti. Fordelingen på bevillingsområder fremgår af bilaget.

 

At der etableres en pulje på 187,3 mio. kr. som er Region Syddanmarks andel af treparten til Sundhed. Konkret
udmøntning af puljen forelægges på kommende budgettilpasning.

 

At den samlede udmøntning på reviderede pris- og lønskøn samt Trepartsaftalen på forventeligt netto 172,3 mio. kr. til
sygehusene mv. finansieres af bloktilskudsforhøjelsen ved midtvejsreguleringen, jf. anden sag på dagsordenen samt pulje
i budget 2024 til dækning af uforudsete stigninger i energipriserne

 

At driftsbudgettet vedr. Regional Udvikling i 2024 sænkes med -0,476 mio. kr. som følge af reviderede pris- og lønskøn.
Fordeling på bevillingsområder fremgår af bilaget.

 

At rådighedsbeløb vedr. anlæg i 2024 på Sundhed forøges med 8,6 mio. kr., vedr. Social og Specialundervisning med 0,7
mio. kr. og vedr. Fælles formål og administration med 0,2 mio. kr., finansieret af de likvide midler.

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-09-2024



Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Jette Damsø, Dan Skjerning, Kim Johansen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Indstillingen godkendt.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Bilag

Notat_Pris- og lønregulering af budget 2024

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 3: Godkendelse af udmøntning af bloktilskudsreguleringer for 2024

24/38518

Resumé

Regionernes finansiering i form af bloktilskud for 2024 vedr. Sundhed og Regional Udvikling reguleres med henvisning
til nye opgaver og nye/ændrede love og bekendtgørelser (DUT) samt andre reguleringer.

 

Herudover reguleres for ændrede pris- og lønskøn for 2024.

Sagsfremstilling

Regionernes finansiering i form af bloktilskud for 2024 for Sundhed og Regional Udvikling reguleres med henvisning til:

 

Nye opgaver og nye/ændrede love og bekendtgørelser (DUT) samt andre reguleringer, fx på finansloven for året.
Ændrede pris- og lønskøn vedr. 2024 i forhold, hvad der oprindeligt var forudsat ved budgettets vedtagelse.

 

De aftalte udgiftslofter for 2024 for Sundhed og Regional Udvikling ajourføres tilsvarende.

 

Sundhed

Region Syddanmarks bloktilskud forhøjes i 2024 med i alt 591,7 mio. kr., jf. tabel 1.

 

Enkelte ændringer har ikke udgiftsmæssige konsekvenser. Det aftalte udgiftsloft for 2024 for Sundhed forhøjes med 575,9
mio. kr.

 

Tabel 1. Bloktilskudsreguleringer i 2024 (i 1.000 kr.)

* Udmøntes jf. anden sag på dagsorden.

** Der er tre efterfølgende reguleringer, jf. vedlagte notat, som ikke var med i aktstykket i forbindelse med
midtvejsreguleringen. De bliver behandlet i Folketingets Finansudvalg den 19. september 2024

 

De enkelte elementer heri fremgår af vedhæftede bilag.

 

Regional Udvikling

Regionens bloktilskud sænkes i 2024 med -0,4 mio. kr.



 

Heraf vedrører 0,03 mio. kr. udgiftsmæssige konsekvenser af lov- og cirkulæreprogrammet (DUT). De enkelte elementer
heri fremgår af vedhæftede bilag.

 

De resterende -0,476 mio. kr. vedrører ændrede pris- og lønskøn for 2024. Udmøntning heraf indgår i anden sag på
dagsordenen vedr. pris- og lønregulering af budget 2024.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At bloktilskuddet i 2024 vedr. Sundhed forhøjes med 591,718 mio. kr.

 

At der for Sundhed meddeles tillægsbevilling i 2024 på driften på 443,171 mio. kr.
Fordeling på bevillingsområder fremgår af bilaget.

 

At der for Sundhed meddeles anlægsbevilling i 2024 på 11,070 mio. kr. (indeks 175,9) og afsættes tilsvarende
rådighedsbeløb til at styrke behandling i eget hjem og sammenhæng i sundhedsvæsenet. 

 

At bloktilskuddet i 2024 vedr. Regional Udvikling sænkes med -0,4 mio. kr.

 

At der for Regional Udvikling meddeles tillægsbevilling i 2024 på driften på 0,03 mio. kr.

Fordelingen på bevillingsområder fremgår af bilaget.

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-09-2024

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Dan Skjerning, Kim Johansen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Indstillingen godkendt.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Bilag

Notat_Bloktilskudsreguleringer 2024_aug 2024



Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 4: Godkendelse af budgettilpasning på sundhedsområdet september
2024

24/31529

Resumé

I budgettilpasningen indgår permanentgørelse af afregningen for meraktivitet og særlig dyr sygehusmedicin i 2023.
Desuden udmøntes midler i budget 2025 til den lægelige videreuddannelse afledt af dimensioneringsplanen for
speciallægeuddannelsen.

Sagsfremstilling

Som en del af budget 2025 indgår tilførsel af nye midler til den lægelige videreuddannelse, jf. anden sag på dagsordenen.
Tilførslen er afledt af ny dimensioneringsplan 2023 for speciallægeuddannelsen, der over de kommende to år øger antallet
af hoveduddannelsesforløb på speciallægeuddannelsen med 100 på landsplan. I Region Syddanmark udvides antallet af
hoveduddannelsesstillinger med 16,5. Antallet af introstillinger skal udvides med 41-42 stillinger, hvis regionen skal
opfylde de fastsatte minimumskrav til antal introstillinger. I budgettilpasningen indarbejdes udmøntningen af midlerne til
sygehusene med afsæt i fordelingen af de nye uddannelsesstillinger.

 

Budgettilpasningen omfatter endvidere øvrige reguleringer, som er nærmere beskrevet i sagens bilag, herunder:

 

Permanentgørelse af afregningen for meraktivitet og særlig dyr sygehusmedicin i 2023.
Udmøntning af midler på kræftområdet til besættelse af uddannelsesstillinger inden for patologisk anatomi og
cytologi, afprøvning af ”rent bord model” på Odense Universitetshospital samt projekt på Hospice Sydfyn vedr.
tryg udskrivelse.

IT mv.: Udmøntningen af aftalte initiativer i Digitaliseringsstrategien, herunder afledte driftsudgifter til den
efterfølgende forvaltning.
Udmøntning af forskningspuljer, innovationspulje samt Ærø-pulje.
Psykiatri: Omlægning af særlige pladser samt økonomi vedr. genhusning af Afdeling for Traume og
Torturoverlevere.

 

På anlæg indeholder budgettilpasningen afledte konsekvenser af konvertering af tidligere meddelte bevillinger vedr. grøn
omstilling, medicoteknisk apparatur samt lattergasdestruktion mellem drift og anlæg. Desuden indarbejdes afledte
konsekvenser af ændring af formål for ramme til bæredygtigt byggeri.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering i sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen
af klimastrategien

Indstilling

Det indstilles:

 

At budgetneutrale bevillingsændringer, som er beskrevet i sagens bilag, godkendes.

 

At der meddeles anlægsbevilling (indeks 175,9) på -0,985 mio. kr. netto vedr. Sundhed vedr. de i bilaget anførte projekter.

 



At der foretages tilpasning af afsatte rådighedsbeløb – netto 0 kr. – som anført i bilaget.

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-09-2024

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Dan Skjerning, Kim Johansen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Indstillingen godkendt.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Bilag

Budgettilpasning på sundhedsområdet 3 BT 2024

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 5: Orientering om 2. økonomi og aktivitetsrapportering 2024

24/24633

Resumé

Hermed redegøres kort for overordnede forventninger og udvikling i forhold til økonomi og aktivitet for 2024. Yderligere
rapportering fremgår af vedlagte bilag.

Sagsfremstilling

Sundhed

I lighed med tidligere år forventes budget- og aftaleoverholdelse i 2024. 

 

På Regionsrådets budgetseminar i marts blev det varslet, at udgiftsrammerne i 2024 ville komme under betydeligt pres.
Det skyldtes primært en udsigt til en markant budgetoverskridelse på praksisområdet på trods af budgettilførslen på over
300 mio. kr. i budget 2024. Udsigten var baseret på markant stigende udgifter til medicintilskud, almen lægehjælp og
speciallægehjælp i 2023 og starten af 2024. 

 

I forlængelse af bl.a. prisnedsættelsen af diabetespræparatet Ozempic med 34 procent forventes nu udgifter til
medicintilskud, der ligger på niveau med eller lidt under regnskabet for 2023, og væksten fortsætter således ikke
umiddelbart i 2024. Samtidig peger opfølgningen på en vækst under almen lægehjælp og speciallægehjælp, der ligger
under det forventede niveau ved udarbejdelsen af budget 2024. Samlet set indebærer prognosen et mindreforbrug under
praksisområdet på ca. 100 mio. kr. Prognosen er behæftet med betydelig usikkerhed.

 

Som en afledt konsekvens af tab af indtægter for behandling af patienter fra Region Sjælland forventes underskud på
centrale rammer til fremmede sygehuse, der dog modsvares af mindreudgifter til respiratorpatienter og særligt til dyr
sygehusmedicin.

 

Samlet forventer regionens sygehuse, inkl. psykiatrisygehuset, overskud på driften for 2024. Sygehusene arbejder generelt
set med nedbringelse af et forhøjet udgiftsniveau til personale mv. Udgifter til sygefravær, vikarforbrug og FEA-aftaler
(aftaler om frivilligt ekstra arbejde) er faldende, mens udgifterne til over- og merarbejder fortsat er for høje.

 

Aktiviteten på sygehusene har frem til og med 2023 ligget væsentligt under niveauet før COVID. De første syv måneder
af 2024 ligger lidt over niveauet for 2023, men fortsat under niveauet fra før COVID. De lange ventetider har medført en
stor vækst i udsøgningen til privatsygehuse, som fortsat ligger højt i 2024. 

 

Udgifterne hertil er i 2024 finansieret af regeringens akutpakke, men af hensyn til den langsigtede økonomiske balance er
der behov for at ”normalisere” udgifterne frem mod budget 2025.   

 

Undtaget forbedringerne i prognoserne for medicintilskud ligger udgiftsprognoserne for 2024 tæt på niveauet i årets første
økonomiopfølgning og ændrer ikke væsentligt ved de udgiftsskøn, der ligger til grund for forslag til budget 2025. Inden
for årets udgiftsramme vurderes det muligt at opretholde et konsolideringsomfang i 2024, der kan sikre finansieringen til
flytteudgifter mv. forbundet med ibrugtagningen af Nyt OUH.

 

Socialområdet



Forventningen ved årets økonomi- og aktivitetsrapportering efter første kvartal viser et driftsresultat i 2024 på i alt 25,3
mio. kr. i underskud på det sociale område.

 

Da der samlet overføres 18,6 mio. kr. i underskud fra 2023, forventes der et akkumuleret underskud i 2024 på 43,9 mio.
kr. Inklusiv takstregulering i 2025 på 6,2 mio. kr. grundet underskud fra tidligere år er den negative budgetafvigelse på
3,9%.

 

Det forventede driftsunderskud på 25,3 mio. kr. skyldes primært udfordringer med økonomien på enkelte tilbud på
socialområdet, herunder Egely og opstarten af det nye tilbud Røjleskov.

 

En af årsagerne til underskuddet er desuden øgede lønudgifter grundet resultatet af treparts-forhandlingerne (ca. 8 mio.
kr.), som ikke er finansieret af pris- og lønfremskrivningen af socialområdets takster eller hævede takster i 2024. Fra 2025
og fremefter tager taksterne højde for resultatet af trepartsforhandlinger. 

 

Der forventes aktuelt et underskud højere end 5 pct. af budgettet på flere centre, hvilket vil medføre midlertidige
takststigninger i 2026.

 

Der arbejdes med genopretningsplaner på centrene med udfordringer for at øge belægningen, styrke arbejdsmiljøet og øge
trivslen. Flere tilbud har en stabil drift, så fokus er primært på de tilbud på hvert center, der har udfordringer. Der er i 2024
iværksat proces omkring bedre økonomistyring og økonomiopfølgning på hele socialområdet.

 

Regional Udvikling

Regional Udviklings budget er opdelt på fem bevillingsområder (se nedenfor). Årets forbrug forventes at ligge inden for
det ajourførte udgiftsloft for Region Syddanmark isoleret set.

 

På baggrund af forbruget i årets første syv måneder forventes aftaleoverholdelse, idet der i den løbende planlægning og
økonomiske styring vil blive taget de nødvendige skridt i den resterende del af året for at sikre dette, fx via tilpasning af
aktivitetsniveauet.

 

Kollektiv Trafik

Den regionale kollektive trafik er fortsat stærkt økonomisk udfordret. Ultimo 2023 er passagertallet fortsat kun oppe på
ca. 90 % af niveauet før COVID-19. Der er tale om strukturelle udfordringer, idet den største kundegruppe – de unge - har
et faldende befolkningstal.

 

Begge selskaber forventer ved udgangen af 2026 maks. en negativ bududligningssaldo på 20 mio. kr. i overensstemmelse
med budgetaftalen for 2023, idet Fynbus har vedtaget en ny Masterplan for bustrafikken, og Sydtrafik bl.a. forventer
billigere udbud.

 

Kultur

Regionsrådet har besluttet, at der er ny ansøgningsrunde til kulturmidlerne, både til en ordinær kulturpulje samt til en
temapulje med fokus på kultur og trivsel med ansøgningsfrist 1. september 2024, hvorfor der endnu ikke er modtaget



ansøgninger til puljen. Der er dog besluttet at forhåndsreservere 1,5 mio. kr. til DGI Landsstævne.

 

Uddannelse

Der er indkommet to socialfondsansøgninger om medfinansiering fra uddannelsespuljen. Regionsrådet bevilgede i april
2024 i alt 14.600.000 kr. fra uddannelsespuljen til de to ansøgninger. Arbejdet med elevfordelingen på gymnasieområdet
for skoleåret 2024/2025 nærmer sig sin afslutning.

 

Vand, miljø og råstoffer

Indsatserne på jordforureningsområdet udmønter Jordforureningsloven og følger den regionale udviklingsstrategi,
delstrategien Rent Vand og Jord og den politisk vedtagne arbejdsplan for 2024. Dertil kommer en statslig bevilling til
indsatser over for generationsforureninger.

 

Regionsrådet forventes i 2024 at behandle beslutningssag om eventuel revision af Råstofplanen. Der er fortsat pres på
sagsbehandling vedr. tilladelser, og det påvirker sagsbehandlingstiderne.

 

Diverse

Under dette bevillingsområde hører bl.a. følgende aktivitetsområder, som forventes i balance:

 

Udmøntning af Strategipuljen til implementering af Sammen om Fremtidens Syddanmark 2024-2027
Det eksterne klima-arbejde
Dansk-tysk og internationalt samarbejde
Sunde levevilkår
Analyse.

 

Fælles formål og administration

Fælles formål og administration omfatter den politiske organisation og den tværgående administration (fællesstabe).
Omkostninger hertil fordeles og finansieres af de tre områder, Sundhed, Socialområdet og Regional Udvikling.

 

I alt forventes et samlet merforbrug på Fælles formål og administration på 3,1 mio. kr. som skyldes udgifter til
tjenestemandspension.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-09-2024

Til orientering.

 



Dan Skjerning, Kim Johansen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Til orientering.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Bilag

Sundhed - 2. økonomi og aktivitetsrapportering 2024

Social og specialundervisning - 2. økonomi- og aktivitetsrapportering 2024 .pdf

Regional Udvikling - 2. Økonomi- og aktivitetsrapportering 2024.pdf

Fælles formål og adm - 2. økonomi- og aktivitetsrapportering 2024.pdf

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 6: Godkendelse af delstrategi for Kliniske og øvrige forbrugsvarer

24/1602

Resumé

Regionsrådet vedtog den 28. november 2022 ”Tids- og procesplan for udarbejdelse af 6

delstrategier til klimareduktionsmål”. På mødet den 28. august 2023 godkendte Regionsrådet kommissorierne for
delstrategierne ”Kliniske og øvrige forbrugsvarer”, ”Medicoteknik og IT” og ”Lægemidler og farmaceutiske produkter”.

 

Med denne sag præsenteres delstrategi for Kliniske og øvrige forbrugsvarer. Delstrategien opstiller følgende mål: Region
Syddanmark vil reducere CO2e -udledningen fra kliniske og øvrige forbrugsvarer med 35 % i 2030.

 

Dette skal opnås gennem fire hovedindsatser:

A. Krav til leverandørkæden
B. Udskiftning af engangs- til flergangsprodukter
C. Reduceret forbrug gennem lagerstyring og minimering af spild
D. Implementering af indsatser fra nationale leads gennem strategien for Grønne Hospitaler.

 

Delstrategien skal bidrage med en samlet reduktion på ca. 84.000 tons CO2e, svarende til en reduktion på 35 % af CO2e -
udledningerne fra kliniske og øvrige forbrugsvarer i 2020 og ca. 11 % af regionens samlede udledninger.

 

Delstrategien peger på indsatser, der kan reducere udledningerne med 29 % frem mod 2030. I 2027 gøres status og
delstrategien revideres med ambitiøse målsætninger, der som minimum dækker resten af målsætningen om de 35 %
reduktion.

Sagsfremstilling

Baggrund for delstrategien
Regionsrådet besluttede den 23. maj 2022, at Region Syddanmarks samlede drivhusgasudledninger (herefter kaldet
CO2e) skal reduceres med mindst 35 % inden 2030 set i forhold til 2020, hvor det anslås, at regionen samlet udledte cirka
748.000 tons drivhusgasser.

 

For at nå målet har Regionsrådet identificeret seks områder, hvor der skal udarbejdes delstrategier for reduktion af
udledning af CO2e. Nærværende delstrategi beskæftiger sig med kliniske og øvrige forbrugsvarer.

 

Delstrategien omfatter CO2e-udledninger fra produktion, transport og forbrug af alle de forbrugsvarer, der anvendes i
forbindelse med eksempelvis operationer og andre behandlinger, patientens ophold på sygehuset, prøver og analyser.
Dette omfatter både de danskproducerede varer og de importerede udenlandske varer, der forbruges i Region
Syddanmark. Fødevarer, lægemidler, medicoteknisk apparatur og IT omfattes ikke af denne delstrategi, ligesom køb af
sundhedsydelser, ikke er omfattet.

 

Udgangspunktet for delstrategien (baseline)
Indkøb af kliniske og øvrige forbrugsvarer i 2020 bidrog med ca. 240.000 tons CO2e-udledninger, hvilket svarer til 32 %
af regionens samlede udledninger på ca. 748.000 tons CO2e.
 



A. Region Syddanmark vil reducere CO2e-udledningerne fra forbrug med 10 % gennem krav til leverandørkæden

Nedenfor gennemgås de konkrete indsatser, der knytter sig hertil. For yderligere detaljer henvises til vedlagte
strategipapir.

 

1. Alle Region Syddanmarks udbud indeholder som udgangspunkt grønne krav til leverandøren.

 

Region Syddanmark vil sikre, at alle udbud, hvor det er muligt, indeholder grønne krav. Derfor skal det for samtlige
udbud, i forbindelse med opstart af det enkelte udbud, afdækkes, hvilke grønne krav det er muligt at stille.

 

I fællesskab med de øvrige regioner udarbejdes desuden standardiserede krav, der anvendes på alle udbud, hvor kravene
er relevante. Med disse krav vil Region Syddanmark i samarbejde med de øvrige regioner være frontløbere for et
grønnere marked og være med til at drive markedet i en grønnere retning.

 

2. 70 % af Region Syddanmarks indkøb er udbuds- og aftaledækket i 2030

 

Med den nuværende udbudsdækning på under 50 % er det i dag kun muligt at stille grønne krav til under halvdelen af de
køb der foretages. Ved at øge andelen af udbud, øges mængden af indkøb der kan stilles grønne krav til.

 

En 100 % udbudsdækning er ikke realistisk, da der foretages mange indkøb under udbudsgrænsen.

 

3. Region Syddanmark bidrager aktivt til modning af markedet for den grønne omstilling.

 

Region Syddanmark har, sammen med de øvrige regioner, en betydelig indflydelse på leverandørernes
bæredygtighedstiltag, hvorfor grønne krav vil have indflydelse ikke alene på det enkelte udbud, men også i form af en
afledt effekt i forhold til markedets udvikling i en bæredygtig retning.

 

Region Syddanmark er tilstedeværende og tydelig i kommunikationen over for markedet. Dette skal blandt andet ske
gennem direkte dialog med leverandører, udarbejdelse af generiske krav og deltagelse i den offentlige debat.

 

Region Syddanmark søger desuden indflydelse på lovgivningen, hvor det kan understøtte en grønnere retning på indkøb.

 

B. Region Syddanmark vil reducere CO2e-udledningerne fra forbrug med 2 % gennem skift fra engangs- til
flergangsprodukter

Nedenfor gennemgås de konkrete indsatser, der knytter sig hertil. For yderligere detaljer henvises til vedlagte
strategipapir.

 

1. Region Syddanmark sætter stop for overgangen fra flergangs- til engangsprodukter fra 2025.

 



Det lægges til grund for opfyldelse af målsætning på 2 % reduktion, at Region Syddanmark sætter stop for overgangen fra
flergangs- til engangsprodukter, således at der skal gives dispensation på baggrund af en faglig vurdering for at kunne
udskifte et flergangsprodukt med et engangsprodukt.

 

2. Region Syddanmark udskifter inden 2027 alle på forhånd kendte produkter, der med sikkerhed kan skiftes fra
engangs- til flergangsprodukter.

 

I en kortlægning af kliniske og øvrige forbrugsvarer i Region Syddanmark er der identificeret 71 engangsproduktområder,
som potentielt kan skiftes til flergangsprodukter. For ca. en fjerdedel af disse produkter er flergangsalternativer allerede
afprøvet her i regionen eller i de øvrige regioner. Disse produkter betragtes som engangsprodukter, der med sikkerhed kan
skiftes til flergangsprodukter, og de fremgår af bilag 3 – Indsats B Udskiftning af engangs- til flergangsprodukter.

 

I løbet af 2025 skal hver sygehusenhed lægge en plan for, hvordan det kan lade sig gøre at skifte de engangsprodukter, der
fremgår af bilag 3 til flergangsudgaver med henblik på gennemførsel i 2026.

 

3. Der sættes ambitiøse mål i 2027 for yderligere omlægninger frem mod 2030.

 

Det er forventeligt, at der i løbet af de kommende år vil blive identificeret flere produkter, der kan skiftes fra engangs- til
flergangsudgaver.

 

For de øvrige engangsprodukter, som er identificeret i forbindelse med kortlægningen af kliniske og øvrige forbrugsvarer
og for de engangsprodukter, der identificeres undervejs, laves frem mod 2027 en vurdering ud fra det forventede
potentiale for CO2e-reduktion og eventuelle økonomiske, logistiske og organisatoriske konsekvenser i forbindelse med en
udskiftning af det pågældende produkt til en flergangsudgave.

 

I 2027 sættes ud fra disse vurderinger mål for yderligere omlægninger af konkrete engangsprodukter.

 

C. Region Syddanmark vil reducere CO2e-udledningerne fra forbrug med 17 % gennem lagerstyring og minimering af
spild

Siden 2020 har Region Syddanmark reduceret CO2e-udledningerne fra indkøb af pandemiværnemidler og coronatest
betydeligt, og det lægges til grund for opfyldelse af målsætningen for indsats C, at der ikke på ny opstår behov for indkøb
af pandemiværnemidler på samme niveau som i baselineåret 2020.

 

Det lægges desuden til grund for målsætningen, at Region Syddanmark i forvejen arbejder med anbefalinger fra Vælg
Klogt. Dette arbejde foregår i et sundhedsfagligt spor, men har også en forventet effekt på CO2e-udledningen.

 

Nedenfor gennemgås de konkrete indsatser, der knytter sig lagerstyring og minimering af spild. For yderligere detaljer
henvises til vedlagte strategipapir.

 

1. Reduceret forbrug.



 

Det grønneste forbrug er intet forbrug, og derfor vil Region Syddanmark reducere forbruget af kliniske og øvrige
forbrugsvarer, hvor det er muligt.

 

Af bilag 4 – Indsats C Reduceret forbrug gennem lagerstyring og minimering af spild fremgår de produkter, der er
udpeget som strategiske indsatsområder, idet det er allerede kendte indsatser, hvor forbruget kan reduceres kraftigt nu og
her uden at gå på kompromis med regionens høje standarder for hygiejne og patientsikkerhed.

 

I løbet af 2025 skal hver enhed udarbejde en plan for, hvordan det kan lade sig gøre at reducere forbruget af de produkter,
der fremgår af bilag 4 med henblik på gennemførelse senest i 2026.

 

I 2027 sættes yderligere mål for reduceret forbrug med udpegning af konkrete produkter.

 

2. Reduceret spild gennem optimeret lagerstyring.

 

Region Syddanmark vil minimere spild gennem optimeret lagerstyring. Dette skal ske gennem tre strategiske indsatser.
Region Syddanmark vil:

 

Indføre et system for kassationsregistreringer

I dag registreres det ikke, når varer kasseres eksempelvis på grund af datoudløb. For at kunne arbejde systematisk med
spild og undgå unødige kassationer fremover er der behov for registrering af kassationsdata. Registreringen indføres inden
2025. På baggrund af indsamlede kassationsdata i 2027 vil der blive sat yderligere mål for reduceret spild gennem færre
kassationer.

 

Indføre værktøj til optimering af lagerbeholdning

Værktøjet til optimering af lagerbeholdning skal sikre, at det er de rette varer med rette beholdning, der automatisk
genbestilles, og at varer, som ikke benyttes mere, eller anvendes sjældent ikke genbestilles automatisk. Derved minimeres
det spild, der sker, når varer må kasseres, fordi holdbarheden er udløbet. Desuden danner værktøjet basis for at kunne
sikre et optimeret flow af varer, hvorved spild og dermed nyindkøb kan mindskes.

 

Halvere antallet af ordrer under 300 kr.

 

Regionen har årligt ca. 20.000 ordrer under 300 kr. Ved at reducere antallet af små ordrer reduceres mængden af
transportemballage til pakning af forskellige produkter og sluttransport.

 

Færre små ordrer opnås blandt andet ved optimering af varesortiment for hele sygehusenheden og en opsætning i
indkøbssystemet, der optimerer bestillingsmønstre.

 



Investeringsbehov
Overordnet set vil en del af indsatserne medføre en lille fordyrelse, imens andre indsatser vil medføre en besparelse. Ved
fuld implementering af delstrategien, vil de besparelser, der er at hente på lagerstyring og minimeret spild, mere end
opveje de eventuelle fordyrelser, der måtte være i forbindelse med de øvrige indsatser.

 

Finansieringen af konkrete omstillingsprojekter afholdes som udgangspunkt inden for sygehusenes driftsrammer. Upfront-
udgifter er nødvendige for at realisere besparelsen kan tilvejebringes via intern låneordning.

 

Konkrete omstillingsprojekter med lang tilbagebetalingstid vil blive vurderet i forhold til økonomi inden igangsættelse.
Ved større negative økonomiske konsekvenser vil det enkelte projekt blive forelagt politisk, inkl. businesscase og CO2e-
vurdering.

 

Eksekveringsplan
I umiddelbar forlængelse af den politiske godkendelse af delstrategien vil der blive udarbejdet en deltaljeret
eksekveringsplan med tydelig angivelse af ansvarlige, milepæle og indikatorer.

 

Opmærksomhedspunkter for den vedlagte delstrategi:

Delstrategiens målsætninger

Ved midtvejsstatus i marts kunne arbejdsgruppen pege på reduktioner, der svarede til 13 % af delstrategiens baseline.
Siden har arbejdsgruppen kunnet pege på yderligere 16 %. Denne opjustering til samlet set 29 % er sket hovedsageligt på
baggrund af en forventet reduktion i forbrug af pandemiværnemidler og coronatest samt muligheder for reduceret forbrug
og optimeret lagerstyring.

 

Reduktionerne er fordelt som følger:

 

Bilagsmateriale
For henholdsvis baseline og hver af indsatserne er vedlagt et bilag med baggrund for og uddybning af de udvalgte
indsatser for at give indsigt i de overvejelser, der ligger bag.

 

Monitoreringsafsnit
I kommissorierne for de sidste tre delstrategier er tilføjet et afsnit om monitorering. Dette afsnit er ikke medtaget i



delstrategien, fordi der udarbejdes eksekveringsplaner i forlængelse af delstrategierne, som adresserer spørgsmålet om
monitorering og indikatorer.

Klimavurdering

Delstrategien skal bidrage med en samlet reduktion på ca. 84.000 tons CO2e, svarende til en reduktion på 35 % af CO2e-
udledningerne fra kliniske og øvrige forbrugsvarer i 2020 og ca. 11 % af regionens samlede udledninger.

 

Delstrategien peger på indsatser, der kan reducere udledningerne med 29 % frem mod 2030. I 2027 gøres status og
delstrategien revideres med ambitiøse målsætninger, der som minimum dækker resten af målsætningen om de 35 %
reduktion.

Indstilling

Det indstilles:

 

At den vedlagte delstrategi for Kliniske og øvrige forbrugsvarer godkendes.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling den 03-09-2024

Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling anbefaler indstillingen over for Regionsrådet. 

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-09-2024

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Dan Skjerning, Kim Johansen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Indstillingen godkendt.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Bilag

Delstrategi for Kliniske og øvrige forbrugsvarer

Bilag 1 - Samlet oversigt over baseline og metode for Kliniske og øvrige forbrugsvarer

Bilag 2 - Indsats A krav til leverandørkæden

Bilag 3 - Indsats B Udskiftning af engangs- til flergangsprodukter

Bilag 4 - Indsats C Reduceret forbrug gennem lagerstyring og minimering af spild

Kommissorium for Kliniske og øvrige forbrugsvarer

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 7: Godkendelse af udmøntning af midler til Demensklinkkerne i
Region Syddanmark

24/30172

Resumé

Der fremlægges forslag til udmøntning af nationalt tilførte midler til videreførelse af udredningsenheder for demens og
nedbringelse af ventetid. Midlerne foreslås fordelt til sygehusene på baggrund af befolkningsunderlag af 65+ årige.
Udviklingen i ventetider følges af demenstyregruppen.

Sagsfremstilling

Regeringen og partierne bag ”Aftale om udmøntning af reserven til foranstaltninger på social-, sundheds- og
arbejdsmarkedsområdet 2024-2027” (SSA) har besluttet at videreføre en bevilling til regionerne med henblik på at
nedbringe ventetiderne og modvirke, at de stiger yderligere. Bevillingen beløber sig på nationalt niveau til i alt 15 mio. kr.
årligt i perioden 2024 - 2027. Region Syddanmarks andel udgør 3,2 mio. kr. årligt i årene 2024 – 2027. Bevillingen og
den afledte ajourføring af regionens udgiftsloft indarbejdes som del af udmøntningen af bloktilskudsreguleringer, der
behandles på Regionsrådets møde i september 2024.

 

Derudover er der afsat midler fra SSA-reserven til at revidere Sundhedsstyrelsens anbefalinger til organisering af
udrednings- og behandlingsenheder for demens af 2017. Sundhedsstyrelsen forventes i 2024 at nedsætte en
arbejdsgruppe, der skal rådgive styrelsen i arbejdet. Revisionen af anbefalinger skal sikre tilgængelighed til udredning
med henblik på fortsat at sikre høj faglig kvalitet i udredning på tværs af landet.

 

Demensudredning i Region Syddanmark foregår på følgende matrikler:

 

Tabel 1

Demensklinik Fyn,
er placeret på
OUH/Svendborg

 

Demensklinik
Lillebælt, er
placeret i
Sundhedshuset i
Fredericia

 

Demensklinik
Sønderjylland er
placeret i
Aabenraa, med
satellit i
Sønderborg

 

Demensklinikken på
Esbjerg og Grindsted
Sygehus, er placeret på
Esbjerg Sygehus.

 

Ud over demensklinikkerne, der er oplistet i tabel 1, foregår demensudredning på Friklinikken, Grindsted, inden for det
neurologiske speciale.

 

For at sikre samarbejde på tværs i regionen er der nedsat en demensstyregruppe, som koordinerer demensindsatsen i
regionen. Tilknyttet demensstyregruppen er bl.a. arbejdsgruppen ved demensklinikker, hvis opdrag det er at sætte fokus
på kompetenceudvikling af personale ved demensklinikkerne og sikring af, at faglige retningslinjer og
visitationsretningslinjer er opdaterede.

 

Demensstyregruppen anbefaler, at midler til at nedbringe ventetider på demensudredning fordeles til ledelsesmæssig
prioritering til robustgørelse af de respektive demensklinikker. Demensstyregruppen vil løbende følge udviklingen hos



demensklinikkerne i forhold til ventetider og aktivitet. Oversigt over den nuværende ventetid og udvikling i aktivitet hos
demensklinikkerne er vedlagt i bilag.

 

Demensklinikkerne har i de seneste år haft udfordringer med at holde ventetiderne nede som følge af en række udefra
kommende udfordringer. For at imødekomme disse udfordringer har demensklinikkerne iværksat en række tiltag bl.a.
pukkelafvikling i form af aftale om frivilligt ekstraarbejde og løbende fokus på at effektivisere arbejdsgange bl.a. via brug
af den Syddanske forbedringsmodel. Dette har også formået at nedbringe ventetiden, men demensklinikkerne er stadig
udfordret på ventetiden, langtidssygemeldinger og vakante stillinger, som hurtigt kan påvirke ventetiden.

 

Med udgangspunkt i befolkningsfordelingen af 65+-årige foreslås det, at de tilførte midler fra reserven til foranstaltninger
på social-, sundheds- og arbejdsmarkedsområdet 2024-2027 fordeles på følgende vis:

 

Tabel 2

Demensudredning i RSD

(2024-pris- og lønniveau)

Befolknings-
underlag
opgjort for 65+
årige

Procent
fordeling

Fordeling
af 3,2 mio.
kr. i 2024

Fordeling af
3,2 mio. kr.
årligt i årene 
2025- 2027 i
mio. kr.

Demensklinik Fyn, er
placeret på
OUH/Svendborg

 

 

105.321

 

37,3

 

1,194*

 

 

1,224*

Demensklinik Lillebælt,
er placeret i
Sundhedshuset i
Fredericia

 

 

  70.744

 

 

25,1

 

0,802

 

 

0,822

Demensklinik
Sønderjylland er placeret
i Aabenraa med satellit i
Sønderborg

 

 

  56.080

 

19,9

 

0,636

 

 

0,652

Demensklinikken på
Esbjerg og Grindsted
Sygehus, er placeret på
Esbjerg Sygehus.

 

 

  50.162

 

17,8

 

0,569

 

 

0,583

I alt 282.307 100 % 3,201 3,281

 

*Demensklinikken på OUH er aktivitetsafregnet og en udvidelse af aktiviteten medfører derfor automatisk finansiering til
demensklinikken. OUH’s andel af midlerne placeres derfor på meraktivitetspuljen.

Klimavurdering



Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At sygehusene i årene 2024, 2025, 2026 og 2027 bevilges i alt 3,2 mio. kr. årligt.

 

At bevillingen fordeles mellem sygehusene som anført i tabel 2.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 10-09-2024

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-09-2024

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Dan Skjerning, Kim Johansen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Indstillingen godkendt.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Bilag

Nuværende ventetid og udvikling i aktivitet hos Demensklinikkerne.docx

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 8: Godkendelse af forslag til ændret set-up for langvarige og
komplekse senfølger efter COVID-19

23/15780

Resumé

COVID-19 senfølgeklinikken på OUH er i 2024 nedlagt som selvstændig enhed og er integreret i Infektionsmedicinsk
Afdeling, OUH. Der er etableret et nyt forløb for patienter med senfølger efter COVID-19. Hermed opfylder Region
Syddanmark de faglige anbefalinger fra Sundhedsstyrelsen fra august 2023 vedrørende komplekse senfølger efter
COVID-19.  

 

Regionerne har frem til 2023 fået finansiering fra staten til behandlingstilbud til senfølger efter COVID-19. Fra 2024 er
denne finansiering bortfaldet. Der foreslås en budgettilførsel til OUH for 2024 til 2026, hvor indsatsen evalueres og
ordningen evt. permanentgøres.

Sagsfremstilling

COVID-19 senfølgeklinikken på OUH nedlægges i løbet af 2024 som selvstændig enhed og integreres i
Infektionsmedicinsk Afdeling, OUH.

 

Der etableres et nyt forløb for patienter med senfølger efter COVID-19. Hermed vil Region Syddanmark opfylde de
faglige anbefalinger fra Sundhedsstyrelsen fra august 2023 vedrørende komplekse senfølger efter COVID-19.

 

Nye patienter vil fra 2024 modtage et kortere forløb med fokus på at udnytte de ressourcer, der indgår i samarbejdsaftalen
med regionens 22 kommuner, og herunder varetagelse af den socialmedicinske opfølgning i almen praksis.

 

Det murstensløse setup retter sig mod langvarige, alvorlige og komplekse symptomer opstået efter akut infektionssygdom
hos patienter med tidligere højt funktionsniveau.

Der er fortsat usikkerhed forbundet med estimatet for patientpopulation, men det lægges til grund, at populationen fortsat
vil falde til et yderligere lavt niveau de kommende år.

 

Klinikken på OUH har i alt haft 614 patienter i forløb i 2023. Det forventes, at der bliver behandlet 360 patienter på
senfølgeklinikken i 2024. Heraf er 240 patienter, som har fået startet forløb i klinikken i 2023, og 120 nyhenviste patienter
i 2024. Patientpopulationen antages at falde de efterfølgende år til i 2026 at udgøre knap 90 patienter.

 

Regionerne har i perioden 2020 til 2023 fået finansiering fra staten til behandlingstilbud til senfølger efter COVID-19. Fra
2024 er denne finansiering bortfaldet. Det nye murstensløse setup forudsætter regional finansiering på et lavere niveau
end 2020-2023.

 

Af vedlagte bilag ”Forslag til murstensløst setup på OUH fra 2024 for langvarige og komplekse senfølger efter COVID-
19” fremgår en nærmere beskrivelse patientforløbet og patientpopulationen samt ressourcebehovet.

 

Udgifterne til at varetage behandlingen af senfølger efter COVID-19 i det murstensløse setup er beregnet til 1,715 mio. kr.
i 2024. Udgifterne er estimeret til at falde til 0,662 mio. kr. i 2025 og 0,423 mio. kr. i 2026.



 

Der foreslås en budgettilførsel til OUH for årene 2024-2026 finansieret af meraktivitetspuljen, hvor indsatsen evalueres
og ordningen eventuelt permanentgøres. Det foreslås endvidere, at den faktiske senfølgeaktivitet opgøres ved udgangen af
2024 med henblik på en eventuel tilpasning af økonomien i 2025 og 2026.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering i sagen, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At forslag om etablering af et murstensløst setup på OUH for langvarige og komplekse senfølger efter COVID-19, jf.
sagsfremstillingen, godkendes. 

 

At OUH gives en bevilling på 1,715 mio. kr. i 2024, 0,662 mio.kr. i 2025 og 0,423 mio.kr. i 2026 til behandling af
senfølger efter COVID-19. Bevillingen finansieres af meraktivitetspuljen.

 

At den faktiske senfølgeaktivitet opgøres ved udgangen af 2024 med henblik på en eventuel tilpasning af økonomien i
2025 og 2026.

 

At indsatsen evalueres i 2026 med henblik på vurdering af om indsats og bevilling skal permanentgøres.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 10-09-2024

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-09-2024

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Dan Skjerning, Kim Johansen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Indstillingen godkendt.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Bilag

Bilag 1. Forslag til murstensløst setup rettet mod komplekse senfølger efter Covid-19.docx

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 9: Godkendelse af udmøntning af finanslovsmidler til
fertilitetsbehandling til andet barn

24/29240

Resumé

Regeringen vil ved næste folketingssamling fremsætte lovforslag om offentlig hjælp til andet barn ved
fertilitetsbehandling.

 

I sagen fremlægges forslag til udmøntning af midler til implementering af fertilitetsbehandling til andet barn, herunder
foreløbig udmøntning til OUH for implementering af tilbuddet.

Sagsfremstilling

I dag tilbydes der ikke vederlagsfri fertilitetsbehandling til andet barn, hvis et par allerede har et fælles barn, eller enlige,
som allerede har et barn, og hvis der er brug for reagensglasbehandling (IVF).

 

Regeringen og Danske Regioner har i juni 2024 indgået en aftale, der giver enlige og par mulighed for vederlagsfri
fertilitetsbehandling til barn nummer to.

 

Regeringen vil ved næste folketingssamling fremsætte lovforslag om vederlagsfri hjælp til andet barn ved
fertilitetsbehandling. Tilbuddet skal implementeres pr. 1. december 2024. Ikrafttrædelsen af udmøntningsaftalen er dog
under forudsætning af vedtagelse af lovændring (Bilag 1).

 

Der afsættes 150 mio. kr. årligt fra 1. januar 2025 og frem til at tilbyde fertilitetsbehandling til andet barn. Region
Syddanmarks andel af beløbet forventes at være 31,5 mio. kr. årligt. Det er uvist, hvad efterspørgslen efter
fertilitetsbehandling til andet barn bliver.

 

Tilbuddet om fertilitetsbehandling til andet barn vil dog bero på en faglig vurdering, så de, der tilbydes hjælp til andet
barn, også har en reel chance for at opnå graviditet.

 

Aktuelt har OUH syv ugers ventetid til forundersøgelse til fertilitetsbehandling.

 

Tværregionalt udbud

I udmøntningsaftalen har regionerne forpligtet sig til at anvende den private kapacitet, som led i nedbringelse af ventetid
og supplement til opbygning af tilbuddet om fertilitetsbehandling til andet barn. Der skal udbydes 1.000 IVF- og
dertilhørende FER-behandlinger (ægoplægninger med nedfrosne æg) i alt.

 

Regionerne med de største kapacitetsudfordringer og længste ventetider, forpligter sig til at anvende den private kapacitet
mest. Der er igangsat et tværregionalt arbejde med henblik på bl.a. at afdække hvor mange behandlinger de enkelte
regioner skal udbyde og med henblik på at udarbejde udbudsmateriale.

 



Kapacitetsudvidelse på OUH

Fertilitetsklinikken på OUH estimerer, at indførelse af hjælp til barn nummer to ved fuld indfasning vil indebære ca. 475
ekstra IVF-behandlinger og 875 FER-behandlinger (henholdsvis ægudtagninger/reagensglasbehandling og
ægoplægninger med nedfrosne æg). Det svarer til en aktivitetsudvidelse på ca. 50 pct. Det er dog uvist, hvad den reelle
efterspørgsel efter fertilitetsbehandling til andet barn ved Fertilitetsklinikken på OUH bliver.

 

Der er begrænset mulighed for at udvide ambulatorie- og laboratoriefaciliteter i den nuværende Fertilitetsklinik på OUH,
men afdelingen kan ved at rykke funktioner tættere sammen og ombygge eksisterende rammer, håndtere den ekstra
aktivitet. OUH er i gang med forberedelserne til at tilbyde fertilitetsbehandling til barn nummer to.

 

OUH kan tage imod henvisninger og udrede nye patienter fra 1. december 2024 med henblik på behandlingsopstart fra
januar 2025. Dermed implementeres tilbuddet fra 1. december 2024.

 

For at kunne udvide kapaciteten på Fertilitetsklinikken til at kunne varetage behandling til andet barn, er der behov for
nyansættelser af personale, som skal have uddannelse og oplæring. Det betyder, at det ansatte personale i starten ikke vil
kunne varetage det samme antal behandlinger, som når de er fuldt oplærte.

 

I løbet af 2025 forventer OUH at være i næsten fuld drift med det ansatte personale og levere 90 % af det forventede
behov for IVF-behandlinger og dertilhørende FER-behandlinger. Det fulde antal IVF- og FER-behandlinger forventes
først at nås i løbet af 2026.

 

For at kunne levere den forventede efterspørgsel til barn nummer to allerede i 2025 er det nødvendigt at bede eksisterende
personale om at arbejde flere timer (overarbejde), og om at reducere ikke-klinisk tid (fx udviklingsprojekter, møder,
kurser m.v.) indtil der er ansat nok personale i 2026 til igen at kunne varetage disse opgaver.

 

Samtidig er der behov for løbende og til stadighed i fremtiden at have ressourcer til sidemandsoplæring i forbindelse med
nyansættelse af læger, bioanalytikere og sygeplejersker, hvorfor personalet ansat pr. marts 2025 langt fra er tilstrækkeligt
robust til fremtidssikring af fertilitetsbehandling af hele patientpopulationen.

 

Ved udgangen af 2026 forventer OUH at være i fuld drift, det vil sige at kunne levere det forventede behov for
fertilitetsbehandling til barn nummer to.

 

Økonomi
Som tidligere nævnt er det uvist, hvad den reelle efterspørgsel efter fertilitetsbehandling til andet barn bliver. På
nuværende tidspunkt er der heller ikke en kode til registrering af, om der er tale om fertilitetsbehandling til barn nummer
et eller to, således aktiviteten kan følges.

 

Det foreslås derfor, at OUH i en implementeringsfase tildeles en bevilling til indkøb af nødvendigt udstyr, ombygning af
lokaler samt en rammebevilling til ansættelse af personale.

 

Det foreslås, at OUH i 2024 bevilges 5,367 mio. kr. dækkende over 0,012 mio. kr. til IT-licenser og serviceaftaler, 5,1
mio. kr. til indkøb af udstyr og 0,25 mio. kr. til ombygning af lokaler. Bevillingen finansieres via en



fremrykning/disponering af uforbrugte midler for 2025, idet den meddelte finanslovsbevilling fra 2025 og frem ikke
forventes at finde fuld anvendelse i 2025 som følge af implementeringstakten.

 

Det foreslås ligeledes, at OUH i 2025 bevilges 9,60 mio. kr. dækkende over 0,25 mio. kr. til ombygning af lokaler, 5,71
mio. kr. til udgifter til materialer/utensilier, 0,15 mio. kr. til IT-licenser og serviceaftaler, 0,093 mio. kr. til obligatorisk
laboratoriecertificering samt 3,4 mio. kr. til indkøb af et vidnesystem. Vidnesystemet er et elektronisk system til dobbelt
identifikation af kritiske processer og kritisk patientmateriale i et IVF-laboratorium. Bevillingen finansieres af rammen til
fertilitetsbehandling for barn nr. 2 på 31,5 mio. kr.

 

Til ansættelse af personale foreslås det, at OUH gives en rammebevilling i 2024 på 0,75 mio. kr., så der kan ansættes
personale pr. 1. november 2024. Bevillingen finansieres ligeledes via en fremrykning/disponering af uforbrugte midler for
2025, idet den meddelte finanslovsbevilling fra 2025 og frem ikke forventes at finde fuld anvendelse i 2025 som følge af
implementeringstakten.

 

For 2025 og frem gives OUH i første omgang en rammebevilling på 8,317 mio. kr. til personale, inklusiv ekstra
lønudgifter til weekendarbejde, ekstra ledelsestid og sygeplejetid ved udvidelse af psykologtilbud og øvrig drift. Dette
finansieres af rammen på de 31,5 mio. kr.

 

Tabel 1. Samlede bevillinger til OUH ifm. fertilitetsbehandling til barn nummer to, kr.

 2024 2025 og frem

Lønudgifter    752.376  8.316.787

Utensilier/Materialeudgifter               0  5.713.080

IT-licenser og serviceaftaler      12.500     150.000

Udstyr m.m. 5.105.000                0

Vidnesystem               0  3.400.000

Ombygning nuværende OUH    250.000     250.000

Obligatorisk laboratoriecertificering               0       93.362

I alt 6.119.876 17.923.228

 

OUH har udarbejdet en udvidelsesplan/ansættelsesplan med højere årlige udgifter primært til personale i 2026 og frem.
Da det som nævnt er usikkert, hvad den reelle efterspørgsel efter fertilitetsbehandling til andet barn ved
Fertilitetsklinikken på OUH bliver, foreslås det, jf. nedenfor at der på et senere tidspunkt fremlægges en sag til beslutning
om evt. yderligere finansiering.

 

Ud over bevilling til OUH foreslås det, at der ud af den årlige ramme på 31,5 mio. kr. i 2025 og frem afsættes 2,8 mio. kr.
årligt til privat kapacitet. Dette er beregnet ud fra en antagelse om at Region Syddanmarks andel af de 1000 forløb udgør
200 til 28.000 kr. pr. forløb svarende til bloktilskudsnøglen. Derudover afsættes 3,5 mio. kr. fra 2025 og frem til
finansiering af fertilitetsbehandling til de enlige og par, der vælger en fertilitetsklinik i en anden region vedr. hjælp til
andet barn. Dette er estimeret ud fra, at antallet af fertilitetsbehandlinger generelt vil stige med ca. 50 pct. med tilbuddet
om fertilitetsbehandling til andet barn, og der er således indlagt en forventning om en stigning i udgifter til andre regioner
på ca. 50 pct. i forhold til udgiften i 2023.



 

Tabel 2. Samlet økonomi, kr.

 2024 2025 og
frem

Foreløbig bevilling til OUH 6.119.876 17.923.228

Ekstra udgift til udsøgning til andre regioner    3.500.000

Udgift til behandling i det private (Region Syddanmarks andel
af 1000 behandlinger)    2.800.000

I alt 6.119.876 24.223.803

 

Det foreslås, at der efter 1. halvår 2025 laves en foreløbig evaluering af implementeringen af tilbuddet, herunder
aktivitetsniveauet og forventninger til aktivitetsniveauet i 2026, samt brugen af tilbud i andre regioner og i det private.
Dette med henblik på om bevillingen for 2026 og frem skal øges og om en aktivitetsafregningsmodel i forhold til dette
evt. vil være hensigtsmæssig.

 

Det bemærkes, at den foreslåede evaluering nødvendigvis må ses i sammenhæng med de øvrige bevillinger og aktiviteten
knyttet hertil, der er givet i sagen fra 2024 om 4.-6. forsøg til barn nummer 1.

 

Det foreslås, at der i efteråret 2025 forelægges en sag for Sundhedsudvalget om en fremadrettet finansieringsmodel til
fertilitetsbehandling til andet barn, herunder bevilling til OUH.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At OUH meddeles bevilling på 6,12 mio. kr. i 2024 finansieret via fremrykning af uforbrugte midler i 2025.

 

At OUH meddeles bevilling på 17,92 mio. kr. i 2025 og frem finansieret af de afsatte midler i finanslov 2025.

 

At Sundhedsudvalget får en samlet status på aktivitet og ventetid til fertilitetsbehandling til andet barn, sammen med
opfølgningen på udvidelsen af fertilitetsbehandling til første barn i efteråret 2025.

 

At Regionsrådet forelægges en sag om en fremadrettet finansieringsmodel til fertilitetsbehandling til andet barn, herunder
bevilling til OUH i efteråret 2025.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 10-09-2024

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.



 

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-09-2024

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Dan Skjerning, Kim Johansen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Indstillingen godkendt.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Bilag

Udmøntningsaftale om hjælp til andet barn.pdf

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 10: Godkendelse af revideret kommissorium for styrkede
behandlingstilbud uden for sygehusene (Budget 2023)

23/11556

Resumé

I Budget 2023 indsats 4.4.2. er aftalepartierne enige om at styrke behandling uden for sygehusene. Der gives hermed en
status på det pågående arbejde, mens der samtidigt er behov for at revidere procesplanen i kommissoriet for budgetsagen.

Sagsfremstilling

I Budget 2023 indsats 4.4.2. er aftalepartierne enige om at styrke behandling uden for sygehusene ved at kortlægge
indsatser egnede til udbredelse. Det er desuden aftalt, at nye indsatser samt skalering eller udbredelse kan finansieres af
uforbrugte midler i puljen til skalering af gode løsninger og projekter, herunder tværsektorielle indsatser. Indtil nu har
puljen været anvendt til skalering af en telemedicinsk løsning inden for det palliative område, videokonsulteret stuegang
samt tidstro dokumentation. Der resterer 6,3 mio. kr. i puljen.

 

Regionsrådet godkendte den 25. september 2023 kommissoriet for budgetindsatsen. Alle leverancerne beskrevet i
kommissoriet er gennemført, og der tegner sig et billede af syv-ni relevante indsatser i Region Syddanmark, som kan
udbredes inden for følgende tre overordnede områder:

 

1. Indsatser med henblik på at forebygge akutte sygehusindlæggelser.
2. Overgang fra sygehusindlæggelse til eget hjem.
3. Ambulante indsatser i nærmiljøet eller eget hjem.

 

Imidlertid kræver de relevante indsatser en yderlig kvalificering, estimering af økonomi forbundet med udbredelse, samt
tværsektoriel dialog, da flere af initiativerne involverer et tværsektorielt samarbejde med kommuner og almen praksis.
Derfor er der behov for at revidere tidsplanen i kommissoriet for budgetindsatsen.

 

Revideret procesplan

Af procesplanen beskrevet i det oprindeligt godkendte kommissorie for budgetindsatsen fremgår det, at den samlede
afrapportering præsenteres primo 2024. Udvalget for det Nære Sundhedsvæsen, Sundhedsudvalget og Psykiatri- og
Socialudvalget fik på møderne i april måned en status for kortlægningen af sygehusenes eksisterende indsatser samtidig
med, at udvalgene blev varslet om en revision af den oprindelige tidsplan af hensyn til at inddrage kommunerne tidligere i
en drøftelse om skalering af gode løsninger.

 

Forslag til revideret procesplan, jf. vedhæftede forslag til kommissorium for budgetsagen:

 

Gennemførte aktiviteter:

Efterår 2023 - forår 2024: Sygehusenhederne, relevante specialeråd, andre regioner, forskningscenter,
Sundhedsbrugerrådet i Region Syddanmark samt Koncernledelsesforum har været inddraget i forbindelse med
afrapporteringen af behandlingstilbud uden for sygehusene.
Forår 2024: Udvalget for Det Nære Sundhedsvæsen, Psykiatri- og Socialudvalget og Sundhedsudvalget drøftede i
april kortlægning af initiativer, der pågår i Region Syddanmark.

 



Procesplanen er tilføjet følgende aktiviteter:

Efterår 2024: Kvalificering af relevante indsatser og drøftelse i Strategisk Sundhedsstyregruppe af udbredelse af
indsatser på tværs af sundhedsklyngerne.
Forår 2025: Drøftelse i sundhedsklyngernes fagligt strategiske niveauer af udbredelsespotentialer på tværs af
sundhedsklyngerne.
Forår/sommer 2025: Regionsrådet og de relevante politiske udvalg præsenteres for den samlede afrapportering.
Regionsrådet beslutter udmøntning af midler til udbredelsesegnede initiativer.

 

Denne sag med status og revideret tidsplan i kommissoriet forelægges forud for Regionsrådet den 30. september 2024
følgende udvalg:

Udvalget for det Nære Sundhedsvæsen den 2. september 2024.
Sundhedsudvalget den 10. september 2024.
Psykiatri- og Socialudvalget den 11. september 2024.

Klimavurdering

Det er ikke fundet relevant at foretage en klimavurdering af denne sag, idet sagen ikke påvirker klimaet eller realiseringen
af regionens klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles:

 

At det reviderede kommissorium som beskrevet oven for i sagen godkendes.

Beslutning i Udvalget for det Nære Sundhedsvæsen den 02-09-2024

Udvalget for det Nære Sundhedsvæsen anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Herdis Hanghøi, Iza Alfredsen og Jette Damsø Henriksen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Sundhedsudvalget den 10-09-2024

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 11-09-2024

Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Bente Gertz deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-09-2024

 

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 



Dan Skjerning, Kim Johansen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Indstillingen godkendt.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Bilag

Kommissorium - Styrkede behandlingstilbud uden for sygehusene version sept. 2024

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 11: Godkendelse af udmøntning af midler til 10-års plan for
psykiatrien

20/18238

Resumé

Dette punkt vedrører udmøntning af dele af to politiske aftaler indgået i foråret 2024. Begge aftaler skal understøtte et
samlet løft af psykiatrien frem mod 2030.

Sagsfremstilling

Den 2. april 2024 indgik regeringen en aftale med Kommunernes Landsforening og Danske Regioner om udmøntning,
implementering og opfølgning på Aftale om en 10-års plan for psykiatrien og mental sundhed (2022) og Aftale om en
bedre psykiatri (2023) og den 14. april indgik et bredt flertal i Folketinget aftale om Handlingsplan for styrket
forebyggelse af selvmord og selvmordsforsøg. Begge aftaler skal understøtte et samlet løft af psykiatrien frem mod 2030.

 

Region Syddanmarks andel af midlerne i de to aftaler udgør 107,3 mio. kr. i 2024 og 103,3 mio. kr. fra 2025 og fremefter,
heraf 20 mio. kr. som udmøntes fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet som direkte tilskud til Center for Digital Psykiatri.
Fordelingen af midlerne mellem kommuner og regioner er først faldet endeligt på plads med økonomiaftalen for 2025.
Det bemærkes desuden, at midlerne i aftalen er afsat med helårseffekt allerede i 2024 på trods af aftalen er indgået i april.

 

Der er overlap mellem nogle af udmøntningsaftalens initiativer på Børn & Unge-området (B&U-området) og initiativer,
som allerede er igangsat i Region Syddanmark. For disse initiativer kan Region Syddanmark således sige at have været på
forkant. Konkret drejer det sig om initiativerne i omorganiseringen af B&U-området vedr. STIME og
kapacitetsopbygning. Samtidig er der i forlængelse af budgetaftalen for 2024 en finansieringsmanko på psykiatriområdet
på 20,7 mio. kr. i 2026 og 17,9 mio. kr. i 2027 og fremefter.

 

På den baggrund besluttede Regionsrådet på mødet i august 2024, at midlerne til initiativet Lettilgængelig tilbud til børn
og unge på 2,5 mio. kr. varigt og 11,0 mio. kr. fra initiativet Hurtig opstart af behandling i børne- og ungdomspsykiatrien i
udmøntningsaftalen pr. 2. april 2024 anvendes til delvist at dække finansieringsmankoen på psykiatriområdet.

 

Der er således 76,1 mio. kr. i 2024 og 71,5 mio. kr. i 2025 og fremefter, hvor der endnu ikke er taget stilling til
udmøntning, jf. tabel 1. Der er en særskilt sag på indeværende møde om udmøntning af tryghedspakke for medarbejdere i
psykiatrien.

 

Tabel 1. Oversigt midlerne fra aftalerne indgået 2. april og 14. april efter korrektion for overlap.

Initiativer i tusind kr. 2024 2025 og
frem

Forløbsbeskrivelser for børn, unge og voksne med svære psykiske
lidelser 22.480 23.466

Botilbudsteams 12.901 13.467

Forløbsbeskrivelser for børn og unge med autisme 7.451 4.428

Hurtig opstart af behandling i børne- og ungdomspsykiatrien - 2.262

Opfølgning efter endt forløb i børne- og ungdomspsykiatrien 4.194 6.620



Styrket hjælp til mennesker med spiseforstyrrelser 6.386 6.620

Nedbringelse af tvang 3.448 3.705

Kapacitetsløft og ensretning af de selvmordsforebyggende
klinikker 3.486 4.808

Bedre opfølgning til mennesker i risiko for selvmordshandlinger 3.208 4.426

Udbredelse af kriseplaner på sundheds- og socialområdet 802 106

Udbredelse af peers i den regionale behandlingspsykiatri 1.126 1.553

Udmøntes med nærværende sag, I alt 65.482 71.461

Tryghedspakke for medarbejdere i psykiatrien, jf. særskilt sag 10.644  

I alt 76.126 71.461

 

Sammenhæng til psykiatriplan 2026-2030.

Arbejdet med udarbejdelse af en ny psykiatriplan 2026-2030 igangsættes i 2. halvår 2024, jf. sag på Psykiatri- og
Socialudvalgets møde den 7. august 2024. Det er således på nuværende tidspunkt ikke fuldt ud muligt at sammentænke
udmøntningen af midlerne med psykiatriplanen. Hertil kommer, at der fortsat udestår nationale faglige beskrivelser og
rammer for en række af initiativerne, herunder de endelige forløbsbeskrivelser på psykoseområdet og faglige rammer for
botilbudsteams.

 

Heroverfor står, at Psykiatrisygehuset har behov for at kende de økonomiske rammer for at komme i gang med
implementeringen af initiativerne i 10-års planen. Desuden er der et nationalt pres for at komme i gang med initiativerne
og for at sikre et løft af psykiatrien allerede i 2024.

 

På den baggrund lægges der op til, at midlerne udmøntes til Psykiatrisygehuset inden for de områder, som initiativerne
vedrører, herunder til ambulant aktivitet. En andel af midlerne anvendes til afledte driftsudgifter i form af overhead mv.
og bidrag til forskning. Det lægges samtidig til grund, at der kan foretages mindre justeringer efterfølgende, så der er
mulighed for at sætte et politisk aftryk på initiativerne i processen med psykiatriplanen. Der er vedlagt et udkast til
beskrivelser for de enkelte initiativer, jf. de vedlagte bilag.

 

Der lægges endvidere op til, at midlerne udmøntes med helårseffekt til Psykiatrisygehuset allerede i 2024. I lyset af, at der
er ikke er helårseffekt i 2024, så vil dette give Psykiatrisygehuset mulighed for generelt at konsolidere Psykiatrisygehusets
drift i 2024, gennemføre kvalitetsforbedringer af de fysiske rammer og finansiere implementeringsstøtte i 2024 til de nye
initiativer fra 10-års planen, som allerede er i pipeline, og hvor der forventes indgået udmøntningsaftaler om ultimo
2024/primo 2025.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har væsentlig betydning for klimaet eller bidrager
væsentlig til realiseringen af klimastrategien

Indstilling

Det indstilles:

 

At der udmøntes 65,482 mio. kr. til Psykiatrisygehuset i 2024 og 71,461 mio. kr. i 2025 og fremefter.



 

At Psykiatrisygehuset kan bruge en del af midlerne i 2024 til implementeringsstøtte, til generel konsolidering af
sygehusets økonomi og til kvalitetsforbedringer af de fysiske rammer.

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 11-09-2024

Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Bente Gertz deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-09-2024

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Dan Skjerning, Kim Johansen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Indstillingen godkendt.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Bilag

Bilag til udmøntningssag - bedre hjælp til børn og unge

Bilag til udmøntningssag - tvang

Bilag til udmøntningssag - spiseforstyrrelser og selvskade

Bilag til udmøntningssag - botilbudsteam

Bilag til udmøntningssag - forløbsbeskrivelser psykoselidelser

Bilag til udmøntningssag - handleplan på selvmordsområdet

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 12: Godkendelse af tryghedspakke for medarbejdere i psykiatrien

20/18238

Resumé

Den 2. april 2024 blev aftalen ”En bedre psykiatri – hurtigere behandling til børn og unge, bedre akuthjælp og større
tryghed for medarbejderne” indgået mellem regeringen og en række af folketingets partier. Psykiatri- og Socialudvalget
fik på mødet den 29. maj 2024 forelagt aftalens områder og de afsatte midler hertil.

 

Denne sag vedrører udmøntning af engangsmidler i 2024 til indsatser, der øger trygheden for medarbejdere i psykiatrien.
Udmøntning af de øvrige midler fra 10-års sagen er beskrevet i særskilt punkt.

Sagsfremstilling

I aftalen om ”En bedre psykiatri - hurtigere behandling til børn og unge, bedre akut hjælp og større tryghed for
medarbejderne” fra november 2023, er det prioriteret at give midler til indsatser, der kan skabe større tryghed for
medarbejderne i psykiatrien. Region Syddanmarks andel udgør 10,644 mio. kr., som udmøntes med denne sag.

 

Nedenstående er angivet i aftalen Tryghedspakke til medarbejdere i psykiatrien:

 

”Det skal være trygt at tage på arbejde som medarbejder i psykiatrien. Det gælder på tværs af det samlede
psykiatriområde i regioner og kommuner.

 

Derfor er aftalepartierne enige om, at sikkerheden skal forbedres her og nu, ved at rammerne i psykiatrien er i orden og
ved at klæde personalet bedre på til at forebygge og håndtere volds- og konfliktsituationer, som kan risikere at munde ud i
voldsepisoder. De tryghedsfremmende initiativer skal ses i lyset af, at de ikke bør medføre yderligere stigmatisering af
mennesker med psykiske lidelser.”

 

”Der er tale om konkrete tryghedsskabende indsatser efter lokale behov i regioner og kommuner med henblik på at klæde
medarbejderne i psykiatrien bedre på til at håndtere konfliktfyldte situationer. Det kan fx være videreuddannelse og
kompetenceudvikling af medarbejdere, fx i form af selvforsvarskurser med fokus på deeskalerende kommunikation og
frigørelsesteknikker, udbredelse og styrkelse af brugen og rækkevidden af overfalds- og pejlingssystemer, samt brug af
elektroniske låse samt videreuddannelse i konflikt- og afværgeforanstaltninger. ”

 

Nationalt set har der i den senere tid været stort fokus på sikkerheden for medarbejdere i psykiatrien, senest aktualiseret af
et knivoverfald på en medarbejder den 16. juni 2024 i en psykiatrisk akutmodtagelse i Region Hovedstaden. I juli 2023
blev tre ansatte ved Psykiatrisk Center Glostrup i Brøndby stukket med kniv, hvoraf en mistede livet.

 

Med denne sag lægges der op til en udmøntning af engangsmidlerne til seks indsatser, der øger trygheden for
medarbejdere i psykiatrien.

 

Indførelse af overfaldsalarmer

I Psykiatrisygehuset bærer personale i døgnafsnit og lokalpsykiatrier overfaldsalarm. En del patientkontakt foregår dog
uden for psykiatriens matrikler, hvor særligt de mest syge patienter har brug for en opsøgende indsats, da alternativet



ellers kan være, at patienten udebliver fra behandlingen. For at øge sikkerheden for de udkørende medarbejdere under
deres besøg i patientens hjem, ønskes det at implementere brugen af overfaldsalarmer til udkørende personale.

 

Der påtænkes et setup, hvor personalet får mulighed for at kalde alarm til et vagtfirma, som har mulighed for at høre, hvad
der foregår. Vagten kan herudfra vurdere, om politiet skal aktiveres. Personalet får således mulighed for at kommunikere
med en ekstern person via opkald, hvis man står i en svær situation, hvor man er utryg.

 

Psykiatrisygehuset er i proces ift. afklaring og drøftelse af dette nye tiltag, og drøftelse med sygehusets Fælles MED-
Udvalg (FMU) er planlagt til udvalgets næstkommende møde.

 

Indkøb af håndscannere

En nylig ændring af psykiatriloven giver hjemmel til, at overlægen ved mistanke om indførsel af farlige genstande i
afdelingen, kan træffe beslutning om, at der skal anvendes metaldetektorer ved undersøgelse af patienter eller personer,
der søger adgang til psykiatrisk afdeling eller psykiatriske ambulatorier. For at personalet kan anvende denne mulighed,
lægges der op til indkøb af metaldetektorer til de psykiatriske lokalpsykiatrier og afdelinger.

 

Hjemtagning af konflikthåndteringskursus for medarbejdere i psykiatrien

Som led i Psykiatrisygehusets arbejde med at nedbringe anvendelsen af tvang og at skabe et sikkert og sundt arbejdsmiljø
for medarbejderne, har det i en længere årrække været obligatorisk for medarbejdere at deltage i kurser i
konflikthåndtering. Kurserne har været planlagt og afholdt af eksterne undervisere. Inspireret af tiltag i de øvrige regioner,
er det vedtaget at hjemtage kurserne og vedligeholdelsestræning fra 2025, så der bliver stærkere sammenhæng med den
kliniske praksis og bedre mulighed for løbende at indarbejde og samtænke undervisningen med øvrige tiltag i sygehuset.

 

Til at varetage undervisningen uddannes et antal specialinstruktører i afdelingerne, der sideløbende med deres kliniske
opgave vil varetage dele af undervisningen i deeskalering og konflikthåndtering. Til at udvikle, koordinere og drive
uddannelsen i deeskalering og konflikthåndtering er der behov for at tilknytte en uddannelseskoordinator. Finansieringen
foreslås i 2024 at ske via engangsmidlerne til tryghedsskabende indsatser, men vil fra 2025, når hjemtagningen er
gennemført, kunne prioriteres inden for sygehusets ramme.

 

Låse på patienters døre, så patienter kan låse døren indefra

I Psykiatrisygehuset er der forskelle i patienternes mulighed for at låse døren til egen stue under indlæggelse. Låsene er
designet således, at personalet altid kan låse sig ind, men aflåsningen forhindrer, at medpatienter kan komme ind. For
nuværende, er det ikke muligt for patienter at låse døren til patientstuen i Aabenraa, Vejle og Svendborg.

 

Låse på patienters døre vil øge trygheden for medarbejderne og patienterne. Det er trygt for patienterne at kunne låse
døren indefra, så andre patienter ikke kan gå ind på deres stue. Det giver udfordringer, når patienter bevidst eller på grund
af nedsat orienteringssans går ind på medpatienters stue og muligheden for at låse kan være medvirkende til at forebygge,
at situationer mellem medpatienter eskalerer.

 

Eksterne vagter til særlige situationer

Sygehuset oplever i stigende omfang svært syge og stærkt udadreagerende patienter, hvor det er nødvendigt at tilknytte
særligt uddannet vagtpersonale for at skabe den nødvendige sikkerhed og tryghed og forebygge vold og arbejdsskader.
Med budget 2024 fik Psykiatrisygehuset en pulje til afbødning af udgifter til eksterne vagter på 4 mio. kr. De faktiske



udgifter til eksterne vagtpersonale overstiger allerede dette beløb. På den baggrund ønsker sygehuset, at der reserveres 2,2
mio. kr. til dækning af allerede afholdte samt forventede udgifter hertil.

 

Nedbringelse af tvang og konflikter

Når en situation eskalerer i en sådan grad, at der er risiko for vold eller, at det er nødvendigt at anvende tvang, jf.
psykiatriloven, medfører dette en ekstra risiko for personalet. En forebyggelse af tvang og vold i afsnittene er dermed
medvirkende til at sikre personalets sikkerhed. Psykiatrisygehuset arbejder målrettet med nedbringelse af tvang og i dette
arbejde indgår blandt andet forskellige deeskalerende metoder, muligheder for aktivering af patienter samt tilpasning af de
fysiske rammer som understøtter forebyggelsen af tvang. Der foreslås indkøb af motionsudstyr, tyngdedyner, musikudstyr
mm. som supplement til de tilbud, som allerede findes i afdelingerne.

 

Økonomi

Nedenstående tabel viser samlet forslag til anvendelse af de 10,644 mio. kr. til indsatser, der øger trygheden for
medarbejdere og patienter i psykiatrien.

 

Indsatser, der øger trygheden for medarbejdere i psykiatrien

 

Indsatser 2024

Indførelse af overfaldsalarmer til udkørende personale 1,500 mio.
kr.

Indkøb af håndscannere 0,200 mio.
kr.

Hjemtagning af konflikthåndteringskursus- uddannelseskoordinator 0,350 mio.kr.

Låse, så patienter kan låse dør til stue 2,700 mio.
kr.

Midler til eksternt vagtpersonale (supplement til afbødningspulje fra
budget 2024)

2,200 mio.
kr.

Indkøb og tilpasninger i de psykiatriske sengeafsnit ift. at forebyggevold
og konflikter

3,694 mio.
kr.

I alt til Region Syddanmark 10,644 mio.
kr.

 

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har væsentlig betydning for klimaet eller bidrager
væsentlig til realiseringen af klimastrategien

Indstilling

Det indstilles:

 

At der udmøntes 10,644 mio. kr. i 2024 vedr. tryghedspakke for medarbejdere, som beskrevet i sagsfremstillingen.



Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 11-09-2024

Psykiatri- og Socialudvalget anbefaler indstillingen over for Regionsrådet.

 

Bente Gertz deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-09-2024

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Dan Skjerning, Kim Johansen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Indstillingen godkendt.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 13: Godkendelse af henvendelser til hhv. børne- og
undervisningsministeren og Børne- og Undervisningsudvalget vedr. ny IB-
udbudsrunde

24/39172

Resumé

Syddansk Universitet (SDU) har kontaktet regionsrådsformanden med en opfordring til, at Region Syddanmark bakker op
om, at der iværksættes en ny udbudsrunde vedrørende International Baccalaureate (IB). Administrationen vurderer, at
tiden er inde til en ny IB-udbudsrunde og indstiller, at Region Syddanmark bakker op om en ny udbudsrunde af IB og
retter henvendelse til børne- og undervisningsministeren og Børne- og Undervisningsudvalget herom.

Sagsfremstilling

Syddansk Universitet (SDU) har kontaktet regionsrådsformanden med en opfordring til, at Region Syddanmark bakker op
om, at der iværksættes en ny udbudsrunde vedrørende International Baccalaureate (IB). SDU understreger samtidig, at de
ser et behov for et IB-udbud i Odense. Henvendelsen fra SDU er vedlagt som bilag 1.

 

Baggrund

IB er en international, engelsksproget gymnasial uddannelse, som i dag udbydes i mere end 150 lande og på mere end
5.000 skoler, både offentlige og private. I Danmark styres det offentlige udbud af IB gennem Børne- og
Undervisningsministeriet. Der er pt. 13 offentlige og tre private udbydere over hele landet. I Region Syddanmark udbydes
IB på Esbjerg Gymnasium, Kolding Gymnasium, Nyborg Gymnasium og EUC Syd i Sønderborg.

 

Den seneste IB-udbudsrunde fandt sted i 2014, hvor der blev tildelt tre nye offentlige udbud, herunder til Esbjerg
Gymnasium. En ny udbudsrunde vil kræve en ny politisk aftale.

 

I 2017 anmodede Nyborg Gymnasium Regionsrådet om en udtalelse i forbindelse med en påtænkt udlægning af IB til
Odense. Regionsrådet anerkendte over for Nyborg Gymnasium, at der var gode argumenter for et udbud af IB i Odense,
men kunne ikke behandle den konkrete anmodning om en udtalelse, når der ikke var et åbent udbud af IB. Regionsrådet
valgte i stedet at kontakte den daværende undervisningsminister og det daværende undervisningsudvalg med opbakning
til en ny IB-udbudsrunde med henblik på oprettelse af yderligere udbud.

 

Det er ikke kun på Fyn, at der er fokus på IB. Regionen har således været i dialog med LEGO, som også har italesat
behovet for en ny IB udbudsrunde på baggrund af fortsat stigende vækst i behovet for international arbejdskraft.

 

Behovsundersøgelse fra 2018

Med afsæt i aftaleteksten bag IB-udbudsrunden fra 2014 gennemførte Damvad Analytics i 2018 på ministeriets bestilling
en behovsundersøgelse ift. IB.

 

I analysen (vedlagt som bilag 2) påpeges det bl.a., at:

Efterspørgslen efter IB-udbud hænger tæt sammen med udviklingen af arbejdskraftindvandringer til Danmark.
Der frem til 2025 vil være en øget søgning til IB foranlediget af vækst i arbejdskraftindvandring.
Behovet for IB vil være størst i Region Midtjylland, Hovedstaden og Syddanmark.



 

Henvendelsen fra SDU

SDU henviser i deres henvendelse til regionsrådssagen fra 2017 og fremhæver derudover bl.a., at:

Deres eget behov for at tiltrække og fastholde højtkvalificerede, internationale medarbejdere forudsætter, at der er
gode job- og uddannelsesmuligheder for de udenlandske medarbejdere og deres familie.
Med en robotindustri i kraftig vækst og Novo Nordisks snarlige etablering i Odense, er det afgørende at kunne
imødekomme den stigende efterspørgsel på IB i nærheden af, hvor de internationale medarbejdere og deres familier
bosætter sig.
En række rektorer på gymnasier i Odense og rektor på Nyborg Gymnasium er alle positivt stemt over for, at Nyborg
Gymnasium kan etablere et nyt udbud i Odense.

 

Administrationens vurdering

Data fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering viser, at der i Region Syddanmark er mangel på kvalificeret
arbejdskraft svarende til, at der ikke kunne findes en kvalificeret kandidat til ca. hver femte opslåede stilling i første del af
2024. Desuden er der registreret en stigning i antal beskæftigede udenlandske statsborgere på hhv. 58 procent (Fyn) og 64
procent (Sydjylland). Dertil skal det bemærkes, at der de senere år er sket en øget tilflytning af tyske statsborgere til især
grænselandskommunerne på 27 procent fra 2018-2024.

 

Omfanget af, og efterspørgslen efter, kvalificeret, udenlandsk arbejdskraft er således stor, ikke kun i Odense, men i hele
Region Syddanmark og der er potentiale for en yderligere vækst fremover.

 

Et udtræk fra Uddannelsesstatistik bekræfter Damvads prognose fra 2018 om en øget søgning til IB i Syddanmark.
Allerede i 2021 havde det samlede antal elever på IB i Region Syddanmark oversteget forventningen for 2025 på 400, og
i skoleåret 2023/24 var det samlede antal IB-elever i Syddanmark oppe på 502, dvs. mere end 100 elever over Damvads
2025-forventning.

 

Samlet set vurderer administrationen, at udviklingen i omfanget af udenlandsk arbejdskraft og den dermed forbundne
stigende søgning til IB i Region Syddanmark indikerer, at der er et behov for at få åbnet forliget med henblik på en ny
udbudsrunde af IB.

 

Der er vedlagt forslag til henvendelser til børne- og undervisningsministeren (bilag 3) og Børne- og
Undervisningsudvalget (bilag 4).

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At Region Syddanmark bakker op en ny udbudsrunde af IB.

 

At Regionsrådet godkender forslag til henvendelser til børne- og undervisningsministeren og Børne- og
Undervisningsudvalget herom.



Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 10-09-2024

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anne Marie Geisler Andersen deltog ikke under punktet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-09-2024

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Dan Skjerning, Kim Johansen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Indstillingen godkendt.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Bilag

Bilag 1 - Henvendelse fra SDU

Bilag 2 - Analyse IB i Danmark 2018

Bilag 3 - Henvendelse til Børne- og undervisningsministeren

Bilag 4 - Henvendelse til Børne- og undervisningsudvalget

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 14: Godkendelse af høringssvar til Rigsrevisionens beretning om
Digital tilgængelighed

24/41785

Resumé

En ny rapport fra Rigsrevisionen viser, at en række offentlige hjemmesider, herunder Region Syddanmarks, ikke lever
fuldt op til loven for digital tilgængelighed. Regionen har nu rettet op på fejlene på egne hjemmesider.

 

Danske Regioner har anmodet om bemærkninger til Rigsrevisionens rapport.

Sagsfremstilling

Rigsrevisionen har udarbejdet en rapport over webtilgængelighed på statens og regionernes hjemmesider.

 

Webtilgængelighed er et lovkrav, som går ud på, at offentlige hjemmesider skal kunne fungere for alle borgere uanset
eventuelle funktionsnedsættelser.

 

For at leve op til loven er der forskellige tekniske krav, som skal være på plads på alle hjemmesider, ligesom der er krav
til en tilgængelighedserklæring, der oplister de punkter, hvor hjemmesiderne ikke lever op til loven.

 

Rigsrevisionens rapport viste, at tre ud af fem regioner enten manglede eller havde fejl i deres tilgængelighedserklæringer.
Region Syddanmark en af de tre regioner, som ikke havde tilgængelighedserklæringer på alle deres sites. Det er der nu
rettet op på.

 

61 % af regionernes forsider overholdt ikke de tekniske krav. I Region Syddanmark blev 27 hjemmesider testet, og af
disse fejlede seks hjemmesider. To af disse hjemmesider er oprettet i regionens hjemmesidesystem, og fejlen er
efterfølgende rettet. De øvrige fire hjemmesider er partnerskaber, hvor regionen ikke har adgang til at rette op på fejlene.  

 

Region Syddanmark har den 27. august via Danske Regioner modtaget ”Anmodning om bemærkninger til rigsrevisionens
beretning nr. 13/2023 om digital tilgængelighed”.

I det vedhæftede høringssvar til Rigsrevisionens rapport anerkender Region Syddanmark Rigsrevisionens beretning og er
overordnet enig i konklusionerne.

 

Dog mener Region Syddanmark, at det store fokus på tekniske fejl kan være med til at overskygge indholdsmæssige fejl.

 

Regionen opfordrer derfor til, at monitoreringerne bliver suppleret med et manuelt tjek af hjemmesiderne, og at der
etableres en dialog med Digitaliseringsstyrelsen i forlængelse af en monitorering, så det er muligt hurtigt og effektivt at få
rettet fejlene.

 

Det vedhæftede høringssvar er sendt til Danske Regioner – med forbehold for Regionsrådets godkendelse.



Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At udkast til høringssvar godkendes.

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-09-2024

Indstillingen anbefales over for Regionsrådet.

 

Dan Skjerning, Kim Johansen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Indstillingen godkendt.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Bilag

Høringssvar til Rigsrevisionens beretning om Digital tilgængelighed i staten og regionerne

Beretning om digital tilgængelighed i staten og regionerne.

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 15: Orientering om status på handleplan for nedbringelse af det
eksterne vikarforbrug for plejepersonale

23/16570

Resumé

På baggrund af Region Syddanmarks handlingsplan for nedbringelse af det eksterne vikarforbrug for plejepersonale er der
udarbejdet denne status for igangsatte initiativer for opfyldelse af handlingsplanen. Status på handlingsplanen vil indtil
videre blive drøftet halvårligt mellem direktionen og sygehusene.

Sagsfremstilling

På baggrund af Danske Regioners ”Handlingsplan for reduceret brug af eksterne vikarer – plejepersonale” vedtog
Regionrådet i Region Syddanmark handlingsplan om nedbringelse af det eksterne vikarforbrug for plejepersonale.

 

Handlingsplanen indeholder følgende initiativer:

 

1. Inden udgangen af 2024 reducerer hver af de fem sygehuse i Region Syddanmark deres respektive eksterne
vikarforbrug i 2021 med 50%.

 

2. De enkelte sygehuses behov for plejepersonalevikarer, som ikke kan dækkes af regional vikarordning, sker alene
ved udbud.

 

3. Etablering af interne vikarbureauer.

 

4. Løbende dialog med de øvrige regioner med henblik på erfaringsudveksling om nedbringelse af det eksterne
vikarforbrug.

 

Region Syddanmarks udgifter til eksterne plejevikarer i 2023 og måltal opdelt per sygehus fremgår af nedenstående tabel.

 

Mio.
kr.

Esbjerg og
Grindsted
Sygehus

Sygehus
Sønderjylland

Sygehus
Lillebælt

Odense
Universitets-
hospital

Psykiatrien I alt

2021 12,13 12,38 0,60  6,08 18,60 49,79

2023 20,20   6,08 1,33  9,33 16,05 52,99

Måltal

2025
1)

  6,06   6,19 0,30  3,04   9,30 24,89

1) 2025-måltallet er opgjort i 2021-niveau

 



Status på initiativerne i handlingsplanen.

Alle fem sygehuse i Region Syddanmark er primo 2024 overgået til den regionale Vagtordning, OUH for intern
formidling af plejevikarer. Sygehusenes dækningsgrad (%) for plejevikarer dækket af Vagtordningen for 1. kvartal 2024:

 

Odense Universitetshospital og Svendborg sygehus: 100 %

Psykiatrien: 87%

Sygehus Lillebælt: 83 %

Sygehus Sønderjylland: 40 %

Esbjerg Sygehus og Grindsted Sygehus: 25 %

 

Alle fem sygehuser har indgået SKI-aftale med to private formidlere af plejevikarer henholdsvis Carelink og ActivCare
som supplement til den regionale vagtordning.

 

Den høje udgift til plejevikarer i 2023 ved Esbjerg Sygehus og Grindsted Sygehus (EGS) dækker over, at der er sket en
væsentlig reduktion i løbet af året, som følge af fælles ledelsestilgang igangsat februar 2023. Udgiften i 1. kvartal 2023 på
6,4 mio. kr. var således i 1. kvartal 2024 faldet til 1,8 mio. kr.

 

Initiativerne ved EGS omfatter blandt andet, at afdelingerne skal have godkendelse af direktionen før anvendelse
af eksterne vikarer. Faldet i forbruget har desuden betydet, at EGS har fået flere ansøgere til stillinger, da færre vagter
bliver udbudt via vikarbureau.

 

Pr 1. marts 2024 blev EGS endvidere en del af den regionale Vagtordning, OUH.

 

Proces

Status på Region Syddanmarks handlingsplan vil indtil videre halvårligt blive dagsordenssat på møder mellem direktionen
og de fem sygehusdirektioner.

 

Der var til møde i Danske Regioners bestyrelse den 12. juni 2024 udarbejdet status på initiativer igangsat med henblik på
at reducere bruge af eksterne plejevikarer.

Klimavurdering

 
Der er ikke foretget en klimavurdering af sagen, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-09-2024

Til orientering.



 

Dan Skjerning, Kim Johansen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Til orientering.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 16: Orientering om status på handleplan til nedbringelse af eksterne
lægevikarudgifter

23/35693

Resumé

På baggrund af Region Syddanmarks handlingsplan for reduktion af anvendelsen af eksterne lægevikarer er der
udarbejdet denne status for igangsatte initiativer for opfyldelse af handlingsplanen. Status på handlingsplanen vil indtil
videre blive drøftet halvårligt mellem direktionen og sygehusenhederne.

Sagsfremstilling

På baggrund af Danske Regioners handlingsplan for reduktion i anvendelsen af eksterne vikarer for læger er der ultimo
2023 for Region Syddanmark udarbejdet en regional handlingsplan til nedbringelse af eksterne lægevikarudgifter (bilag).

 

Danske Regioners handlingsplan indeholder ikke fastsat reduktion eller måltal for regionernes anvendelse af eksterne
lægevikarer. Det gør den regionale handlingsplan heller ikke.

 

Region Syddanmarks udgifter til eksterne lægevikarer 2021 – 2023 opdelt per sygehus fremgår af nedenstående tabel.

 

Sygehusenhed (mio. kr.) 2021 2022 2023

Esbjerg og Grindsted Sygehus  12,3   7,9   5,5

Sygehus Sønderjylland    5,5   7,0   4,8

Sygehus Lillbælt    0,5   1,1   1,4

Odense Universitetshospital    4,0   0,1   1,1

Psykiatrien  11,3 17,6 23,5

I alt  33,6 33,7 36,3

 

Der er følgende status i forhold initiativer til opfyldelse af handlingsplanen.

 

Øget fokus på fordeling af læger på specialer

Generelt har sygehusene i Region Syddanmark fokus på at øge antallet af introduktionsstillinger i trængte specialer i takt
med, at der er kvalificerede og interesserede ansøgere. Det kan konkret nævnes, at der inden for geriatrien bliver arbejdet
med at slå en delt geriatrisk introduktionsstilling op mellem Esbjerg Sygehus og Sygehus Lillebælt eller Odense
Universitetshospital.

 

Minimere uhensigtsmæssig anvendelse af eksterne lægevikarer og sygehusenes behov for ekstern lægevikardækning sker
alene ved udbud

Afdeling for Strategisk Indkøb har maj måned 2024 påbegyndt processen med henblik på udbud af lægevikarområdet i
Region Syddanmark.



 

Region Syddanmark øger sit fokus på at speciallægekompetencerne i højere grad kommer flere geografier til gavn
Der er mellem sygehusene i Region Syddanmark en række udlånsaftaler og delestillinger med henblik på at skabe
attraktive stillinger med mulighed for yderligere kompetenceudvikling for den enkelte læge.

 

Der ansættes ikke vikarer som cheflæge eller ledende overlæge

Tilbagemeldingerne fra sygehusene i Region Syddanmark er, at der ikke sker ansættelse af lægevikarer som ledere.

 

Oprettelse af en vikarbank for pensionerede læger

Muligheden for at oprette vikarbank for pensionerede læger er iværksat.

 

Øget anvendelse af medicinstuderende (FaDL)

Sygehusene i Region Syddanmark har løbende fokus på at anvende medicinstuderende i det kliniske arbejde, f.eks. i
forbindelse med sygefravær og hovedferie

 

Særlige tiltag på psykiatriområdet

I regi af den godkendte robusthedsplan for psykiatrien i budget 2024 og det tværregionale samarbejde er der iværksat en
række tiltag, der på kort og lang sigt skal reducere forbrug af og udgifter til eksterne lægevikarer herunder,  

-          rekruttering af 10 udenlandske læger over de kommende år,

-          genrekrutteringsindsats af fratrådte speciallæger,

-          forbedret tiltrækning af speciallæger gennem etablering af virtuel lægeklinik og

-          undersøgelse af mulighederne for en fælles aftale om eksterne lægevikarer mellem de fem regioners psykiatrier.

 

Proces

Status på Region Syddanmarks handlingsplanen vil indtil videre halvårligt blive dagsordenssat på møder mellem
direktionen og de fem sygehusdirektioner.

 

Der var til møde i Danske Regioners bestyrelse den 12. juni 2024 udarbejdet status på initiativer igangsat med henblik på
at reducere brugen af eksterne lægevikarer. 

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 18-09-2024

Til orientering.



 

Dan Skjerning, Kim Johansen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Til orientering.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Bilag

Bilag: Regional handlingsplan til nedbringelse af eksterne lægevikarudgifter

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 17: Orientering om halvårlig rapportering i whistleblowerordning

24/2550

Resumé

Der gives hermed en orientering om halvårlig rapportering af indkomne indberetninger i regionens whistleblowerordning
for perioden 1. januar 2024 til 30. juni 2024.

Sagsfremstilling

Det er i Regionsrådet besluttet, at der for Region Syddanmarks whistleblowerordning skal ske en halvårlig rapportering af
indkomne indberetninger til ordningen til Forretningsudvalget og Regionsrådet hvert år i september måned.

 

Det er ligeledes i Regionsrådet besluttet, at der også skal ske en helårlig rapportering og derudover skal der i henhold til
whistleblowerloven af 17. december 2021 ske en årlig offentliggørelse på Region Syddanmarks hjemmeside.

 

Den helårlige rapportering og den lovpligtige årlige offentliggørelse sker som besluttet i marts måned hver år, som et
samlet skema med indberetninger for det forgangne år.

 

Fælles for den halvårlige og den helårlige rapportering, samt den lovpligtige årlige offentliggørelse om indberetninger til
Region Syddanmarks whistleblowerordning er, at disse jf. whistleblowerloven, skal opfylde følgende lovmæssige krav
om:

 

Antallet af modtagne indberetninger.
Beskrivelser af overordnede temaer for de modtagne indberetninger.
Status på opfølgningen på indberetninger (der er omfattet af lovens anvendelsesområde).
Hvor mange indberetninger der er afvist, fordi de ikke er omfattet af lovens anvendelsesområde.
Hvor mange indberetninger der har været undergivet realitetsbehandling.
Hvor mange indberetninger der har givet anledning til politianmeldelse.

 

Med henblik på, at give en overordnet beskrivelse af temaerne for de modtagne indberetninger, anvendes nedenstående
overordnede temaer. Temaerne er fastlagt med baggrund i temaangivelser beskrevet i Justitsministeriets ”Vejledning om
whistleblowerordninger på offentlige arbejdspladser” af 17. december 2021.

 

Regionen anvender følgende overordnede temaer:

 

1. Overtrædelse af EU-retsakter omfattet af whistleblowerdirektivet, herunder love og regler udstedt i medfør heraf
2. Overtrædelser af straffeloven, herunder berigelseskriminalitet
3. Overtrædelse af tavshedspligter
4. Overtrædelse af bogføringsloven
5. Tilsidesættelse af lovbestemte handlepligter
6. Overtrædelse af regler om magtanvendelse
7. Grove og gentage overtrædelser af forvaltningsloven og offentlighedsloven
8. Grove og gentagne overtrædelser af forvaltningsretlige regler og principper, herunder officialprincippet
9. Bevidst vildledning af borgere og samarbejdspartnere

10. Grovere eller gentagne overtrædelser af interne retningslinjer
11. Sexchikane og grov chikane



12. Øvrige alvorlige forhold
13. Falder uden for anvendelsesområdet for whistleblowerordningen.

 

Der vedlægges til orientering halvårligt skema fra den eksterne uvildige administrator, advokatfirmaet Norrbom Vinding
med oplysninger om indkomne indberetninger for perioden 1. januar 2024 – 30. juni 2024.

 

Indkomne indberetninger for perioden 1. januar 2024 – 30. juni 2024

Der er i alt indkommet 16 indberetninger til Region Syddanmarks whistleblowerordning. Heraf er 11 indberetninger
vurderet at falde inden for anvendelsesområdet for ordningen. Fem indberetninger er vurderet at falde uden for
anvendelsesområdet for ordningen.

 

(Af tekniske årsager afsluttes én i portalen, som herefter fortsættes i ny sag. De i skemaet angivet 17 indberetninger er
således reelt 16 indberetninger.)

 

Afvisning af sager

I perioden 1. januar 2024 til 30. juni 2024 er der således afvist i alt fem sager.

 

Alle sager blev afvist, fordi de faldt uden for ordningens anvendelsesområde.

 

I det omfang indberetninger har indeholdt oplysninger om forhold, som er vurderet at falde uden for ordningens
anvendelsesområde, er indberetterne i stedet blevet henvist til at rette henvendelse til de eksisterende kanaler i
normalsystemet, f.eks. til nærmeste leder, tillidsrepræsentant, personale-/HR-afdeling m.fl.

 

Undergivet realitetsbehandling

Alle sager, der er vurderet at falde inden for ordningens anvendelsesområde har været undergivet realitetsbehandling i den
forstand, at de i indberetningerne angivne forhold er undersøgt nærmere. Dette er f.eks. sket ved indhentning af
redegørelser fra det relevante sted i regionen eller ved at søge forhold eller regler på et konkret område afklaret, med
henblik på at vurdere indberetningen.

 

Ingen anledning til politianmeldelse

Det har ikke i nogen tilfælde været vurderingen, at nogle indberetninger har været af en karakter, der har givet anledning
til politianmeldelse. Dette skyldes bl.a., at det ikke har været muligt at sandsynliggøre, at det indberettede forhold er
korrekt, eller at forholdet i øvrigt ikke er af en karakter, der gør politianmeldelse relevant, f.eks. hvis der ikke har været
tale om en strafbar overtrædelse.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.



Beslutning i Forretningsudvalget den 18-09-2024

Til orientering.

 

Kim Johansen og Anne Skau Styrishave deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Til orientering.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Bilag

RAPPORT - i pdf - Region Syddanmarks whistleblowerordning - halvårlig rapportering for 2024

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 18: Rokade mellem fast medlem og en suppleant til De
videnskabsetiske Komiteer

21/23421

Resumé

Der indstilles en rokade mellem et fast komitémedlem og en suppleant til komitéerne – begge indstillet til De
Videnskabsetiske Komitéer for Region Syddanmark af Sygehus Sønderjylland.

Sagsfremstilling

Den 10. januar 2022 udpegede Regionsrådet lægmedlemmer, forskningsaktive medlemmer og suppleanter til de to
videnskabsetiske komitéer for Region Syddanmark for perioden 2022-2025. Dette i henhold til lov om videnskabsetisk
behandling af sundhedsvidenskabelige forskningsprojekter.

 

I Region Syddanmark er der nedsat to komitéer med hver 11 medlemmer - seks lægmedlemmer og fem forskningsaktive
medlemmer. Komitéernes opgave er at behandle ansøgninger om godkendelse af sundhedsvidenskabelige
forskningsprojekter, dvs. forsøg på mennesker og menneskeligt biologisk materiale.

 

Syddansk Universitet, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet samt sygehusledelserne i Region Syddanmark indstiller de
forskningsaktive kandidater til komitéerne. Der er nu behov for en ændring.

 

Medlem af Videnskabsetisk Komité 1, Klinisk professor og overlæge fra Afdelingen for hjerne og nervesygdomme,
Sygehus Sønderjylland Thor Petersen ønsker at træde ud af Videnskabsetisk Komité 1.

 

Thor Petersen har indvilliget i at fortsætte som suppleant frem til udgangen af 2025, hvor den nuværende
udpegningsperiode for komitéerne udløber.

 

Ligeledes har nuværende suppleant til komitéerne, Overlæge Thomas Strøm fra Intensiv afdeling, Sygehus Sønderjylland,
Aabenraa ønsket at indtræde i komité 1 i stedet for Thor Petersen.

 

Begge er indstillet til komitéerne af Sygehus Sønderjylland.

 

Ledelsesforum for Medicinsk Sundhedsforskning i Syd indstiller på denne baggrund overfor Regionsrådet en rokade
mellem de to af Sygehus Sønderjylland indstillede kandidater.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering i sagen, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidraget til realisering af
klimastrategien

Indstilling

Det indstilles:
At Regionsrådet godkender rokaden mellem komitémedlem i Komité 1 og suppleant, der begge er indstillet af Sygehus
Sønderjylland til De Videnskabsetiske Komitéer således, at Thomas Strøm udpeges som komitémedlem af Komité 1 og
Thor Petersen udpeges som suppleant for De Videnskabsetiske Komitéer.



Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Indstillingen godkendt.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 19: Udpegning af medlem til Psykiatrisk Dialogforum

24/338

Resumé

Der skal udpeges et nyt medlem til Psykiatrisk Dialogforum som repræsentant fra foreningen Bedre Psykiatri.

Sagsfremstilling

Medlem af Psykiatrisk Dialogforum, indstillet af  Bedre Psykiatri Lene Møller Nielsen har valgt at stoppe i Psykiatrisk
Dialogforum. Bedre Psykiatri har nu bedt om, at der udpeges en nye repræsentant for foreningen. Foreningen indstiller
Elene Fleischer.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien. 

Indstilling

 
Det indstilles:

 

At Regionsrådet udpeger Elene Fleischer som nyt medlem af Psykiatrisk Dialogforum.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Indstillingen godkendt.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 20: Udpegning af nyt medlem til Udsatterådet

24/343

Resumé

Der skal udpeges et nyt medlem til Udsatterådet.

Sagsfremstilling

Kommunernes gadesygeplejersker har hidtil været repræsenteret af socialsygeplejerske, Sune Holmegård Truelsen.

 

Kommunerne har nu bedt om, at der udpeges en ny repræsentant for kommunernes gadesygeplejersker. Kommunerne har
indstillet afdelingsleder, Jacob Blaase Ludvigsen, fra Odense Kommune.

 

Jacob Blaase Ludvigsen er leder for de medarbejdere, der arbejder med de mest udsatte borgere i Odense, heriblandt
gadesygeplejersker.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At Regionsrådet udpeger Jacob Blaase Ludvigsen som nyt medlem af Udsatterådet.

Beslutning i Regionsrådet den 30-09-2024

Indstillingen godkendt.

 

Iza Alfredsen, Morten Weiss-Pedersen og Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling. Mustapha Itani deltog som
stedfortræder.

Fraværende Iza Alfredsen,  V



Punkt 21: Underskriftsside

Fraværende Iza Alfredsen,  V
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