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Punkt 1: Velkomst og gensidig præsentation

Formandskabet byder velkommen til nye mødedeltagere, bl.a. patient- og pårørende repræsentanterne. Der lægges op til
en gensidig præsentationsrunde af deltagerne i Sundhedsklynge Fyn.



Punkt 2: Godkendelse af forretningsorden for det fagligt strategiske niveau i
Sundhedsklynge Fyn

RESUMÉ
Godkendelse af forretningsorden.

SAGSFREMSTILLING
Det fagligt strategiske niveau godkendte kommissoriet på første møde i september 2022 og besluttede, at der skulle
udarbejdes en forretningsorden i tillæg hertil.

Forretningsordenen foreligger nu til godkendelse (vedlagt som bilag). Denne indeholder beskrivelser af mødeform,
dagsordensproduktion samt referat. Der er ligeledes en beskrivelse af videregivelse af opgaver til
implementeringsniveauet (dette tilpasses beslutningen omkring model og kommissorier for implementeringsniveauet, som
drøftes senere på mødet).

Som aftalt på første møde i det faglige strategiske niveau, drøftes forretningsorden, mødeform og lignende i det fynske
klyngesamarbejde om et års tid.

INDSTILLING
Det indstilles, at Sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau godkender forretningsordenen.

Beslutning

Forretningsordenen godkendes med følgende rettelser:

Der er fortsat deltagelse med fysisk fremmøde det første år på de ordinære møder (i yderste nødstilfælde er
sekretariatet behjælpelig med at undersøge, om det teknisk er muligt at tilgå konkrete møder via video)
 
Det indføjes, hvornår der senest kan fremsendes punkter ind til dagsordenen (senest 14 dage før mødet)
 
Der udarbejdes et kortfattet referat (dog mere end et beslutningsreferat)

Bilag

Forretningsorden for Fagligt Strategisk Niveau Sundhedsklynge Fyn_.pdf



Punkt 3: Status på eksisterende opgaver i implementeringsgrupperne

RESUMÉ
Sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau gives her en status på eksisterende opgaver i implementeringsgrupperne
med det formål at tydeliggøre hvilke eksisterende opgaver der fortsat skal løftes i samarbejdet. 

SAGSFREMSTILLING
Baggrunden for fremsendelse af denne status er en drøftelse på seneste fællesmøde mellem PSOF og SOF-OUH om de
arbejdsopgaver, der ligger i regi af implementeringsgrupperne. Det blev her besluttet at udarbejde en oversigt til
det fagligt strategiske niveau i Sundhedsklynge Fyn med de opgaver, som der fortsat er et behov for at løfte via det nye
implementeringsniveau.

Der er behov for, at det nye implementeringsniveau sørger for at sikre agilitet i opgaveløsningen. Det betyder, at
opgaverne så vidt muligt løses:

Hurtigt og smidigt
Ved at sammentænke løsninger på tværs af sektorgrænser og internt i sundhedsklyngen
Ved til stadighed at rykke sundhedsindsatser tættere på borgerne
Ved øget adgang til teknologiske løsninger og muligheder for borgere og medarbejdere

Sekretarietet foreslår, at der placeres en opgave hos implementeringsniveauet ift. at kvalificere og udfolde oversigten, bl.a.
med tanke på, hvordan opgaverne kan håndteres videre frem.

INDSTILLING
Det indstilles, at Sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau

tager status og orientering om eksisterende opgaver i IPG’er til efterretning
godkender, at opgaverne videresendes til koordinerende organ under implementeringsniveauet i Sundhedsklynge
Fyn, der får til opgave at vurdere opgaverne, herunder fortsættelse og placering eller nedlukning heraf.

 

Beslutning

Oversigter med eksisterende opgaver sendes til Koordineringsforum mhp. indstilling til Sundhedsklynge Fyn om, hvordan
opgaverne fremover håndteres.

De opgaver, der fortsat skal arbejdes med, indgår i et nyt porteføljeoverblik opdelt efter temaer, som i mere overskuelig
form beskriver økonomi, forankring, tidshorisont, status for implementering, revision etc. Dette som styringsværktøj for
klyngesamarbejdet, og det betyder, at nye opgaver også indskrives i skemaet.

Pointe omkring metaerfaring. Behov for at stoppe op på et tidspunkt og se på samarbejdsformen. Vi beder
Koordineringsforum om på et tidspunkt om at samle op på, hvordan det går med samarbejdet, og hvordan vi håndterer
samarbejdet.

Dermed blev indstillingen godkendt.

Bilag

Arbejdsopgaver implementeringsgrupper.pdf



Punkt 4: Godkendelse af kommissorie for implementeringsniveauet

RESUMÉ
I henhold til det første møde i fagligt strategisk niveau den 13. september 2022 drøftes implementeringsniveauet med
udgangspunkt i forslag til et kommissorie.

SAGSFREMSTILLING
På mødet i sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau den 13. september 2022 blev det besluttet, at der skal
udarbejdes et kommissorie for implementeringsniveauet for det fagligt strategiske niveau i sundhedsklynge Fyn.
Kommissoriet for implementeringsniveauet er skrevet på baggrund af input fra diverse fora i regi af sundhedsaftalen
(SOF-OUH, PSOF, IPGérne). Kommissoriet fungerer som en overordnet ramme for implementeringsniveauet. Det er
dynamisk og kan ændres efter behov.

Såfremt Sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau godkender kommissoriet for implementeringsniveauet sendes det
til orientering blandt alle samarbejdspartnere i regi af sundhedssamarbejdet på Fyn med henblik på udpegning.
 

INDSTILLING
Det indstilles, at Sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau godkender kommissoriet for implementeringsniveauet
og igangsætter udpegningen hertil.

Beslutning

Sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau godkendte kommissoriet for implementeringsniveauet og igangsætter
udpegningen hertil.

Ambition om inden jul at få udpeget deltagerne i Koordineringsforum. Herunder nedsættes hurtigst muligt de nødvendige
samarbejdsfora, som godkendes af Sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau efter indstilling fra
Koordineringsforum.

Formandskabet i de nedsatte samarbejdsfora er delt mellem Region og kommune, og består som udgangspunkt af mindst
én repræsentant fra Koordineringsforum for at sikre sammenhæng.

De respektive parter udpeger selv medlemmer af Koordineringsforum, men det er ønskeligt, at alle fagområder er dækket
ind. Sekretariatet understøtter processen omkring udpegning for hver sektor.

Den opgavebaserede tilgang skal tydeligt fremgå som grundlag i kommissoriet for samarbejdsfora, og det er dermed
opgaven, der definerer, hvordan grupperne bliver bemandet. Der skal principielt sikres mandat og ledelseskraft til at løse
opgaven.

PLO tager forbehold for PLO’s deltagelse i alle de nedsatte grupper ud fra ressourcehensyn, men det er vigtigt, at almen
praksis er repræsenteret i Koordineringsforum.

Bilag

Kommissorie for Implementeringsniveau under sundhedsklynge Fyn.pdf



Punkt 5: Videre drøftelse af indsatser under de politiske prioriterede
fokusområder

RESUMÉ
Med denne sag drøfter det fagligt strategiske niveau, hvordan der i Sundhedsklynge Fyn arbejdes videre med de politiske
fokusområder. Dette sker med afsæt i de politiske tilkendegivelser og prioriteringer fremsat på første politiske
klyngemøde den 4. oktober 2022. Det foreslås endvidere, at det fagligt strategiske niveau udvælger konkrete indsatser
under fokusområderne for at understøtte og kvalificere de fortsatte politiske drøftelser omkring retning og prioritering af
sundhedssamarbejdet i Sundhedsklynge Fyn.

SAGSFREMSTILLING
Som input til de indledende politiske drøftelser i Sundhedsklynge Fyn vedrørende retning og fokus for
sundhedssamarbejdet, drøftede det fagligt strategiske niveau på mødet den 13. september, fælles fokusområder og
ambitioner. Med nærværende punkt samles der op på de politiske tilkendegivelser og prioriteringer fra det første politiske
klyngemøde den 4. oktober. Der lægges op til en drøftelse af, hvad de politiske meldinger kalder på af handling fra det
fagligt strategiske niveau.

På første møde i det fagligt strategiske niveau blev der peget på følgende emner:

Børn og unges mentale trivsel
Den brede forebyggelsesdagsorden, herunder KRAM og særligt tobak
Akutområdet
Ældre og kronikere
Et nært og sammenhængende sundhedsvæsen
Rekruttering

Ligeledes blev der nikket til, at det fælles visionspapir med temaerne forebyggelse, akutområdet, velfærdsteknologi og
virtuelle løsninger samt fælles datagrundlag indgik, som grundlag for den politiske drøftelse på første klyngemøde.

Med afsæt i dette, blev det på første klyngemøde på politisk niveau (klik her for referat) besluttet, at der var opbakning til
følgende fokusområder:

Mental sundhed hos børn og unge
Psykiatriområdet
Rehabiliteringspladser og overgange
Teknologi og nære tilbud

Der var desuden enighed om en tidlig indsats og forebyggelse samt om at fokusere på områder, der flytter noget på den
lange bane og har en økonomisk gevinst frem for mindre projekter. Der er ligeledes fokus på at tage hånd om
udfordringerne omkring rekruttering i sundhedsvæsenet. Endelig blev der henvist til arbejdet med den kommende
Sundhedsaftale, som også er et fokusområde, og dermed et ønske om at begrænse antallet af politiske fokusområder i
Sundhedsklynge Fyn.

Det politiske niveau skal drøfte de politiske prioriteringer igen på mødet til januar også med tanke på anvendelse af
klyngemidlerne. Derfor ønskes på herværende møde en nærmere drøftelse af konkrete indsatser under de fire politisk
prioriterede fokusområder. I vedlagte notat er opsummeret en række eksempler på indsatser under forskellige målgrupper
og områder, som kan anvendes som inspiration til udfoldelse af hvert fokusområde.

Eksisterende indsatser
Der eksisterer allerede en række forskellige indsatser under ovennævnte fokusområder. Dette gælder såvel i
sundhedsaftaleregi, vedrørende eksisterende opgaver i implementeringsgrupperne (jf. punkt 3), ligesom den regionale
akutplan og psykiatriplanen, der begge indeholder tværsektorielle indsatser. Der pågår fortsat implementering af
forløbsprogrammerne for mennesker med kroniske lidelser, ligesom der er en række projekter og aftaler vedrørende børn
og unges mentale sundhed både tværsektorielt og monosektorielt. Herudover vil der også løbende skulle varetages
eksisterende og nye opgaver i medfør af bl.a. Sundhedsaftalen og i relation til konkrete indsatser, som
Sundhedssamarbejdsudvalget beslutter skal gå på tværs af de fire sundhedsklynger i Region Syddanmark.

Der også en forventning om, at der fortsat vil tilgå opgaver i medfør af Sundhedsreformen – fx i form af en national
kvalitetsplan, nye kvalitetsstandarder for akutområdet og forløbsprogrammer for kronikergrupperne – samt andre politiske
aftaler som eksempelvis Aftale om en 10-årsplan for psykiatrien og mental sundhed. Flere af de nævnte initiativer

https://dagsordener-referater.regionsyddanmark.dk/vis?id=a3471602-1b23-49b0-af6c-c208eb23b0d8&iframe=true


vedrører de politiske fokusområder, som der er peget på i Sundhedsklynge Fyn eller i Sundhedssamarbejdsudvalget.
Derfor skal denne drøftelse ses i sammenhæng med de mange indsatser, der allerede eksisterer, og nye indsatser som
løbende iværksættes med forskelligt ophæng.

Øget mistrivsel blandt børn og unge
Børn og unges mentale sundhed er et særligt politisk prioriteret område fra Sundhedssamarbejdsudvalget, ligesom alle
parter i det politiske niveau i Sundhedsklynge Fyn nævnte området på første møde. Området kalder på en tidlig indsats og
forebyggelse, ligesom det er et område, der vil flytte noget på den lange bane. At arbejde videre med dette, stemmer godt
overens med den retning, der blev sat på det politiske møde. Derfor foreslår sekretariatet, at dette kunne være et område,
hvor dele af klyngemidlerne kan anvendes.

Andelen, der mistrives, er stigende i Sundhedsklynge Fyn (ligesom i resten af Syddanmark) – se planche 13 i vedlagte
oplæg fra 4. oktober. Emnet blev drøftet i Sundhedssamarbejdsudvalget, hvor alle parter (region (psykiatrien), kommuner
og almen praksis) har en fælles oplevelse af, at der er en øget tilgang af børn og unge der mistrives. Dette sætter pres på
de i forvejen knappe ressourcer. Det er samtidig ikke en udfordring, sundhedsvæsenet kan løse alene. Dette går på tværs
af flere forvaltninger – børn og unge, uddannelse- og arbejdsmarked samt civilsamfundet m.fl. Det er et komplekst
område, og det kan være hensigtsmæssigt at dele målgruppen op, når der skal ses på konkrete indsatser. Eksempelvis kan
der differentieres mellem børn og unge, der er i mistrivsel, børn og unge med let til moderat psykisk sygdom samt børn og
unge med svær psykisk sygdom. Sundhedssamarbejdsudvalget og Strategisk Sundhedstyregruppe opfordrer klyngerne til
at skabe et gensidigt overblik over tilbud og indsatser til målgruppen.

På det kommende møde i Sundhedssamarbejdsudvalget den 8. december præsenteres en status på arbejdet med
Tværsektoriel samarbejdsaftale om tidlig opsporing og forebyggelse af mistrivsel hos børn og unge. De 22 syddanske
kommuner og regionen indgik denne i 2019. Implementeringen af aftalen har med udgangspunkt i et satspuljeprojekt fra
2019 også omhandlet implementering af Sundhedsstyrelsens forløbsprogrammer for angst/depression, ADHD og
spiseforstyrrelser. Der har været nedsat fire implementeringsgrupper, inkl. én på Fyn. Implementeringsarbejdet har dog
været udfordret undervejs – dels af corona-pandemien og dels af, at indholdet i såvel forløbsprogrammer som
samarbejdsaftale går på tværs af flere områder (somatik og psykiatri i regionen samt børne- og ungeområdet,
socialområdet og uddannelsesområdet i kommunerne).

Konklusionen på drøftelserne forelægges det politiske niveau den 3. januar 2023, hvorefter udvalgte indsatser skal
undersøges og udfoldes yderligere.

INDSTILLING
Det indstilles, at Sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau drøfter hvordan der arbejdes videre med
fokusområderne samt hvilke konkrete tiltag, fokusområderne kalder på.

Beslutning

Sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau drøftede, hvordan der arbejdes videre med fokusområderne, samt hvilke
konkrete tiltag, fokusområderne kalder på.

Der er indsatser og fokusområder, som Sundhedsklynge Fyn umiddelbart kan gå i gang med, og andet, som vi skal se
nærmere på med en længere tidshorisont. Følgende input til politisk niveau fastholdes fra mødet:

Forebyggelse

Den brede forebyggelsesdagsorden kræver gennemarbejdning før politisk involvering (VBA-erfaringer)
Somatiske diagnoser for psykiatriske patienter (AP), den skal vi øve os på

Rehabiliteringspladser

Rehabiliteringspladser og midlertidige pladser. Det skal vi arbejde med på længere sigt, men afventer
Kvalitetsstandard for kommunale akutfunktioner fra Sundhedsstyrelsen primo 2023

Børn og unges mentale trivsel

Kortlægning af kommunale tilbud (primært mhp. henvisning fra AP til eksisterende tilbud) – dvs. hvad arbejder vi
med lige nu?
Afvent drøftelse i SSU vedr. implementering af Tværsektoriel samarbejdsaftale om børn og unge i Region
Syddanmark
10-årsplan indeholder også tiltag vedr. mental trivsel blandt børn og unge

Overgange mellem sektorerne

https://regionsyddanmark.dk/media/k4dlbrei/tv%C3%A6rsektoriel-aftale-b%C3%B8rne-og-ungeomr%C3%A5det-klar.pdf


Vi skal kigge på psykiatrien i relation til overgange og sammenhæng. Hvem tager ansvar efter udskrivelse?
Vi skal arbejde videre med projektet Kom trygt hjem i en tilpasset model for Fyn/OUH (udvalgte kommuner)

Populationsoverblik

Borgeroplevelser og populationsblik og fælles data som grundlag – få deres stemme ind i kommende indsatser

Teknologiske løsninger

Mulighederne for virtuelle løsninger (teknologi i nære tilbud og virtuelle konsultationer med hjælp fra de ansatte på
plejecentre)
Teknologigruppe nedsat – tema – særligt fokus på det virtuelle.

Psykiatriområdet

Botilbud-teams (udgående teams fra psykiatrien i samspil med kommunale medarbejdere). Det spiller også ind
omkring de sværeste psykisk syge. Evt. også i relation til socialpsykiatrien – OBS på 10-års planen. Peger ind på en
række kommunale kerneområder.

Øvrige konklusioner

Dosispakket medicin. Midlertidig aftale (nationalt) er forlænget, og vi afventer en central melding omkring
nationale løsninger. Erfaringer fra Middelfart kan præsenteres på et senere tidspunkt (Irene fortalte om Middelfarts
arbejde med at inddrage apotekerne, som overtager dialog med AP. Det frigiver ressourcer til sygeplejerskerne).
Tænke i delestillinger i konkrete indsatser som en del af værktøjskassen.

Ovenstående præsenteres på mødet i Sundhedsklynge Fyn – politisk niveau på mødet den 3. januar 2023. Se også referat
under pkt. 6.

Bilag

Oplæg_Sundhedsklynge Fyn 04102022

Notat - Forslag til fælles indsatser og udviklingsinitiativer i Sundhedsklynge Fyn.docx



Punkt 6: Proces for anvendelse af fælles klyngemidler

RESUMÉ
Formandskabet orienterer det fagligt strategiske niveau om status vedr. anvendelse af fælles klyngemidler på baggrund af
drøftelsen på seneste møde i Strategisk Sundhedsstyregruppe (SSS) den 17. november 2022.

SAGSFREMSTILLING
Det politiske niveau i sundhedsklyngerne træffer beslutning om klyngemidlernes anvendelse, og der er enighed i alle
sundhedsklyngerne om, at 2022-midlerne søges overført til 2023. Udmøntningen af midlerne samt overførsel af disse til
2023 skal ske i de enkelte kommuner og i regionen. Det er derfor nødvendigt, at der udarbejdes udmøntnings- og
overførselssager før årsskiftet 2022-23.

Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU) har anbefalet, at midlerne bringes i spil i forhold til indsatser, der er evidens for.
Indsatser, der med god gevinst, er afprøvet andre steder eller indsatser, der er mere eller mindre klar til udbredelse.
Midlerne vil blive anvendt i overensstemmelse med de i klyngen prioriterede indsatsområder og projekter. Drøftelsen
under forrige punkt danner således baggrund for et oplæg på overskriftsniveau om anvendelse af midler til det politiske
niveau i Sundhedsklynge Fyn. På den baggrund kan de politiske niveauer i klyngerne sætte retning for brug af midler,
hvorefter administrationen får til opgave at konkretisere tiltag inden for en given overskrift.

På det politiske møde i sundhedsklyngen i januar 2023 anbefales det, at man ligeledes tager stilling til den videre
godkendelsesproces. Med (som udgangspunkt) to årlige møder i de politiske klynger, kan der med fordel skitseres en
proces, hvor der sker en bemyndigelse til at godkende endelige beskrivelser af projekter, når disse foreligger. Dette kan
ske ved:

At formandskabet for det politiske niveau i sundhedsklyngen bemyndiges til at træffe beslutning på vegne af hele
den politiske klynge eller
At godkendelse foregår skriftligt via mail til alle medlemmer af det politiske niveau i sundhedsklyngen, eller at der
aftales et ekstraordinært virtuelt møde i det politiske niveau i sundhedsklyngen.

Særligt i forhold til udmøntning af kommunernes andel af klyngemidler
For så vidt angår kommunernes klyngemidler gælder der særskilte regler for, hvordan udmøntningen af disse finder sted.
Som hovedregel skal kommunalbestyrelserne involveres, når midlerne skal frigives. Det anbefales,

at kommunerne, i forbindelse med behandlingen af udmøntningssagerne, bemyndiger kommunens administration til
at godkende anvendelsen af midlerne inden for de fastlagte rammer. På den måde sikres agiliteten i samarbejdet og
klyngemiddelprojekterne kan igangsættes hurtigst muligt.

Model for juridisk og regnskabsmæssig håndtering af klyngemidlerne
På mødet den 17. november drøftede SSS en model for juridisk og regnskabsmæssig håndtering af klyngemidlerne, som
indebærer, at en specifik kommune eller et sygehus bliver projektejer på en fælles indsats og dermed har det juridiske og
økonomiske ansvar for det givne projekt i projektperioden. Projektejeren styrer herefter klyngeprojektet som et
selvstændigt projekt, og der sendes regninger til parterne (den enkelte kommune og sygehuset) i forhold til den
fordelingsnøgle, som er skitseret i notatet vedrørende afrapportering for arbejdsgruppen under
sundhedsklyngeøkonomien. Faktureringen sker på baggrund af det godkendte budget for projektets gennemførelse.

Ved projektets afslutning afrapporteres på faglige og økonomiske resultater for projektet. Budget og økonomiansvar
placeres ved den projektansvarlige kommune/region.

Der henvises i øvrigt til Sundhedsministeriets notat fra september 2022 vedr. sundhedsklyngeøkonomi i 2023, hvor
retningslinjer for fordeling og brug af midlerne til klyngerne i 2023 præciseres. Notatet er stort set identisk med det
tilsvarende notat for udmøntning af midlerne i 2022. De 80 mio. kr. i 2023 skal understøtte klyngerne som en drivende
kraft for styrket forebyggelse, kvalitet og omstilling til det nære sundhedsvæsen gennem bl.a. udvikling af konkrete
indsatser. Der lægges op til, at uforbrugte bidrag til klyngerne for 2023 i den enkelte kommune eller region kan
videreføres til 2024.

INDSTILLING
Det indstilles, at Sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau

Drøfter processen for anvendelse af fælles klyngemidler
Tager orienteringen om den regnskabsmæssige håndtering til efterretning.



Beslutning

Indstillingen blev godkendt, og midlerne tænkes sammen med de indsatser, som Sundhedsklynge Fyn – fagligt strategisk
niveau jf. punkt 5 peger på.

Bilag

Notat vedr. udmøntning af sundhedsklyngeøkonomi for 2023.pdf



Punkt 7: Godkendelse af sager til det kommende politiske møde i
Sundhedsklynge Fyn den 3. januar 2023

RESUMÉ
Godkendelse af dagsordenspunkter til det ekstraordinære politiske møde i Sundhedsklynge Fyn den 3. januar 2023.

SAGSFREMSTILLING
Det foreslås, at følgende punkter dagsordenssættes:

1. Velkomst og præsentationsrunde
 

2. Input til de politiske visioner og indholdet i Sundhedsaftalen 2024-2027
Formandskabet for Sundhedssamarbejdsudvalget Stephanie Lose og Mads Skau deltager under punktet, og de
inviterer samtidig relevante kommunale udvalgsformænd til at deltage i drøftelserne på alle de planlagte møder i
klyngerne i januar 2023.
 

3. Strategisk drøftelse af fokusområder
Herunder vil der også orienteres om status på anvendelsen og fordelingen af klyngemidler.
 

4. Orientering om 72 timers behandlingsansvar
 

5. Eventuelt

Punkt 2 er fra Sundhedssamarbejdsudvalget. Dertil kan der komme forslag om en drøftelse af indsatser for børn og unge
med mistrivsel med udgangspunkt i hvad der løftes regionalt og hvad der skal løftes i klyngerne.
Sundhedssamarbejdsudvalget har en temadrøftelse herom den 8. december 2022. 
 

INDSTILLING
Det indstilles, at Sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau godkender dagspunkterne til det politiske niveau i
Sundhedsklynge Fyn den 3. januar 2023.

 

 

Beslutning

Godkendt.

Bemærk, at det er en udvidet kreds, som på kommende klyngemøde i januar skal drøfte visioner for den kommende
Sundhedsaftale 2024-27.



Punkt 8: Drøftelse af principper for gensidig orientering vedr. ændringer i
vilkår og rammer på tværs af sektorerne i Sundhedsklynge Fyn

RESUMÉ
Der ønskes en drøftelse af principper og praksis for gensidig orientering omkring ændringer, der kan have betydning for
samarbejdet og opgaver i de øvrige sektorer.

SAGSFREMSTILLING
Der kan af og til opstå situationer, hvor ændringer i rammer og vilkår samt øvrige strukturelle forhold i én sektor kan have
betydning for samarbejdet og indflydelse på de øvrige sektorer. Dette gælder eks. ændringer vedr. økonomi, logistik og
planlægning, ressourcer, snitflader i opgavevaretagelsen mv.

I det fælles arbejdspapir – udarbejdet på baggrund af fællesmødet i juni 2022 - med deltagelse af kommuner, PLO-Syd,
Psykiatrien og OUH - hedder det, at ”Alle parter i sundhedsvæsenet er lige vigtige, og vi er hinandens forudsætninger for
at lykkes. Vi skal have forståelse for vilkårene på tværs af sektorerne, vi orienterer hinanden om ændrede rammer for
samarbejdet, og vi tager ansvar for problemstillinger på tværs af sektorerne”.

I et sundhedsvæsen under forandring vil der løbende opstå sådanne ændringer, og det er derfor vigtigt løbende at orientere
hinanden på tværs for at kunne opretholde et velfungerende samarbejde til gavn for patienter og borgere. Det handler
således om, hvordan vi sikrer rette kommunikation indbyrdes og på tværs, også set i forhold til det samlede
sundhedsvæsen, som vi i fællesskab har ansvaret for.

Sundhedsklyngen er nævnt i det fælles arbejdspapir som et sted, hvor parterne gensidigt orienterer hinanden om sådanne
ændringer, og sundhedsklyngen kan videre være et forum, hvor løsninger og håndtering af udfordringer drøftes. Der vil i
sagens natur være forhold, der skal løftes tværsektorielt på regionalt niveau (eksempelvis SSU eller SSS), men
sundhedsklyngen kan alligevel være et forum/kanal til gensidig orientering og håndtering af udfordringer.

INDSTILLING
Det indstilles, at Sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau

Drøfter, hvordan parterne i Sundhedsklynge Fyn løbende orienterer hinanden om ændringer, der kan have
betydning for de øvrige parter og samarbejdet.
Beslutter, om der skal være et fast punkt på fremadrettede møder omkring ”gensidig orientering”.

Beslutning

Sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau drøftede, hvordan parterne løbende orienterer hinanden om ændringer,
der kan have betydning for de øvrige parter og samarbejdet.

Det blev besluttet, at der skal være et fast punkt på dagsordenen med gensidig orientering.



Punkt 9: De særlige pladser

RESUMÉ
De særlige pladser i Region Syddanmark, generel status og opfordring om øget brug af De særlige pladser.

SAGSFREMSTILLING
Formålet med De særlige pladser er at tilbyde habile patienter, der er fyldt 18 år og som giver informeret samtykke hertil,
en intensiv og helhedsorienteret behandlings- og rehabiliteringsindsats. Dette er med henblik på at stabilisere patientens
helbred og forbedre patientens evne til at mestre hverdagen. Herved menes psykiatrisk behandling og frivillig
misbrugsbehandling samt socialfaglige indsatser, beskæftigelse og aktiviteter. Det bemærkes, at rehabiliteringsindsatsen
og misbrugsbehandlingen på afdelingerne altid skal foregå frivilligt. Formålet er også at nedbringe antallet af
voldsepisoder og konflikter, at opnå bedre sikkerhed for andre patienter og medarbejdere samt at forebygge anvendelsen
af tvang over for målgruppen. Det forudsættes endvidere, at afdelingerne etablerer et tæt samarbejde med almen
praktiserende læger samt patientens handlekommune. Pladserne blev oprettet politisk efter der var sket overfald på
personale på bosteder. Nogle af overfaldene havde en dødelig udgang.

De særlige pladser i Region Syddanmark har en historisk lav belægning på de 32 pladser, som Psykiatrien i Region
Syddanmark skal stille til rådighed jf. gældende lovgivning i psykiatrilovens kap. 12 a.

Konsekvensen af den lave belægning på De særli ge pladser betyder, at kommunerne har en lovgivningsbestemt udgift,
som de ikke modtager ydelser for. De særlige pladser i Region Syddanmark er bekymret for at miste uundværlige
kompetencer og vitale ressourcer, hvis personalet på De særlige pladser søger væk. Borgere i den lovbestemte målgruppe
vil dermed være i risiko for ikke at modtage den hjælp, som pladserne er specialiseret i at yde.

På ERFA-mødet den 29. marts 2022 blev der drøftet flere årsager til, hvorfor visitationsforum for De særlige pladser
oplever færre anmodninger om indstilling til pladserne. Dette kan muligvis skyldes mangel på viden om De særlige
pladser, bl.a. på baggrund af udskiftning af medarbejdere og ledere i kommunerne. En anden medvirkende årsag kan også
være, at flere kommuner har afventet en udmelding om, hvad der skal ske med De særlige pladser fremadrettet efter den
nationale evaluering blev udgivet af VIVE i sommeren 2021. 

De særlige pladser i Region Syddanmark vil gerne indgå og forstærke et godt og konstruktivt samarbejde med de
syddanske kommuner, således at borgere i målgruppen kan modtage den behandling, som tilbuddet er oprettet til, hvorved
De særlige pladser kan få en bedre belægning og bedre udnyttelse af ressourcerne, samt kommunerne kan få en bedre
ydelse for den lovbestemte udgift de har.

Juridisk konsulent hos Psykiatrisygehuset, Thomas Arvid Gadeberg Bentsen præsenterer status og udfordringen for de
særlige pladser.

INDSTILLING
Det indstilles, at Sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau drøfter hvordan kommunerne og de særlige pladser i
Region Syddanmark kan opnå en bedre udnyttelse af pladserne inden for den gældende lovgivning.

Beslutning

Anders Meinert holdt et oplæg omkring de særlige pladser på psykiatriområdet i Region Syddanmark, som kommunerne
betaler til – også hvis de ikke anvender dem (objektiv medfinansiering). 32 pladser i Syddanmark (15 i Odense og 17 i
Esbjerg).

Formålet med De særlige pladser er at tilbyde habile patienter, der er fyldt 18 år og som giver informeret samtykke hertil,
en intensiv og helhedsorienteret behandlings- og rehabiliteringsindsats.

Problematikken omkring den lave belægningsprocent blev drøftet. Der er grundlæggende behov for at få revideret
ordningen, men vi skal også blive gode til at formidle muligheder og resultater. Problematikken behandles også i
Socialdirektørforum.

Ved spørgsmål vedr. pladserne eller behov for rådgivning rettes henvendelse til Juridisk konsulent, Psykiatrisygehuset
Thomas Arvid Gadeberg Bentsen.

Præsentationen udsendes med referatet.



Bilag

De særlige pladser præsentation til sundhedsklyngerne.pptx



Punkt 10: Det Nationale Ledelsesprogram på sundhedsområdet - Proces for
udpegning af projekter og deltagere til hold 2

RESUMÉ
Det Nationale Ledelsesprogram har til formål at styrke den tværsektorielle ledelse via konkrete og aktuelle
forbedringsprojekter på tvær af region, kommuner og almen praksis. Således trænes både ledelse og der arbejdes med
strategisk vigtige udfordringer. Der skal udpeges projekter og deltagere til et hold 2, og under nærværende punkt foreslås
en proces herfor. Der er deadline for tilmelding ultimo marts 2023.

SAGSFREMSTILLING
Det nationale ledelsesprogram er et centralt element i Det Nationale Kvalitetsprogram fra 2015. Programmet skal skabe
en bevægelse på hele sundhedsområdet hen imod kontinuerlig dataunderstøttet forbedringsarbejde.
Målgruppen er ledere og chefer fra kommuner og region samt repræsentanter fra almen praksis med direkte tilknytning til
almindelig daglig drift. Administrative ledere fra stabe og forvaltninger i sygehuse og kommuner kan også deltage.
Deltagernes ledere kan også deltage.

Fra 2022 er programmet drevet af regionerne og kommunerne, og det er nu et 10-måneders forløb med
undervisningsmoduler og arbejde med konkrete forbedringsprojekter. Derved træner deltagerne tværsektoriel ledelse via
konkrete forbedringsprojekter på tværs af region, kommuner og almen praksis med patient og borger i fokus. Samtidig
med at lederne således træner ledelse, løser de i samarbejde med deres hjemmeorganisationer strategiske vigtige
udfordringer. Hver indsats får tildelt en sparringspartner gennem hele programmet. Deltagerne er afsted syv dage med et
mix af inter- og eksternater med et særligt fokus på afprøvning og implementering på tværs af og i egne organisationer.
Udbyttet af programmet vil da også blive organisatorisk og ikke kun individuelt.

Aktuelt er Hold 1 i gang, hvor udpegning af projekter og deltagere er sket via de dengang eksisterende lokale
samordningsfora, hvor 16 regionale deltagere indgår sammen med 20 kommunale deltagere.

Med udgangen af marts måned 2023 skal projekter og bemanding af Hold 2 foreligge og indsendes til
programsekretariatet. Syddanmark har 43 pladser på det kommende hold, dvs. 10-11 pladser pr. sundhedsklynge. Det
optimale er, at der deltager tre til seks pr. projekt, hvilket betyder, at hver sundhedsklynge skal indmelde to til fire
projekter.

Det foreslås, at fagligt strategisk niveau iværksætter nedenstående proces:

1. Der indhentes forslag til projekter og forslag til deltagere.
2. Fagligt strategisk niveau tager beslutning på et kommende møde inden deadline ultimo marts 2023 om, hvilke

projekter og deltagere, der fra sundhedsklyngen skal indgå i Hold 2.
3. Orientering til det politiske niveau i sundhedsklyngen om ledelsesprogrammet, når Hold 1 er afsluttet, sammen med

en orientering om Hold 2 efter sommer 2023.

Det er gratis at deltage i ledelsesprogrammet, inkl. overnatninger og forplejning, mens personale fra almen praksis kan
frikøbes for tabt arbejdsfortjeneste.

Kurt Æbelø vil kort redegøre nærmere for indholdet og plan for Det Nationale Ledelsesprogram under punktet.

INDSTILLING
Det indstilles, at Sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau drøfter og igangsætter den ovenfor skitserede proces.

Beslutning

Der skal udpeges projekter og deltagere til et hold 2. Sekretariatet sender mail ud til parterne i klyngen omkring
indmeldelse. Så skal fagligt niveau prioritere, men dog konkret forslag om forebyggelses som projektforslag.

Bilag

Det Nationale Ledelsesprogram på Sundhedsområdet Hold 2 til klyngernes fagligt strategiske niveau



Punkt 11: Implementering af den reviderede tværsektorielle
samarbejdsaftale på demensområdet

RESUMÉ
Orientering om revideringen af den tværsektorielle samarbejdsaftale for demensområdet samt en drøftelse af
implementering heraf.

SAGSFREMSTILLING
Arbejdet med revidering af den tværsektorielle samarbejdsaftale for demensområdet i Region Syddanmark blev
påbegyndt i 2016 med nedsættelse af Den Tværsektorielle Arbejdsgruppe for den Samlede Demensindsats i Region
Syddanmark.

Arbejdsgruppen har reference til Følgegruppen for behandling og pleje og har lægefaglig direktør for Psykiatrien Anders
Meinert og Områdeleder John Zachariasen fra Tønder Kommune som formænd.

Resultatet foreligger nu, og er baseret på ”Anbefalinger for tværsektorielle forløb for mennesker med demens” fra
Sundhedsstyrelsen, ”Den nationale demenshandlingsplan 2025” fra Sundheds- og ældreministeriet samt erfaringer fra de
seneste 10 års samarbejde på demensområdet i Region Syddanmark.

Ud over en række mindre justeringer, er de største rettelser/tilføjelser i samarbejdsaftalen som følger

Afsnit 2.1.2, om de regionale demensklinikkers opgave, er opdateret i overensstemmelse med nuværende praksis.
Afsnit 7, om øvrig information og viden på området, er opdateret ift. nyeste informationskilder.
·Bilag 1, om demenskoordinatorfunktionen, er revideret i henhold til de erfaringer der er gjort med ordningen siden
2010.
Bilag 2, om målgruppe og henvisningskriterier, er revideret i henhold til anbefalingerne for sengeafsnit/indlæggelse
af borgere med demens.
Bilag 5, om god demensudredningsproces, er tilføjet.
Bilag 6, om pårørende- og brugerinddragelse, er tilføjet.
Bilag 7, om anbefalinger til faglige indsatser på demensområdet, er tilføjet. Den bygger på afsnit 6 ”Faglige
indsatser” i Sundhedsstyrelsens ”Anbefalinger for tværsektorielle forløb for mennesker med demens 2020”, men er
omskrevet med input fra arbejdsgruppen og øvrige aktører på området.
Definition af demens er tilføjet.

Da ovenstående justeringer har karakter af præciseringer vedrørende allerede eksisterende praksis på området, er det
arbejdsgruppens vurdering, at der ikke er behov for en gennemgribende implementeringsplan. I stedet foreslås det, at de
enkelte kommuner, sygehuse og almen praktiserende læger opfordres til at orientere sig i samtalens ændringer og foretage
justeringer i egen praksis herefter.

INDSTILLING
Det indstilles, at Sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau drøfter hvordan den reviderede samarbejdsaftale bedst
implementeres.

Beslutning

Sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau drøftede implementering af den reviderede tværsektorielle
samarbejdsaftale på demensområdet. Det blev aftalt, at alle parter læser ned i sagen og ser på, om aftalen kræver ændring
af egen organisation i forhold til implementering af aftalens indhold.

Bilag

Samarbejdsaftale for demensområdet (ikke opsat).doc



Punkt 12: Skriftlig orientering om monitorering af forløbsprogram for
mennesker med depression

Følgegruppen for forebyggelse har igangsat en opfølgende monitorering af forløbsprogram for mennesker med
depression. De har sendt vedhæftede notat og spørgeskema til de kommunale kontaktpersoner, da det er i kommunerne,
monitoreringen skal gennemføres.
Sekretariatet har videresendt henvendelsen fra følgegruppen. Det forventes, at der foreligger en status på de indsamlede
data til behandling i Følgegruppen for Forebyggelse i februar.

Beslutning

Der er forskel i kommunernes muligheder for at implementere forløbsprogrammet.

Sagen tages til efterretning og sættes på dagsordenen igen, når der foreligger data.

Bilag

Henvendelse til kommunale kontaktpersoner ift. opfølgende monitorering af depressionsprogram



Punkt 13: Eventuelt

Beslutning

Mathilde Schmidt-Petersen orienterede om, at de bilaterale møder med kommunerne ikke afholdes fremover. Der er ønske
om, at det bliver mere ad hoc baseret ved behov. Mathilde sender en mail herom.

Ønske om at bilag noteres (sekretariatet vurderer hvilke bilag, der skal med i sagerne, og noterer om de forventes læst).

Patent- og pårørende repræsentanter får refunderet kørsel.

Nærhospitaler – det kører bilateralt mellem Region og kommune, men det er relevant at drøfte samarbejdet i klyngen ift.
den del som ikke er låst til matriklen. Status vedr. ansøgningsprocessen dagsordensættes på næste møde.

Fast punkt – ønsker til punkter på kommende dagsordener.
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