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Punkt 1: Velkomst, opfelgning og generel information

22/53361
Sagsfremstilling

¢ Opfelgning pé senior-ordning
e Opfolgning pé §17 stk. 4-udvalg
o Eventuelle kommentarer til referatet fra det ordinare mede den 17. november 2023.

Beslutning i Hovedudvalget den 14-12-2023

Senior-ordning

Lone Rasmusen oplyste, at arbejdsgiver og medarbejdersiden har videresendt fortolkningen af rammeaftalen for
seniorpolitik, om ret eller ikke ret til fuld pensionsindbetaling i forbindelse med seniorordning, hvor man gar ned i
arbejdstid, til forhandlingsfaellesskabet.

§ 17 stk. 4 —udvalget
Lone Rasmussen oplyste, at folgende leder- og medarbejderrepraesentanter deltager i mederne for det sarlige udvalg:

* Sygeplejefaglig direktor, Hanne Andersen, SLB
Sygeplejefaglig direktor, Anne Mette Vind, Psykiatrien
Laegelig direktor, Bjarne Steen Dahler-Eriksen, OUH
Socialdirekter, Christian Schacht-Magnussen, Socialomradet
Betina Iroisch Kristensen, OUH

Mikkel Lyndrup, Ambulance Syd

Lone Rasmussen, Regionshuset

Birgit Flyvbjerg, Psykiatrien

e o o o o o o

Ekstraordinart hovedudvalgsmede sidst i januar

Folgende punkter dagsordenszttes pa det ekstraordinaere hovedudvalgsmede i januar for at kunne na den politiske proces:
¢ Reorganisering af [T-omradet
¢ Organisationsendring pa byggeomradet

¢ Organisering af det praehospitaleomrade

Der var ligeledes enighed om, at der pa medet i1 januar bliver givet en status pa arbejdet med lese- og skriveteknologier.

Bemerkninger til referatet fra modet 17. november 2023
Medarbejdersiden efterspurgte en status pa ny arbejdsgang for bestilling af klippekortsmoduler.

Sekretariatet oplyste, at bestillingsformularen er udarbejdet og tilgaengelig via koncern-intra. Der bliver udarbejdet en
nyhed om MED-klippekortmodulerne i januar samt givet information til FMU-sekretariaterne pa enhederne.

Medarbejdersiden efterspurgte desuden, hvornar det forventes at lovforslaget om tidsregistrering bliver besluttet.
Ledersiden oplyste, at 3. behandling er 23. januar 2024.

Medarbejdersiden spurgte til den aktuelle sag om dagbeder til totalentreprenaren pa det nye universitetshospital i Odense.
Jargen Bjelskou orienterede om den udsendte pressemeddelelse, og at regionen er i faerd med at forberede sanktioner. Han



understregede samtidigt at der arbejdes pa at finde lgsninger, séledes at byggeriet ikke forsinkes yderligere.

Birgith Flyvbjerg, Christian Bruselius Kjeldgaard (sekretariat),
Charlotte Kraglund Jacobsen, Bente Olesen, Susanne Seehagen, Jane

Fravaerende Kraglund (Formand), Pia Frekjaer Wonsild Greisen, Niels Norgaard
Pedersen, Lene Borregaard, Claus Bo Svenningsen, Line Willads
Hansen, Ken Nerregaard



Punkt 2: Praesentation af indsatser for at styrke fremmedet v/ OUH

23/63
Sagsfremstilling
Det samlede sygefraver er steget pa tvers af regionens arbejdspladser siden 2017, hvor det var pa 4,2%. Sygefraveret

svinger meget fra afdeling til afdeling. Der er flere forskellige forklaringer pa denne udvikling. P4 samme méde er der
forskellige sammenhangende organisatoriske tiltag, der kan medvirke til at styrke fremmedet.

Hovedudvalget dreftede udviklingen i marts 2023, hvor man bad om at fa en reekke prasentationer fra afdelinger, som
enten var lykkes med at nedbringe sygefravaret eller havde sat nogle interessante initiativer i gang.

Formaélet med preesentationerne er at dele viden og konkrete erfaringer om organisatoriske initiativer, som kan styrke
fremmedet og arbejdet med afdelingens kerneopgave.

P& dette mede vil overbioanalytiker Jeanette Mikkelsen og HR-konsulent Birgitte Larsson fra OUH fortelle om deres
arbejde. Der vil veere mulighed for efterfolgende spergsmaél og draftelser.

Indstilling

Til droftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 14-12-2023

Overbioanalytiker Jeanette Mikkelsen, Klinisk Mikrobiologisk afdeling, OUH prasenterede afdelingens arbejde med at
styrke fremmedet og nedbringe sygefravaret. De har bl.a. arbejdet med en mere systematisk og struktureret tilgang til
arbejdet med sygefravaer herunder anvendelse af 1-5-15 modellen. Derudover prioriteres uddannelse af lederne ift.
forebyggelse og handtering af sygefraver, séledes at de far en mere professionel tilgang til arbejdet. Desuden har de i en
preveperiode indfert mulighed for selvbetalt akut-fridage. Ordningen er efterfolgende permanentgjort. Bade det lokale
MED-udvalg samt trio’en bliver lgbende involveret.

Birgitte Larsson, HR-konsulent, OUH prasenterede desuden OUH’s arbejde med nedbringelse af sygefraveer i regi af
STAR (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering). Der er 11 afdelinger pdA OUH, der har deltaget i projektet. I de
afdelinger, der er afsluttet i projektet ses et fald i sygefraveret svarende til at der er hentet 37 arsvaerk.

Oplaegget er vedheeftet referatet

Bilag
Handtering af sygefraver (Jeanette Mikkelsen).pdf

Ned med sygefravaret (Birgitte Larsson).pdf

Fraveerende Birgith Flyvbjerg, Christian Bruselius Kjeldgaard (sekretariat),
Charlotte Kraglund Jacobsen, Bente Olesen, Susanne Sechagen, Jane
Kraglund (Formand), Pia Frekjer Wonsild Greisen, Niels Norgaard



Pedersen, Lene Borregaard, Claus Bo Svenningsen, Line Willads
Hansen, Ken Nerregaard



Punkt 3: Dreftelse af anbefalinger fra det sarlige udvalg for sammenhang
og overgang mellem uddannelse og arbejdsliv

22/52998
Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen for 2023 blev der nedsat et serligt udvalg for sammenhang og overgang mellem
uddannelse og arbejdsliv. Udvalget har haft til opgave at belyse potentialerne pa omradet og radgive forretningsudvalget
og regionsradet om relevante indsatser. Udvalgets afrapportering og ambitionspapir blev den 25. september godkendt pa
regionsradet.

Det sarlige politiske udvalg har bestéet af regionsradspolitikere, elever og studerende, medarbejder- og
ledelsesreprasentanter, uddannelsesinstitutioner samt patient- og parerenderepraesentanter. Dette har sikret en bred vifte af
perspektiver og input til udvalgets arbejde.

Afrapporteringen indeholder forslag til konkrete indsatser, som udvalget mener kan styrke sammenhangen og overgangen
mellem uddannelse og arbejdsliv. Kort opsummeret er ambitionerne, at uddannelserne i hgjere grad skal tilpasses
sundhedsvaesenets fremtidige behov, at god introduktion af nyansatte fortsat skal prioriteres hgjt og at studerende og
elever skal have tidlig tilknytning til praksisfellesskabet.

Ambitionerne hviler pa systematisk indsats pa alle niveauer, forpligtende samarbejde og bevidst ledelsesmaessig
prioritering. Under hver ambition er der forslag til prioriterede konkrete indsatser. I den kommende periode skal
anbefalingerne og ambitionspapiret dreftes og implementeres. Nogle anbefalinger skal der arbejdes med internt i
organisationen pa lokalt eller feelles niveau, mens andre skal realiseres i samarbejdet med uddannelsesinstitutioner,
kommuner og faglige organisationer.

Vedlagt dagsordenspunktet er udvalgets afrapportering og ambitionspapir. Sagen videresendes til dreftelse i FMU’erne
med henblik pé relevante implementeringstiltag.

Indstilling

Til dreftelse.
Beslutning i Hovedudvalget den 14-12-2023
Betina Iroisch Kristensen og Lene Mgller Andersen orienterede om, at der har vearet gode dreftelser i § 17 stk. 4-udvalget,

og det har vaeret spaendende at deltage i. De bemarkede, at det har veret positivt med en bred reprasentation.
Ambitionspapiret afspejler de droftelser, der har veret i udvalget.

Hovedudvalget bakker op om ambitionspapiret og understreger vigtigheden af en tidlig tilknytning til klinikken for de
studerende samt et godt samarbejde med uddannelsesinstitutionerne. Ambitionerne sendes til draftelse i FMU’erne med
henblik pa relevante implementeringstiltag.

Ledersiden oplyste desuden, at ambitionspapiret bliver dreftet pa koncernledelsesmadet den kommende uge.

Bilag



Afrapportering endelig

Ambitionspapir endelig

Birgith Flyvbjerg, Christian Bruselius Kjeldgaard (sekretariat),
Charlotte Kraglund Jacobsen, Bente Olesen, Susanne Seehagen, Jane

Fravaerende Kraglund (Formand), Pia Frekjaer Wonsild Greisen, Niels Norgaard
Pedersen, Lene Borregaard, Claus Bo Svenningsen, Line Willads
Hansen, Ken Nerregaard



Punkt 4: Dreftelse af temadroftelsen med Regionsradet 2024

23/63
Sagsfremstilling

Regionsradet og Hovedudvalget medes en gang arligt, hvor der dreftes en eller flere aktuelle personalerelaterede
tematikker. Temadreftelsen for 2024 atholdes som en del af budgetseminaret den 12.-13. marts. Det pracise tidspunkt for
temadreftelsen meldes ud hurtigst muligt.

I aftale om budget 2024 fremgar det, at temadreftelsen vil tage udgangspunkt i erfaringerne med indsatsomradet
prioritering, forbedring og optimering.

Prioritering, forbedring og optimering er hgjt pa organisationens dagsorden

Alle dele af organisationen er optaget af, at regionens ressourcer bruges bedst muligt. Det geelder bdde de ekonomiske og
tidsmassige ressourcer, sa medarbejderne far de bedste forudsatninger for at lose sine opgaver til gavn for patienter og
borgere.

Prioritering, forbedring og optimering udger ét af tre indsatsomrader pa sundhedsomréadet i 2024. Derudover har
Regionsradet med aftale om budget 2024 sat fokus pa, hvordan det syddanske sundhedsvesen bruger og prioriterer de
samlede ressourcer bedst muligt.

I aftale om budget 2024 lyder det blandt andet:

”Der er behov for at skaerpe de nuvearende prioriterings-, forbedrings- og optimeringsindsatser. Det skal bidrage til at
finde tydelige og effektive veje til at indarbejde national og international viden og veje til fortsat at prioritere og
synliggere lokale og fagligt baserede initiativer, der taler ind i den samme dagsorden om at frigere tid og ressourcer i den
daglige drift.”

Det er et emne, der optager alle sygehuse og enheder, og det star ogsa hejt pA Hovedudvalgets dagsorden.

Hvad ensker Hovedudvalget at drefte med politikkerne?

Der laegges op til, at Hovedudvalget drefter, hvad der er vigtigst at fa talt med politikkerne om angéende prioritering,
forbedring og optimering. Pointer og input til temaet vil blive taget med i planleegningen af dreftelsen, herunder
formulering af spergsmaél til gruppedreftelserne med regionsradet.

Sekretariatet har noteret sig Hovedudvalgets dreftelse den 23. marts 2023, hvor der var enighed om, at temadreftelsen ber
atholdes tidligere pa dagen end det var tilfeldet i 2023. Den pointe tages med i den videre planlegning.



Der vil blive udsendt et program ca. en uge inden dreftelsen mellem Regionsradet og Hovedudvalget.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget drefter konkrete input og idéer til planlaegningen af temadreftelsen med regionsradet.
Beslutning i Hovedudvalget den 14-12-2023

Planlegningsarbejdet for budgetseminaret er i gang. Hovedudvalget bliver indkaldt til temadreftelsen hurtigst muligt.

Medarbejdersiden opfordrede til at der pa det ekstraordinere mede i januar forelegges forslag til spergsmal til
gruppedroftelserne med Regionsradet.

Medarbejdersiden opfordrede til, at temadreftelsen ikke planlegges som sidste punkt pa budgetseminaret.

Birgith Flyvbjerg, Christian Bruselius Kjeldgaard (sekretariat),
Charlotte Kraglund Jacobsen, Bente Olesen, Susanne Seehagen, Jane

Fraverende Kraglund (Formand), Pia Frekjer Wonsild Greisen, Niels Norgaard
Pedersen, Lene Borregaard, Claus Bo Svenningsen, Line Willads
Hansen, Ken Norregaard



Punkt 5: Dreftelse af afdelinger til generel pseudonymisering

23/46363
Sagsfremstilling

P& hovedudvalgsmadet 17. november 2023 var der dagsordenssat et punkt om forskellige tiltag til beskyttelse af
medarbejderes identitet.

Blandt disse tiltag er pseudonymisering, der medforer, at patienter ikke vil kunne se sundhedsmedarbejderes navne i logs
og journaler pa de borgervendte portaler sundhed.dk og app’en MinSundhed. Der opereres med henholdsvis midlertidig
individuel pseudonymisering, som en sundhedsmedarbejder kan aktivere i tilfeelde af truende eller voldelig adferd fra
patienter, og afdelingsspecifik pseudonymisering, hvor alle medarbejdere pa den pageldende afdeling fremgér
pseudonymiseret over for patienterne, da afdelingen generelt er serlig udsat ift. truende og/eller voldelige patienter.

Det var i forste omgang meldt ud, at afdelingspseudonymisering forst teknisk kunne implementeres i 2025. Men efter
politisk enske er det fremrykket til forste halvar 2024.

P& den baggrund har Danske Regioner i forste omgang bedt hver region om at udpege 1-2 afdelinger, hvor medarbejderne
generelt skal fremstd pseudonymiseret.

I de overordnede, herunder politiske, draftelser har Psykiatrien i alle 5 regioner vaeret teenkt som forste indsatsomrade for
afdelingsspseudonymisering.

Tilbagemelding til Danske Regioner med den endelige liste over afdelinger, der enskes pseudonymiseret, er udskudt til
medio februar. Der laegges derfor op til, at der efter Hovedudvalgets dreftelse rettes henvendelse til sygehusene med
henblik pa dreftelse i FMU’erne af, om der er grundlag for at indstille afdelinger til generelt pseudonymisering. .

Det er vigtigt at understrege, at de afdelinger der peges pa til pseudonymisering, skal kunne dokumenteres. Det kan fx
veaere et hgjere niveau af indrapporterede tilfaelde af vold mv. eller dokumentation i APV. Der kan i vurderingen ogsé indgé
et kvalitativt element, fx at der er tale om uforudsigelighed i reaktionsmenstret eller en hgj grad af gennemstremning af
patienter i kombination med et hgjere niveau i trusler, vold og chikane.

Det betyder ogsa, at afdelingspseudonymisering skal seges begranset i sit omfang. Heri ligger ogsa, at den skal
begranses til den mindst mulige enhed.

Indstilling

Det indstilles,

¢ at Hovedudvalget drefter hvilke 1-2 afdelinger, der kan meldes ind til generel pseudonymisering af medarbejdernes
navne i patientjournaler mv.

Beslutning i Hovedudvalget den 14-12-2023

Lone Rasmussen orienterede om, at Danske Regioner har bedt om 1-2 preveafdelinger fra hver region, hvor
medarbejderne generelt kan fremstd pseudynomiseret.



Hovedudvalget peger pa retspsykiatrien i Region Syddanmark, og at det her dreftes nermere i psykiatriens MED-
systemet. S&fremt der er behov for, at der peges pa yderligere en afdeling underseges det neermere, om det er relevant for
Ambulance Syd at deltage i1 afprevningen, da det blev foresléet pd medet.

Charlotte Kraglund Jacobsen, Birgith Flyvbjerg, Christian Bruselius
Kjeldgaard (sekretariat), Bente Olesen, Susanne Seehagen, Jane

Fraverende Kraglund (Formand), Pia Frekjer Wonsild Greisen, Niels Neorgaard
Pedersen, Lene Borregaard, Claus Bo Svenningsen, Line Willads
Hansen, Ken Nerregaard



Punkt 6: Orientering af MTU 2023 resultater

23/613
Sagsfremstilling

Region Syddanmark har i perioden 20. september til 11. oktober 2023 gennemfert medarbejdertilfredshedsundersogelsen
(MTU). 25.891 ansatte havde mulighed for at besvare méalingen. Heraf har 22.157 svaret, hvilket giver en samlet
svarprocent pa 86%.

I nedenstdende tabel 1, vises hovedresultaterne for Region Syddanmark. Tabellen viser udviklingen i forhold til
resultaterne fra MTU 2021, hvor alle enheder i Region Syddanmark senest deltog. Af tabellen fremgér det, at trivslen
blandt de ansatte samlet set er steget i forhold til 2021. Samlet set er der opnéet en trivselsscore péa 76, hvilket er 2
indekspoint hgjere end 2021, hvor scoren 14 pa 74. Tabellen viser herudover, at scoren pé Social kapital ogsa er steget med
2 point (75) mod 73 point i 2021 og endelig er Dine arbejdsopgaver steget med 2 point (78) og Din udvikling er steget
med 1 point (78).

I MTU’en 2023 er der ogsé spergsmal omkring heje folelsesmassige krav. Spergsmaélene var ikke med i MTU’en 2021,
hvorfor der kun er data fra 2023. Indekspointet for hgje folelsesmaessige krav ligger samlet pa 69. Temaet for heje
folelsesmaessige krav bestar af to spergsmal, som alene er besvaret af medarbejdere, der har svaret ”Ja” til at opleve
folelsesmaessigt kraevende situationer. 60% (13.313) har angivet, at deres arbejde bringer dem i folelsesmaessigt kraevende
situationer.

Af tabellen fremgar det desuden, at trivselsscoren ligger mellem 72 (Ambulance Syd) og 86 (Friklinikken). Den storste
fremgang i trivslen er pa Sygehus Senderjylland, som har opnéet en samlet trivselsscore pa 77, hvilket er 6 point hejere
end resultatet 1 2021.

Det er vigtigt at vaere opmerksom p4, at variationen pé de enkelte temaer vil vere sterre, nr man ser pa resultaterne for
de enkelte afdelinger, afsnit eller centre.

Tabel 1: Oversigt over MTU 2023 resultater fordelt pa enheder

Dine Hoje
Svar- . Social . Din folelses-
Trivsel . arbejds- _ )
procent kapital aver udvikling  maessige
opgave krav[1]
84% 76
OUH (+5) (+3) 74 (+2) T8 (+3) 78 (+1) 66
Sygehus 87% 79
Lillebaelt (+5) (+3) 78 (+1) 80 (+2) 80 (+1) 71
Esbjerg og o
Grindsted 87% 79 77(+1)  80(+2)  80(+1) 71
S (+35) (+2)
ygehus
o 94%
Friklinikken 86 (-2) 81(-4) 87(3) 83 (-) 80
(+16)
Sygehus 90% 77

Senderjylland (+8) (+6) 75 (+4) 79 (+4) 79 (+3) 68



82% 73

Psykiatrien (+5) (+1) 71 (-) 74 (-) 76 (+1) 71
. . 86% 72

Socialomradet (+5) (+1) 70 (+1) 76 (+1) 74 (-) 67
82% 72

Ambulance Syd (+21) (+3) 70 (+5) 74 (+5) 72 (+3) 63

: 0,
Regionshuset 93% 79 80 (+2) 81 (+3) 80 (+2) 71

inkl. satellitter -1 (+1)

Region o

Syddanmark 86% 76 75(+2) 78(+2)  78(+1) 69
total ¢ G2

Note: Tallene i tabellen er indekstal mellem 0-100, med undtagelse af svarprocenten, og er beregnet pa baggrund af et
gennemsnit af en raekke underliggende spergsmaél. Parentesen efter tallet indikerer om der er fremgang i forhold til 2021.
Eksempelvis er (+1) en forbedring pa 1 point, og (-) betyder, at resultatet er uaendret i forhold til 2021.

MTU resultaterne viser ogsa, at andelen af medarbejdere, der angiver, at de har vaeret udsat for fysisk vold inden for de
sidste 12 mdr. er steget fra 9,2 pct. til 10,2 pct. 1 2023. Andelen af ansatte, der angiver, at de har veret udsat for psykisk
vold de sidste 12 mdr. er steget fra 17,6 pct. i 2021 til 20,7 pct. 1 2023.

I forhold til mobning, er andelen af medarbejdere der, i labet af de sidste 12 mdr., har angivet, at de har varet udsat for
mobning steget fra 5 pct. 1 2021 til 5,5 pct. 1 2023.

Endelig viser resultaterne, at andelen af ansatte der angiver, at de i lgbet af de sidste 12 mdr., har veret udsat for seksuelle
kraenkelser er steget fra 2,6 pct. 1 2021 til 3,3 pct. i 2023.

Den samlede resultatrapport for Region Syddanmark er vedlagt som bilag.

Tvergéende opfolgning

I forleengelse af MTU-resultaterne pagar der pa alle niveauer af organisationen et arbejde med at drafte resultaterne og
fastleegge relevante opfolgningsindsatser. Rammerne for den lokale opfelgningsproces fastsettes i de enkelte FMU’er.
Medarbejdere og ledere har i november 2023 faet elektronisk adgang til rapporterne — via mail med link til egen
afdelings/afsnits rapport. Faelles for enhederne geelder det, at:

¢ Der skal gennemfores dialogmeder, hvor medarbejderne bliver involveret.
¢ Der skal identificeres relevante indsatser og udarbejdes handleplaner.
» Der skal folges op pa handleplanerne.

Det lokale opfolgningsarbejde understottes af en reekke tvaergéende tilbud:



o Fire opfolgningsworkshops med fokus pé tolkning af resultater, facilitering af dialogmeder samt identifikation af
relevante handlinger - november og december 2023.

Temadag om heje folelsesmaessige krav 23. november 2023

Procesvaerktejer og gode rad samlet pa det grenne regionale intranet.

Mulighed for ledersparring og tilbud om procesbistand.

Mulighed for opfelgning via spotmélinger.

[1] Der var i 2021 ikke spergsmal omkring hgje folelsesmessige krav, hvorfor der kun er tal fra 2023. Temaet for heje
folelsesmaessige krav bestér af to spergsmal, som alene er besvaret af medarbejdere, der har svaret ”Ja” til at opleve
folelsesmaessigt kraevende situationer.

60% (13.313) har angivet, at deres arbejde bringer dem i folelsesmassigt kraevende situationer.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 14-12-2023

Lone Rasmussen orienterede om, at der har veret en hgj svarprocent, og at resultaterne for
medarbejdertilfredsundersagelsen generelt set er gode. Det er vigtigt, at afdelingerne har dialoger om resultaterne, og at
der bliver udarbejdet handlingsplaner.

Béde medarbejder- og ledersiden bemarkede, at der fortsat er afdelinger, som har udfordringer, der skal arbejdes med.

Det blev serligt bemarket, at bade kraenkende handlinger og fysisk og psykisk vold er steget og hovedudvalget opfordrer
kraftigt til at arbejde med bade forebyggelse og handtering heraf.

Der var enighed om, at der lokalt skal skabes opmarksomhed omkring de tryghedsskabende tiltag, der allerede eksisterer
pa enhederne herunder de lokale radgivningsfunktioner, hvis medarbejderne oplever kraeenkelser.

Medarbejdersiden opfordrede desuden til, at MTU-arbejdsgruppe under hovedudvalget i foriret 2024 forholder sig til en
definition af Heaje Folelsesmaessig Krav, siledes at det bliver tydeligt hvad der svares pa i MTU’en. Ledersiden bakkede
op om opfordringen.

Bilag

MTU resultatrapport 2023 Region Syddanmark

Birgith Flyvbjerg, Christian Bruselius Kjeldgaard (sekretariat),
Charlotte Kraglund Jacobsen, Bente Olesen, Susanne Sechagen, Jane

Fraverende Kraglund (Formand), Pia Frekjer Wonsild Greisen, Niels Norgaard
Pedersen, Lene Borregaard, Claus Bo Svenningsen, Line Willads
Hansen, Ken Nerregaard



Punkt 7: Orientering om indhold og tidsplan for Region Syddanmarks
arbejdsmiljekonference 2024

23/17538
Sagsfremstilling

Onsdag 25. september 2024 er hovedudvalget vert for Region Syddanmarks arbejdsmiljekonference, som atholdes pa
Vingsted Hotel og Konferencecenter. Der indbydes 800 deltagere, fortrinsvist formand og naestformaend i MED-udvalg,
ledere, tillidsreprasentanter, arbejdsmiljereprasentanter og gvrige medarbejdere med arbejdsmiljeopgaver.

Konferencen tager udgangspunkt i arbejdsmiljefokusomréderne

Konferencen er et godt afsat for at dele gode erfaringer pé tvers af organisationen. Konferencen skal inspirere og skabe
leering i forhold til at arbejde helhedsorienteret med kerneopgaven og arbejdsmiljeet, blandt andet gennem konkrete
vaerktejer og ny viden.

Tema for konferencen tager udgangspunkt i hovedudvalgets fokusomrader for arbejdsmiljeomréadet fra 2024:

¢ Udvikling af samarbejde og trivsel
o Forebyggelse og handtering af vold og trusler
o Forebyggelse og handtering af heje folelsesmaessige krav.

Eksterne og interne oplaeg og workshops skaber rammerne

Konferencen vil blive bygget op omkring bade plenumoplag og parallelle opleeg med mulighed for deltagerinvolvering.
Der vil vare oplaeg og workshops, som bade inspirerer medarbejdere og ledere. Udover eksterne oplaegsholdere vil der
blive prioriteret en hgj grad af intern vidensdeling og laering gennem interne opleegsholdere. Alle enheder opfordres til at
bidrage med input hertil.

Det indledende og afsluttende plenumopleag for dagen er booket:

¢ Psykolog og forsker Mille Mortensen og cheflege pé Rigshospitalets Afdeling for Intensiv behandling af nyfodte
og mindre bern, Morten Breindahl, indleder konferencen med oplaegget Vi er forst og fremmest mennesker — og sa
er vi sundhedsprofessionelle. Oplaegget handler om psykologisk tryghed i praksis, og hvorfor det er vigtigt som et
vern mod mistrivsel og heje folelsesmaessige krav, samt hvordan ledere og medarbejdere kan arbejde med at
opbygge psykologisk tryghed i arbejdsfellesskabet.

¢ Sociolog og ledelsesradgiver, Rikke Ostergaard afslutter konferencen med oplagget Vi havde en fest, men sa kom
Preben...Sédan undgér du at blive folelsesforurenet pa jobbet. Rikke stergaard prasenterer den nyeste forskning
om social intelligens og hvordan vi mennesker smitter hinanden i hverdagen. Hun giver ogsa redskaber til, hvordan
vi kan &ndre stemningen fra negativ til positiv, og hvordan vi undgar felelsesmaessig forurening pé arbejdspladsen.

Uddeling af arbejdsmiljepris der fokuserer pa heje folelsesmaessige krav
Det foreslés, at hovedudvalget i forbindelse med konferencen uddeler en arbejdsmiljepris som eksempel pé arbejdet med
at forebygge og handtere heje folelsesmassige krav. Region Syddanmarks arbejdsmiljepris er blevet uddelt siden 2012 og



er med til at synliggere de mange gode indsatser i organisationen béde internt og eksternt. Hovedudvalgets formandskab
vil blive inddraget i processen omkring udvelgelse af nominerede afdelinger.

Koncern HR planlaegger og inddrager hovedudvalget lobende

Koncern HR varetager planleegningsarbejdet. Hovedudvalget bliver lebende orienteret om status pé
arbejdsmiljekonferencen. En forelgbig tidsplan ser ud som folger:

Dato for konferencen kommunikeres ud. Hovedudvalget opfordres til

December 2023 at reservere 25. september 2024 i kalenderen

Indtil . . .
februar/marts Reservatuon af interne og ekst.erne oplae.gsho.lc_lere — gode ideer kan
2024 sendes til Koncern HR pa mailen: Arbejdsmiljoekonference@rsyd.dk

Maj/juni 2024 Abning for tilmeldinger
Maj — juli 2024 Afdelinger indsender indstillinger til arbejdsmiljepris

25. september

2024 Atholdelse af konference og uddeling af arbejdsmiljepris.

Indstilling
Det indstilles, at hovedudvalget;
-tager orienteringen til efterretning

-beslutter, om der skal uddeles en arbejdsmiljepris

Beslutning i Hovedudvalget den 14-12-2023

Hovedudvalget bakkede op om, at der fortsat uddeles en arbejdsmiljepris og forslog, at nogle af de udbudte workshops
kunne omhandle arbejdet med kraenkelse og fysisk og psykisk vold.

Birgith Flyvbjerg, Christian Bruselius Kjeldgaard (sekretariat),
Charlotte Kraglund Jacobsen, Bente Olesen, Susanne Seehagen, Jane

Fraverende Kraglund (Formand), Pia Frekjaer Wonsild Greisen, Niels Norgaard
Pedersen, Lene Borregaard, Claus Bo Svenningsen, Line Willads
Hansen, Ken Nerregaard



Punkt 8: Orientering om arshjul og meder i 2024

23/63

Sagsfremstilling

A

A

Der er udarbejdet et A¥rshjul for Hovedudvalgets arbejde i 2024, som er vedlagt som bilag til orientering.

A

A

Datoerne for hovedudvalgsmA der og kontaktudvalgsmA der i 2024 er fastlagt, og kalenderinvitationer til de enkelte

mA der og dA gnseminaret er sendt ud. Se oversigt nedenfor.

A

A

A HovedudvalgsmA de KontaktudvalgsmA de
1. mA de 8/3 a€“ 09:00-12:00 7/3 a€* 09:00-14:00

2. mA de 16/4 a€“ 12:00-15:00 15/4 a€* 09:00-14:00
3. mA de 20/6 a€*“ 11:00-14:00 18/6 a€* 08:30-12:00
4. mA de 13/9 a€* 09:00-12:00 12/9 a€“ 09:00-14:00
5. mA de 23/10 a€*“ 12:30-15:30 21/10 a€* 09:00-14:00

DA gnseminar 14/11 kl. 12:00 4€“ 15/11 kI. 12:00 n/a

6. mA de 13/12 a€* 10:00-13:00 11/12 a€*“ 09:00-14:00

A

A

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 14-12-2023

Medarbejdersiden foreslog, at Livsfasepolitikken bliver tilfA jet pA¥ A¥rshjulet til drA ftelse pA¥ mA det i september
2024.

N

A
Bilag

v_2 - Arshjul 2024 - HU

Birgith Flyvbjerg, Christian Bruselius Kjeldgaard (sekretariat),
Charlotte Kraglund Jacobsen, Bente Olesen, Susanne Seehagen, Jane

FravAlrende Kraglund (Formand), Pia FrA kjA!r Wonsild Greisen, Niels NA rgaard
Pedersen, Lene Borregaard, Claus Bo Svenningsen, Line Willads
Hansen, Ken NA rregaard



Punkt 9: Orientering om 3. skonomi og aktivitetsrapportering 2023

23/24925
Sagsfremstilling

Hermed redegeres kort for overordnede forventninger og udvikling i forhold til skonomi og aktivitet for 2023. Yderligere
rapportering fremgar af vedlagte bilag.

Sundhed

I lighed med tidligere ar forventes budget- og aftaleoverholdelse 1 2023, uagtet en uforudset og historisk hej vaekst i
udgifterne inden for praksisomradet. Opfelgningen viser saledes fortsat en vaekst i udgifterne til alment praktiserende
leeger, speciallegehjelp mv. samt medicintilskud, der overstiger det forventede niveau ved indgéelsen af gkonomiaftalen
for 2023.

Udgiftsudviklingen inden for praksisomradet modsvares bl.a. af midlertidige rdderum pa rammer vedr. respirationshjaelp
og sarlig dyr sygehusmedicin, ligesom det aktuelle niveau for den generelle prisudvikling, herunder serligt udviklingen i
energipriserne, bidrager positivt til arets forventede resultat. Resultatet skal ydermere ses i sammenhang med frigjorte
rdderum i 2023 som felge af fremrykkede indkeb mv. i 2022. Regionens langsigtede konsolideringsstrategi og en generelt
forsigtig tilgang til budgetteringen af svert styrbare udgiftsomrader betyder séledes, at det ikke i 2023 er nedvendigt med
kortsigtede sparetiltag af hensyn til aftaleoverholdelse.

De forste 10 méneder af 2023 viser nu en vaekst i aktiviteten pa sygehusene i forhold til 2022 pé 1,0 pct. Dog ligger
aktiviteten fortsat ca. 8 pct. under niveauet fra for covid-19, og de lange ventetider har medfert en stor veekst i
udseggningen til privatsygehuse.

Sygehusene har séledes en stor udfordring med at vende tilbage til normalt aktivitetsniveau og f4 gennemfert den
ngdvendige pukkelafvikling. Blandt andet i kraft af regeringens akutpakke har sygehusene faet mulighed for
merafregning pa rammestyrede omrader ved konkrete pukkelafviklingsprojekter, ligesom sygehusene har mulighed for at
etablere deciderede pukkelafviklingsklinikker med aktivitetsafregning. Samlet forventes merudgifter til pukkelafvikling i
storrelsesordenen 294-322 mio. kr.

Sygehusene forventer resultater for 2023 i eller taet pa balance, og sammenlignet med arets forste skonomiopfelgning er
de forventede resultater generelt set forbedret. Resultaterne daekker samtidig flere steder over ubalancer pa de kliniske
afdelinger, der modsvares af en positiv overfersel af mindreforbrug i regnskabet for 2022. De aktuelle ubalancer har
sammenhang med nedvendige tilpasninger af omkostningsniveauet til effektiviseringskravene ved nye sygehusbyggerier,
og et generelt forhgjet udgiftsniveau til personale forbundet med rekrutteringsproblemer, et foreget sygefravear og de
deraf afledte foregede udgifter til vikarer, FEA-aftaler mv.

Af hensyn til at sikre budgetoverholdelse er der ivaerksat en raeekke handleplaner pd sygehusene. Herunder kvalificerede
ansattelsesstop, stop for brug af eksterne vikarer, FEA-aftaler mv.

Samlet set ligger udgiftsprognoserne for 2023 teet pa niveauet i arets tidligere skonomiopfelgninger og @ndrer ikke
umiddelbart ved de udgiftssken, der ligger til grund for budget 2024. Den fortsatte veekst i udgifterne under
praksisomradet, herunder s&rligt medicintilskud, og Region Sjellands hjemtagning af patienter indeberer en eget risiko
for overskridelser pa omraderne i 2024, der dog aktuelt modsvares af en lavere inflation end tidligere forudsat.



Inden for arets udgiftsramme vurderes det muligt at opretholde et konsolideringsomfang i 2023, der kan sikre
finansieringen til flytteudgifter mv. forbundet med ibrugtagningen af NYT OUH.

Socialomradet

Forventningen ved arets skonomi- og aktivitetsrapportering efter tredje kvartal viser et driftsresultat 1 2023 pé i alt 35,9
mio. kr. i underskud. Alle centrene forventer driftsunderskud og tre ud af fem centre forventer et samlet akkumuleret
underskud.

Da der samlet overferes 9,5 mio. kr. i underskud fra 2022, forventes der et akkumuleret underskud i 2023 pa 45,5 mio. kr.
Inklusiv takstregulering i 2024 pa 1,5 mio. kr. grundet underskud fra tidligere ar er den negative budgetafvigelse pé 5,1%.

Baggrunden for det forventede underskud er primeert de strukturelle udfordringer med rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere samt et hejt sygefraveer. Hertil kommer faldende belegning isaer pa berneomradet. Det forventede
driftsunderskud pa 35,9 mio. kr. er oget med 4,7 mio. kr. siden 2. forventning. Andringen skyldes primert sgede
udfordringer med egkonomien pa Socialcenter Lillebaelt og Handicapcenter Fyn.

Der arbejdes med genopretningsplaner pé centrene med udfordringer for at gge beleegningen, styrke arbejdsmiljoet og oge
trivslen samt héndtere udfordringer med manglende styring og ledelse. Flere tilbud har en stabil drift, s& fokus er primart
pa de tilbud pa hvert center, der har udfordringer. De aktuelle udfordringer med hejt sygefraveer, rekruttering og
fastholdelse samt lav beleegning pé enkelte tilbud forventes at fortsette i hele 2023. Pé flere tilbud udfordrer de seneste
ars store stigning i antal ansatte - grundet flere komplekse borgere — centrenes basisudgifter til bl.a. ledelse og
lonrelaterede udgifter sdsom arbejdsskader, barselsbidrag m.m. I forhold til 2024 betyder det, at taksterne for flere tilbud
bliver haevet, sa indtegterne bedre matcher omkostningerne.

Der forventes aktuelt et underskud hgjere end 5 pct. af budgettet pad fem enheder under tre af centrene, hvilket vil medfere
midlertidige takststigninger i 2025 pé ca. 18,1 mio. kr.

Regional Udvikling

Arets forbrug forventes at ligge inden for det ajourferte udgiftsloft for Region Syddanmark isoleret set.

Pé baggrund af forbruget i arets forste 10 méneder forventes aftaleoverholdelse, idet der i den lebende planlaegning og
okonomiske styring vil blive taget de nedvendige skridt i den resterende del af aret for at sikre dette, fx via tilpasning af
aktivitetsniveauet.

Kollektiv Trafik

Den regionale kollektive trafik er fortsat staerkt ekonomisk udfordret. Begge regionale trafikselskaber er ramt af store
strukturelle udfordringer. Uden for de store byer, hvor de regionale ruter typisk kerer, falder befolkningstallet blandt de
unge, som er den sterste kundegruppe i busserne. Samtidig vaelger en stadig sterre del af kunderne bilen frem for bussen.
Samtidig har selskaberne i en arreekke desuden vaeret udfordret af covid-19, og medio 2023 er passagertallet fortsat kun
oppe pa ca. 90 % af niveauet for covid-19. Trafikselskaberne er desuden ramt af hgje omkostninger.



Kultur

Regionsradet godkender to gange om aret ansggninger til kulturpuljen, den 19. juni 2023 blev der bevilliget ca. 4,1
mio.kr. og det forventes at Regionsradet skal behandle 2. runde af ansegninger til kulturpuljen den 18. december 2023.

Uddannelse

Arbejdet med elevfordelingen pa gymnasieomradet for skoledret 2023/2024 er nu afsluttet. Samtidig er processen
omkring kapacitetsfastsettelse for skoledret 2024/2025 gaet i gang.

Vand, miljo og rastoffer

Indsatserne pé jordforureningsomrédet udmenter Jordforureningsloven og folger den regionale udviklingsstrategi,
delstrategien Rent Vand og Jord og den politisk vedtagne arbejdsplan for 2023. Dertil kommer en statslig bevilling til
indsatser over for generationsforureninger.

Diverse

Under dette bevillingsomrade herer bl.a. felgende aktivitetsomrader som forlgber planmaessigt:

Udmentning af pulje til implementering af Fremtidens Syddanmark
Det eksterne klima-arbejde

Dansk-tysk og internationalt samarbejde

Sunde levevilkar og velfardsteknologi

Analyse.

Feelles formél og administration

Fealles formal og administration omfatter den politiske organisation og den tveergdende administration (fellesstabe).
Omkostninger hertil fordeles og finansieres af de tre omrader, Sundhed, Socialomradet og Regional Udvikling.

For omréadet forventes et mindreforbrug pa 23,8 mio. kr. i forhold til budgettet.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 14-12-2023

Medarbejdersiden glaedede sig over to forhold:

o At udgiftsprognoserne for 2023 ligger taet pa niveauet i arets tidligere ekonomiopfelgninger og ikke umiddelbart
@ndrer ved de udgiftssken, der ligger til grund for budget 2024.

¢ At konsolideringsomfanget forventes opretholdt i 2023, séledes at finansieringen til flytteudgifter mv. forbundet
med ibrugtagningen af NYT OUH sikres.

Medarbejdersiden bemarkede desuden udfordringerne pé socialomradet. Christian Schacht-Magnussen oplyste, at der er
udarbejdet handlingsplaner for de omrader, der er udfordret. Der er en forventning om, at gkonomien kommer i balance i
2024.



Bilag

3. gkonomi og aktivitetsrapportering 2023 - Sundhed

Social og specialundervisning - 3. @konomi- og aktivitetsrapportering 2023
Regional Udvikling - 3. @konomi- og aktivitetsrapportering 2023

Felles formél og Adm -3 @konomi- og aktivitetsrapportering 2023

Birgith Flyvbjerg, Christian Bruselius Kjeldgaard (sekretariat),
Charlotte Kraglund Jacobsen, Bente Olesen, Susanne Sechagen, Jane

Fraveerende Kraglund (Formand), Pia Frekjer Wonsild Greisen, Niels Norgaard
Pedersen, Lene Borregaard, Claus Bo Svenningsen, Line Willads
Hansen, Ken Nerregaard



Punkt 10: Kommunikation fra medet

22/53361
Sagsfremstilling

Forslag til emner fra medet, som kan kommunikeres under hensyn til, at der skal ske en

koordinering med eventuelle kommunikationsplaner for de pdgaldende emner.

Beslutning i Hovedudvalget den 14-12-2023

» Arbejdsmiljekonference 2024 og dato herfor
o Ambitionspapir fra det serlige udvalg for sammengang og overgang mellem uddannelse og arbejdsliv
¢ Lokale radgivningsfunktion for kreenkende handlinger

Birgith Flyvbjerg, Christian Bruselius Kjeldgaard (sekretariat),
Charlotte Kraglund Jacobsen, Bente Olesen, Susanne Seehagen, Jane

Fraverende Kraglund (Formand), Pia Frekjer Wonsild Greisen, Niels Norgaard
Pedersen, Lene Borregaard, Claus Bo Svenningsen, Line Willads
Hansen, Ken Nerregaard



Punkt 11: Eventuelt

22/53361
Sagsfremstilling

Punkter til eventuelt.

Beslutning i Hovedudvalget den 14-12-2023

Madet blev afsluttet med ensket om en gladelig jul, et godt nytar og en tak for et godt samarbejde.

Lone Rasmussen sendte hilsner fra bade Jane Kraglund og Claus Bo Svenningsen.

Birgith Flyvbjerg, Christian Bruselius Kjeldgaard (sekretariat),
Charlotte Kraglund Jacobsen, Bente Olesen, Susanne Seehagen, Jane

Fravaerende Kraglund (Formand), Pia Frekjaer Wonsild Greisen, Niels Norgaard
Pedersen, Lene Borregaard, Claus Bo Svenningsen, Line Willads
Hansen, Ken Nerregaard
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