REFERAT Sundhedsklynge Lillebzelt d. 04-04-2025

Meadedato Fredag d. 04. april 2025 k1. 09:00
Maeadested Middelfart Neerhospital, medelok. 3

Bo Libergren, V, Mette Bossen Linnet, V (Fraver), Jette Damsg
Henriksen, A, Christian Bro, Fredericia Kommune, Johannes
Lundsfryd, Middelfart Kommune, Jens Ejner Christensen, Vejle
Kommune (Fraveer), Knud Erik Langhoff, Kolding Kommune, Frank
Schmidt-Hansen, Vejen Kommune (Fraver), Birgitte Ries Mgller,
PLO (Fraver), Rebekka Reinert, PLO, Pernelle Jensen, V

Modedeltagere



Indholdsfortegnelse

Velkomst (09:00—09:05)
Orienteringspunkt: Status vedr. klyngemidler og klyngemiddelinitiativer (09:05-09:25)....................
Droftelsespunkt: Input til Lillebalt-praesentation for Sundhedssamarbejdsudvalget (09:25-09:30)....
Rundvisning pa Middelfart Neerhospital (09:30-10:30)
Pause (10:30-10:40)
Orienteringspunkt: P4 vej mod en sundhedsreform — felles overblik (10:40-11:10).......ccccevcvevveenneen.
Droftelsespunkt: P4 vej mod en ny sundhedsreform — samarbejde 1 Lille-belt (11:10-11:40)............
Orienteringspunkt: Navngivning og geografi for det kommende sundhedsrdd (11:40-11:45).............
Beslutningspunkt: Punkter til neste made og input til besogssteder (11:45-11:55)
Eventuelt (11:55-12:00)



Punkt 1: Velkomst (09:00-09:05)

22/43575
Sagsfremstilling

Udvalgsformaend fra kommunerne deltager i medet.

Velkomst ved formandskabet.

Beslutning i Sundhedsklynge Lillebzlt den 04-04-2025

Velkomst til udvalgsformaend fra kommunerne.

Jens Ejner Christensen, Vejle Kommune, Birgitte Ries Mgller, PLO,

Fraverende Frank Schmidt-Hansen, Vejen Kommune, Mette Bossen Linnet, V



Punkt 2: Orienteringspunkt: Status vedr. klyngemidler og
klyngemiddelinitiativer (09:05-09:25)

22/43575
Resumé

Under dette punkt gives status og erfaringsopsamling for Sundhedsklynge Lillebelts igangsatte initiativer og felles
klyngemidler.

Prasentationen er samtidig afsat for en dreftelse af det fremtidige samarbejde i Lillebaltsomradet under punkt 6.

Sagsfremstilling
Baggrund

Sundhedsklynge Lillebzlt fik ved klyngens etablering tildelt ca. 8 mio. kr. i feelles midler. Klyngen har vedtaget og
igangsat i alt seks initiativer, og alle klyngens midler er saledes bragt i anvendelse.

Et nzermere overblik over status for klyngemiddelinitiativer og feelles klyngemidler fremgér af bilag.

Pejlemerker og prioritering

Sundhedsklynge Lillebzlts politiske niveau fastlagde ved klyngens etablering pejlemarker for anvendelse af klyngens
midler. Klyngen enskede indledningsvist at prioritere indsatser med fokus pa

- Born og unges trivsel
- Akutomrédet; at forebygge indlaeggelser og styrke samarbejde i sektorovergange.
Disse temaer var derfor retningsgivende for prioritering og anvendelse af klyngens midler til initiativerne ”Bliv Trygt

Hjemme”, ”Kompetenceudvikling til medarbejdere pa berne- og ungeomradet”, " Tversektoriel temadag pa akutomradet
samt “’Styrket afprevning af FLUS”.

L3

Efterfalgende har klyngen prioriteret de resterende midler til yderligere to klyngemiddelinitiativer: ”Treening og Trivsel
for seniorer” samt Forebyggelse af tvang i psykiatrien og vold pa bosteder”. Disse projekter er prioriteret med
udgangspunkt i, at det er opgaver som Sundhedsklynge Lillebalt i forvejen skal arbejde med (ift. sundhedsaftalens
malsatninger hhv. Psykiatriens 10-ars plan) og at indsatsen ikke modtager evrig finansiering.

Erfaringer med felles udvikling og investering
Alle klyngemiddelinitiativer er igangsat, flere nermer sig en afslutning i projektform — og enkelte er afsluttede. Hvert
initiativer har bidraget med viden, som tages med i udvikling og evt. udbredelse af de enkelte initiativer, men endnu

vigtigere er, at det lobende arbejde med at udvikle, igangsette og drive fzlles projekter i klyngen, har sat aftryk og
bidraget med veasentlige erfaringer, som er verdifulde i det fremadrettede samarbejde i det kommende sundhedsrad.

Pa madet gives et overbliksopleeg med fokus pé status og erfaringer fra klyngemiddelinitiativerne. Oplagget danner
baggrund for dreftelser om samarbejde i det kommende sundhedsrad i punkt 7.

Indstilling

Det indstilles, at Sundhedsklynge Lillebalt - Politisk Niveau:



1. Tager orienteringen til efterretning

Beslutning i Sundhedsklynge Lillebzelt den 04-04-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Der blev gensidigt kvitteret for Lillebaltklyngens felles tilgang til udvikling og i anvendelsen af klyngemidlerne. Disse
erfaringer og den tilgang er relevante og veerdifulde at tage med i det kommende samarbejde.

Bo Libergren kvitterer for, at Sundhedsklynge Lillebzlt er lykkes med at skabe stor vaerdi for de feelles midler.

Bilag
Notat - Status over klyngemidler og klyngemiddelinitiativer - marts 2025

Opleg - Klyngemidler og initiativer Sundhedsklynge Lillebelt

Jens Ejner Christensen, Vejle Kommune, Birgitte Ries Moller, PLO,

Fraverende Frank Schmidt-Hansen, Vejen Kommune, Mette Bossen Linnet, V



Punkt 3: Dreftelsespunkt: Input til Lillebzelt-prasentation for
Sundhedssamarbejdsudvalget (09:25-09:30)

22/43575
Resumé

I denne sag skal Sundhedsklynge Lillebaelt give input til praesentation om Lillebaeltklyngen pé
Sundhedssamarbejdsudvalgets mode d. 19. maj.

Sagsfremstilling
Baggrund

Sundhedssamarbejdsudvalget i Region Syddanmark har besluttet, at Sundhedsklyngerne pé skift skal praesentere et lokalt
arbejde eller udfordring og handtering af disse.

Lillebeelt-preesentation d. 19. maj

Pa Sundhedssamarbejdsudvalgets meade d. 19. maj er det planlagt at Sundhedsklynge Lillebalts politiske formandskab
preesenterer et emne for udvalget. Emnet kan veere:

- Et lokalt arbejde eller fokus

- En lokal udfordring eller handtering heraf.

Et tvaergdende fokus eller et af Sundhedsklynge Lillebalts klyngemiddelinitiativer kan danne udgangspunkt for
Lillebeltklyngens oplaeg. Flere af Lillebaeltklyngens faelles initiativer har et sigte om at forebygge behov for indlaeggelser
eller regional behandling ved at styrke samarbejde, arbejdsgange/opgaveansvar eller kompetencer i kommunalt regi eller i
sektorovergange. Det gaelder eksempelvis klyngeinitiativerne Bliv Trygt hjemme, styrket afprevning af FLUS,
konferencen omkring samarbejde pa akutomradet, samt kompetenceindsatsen malrettet medarbejdere pa Beorne- og
ungeomraderne.

Proces

Med udgangspunkt i klyngens input forbereder det politiske formandskab i samarbejde med relevante aktarer fra Fagligt
Strategisk Niveau et oplaeg til udvalgsmedet d. 19. maj.

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedsklynge Lillebelt - Politisk Niveau:
1. Drefter mulige emner for praesentationen, og giver input til formandskabet

Beslutning i Sundhedsklynge Lillebzelt den 04-04-2025

Det blev besluttet, at formandskabet for Sundhedsklynge Lillebzlt pa Sundhedssamarbejdsudvalgets mede den 19. maj,
praeesenterer indsatsen vedrerende bern og unge i mistrivsel — kompetenceudvikling.

Formélet med indsatsen er at styrke mulighederne for at identificere og stette bern og unge i mistrivsel, samt forebygge
forveerring og behov for behandling i psykiatrien.



Jens Ejner Christensen, Vejle Kommune, Birgitte Ries Mgoller, PLO,

Fravaerende Frank Schmidt-Hansen, Vejen Kommune, Mette Bossen Linnet, V



Punkt 4: Rundvisning p4 Middelfart Nerhospital (09:30-10:30)

22/43575
Resumé

rundvisning pa Middelfart Naerhospital.

Sagsfremstilling

Baggrund

Regionsradet og byradet i Middelfart godkendte i foraret 2023 et forslag til etablering af Middelfart Neerhospital. Malet er
et nyt teet fagligt samarbejde mellem Region Syddanmark og Middelfart Kommune, hvor regionale og kommunale
sundhedstilbud pa tvaers af somatik og psykiatri samles taet pa borgerne. Ambitionen er at etablere Danmarks forste

naerhospital i Middelfart, hvor der er fokus p&d sammenhang og narhed, og hvor borgerne er i centrum. De forste
funktioner i narhospitalet flyttede ind primo februar 2025 og det forventes at alle funktioner er i drift fra august 2025.

Rundvisning

Det politiske niveau i Sundhedsklyngen vil under dette punkt blive praesenteret for nerhospitalets fysiske rammer og fa
indblik i udvalgte kommunale og regionale funktioner. Rammerne pé narhospitalet vidner om flere renoveringer — alle
sammen foretaget ud fra samme designtilgang. Ved rundvisning kan det nye wayfindingssystem opleves, ligesom det nye
logo byder velkommen ved indgangene til nserhospitalet.

Som en del af rundvisningen skal Sundhedsklyngen bl.a. here om:
- Baggrund og visioner for narhospitalet
- Proces for etablering af et narhospital, ssmmenflytning og eksempler pa snitflader
Indstilling
Det indstilles, at Sundhedsklynge Lillebelt - Politisk Niveau:
1. Tager orienteringen til efterretning
Beslutning i Sundhedsklynge Lillebzelt den 04-04-2025

Oplaeg og rundvisning blev taget til efterretning.

Bilag

Opleg - Rundvisning_Sundhedsklynge Lillebaelt 04.04.2025

Jens Ejner Christensen, Vejle Kommune, Birgitte Ries Mgller, PLO,

Fravaerende Frank Schmidt-Hansen, Vejen Kommune, Mette Bossen Linnet, V



Punkt 5: Pause (10:30-10:40)

22/43575

Jens Ejner Christensen, Vejle Kommune, Birgitte Ries Mgoller, PLO,

Fravaerende Frank Schmidt-Hansen, Vejen Kommune, Mette Bossen Linnet, V



Punkt 6: Orienteringspunkt: Pa vej mod en sundhedsreform — fzaelles
overblik (10:40-11:10)

22/43575
Resumé
Under dette punkt gives et overbliksoplaeg om Sundhedsreformens tvarsektorielle elementer, herunder opgaver og

rammer for de kommende sundhedsrdd. Praesentationen er afset for en droftelse af det fremtidige samarbejde i
Lillebaeltsomradet under punkt 7.

Sagsfremstilling
Baggrund

Den 15. november 2024 praesenterede Regeringen den politiske aftale om Sundhedsreform 2024. Reformens strukturelle
elementer treeder i fuld kraft pr. 1. januar 2027.

Fra Sundhedsklynger til Sundhedsrad

Som konsekvens af sundhedsreformen nedlaegges en lang rackke staende udvalg i regionerne. I stedet etableres
sundhedsrad med deltagelse af bade regionale og kommunale politikere. I Region Syddanmark etableres fire sundhedsrad.
Sundhedsklynge Lillebelt bliver i det fremlagte opleg til Sundhedsrad Trekantsomradet.

En af hovedopgaverne for sundhedsradene bliver at drive omstilling af sundhedsvasenet og bringe det teettere pa
borgerne, herunder:

- Ansvar for drift og udvikling af de regionale sundhedsopgaver i sundhedsradets geografiske omrade, inkl.
sygehuse, almenmedicinske tilbud, hjemme-behandlingsteams, sundheds- og omsorgspladser mv.

- Udarbejde og vedtage en narsundhedsplan
- ansvar for regionens opgaver pa socialomradet
- Lokal planlegning af almenmedicinske tilbud og praksissektor

- Udmente og implementere den lokale omstilling og sikre udbygning af det naere sundhedsvasen gennem bl.a.
udmentning af midler til neere sundhedstilbud

- konomi og beslutningskompetence

Sundhedsradene sammensattes af kommunale og regionale repraesentanter. Hver repraesentant har én stemme. I alle
sundhedsrad udger de regionale medlemmer et flertal. Afhengig af kommunesterrelse repraesenteres hver kommune af 1-
2 repreesentanter, som kan vaere udvalgsformand og /eller borgmester. Sundhedsradets formand og nastformand vaelges af
og blandt regionsradets medlemmer. Fra 1. januar 2016 etableres forberedende sundhedsrdd. Dette med henblik pa at
sundhedsradene traeder i kraft fra 1. januar 2027.

Opgaveflytning fra kommuner til region

Sundhedsreform 2024 omfatter en lang reekke indsatser herunder flytning af en raekke opgaver pa sundhedsomradet fra
kommunerne til regionerne; den akutte specialiserede sygepleje, patientrettet forebyggelse, dele af genoptraning i form af
rehabilitering pé specialiseret niveau og dele af avanceret genoptraening samt tilbud om midlertidige ophold pé sundheds-
og omsorgspladser til borgere med behov for en sundhedsfaglig indsats.



Endelig lovgivning og afgraensninger fastleegges i labet af 2025.

Administrative dialogmeder
Som et led i processen med forberedelse og implementering af sundhedsreformens elementer aftholdes klyngevise samt

bilaterale dialogmeder mellem direktionen i Region Syddanmark og direkterer i de syddanske kommuner. Formélet med
disse meder er indledende dreftelser af proces for samarbejde og delingsaftaler.

I Sundhedsklynge Lillebelt blev det klyngevise dialogmede atholdt den 3. april 2025.

Kurt Espersen og Mette Heidemann prasenterer sundhedsreformens vasentligste elementer, rammer og tidsplan med
fokus pa tversektorielt samarbejde og lokal kontekst.

Indstilling

Det indstilles, at Sundhedsklynge Lillebelt - Politisk Niveau:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Sundhedsklynge Lillebzlt den 04-04-2025

Droftelser

Mette Heidemann og Kurt Espersen gav overblik over udvalgte elementer i sundhedsreformen, samt milepale og nedslag
i den kommende proces. Det gav anledning til nogle nedslag:

- Frivilligomradet ber huskes som en vigtig del af det nye sundhedslandskab.
- PLO deltager gerne i proces og tanker om, hvordan opgaverne i forhold til udvikling og drift af almen praksis
- Bo Libergren noterer, at de vestdanske regioner ensker at kunne nedsatte Sundhedsrad (ikke blot Forberedende

Sundhedsrad) allerede fra 1. januar 2026, sé de kan lofte alle de eksisterende opgaver. Nye / gvrige opgaver overflyttes og
tilgar fra 1. jan 2027.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning

Christian Bro deltog ikke under punktet.

Bilag

Oplag - Pa vej mod en sundhedsreform - falles overblik - Sundhedsklynge Lillebaelt



Jens Ejner Christensen, Vejle Kommune, Birgitte Ries Mgoller, PLO,

Fravaerende Frank Schmidt-Hansen, Vejen Kommune, Mette Bossen Linnet, V



Punkt 7: Dreftelsespunkt: Pa vej mod en ny sundhedsreform — samarbejde i
Lille-baelt (11:10-11:40)

22/43575
Resumé

Med dette punkt leegges op til felles droftelse af lokalt samarbejde og forberedende arbejde frem mod etableringen af
forberedende sundhedsrad i 2026 og sundhedsrad i 2027.

Sagsfremstilling
Baggrund

Forberedelse og implementeringen af sundhedsreformens elementer giver anledning til dreftelser i sundhedsklyngens
politiske niveau frem mod etableringen af det forberedende sundhedsrdd, som traeder i kraft fra 1. januar 2026 og fra 1.
januar 2027 fungerer som sundhedsrad.

Nye opgaver og snitflader
Reformen medferer nye opgaver og nye snitflader i kraft af bl.a. sundhedsrad og opgaveflytning — og samtidig vil der

fortsat veere behov for et teet samarbejde pa omréader, der i mindre grad bergres direkte af sundhedsreformen herunder
samarbejde om bern og unge, socialpsykiatri og arbejdsmarkedsomradet.

Der leegges derfor op til en dben dreftelse blandt Sundhedsklyngens medlemmer om det forberedende arbejde frem mod
sundhedsreformens ikrafttreeden (oplag i punkt 6) samt erfaringer fra Sundhedsklyngens tid (oplaeg i punkt 2), som med
fordel kan tages med videre til det forberedende sundhedsrad.

- Hvilke barende principper og vardier gnskes for det fremtidige samarbejde?
- Felles forberedelser frem mod forberedende sundhedsrad / sundhedsrad - hvad kalder det pa?

- Hvilke erfaringer i form af samarbejde, felles investeringer og felles udviklingsarbejde tages med fra
sundhedsklyngetiden?

- Hvilke pejlemerker ensker det politiske niveau at satte for klyngens forberedende arbejde i 2025 og give med til
det forberedende sundhedsrad i 2026?

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedsklynge Lillebelt - Politisk Niveau:
1. Droefter lokale erfaringer i Sundhedsklyngen og samarbejde frem mod sundhedsrad

2. Drofter felles pejlemerker for det forberedende arbejde frem mod implementering af sundhedsreformens
elementer, og etablering af sundhedsrad.

Beslutning i Sundhedsklynge Lillebzelt den 04-04-2025

Punktet blev droftet.

Bo Libergren fremhaver, at de gode samarbejdserfaringer og fzlles tilgang i Lillebaltomradet gerne tages med ind i den
nye samarbejdsform.



Sundhedsradene far en stor opgave, hvor bade drift og udvikling skal vegtes. Flere parametre fremheves som vasentlige
i det kommende arbejde;

- Et fokus pa at aflaste sygehusene.

- Et fortsat enske om at lykkes med faelles udvikling, herunder at adskille elementerne i de udfordringer, der métte
opsta. Pkonomiudfordringer skal ikke fylde uhensigtsmaessigt.

- Borgeren i centrum — ikke alle har brug for samme ”pakke”.

De forberedende sundhedsrad har afgraenset beslutningskompetence ift. de endelige Sundhedsrad. Beslutninger vil derfor
efterfolgende skulle behandles i regionsradet. Dette vil kreeve bade et forberedende og et fast drift-setup, samtidigt,
hvilket er bade besveerligt og ressourcetungt. Som omtalt under punkt 6 ensker de vestdanske regioner derfor at etablere
fuldgyldige sundhedsrad allerede fra 2026.

Jens Hartvig Skov anfarer pa vegne af PLO, at PLO og almen praksis gerne arbejder ind i den opgave, der er skitseret i
sundhedsreformen. Han geor samtidig opmarksom p4, at i store omrader af Region Syddanmark er der for fa praktiserende
leeger, og at de praktiserende leeger ofte arbejder pé tvaers af de geografiske skel, som sundhedsradene definerer.
Sundhedsradene skal sikre, at tilbud og samarbejdsform er ensartet pa tvers af sundhedsrad.

Christian Bro deltog ikke under punktet.

Jens Ejner Christensen, Vejle Kommune, Birgitte Ries Mgoller, PLO,

Fravaerende Frank Schmidt-Hansen, Vejen Kommune, Mette Bossen Linnet, V



Punkt 8: Orienteringspunkt: Navngivning og geografi for det kommende
sundhedsrad (11:40-11:45)

22/43575
Resumé

I denne sag orienteres Sundhedsklynge Lillebalt om muligheden for at gare indsigelser i forhold til navngivning og
geografi for det kommende sundhedsrad.

Sagsfremstilling

Baggrund

I den politiske aftale om sundhedsreformen laegges op til, at det kommende sundhedsrad far navnet Sundhedsrad
Trekantsomrédet og at sundhedsradets geografi omfatter Kolding, Vejle, Fredericia og Middelfart kommuner. Andre

kommuner har mulighed for at deltage som observater, hvis en betydelig andel af deres borgere modtager sygehusydelser
fra Sygehus Lillebelt. Bade Billund og Vejen kommuner har borgere, som modtager ydelser fra Sygehus Lillebzlt.

Mulighed for indsigelse
Jeevnfor aftalen om sundhedsreformen har kommuner og regioner mulighed for at komme med indsigelser i forhold til
den foresladede geografiske afgraensning og navngivning af sundhedsradene. Indsigelser kan ske skriftligt til en opmand.

Fristen for dette er den 1. juni 2025. Processen for at gere indsigelser er beskrevet i et brev udsendt til alle kommuner og
regioner.

Opmanden vil pa baggrund af indsigelserne udarbejde et vejledende opleeg med evt. alternative lgsninger. P4 baggrund af
opmandens opleg tages der endelig stilling til sundhedsradenes geografiske inddeling og navngivning.

Regional proces

Der péagér i Region Syddanmark en politisk behandling vedrerende en eventuel indsigelse i forhold til navngivning af
Sundhedsrad Trekantsomradet.

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedsklynge Lillebelt - Politisk niveau
1. Tager orienteringen til efterretning
Beslutning i Sundhedsklynge Lillebzlt den 04-04-2025

Orienteringen tages til efterretning.

Christian Bro deltog ikke under punktet.

Jens Ejner Christensen, Vejle Kommune, Birgitte Ries Mgller, PLO,

Fraverende Frank Schmidt-Hansen, Vejen Kommune, Mette Bossen Linnet, V



Punkt 9: Beslutningspunkt: Punkter til neste mede og input til besogssteder
(11:45-11:55)

22/43575

Resumé

Sundhedsklynge Lillebelt har yderligere ét planlagt made i 2025. Der gives input til punkter og temadreftelse.
Sagsfremstilling

Sundhedsklynge Lilleblts naeste made atholdes fredag d. 24. oktober i Kolding.

Forelebigt planlagte punkter

- Tema/rundvisning: Besog pa Sundhedscenter Kolding. Oplaeg & tema om Traening & fysisk aktivitet (relateret til
sundhedsaftalens mal og klyngemiddelinitiativet Treening og Trivsel for seniorer)

- Felles status ved kommunalt behandlingstilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel og samarbejde med
Psykiatrien i Syddanmark vedr. STIME

- Sundhedsreform

Der gives input til besggsdestination og tema for rundvisning og dreftelser, samt gvrige punkter for det kommende made.
Indstilling
Det indstilles, at Sundhedsklynge Lillebelt - Politisk niveau
1. Giver input til Sundhedsklynge Lillebalts made i oktober.
Beslutning i Sundhedsklynge Lillebzelt den 04-04-2025
Godkendt.

Datoen fastholdes.

Christian Bro deltog ikke under punktet.

Jens Ejner Christensen, Vejle Kommune, Birgitte Ries Mgoller, PLO,

Fravaerende Frank Schmidt-Hansen, Vejen Kommune, Mette Bossen Linnet, V



Punkt 10: Eventuelt (11:55-12:00)

22/43575
Beslutning i Sundhedsklynge Lillebzelt den 04-04-2025

Ingen bemerkninger.

Christian Bro deltog ikke under punktet.

Jens Ejner Christensen, Vejle Kommune, Birgitte Ries Moller, PLO,

Fraveerende Frank Schmidt-Hansen, Vejen Kommune, Mette Bossen Linnet, V
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