
REFERAT Psykiatri- og socialudvalget 2018-2021 d. 07-
09-2020

Mødedato Mandag d. 07. september 2020 kl. 14:30

Mødested Psykiatrisk Afdeling Svendborg, Baagøes Allé 25

Mødedeltagere
Thies Mathiasen, O, Morten Brixtofte Petersen, B, Bente Gertz,
A, Jette Jensen, A, Annette Blynél, F, Anne-Marie Palm-Johansen,
O, Gitte Frederiksen, V, Mette Bossen Linnet, V, Ulrik Sand Larsen, V



Indholdsfortegnelse
Rundvisning på Psykiatrisk Afdeling Svendborg samt orientering om status...................................... 3
2. behandling af ændring af forretningsorden - mulighed for foretræde - psykiatri- og socialudvalge 4
Konvertering af alment afsnit til retspsykiatrisk afsnit, Psykiatrisk Afdeling Esbjerg......................... 6
Videreførelse af den Regionale Handleplan til nedbringelse af sygehuserhvervede infektioner.......... 8
Ansættelse af socialsygeplejerske til samarbejdet med Røde Kors' omsorgscenter.............................. 10
Redegørelse vedrørende brug af magt på de sociale centre for 2. kvartal 2020................................... 12
Evaluering af det specialiserede socialområde...................................................................................... 13
Indsatsområder på sundhedsområdet.................................................................................................... 15
Midtvejsevaluering af socialsygeplejerskeordningen ved Odense Universitetshospital....................... 17
Samarbejde på Låsbyhøj - Det mentale sundhedscenter i Kolding....................................................... 19
Status for arbejdet med regeringens 10-års plan for psykiatrien........................................................... 20
Sammen om psykiatri............................................................................................................................ 22
Strategisk partnerskabsdag om rekruttering.......................................................................................... 23
Forslag til mødekalender 2021.............................................................................................................. 24
Mødekalender 2020............................................................................................................................... 25
Eventuelt............................................................................................................................................... 26
Udbredelse af telemedicin - status august 2020.................................................................................... 27
Underskriftside...................................................................................................................................... 31



Punkt 1: Rundvisning på Psykiatrisk Afdeling Svendborg samt orientering
om status

20/35195

Resumé

Der gives en rundvisning på Psykiatrisk Afdeling Svendborg samt en orientering om status på afdelingen.

Sagsfremstilling

Regionsrådet gav i 2018 en bevilling til modernisering af Psykiatrisk Afdeling Svendborg. De fysiske rammer
moderniseres således, at afdelingen opgraderes til samme niveau som andre afdelinger i Psykiatrisygehuset. Patienterne
får derved enestuer, badeværelser på stuerne samt motionsfaciliteter. Der planlægges indflytning i de moderniserede afsnit
i oktober 2020.

 

Afdelingsledelsen på Psykiatrisk Afdeling Svendborg viser rundt på afdelingen. Derefter vil der blive orienteret om status
i afdelingen.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 07-09-2020

Præsentation af Psykiatrisk Afdeling, Svendborg. Oplæg vedlægges.

Bilag

Fakta-ark Nøgletal for Psykiatrisk Afdeling Svendborg August 2020

Oplæg, pkt. 1, 07-09-2020 - Psykiatrisk Afdeling Svendborg



Punkt 2: 2. behandling af ændring af forretningsorden - mulighed for
foretræde - psykiatri- og socialudvalget

19/45605

Resumé

I sagen foreslås, at udvalgets forretningsorden ændres således, at der indsættes en bestemmelse om foretræde, samt at der
tilføjes et tillæg med retningslinjer for foretræde.

Sagsfremstilling

Udvalget har på møde den 4. august 2020 behandlet forslag til ændring af forretningsordenen vedrørende nedenstående
tilføjelse om foretræde for udvalget samt bilag til forretningsordenen om retningslinjer for foretræde. Udvalget besluttede
på mødet at tiltræde indstillingen og oversende sagen til 2. behandling og endelig vedtagelse på udvalgets næste ordinære
møde.

 

Nedenstående forslag til § 11a om foretræde samt retningslinjer for foretræde forelægges derfor til behandling og endelig
godkendelse.

 

”Foretræde

 

§ 11a

 

Enkeltpersoner eller interesseorganisationer, foreninger eller private virksomheder har mulighed for at få foretræde for
udvalget forud for dets ordinære møde, jf. bilag om retningslinjer for foretræde.”

 

Formålet med foretræde for udvalget er, at enkeltpersoner eller interesseorganisationer, foreninger eller private
virksomheder har mulighed for at møde op i forbindelse med et møde i udvalget og fremlægge sine synspunkter om en
bestemt sag på dagsordenen eller et emne inden for udvalgets opgavefelt. Udvalget kan stille spørgsmål til borgeren m.fl.,
men der er ikke tale om en debat. Formålet er således, at udvalget oplyses om borgerens m.fl. synspunkter.

 

Retningslinjerne for foretræde giver formandsskabet mulighed for undtagelsesvist at afvise foretræde.

 

I medfør af § 14 i forretningsordenen skal ændringer i eller tillæg til forretningsordenen behandles i to ordinære møder i
udvalget. Sagen forelægges derfor til 2. behandling.

 

Når muligheden for foretræde er indført i alle de stående udvalg, hvilket er i slutningen af oktober 2020, vil der blive
informeret herom på Facebook og på Region Syddanmarks hjemmeside. En læsevenlig udgave af de vedhæftede
retningslinjer vil blive lagt på hjemmesiden.

Indstilling

Det indstilles:

 



At forslag til ændring af forretningsordenen i forhold til indsættelse af § 11a samt tillæg i form af retningslinjer for
foretræde godkendes.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 07-09-2020

Godkendt.

Bilag

Retningslinjer for foretræde



Punkt 3: Konvertering af alment afsnit til retspsykiatrisk afsnit, Psykiatrisk
Afdeling Esbjerg

20/5927

Resumé

Der fremlægges sag vedrørende de driftsøkonomiske konsekvenser ved konvertering af et alment afsnit til et
retspsykiatrisk afsnit, Psykiatrisk Afdeling Esbjerg.

Sagsfremstilling

Indledning

Regionsrådet godkendte den 16. december 2019 ”Psykiatriplan 2020-2024”, som indeholder 39 anbefalinger, der skal
implementeres i planperioden.

 

Denne sag er en del af den samlede kapacitetsplan i psykiatriplanen (anbefaling 29), der skal sikre den nødvendige
sengekapacitet, flere retspsykiatriske senge samt en bedre fordeling mellem kapacitet og population for de enkelte
afdelinger.

 

Konkret omfatter kapacitetsplanen fire elementer:

De særlige pladser flyttes fra Vejle til Odense i eksisterende bygninger, der tilpasses formålet (forventeligt oktober
2020).
Der etableres et nyt døgnafsnit i Vejle (forventeligt november 2020).
Opstart af retspsykiatrisk afsnit i Esbjerg ved at omdanne et alment afsnit til formålet (forventeligt juni 2021).
Særlige pladser flytter ind på nyt OUH sammen med resten af afdelingen (forventeligt 2023).

 

Regionsrådet godkendte i januar anlægssagen vedr. retspsykiatrien i Esbjerg og på mødet den 26. juli 2020 de første to
elementer i anbefaling 29: Flytning af de særlige pladser og etablering af nyt døgnafsnit. Denne sag omhandler det tredje
punkt: Opstart af retspsykiatrisk afsnit i Esbjerg ved at omdanne et alment afsnit til formålet.

 

Herefter udestår sag om indflytning af særlige pladser på nyt OUH, hvilket sker sammen med flytning af resten af
afdelingen (forventeligt 2023).

 

Målgruppen

Med konvertering af afsnittet i Esbjerg øges antallet af retspsykiatriske senge i Region Syddanmark fra 84 til 99. Det nye
afsnit i Esbjerg vil modtage retspsykiatriske patienter på hovedfunktionsniveau fra Psykiatrisk Afdeling Esbjergs vanlige
område: Esbjerg, Varde og Vejen. Fordelingen af retspsykiatriske patienter i det nye afsnit i Esbjerg vil løbende blive
monitoreret og evt. justeret. Den løbende opfølgning på fordeling af retspsykiatriske patienter foregår i samråd mellem de
ledende overlæger.

 

Økonomi

Budgettet til det retspsykiatriske afsnit i Esbjerg tager udgangspunkt i budgetterne for de øvrige retspsykiatriske afsnit på
sygehuset. Driftsøkonomien til afsnittet kommer hermed til at udgøre 9,436 mio. kr. i 2021 (5 måneders effekt) og
herefter 21,926 mio. kr. årligt. I budgettet for 2021 er der indregnet engangsudgifter på 0,3 mio. kr. til introduktionsforløb.
I udmøntningen modregnes sygehusets eksisterende finansiering bestående af afdelingens nuværende afsnit samt



afbødningspuljen således, at der til drift af retspsykiatrisk afsnit i Esbjerg tilføres 3,186 mio. kr. i 2021 og 6,926 mio. kr. i
2022 og følgende år.

 

Den videre proces

Opstart af ombygningen af afsnittet er i gang, og afdelingen i Esbjerg forbereder overgangen til retspsykiatri i det
pågældende afsnit. Patienter fra Billund Kommune overgår fra at være tilknyttet Psykiatrisk Afdeling Esbjerg til
Psykiatrisk Afdeling Vejle. Det er fokus på, at overdragelsen af patienter foregår på en god måde og med størst mulig
kontinuitet i forløbet.

 

Fra 1. september vil nye henvisninger på ambulant behandling af borgere fra Billund gå til Psykiatrisk Afdeling eller
Børne- og Ungdomspsykiatri i Vejle. Voksne patienter fra Billund, der har et igangværende ambulant forløb i Psykiatrisk
Afdeling Esbjerg, og som ikke forventes afsluttet inden udgangen af januar 2021, vil fra 1. november bliver overdraget til
Psykiatrisk Afdeling Vejle.

 

Vedlagt som bilag er notat, der bl.a. mere detaljeret beskriver projektets driftsøkonomi samt processen frem mod
omdannelse af afsnittet.

Indstilling

Det indstilles, at psykiatri- og socialudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At Psykiatrisygehuset til drift af retspsykiatrisk afsnit i Esbjerg tilføres 3,186 mio. kr. i 2021 og 6,926 mio. kr. i 2022 og
følgende år

 

Bevillingerne finansieres af rammen vedr. budgetaftale 2020, psykiatri.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 07-09-2020

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

Bilag

Bilag til PSU vedr. retspsykiatri



Punkt 4: Videreførelse af den Regionale Handleplan til nedbringelse af
sygehuserhvervede infektioner

18/11686

Resumé

Den regionale Handleplan til nedbringelse af sygehuserhvervede infektioner (SEI-handleplanen) blev vedtaget i
regionsrådet i 2017 med det formål at fremme rationel brug af antibiotika samt reducere forekomsten af
sygehuserhvervede infektioner. Handleplanen indeholder en række indsatser i perioden 2017-20 og nogle langsigtede
reduktionsmål, som det sigtes på at indfri inden 2023. SEI-handleplanen udløber i september 2020, men vi er endnu ikke i
mål med de langsigtede mål, som ønskes nået inden 2023. Regionsrådet forelægges derfor resultaterne af SEI-
handleplanen med henblik på en anbefaling af, at handleplanen videreføres frem til 2023.

Sagsfremstilling

Den regionale Handleplan til nedbringelse af sygehuserhvervede infektioner (SEI-handleplanen) blev vedtaget i
regionsrådet i 2017 med det formål at fremme rationel brug af antibiotika samt reducere forekomsten af
sygehuserhvervede infektioner (se bilag). Handleplanen indeholder en række indsatser i perioden 2017-20 og nogle
langsigtede reduktionsmål, som det sigtes på at indfri inden 2023.

 

Handleplanens indsatser og reduktionsmål er inden for fire fokusområder, og der følges løbende op på målopfyldelsen på
disse fokusområder:

Sygehuserhvervede bakteriæmier
Sygehuserhvervede Clostridium difficile infektioner
Sundhedssektorerhvervede infektioner i forbindelse med hjemmebehandling
Antibiotikaresistente bakterier.

 

I et tæt samarbejde med klinikken er der arbejdet på at indfri reduktionsmålene gennem forbedringsindsatser, der fremmer
rationel brug af antibiotika samt nedsætter sygehuserhvervede infektioner.

 

Handleplanen udløber til september i år, men vi er endnu ikke i mål med de langsigtede mål, som ønskes nået inden 2023.

 

Som det fremgår af resultatoversigten for SEI-handleplanen (se bilag), ligger sygehuserhvervede infektioner på et
forholdsvis stabilt niveau. Der er sket en positiv udvikling på antibiotikaområdet, hvor forbruget af kritisk antibiotika er
faldet. Derudover er den lave forekomst af resistente bakterier bibeholdt.

 

Det er centralt at fastholde det gode forbedringsarbejde, som Handleplanen har igangsat, for at kunne indfri handleplanens
reduktionsmål frem mod 2023. Det understøttes af den nuværende situation med COVID-19, hvor der er kommet særlig
fokus på hygiejne og afbrydelse af smitteveje. Derfor forelægges den regionale Handleplan til nedbringelse af
sygehuserhvervede infektioner med henblik på anbefaling af, at handleplanen videreføres frem til 2023.

Indstilling

Det indstilles, at psykiatri- og socialudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At den regionale Handleplan til nedbringelse af sygehuserhvervede infektioner videreføres frem til 2023.



Beslutning i Sundhedsudvalget den 11-08-2020

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 07-09-2020

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

Bilag

Handleplan til nedbringelse af sygehuserhvervede infektioner

Resultatoversigt for handleplanen til nedbringelse af sygehuserhvervede infektioner, 2020

Handleplan - Sygehuserhvervede infektioner - Psykiatrisygehuset, status august 2020



Punkt 5: Ansættelse af socialsygeplejerske til samarbejdet med Røde Kors'
omsorgscenter

19/32969

Resumé

Røde Kors åbner et omsorgscenter for hjemløse i Middelfart til september 2020. I Budgetforliget for 2020 afsatte
aftaleparterne 0,5 mio. kr. årligt til ansættelse af en socialsygeplejerske, der skal samarbejde med omsorgscenteret. I
nærværende punkt præsenteres et oplæg til udmøntning af disse midler.

Sagsfremstilling

Med åbningen af Røde Kors’ omsorgscenter i Middelfart har sygehusene i Region Syddanmark mulighed for at henvise
relevante patienter til et 14-dages ophold på centeret. Formålet med opholdet er, at den hjemløse får den nødvendige
somatiske pleje og psykosociale rådgivning efter endt udskrivelse. Røde Kors driver i dag omsorgscentre i København og
Aarhus, hvor der er gode erfaringer med tilbuddet.

 

Etableringen af omsorgscenteret forudsætter et godt samarbejde med sygehusene i regionen. Derfor er der i Budgetforliget
fra 2020 afsat 0,5 mio. kr. årligt til ansættelse af en socialsygeplejerske, der skal samarbejde med omsorgscenteret:

 

”Som led i at mindske ulighed i sundhed, skabe bedre sundhedstilstand for de hjemløse samt reducere antallet af
genindlæggelser indgår Region Syddanmark i et samarbejde med Røde Kors og de syddanske kommuner. Samarbejdet
skal blandt andet sikre, at relevante borgere kan nyde godt af omsorgscentrets tilbud, at sygehusene evt. bidrager med
relevante kompetencer og sparring til omsorgscenter. Der afsættes 0,5 mio. kr. årligt til samarbejdet til ansættelse af en
socialsygeplejerske.”

 

Omsorgscenteret er finansieret af Røde Kors og Den Europæiske Fond for Bistand til de Socialt Dårligst Stillede (FEAD).
Røde Kors finansierer selv etableringsfasen, mens bevillingen fra FEAD sikrer finansieringen til at drive omsorgscenteret
frem til den 31. december 2021. Det betyder, at alle ophold er fuldt finansieret i denne periode. Der arbejdes på at
permanentgøre tilbuddet efter projektperioden.

 

I forlængelse af Budgetforliget for 2020 har der været nedsat en arbejdsgruppe bestående af oversygeplejersker fra de fem
sygehuse i Region Syddanmark, der har givet inputs til vedlagte notat vedr. udmøntning af midler til ansættelse af en
socialsygeplejerske til samarbejdet med Røde Kors. Notatet tager blandt andet afsæt i erfaringer fra
socialsygeplejerskeordningen på Odense Universitetshospital, der har været i gang siden primo august 2019.  Notatet
forelægges hermed til politisk behandling.

 

I notatet lægges der op til, at der ansættes én socialsygeplejerske ved Sygehus Lillebælt, der forankres organisatorisk ved
Akutmodtagelsen på Kolding Sygehus. Socialsygeplejersken

er nøgleperson i forhold til at udvikle og understøtte samarbejdet med omsorgscenteret, og vil derfor være i løbende
dialog med lederen af omsorgscenteret,
skal sikre henvisning fra alle sygehusene i Syddanmark, idet der findes hjemløse i hele regionen,
skal sikre vidensdeling på tværs af sygehusene i forhold til omsorgscentrets målgruppe, tilbud og muligheder for
ophold dér,
skal efter behov rådgive og supervisere frivillige på omsorgscentret i forhold til at arbejde med målgruppen.

 

Omsorgscenteret i Syddanmark adskiller sig fra de øvrige omsorgscentre i København og Aarhus ved, at alle sygehuse i
regionen, inkl. Psykiatrisygehuset, har mulighed for at henvise patienter til centeret. For at understøtte dette brede



samarbejde anbefales det i notatet derfor, at:

 

Alle sygehuse udpeger relevant personale, der kan henvise til omsorgscenterret. Socialsygeplejersken kan bidrage
med sparring i forhold til henvisning af patienter til centeret. 
Der etableres et netværk på tværs af sygehusene, hvor der er fokus på vidensdeling samt kompetenceudvikling i
forhold til omsorgscenterets målgruppe og tilbud. Socialsygeplejerskeren er tovholder for dette netværk.

 

Det skal understreges, at arbejdet med at formulere vedlagte notat har været påvirket af situationen med covid-19. Derfor
beskriver notatet primært den overordnede organisering omkring ansættelsen af socialsygeplejersken samt samarbejdet
med Røde Kors. Frem mod åbningen af omsorgscentret og ansættelsen af socialsygeplejersken skal samarbejdet uddybes
(heriblandt henvisningsprocedure).

 

Socialsygeplejersken ansættes hurtigst muligt, efter regionsrådets behandling af sagen (forventet december 2020).
Udvalget for det nære sundhedsvæsen, psykiatri- og socialudvalget og sundhedsudvalget orienteres om status på
samarbejdet med omsorgscenteret i løbet af sommeren 2021.

 

Sagen behandles også i sundhedsudvalget og udvalget for det nære sundhedsvæsen.

Indstilling

Det indstilles, at psykiatri- og socialudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At godkende udmøntningen af midler til ansættelse af en socialsygeplejerske ved Sygehus Lillebælt, finansieret af de
afsatte midler til formålet i Budget 2020.

Beslutning i Udvalget for det nære sundhedsvæsen den 01-09-2020

Udvalget for det nære sundheds anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Marianne Mørk Mathiesen, Morten Brixtofte Petersen, Anja Lund, Gitte Frederiksen og Vibeke Syppli Enrum deltog ikke
i sagens behandling.

 

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 07-09-2020

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

Bilag

Notat - Ansættelse af socialsygeplejerske til samarbejdet med Røde Kors' omsorgscenter



Punkt 6: Redegørelse vedrørende brug af magt på de sociale centre for 2.
kvartal 2020

20/22758

Resumé

Der gives et overblik over udviklingen i antallet af indberettede indgreb om magtanvendelse foretaget på social- og
specialundervisningstilbud hørende under socialområdet i Region Syddanmark.

Sagsfremstilling

Brug af magt påvirker trivslen på et tilbud, både for borgerne og for medarbejderne. For borgere kan brugen af magt føles
som overgreb, og for medarbejderne kan brug af magt føles både fysisk og psykisk opslidende. Brug af magt skal derfor
minimeres mest muligt, og et konstant fokus på brug af magt er en nødvendig forudsætning for det arbejde, der kan og
skal gøres for at forebygge brugen af magt i videst muligt omfang.

 

Der gives et overblik over udviklingen i antal indberettede magtanvendelser foretaget på regionens social- og
undervisningstilbud. Grundlaget for rapporteringen er de indberetninger, der er modtaget fra de sociale centre.

 

For 2. kvartal 2020 viser udviklingen en stigning i antallet af indberettede indgreb fra voksentilbuddene, mens der sker et
fald i antallet af indberettede indgreb fra børne- og unge institutionerne. Dette er lige modsat 1. kvartal 2020, hvor der
skete et fald i antallet af indberettede indgreb fra voksentilbuddene og en stigning i antallet af indberettede indgreb fra
børne- og ungeinstitutionerne.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 07-09-2020

Til orientering.

Bilag

2. kvartal 2020 Redegørelse for udvikling i antal af magtanvendelser



Punkt 7: Evaluering af det specialiserede socialområde

19/1300

Resumé

Social- og indenrigsministeren har igangsat en evaluering af det specialiserede socialområde. Formålet med evalueringen
er at sikre, at mennesker i social udsathed eller med særlige behov på grund af et handicap får den hjælp, de har behov for.

Sagsfremstilling

Den 26. juni 2020 annoncerede social- og indenrigsminister Astrid Krag, at hun igangsætter en evaluering af det
specialiserede socialområde. Jævnfør vedhæftede kommissorium for evalueringen er formålet med evalueringen følgende:

 

Vi skal være sikre på, at mennesker i social udsathed eller med særlige behov på grund af et handicap får den hjælp, de
har behov for. Alt for mange børn, unge og voksne med specialiserede behov oplever, at de ikke får den rette hjælp. Det
skal vi have rettet op på. Børn, unge og voksne med et behov for særlig støtte skal føle sig trygge ved, at fællesskabet
træder til med den nødvendige hjælp, når der er behov for det.

 

Regeringen mener, at der er brug for at styrke det specialiserede socialområde. Retssikkerheden skal højnes, og der skal
være de rette specialiserede tilbud, anbringelsessteder og indsatser af høj kvalitet, der svarer til borgernes behov, så
udsatte børn, unge og voksne med handicap eller andre særlige behov får de bedste muligheder for at leve et selvstændigt
og meningsfyldt liv på egne præmisser.

 

Evalueringen skal give mere viden på det specialiserede socialområde. Den skal afdække målgrupper og tilbud på det
specialiserede socialområde, og målet er, at den på sigt kan danne grundlag for en specialeplanlægning, lignende det der
kendes fra sundhedsområdet.

 

Arbejdet foregår i tre spor:

 

•                                          Spor 1: En bred afdækning af målgrupper, tilbud og organiseringen på det specialiserede
socialområde.

•                                          Spor 2: Der udvikles en model for beskrivelse af specialiseringsniveauer med henblik på
specialeplanlægning.

•                                          Spor 3: Fremadrettede initiativer, som understøtter specialisering og kvalitet. For at sikre
anvendelighed af den genererede viden gennem arbejdet med afdækningen (spor 1) og udarbejdelse af modellen (spor 2)
udarbejdes løbende konkrete løsningsforslag til sikring af specialisering og kvalitet på det specialiserede socialområde.

 

Afdækningen (spor 1) og pilotprojektet (spor 2) er igangsat i 1. halvår 2020 og forventes afsluttet i henholdsvis 2020 og
2021. Parallelt hermed udarbejdes øvrige løsningsforslag (spor 3) med henblik på drøftelse med de politiske partier i
2021.

 

Danske Regioners bestyrelse har vedtaget et positionspapir vedrørende ændringer på socialområdet. Papiret er vedhæftet
dagsordenen.

 



Heraf fremgår det, at Danske Regioner blandt andet foreslår, at regionerne får det entydige ansvar for at drive, planlægge
og udvikle de højt specialiserede tilbud. Modsat i dag, hvor kommunerne har forsyningsansvaret for hele det sociale
område, er det forslaget, at forsyningsansvaret for de højt specialiserede tilbud flyttes fra kommunerne til regionerne.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 07-09-2020

Til orientering.

Bilag

Kommissorium Evaluering af det specialiserede socialområde

Positionspapir Socialområdet Danske Regioner



Punkt 8: Indsatsområder på sundhedsområdet

20/20196

Resumé

Som en del af sundhedsplanen udvælger regionsrådet hvert år en række temaer og indsatsområder på sundhedsområdet,
som der særligt sættes fokus på i det kommende år. Udvælgelsen af indsatsområder for 2021 indledes nu med drøftelser i
de respektive udvalg. Samtidig gives en status på indsatsområderne for 2020.

Sagsfremstilling

Regionsrådet vedtog i september 2017 en sundhedsplan, hvis primære opgave er at beskrive den måde, hvorpå
pejlemærker og visioner omsættes til konkrete initiativer og forbedringer på sundhedsområdet i Region Syddanmark.

 

Som en del af sundhedsplanen gennemføres en årlig proces, hvor der politisk udvælges en række temaer og
indsatsområder på sundhedsområdet, der særligt skal sættes fokus på i det kommende år. Indsatserne dækker både det
somatiske område, det psykiatriske område og samarbejdet med kommunerne og praksissektoren. Regionsrådet tiltrådte i
december 2019 indsatsområderne for 2020.

 

Status på indsatsområderne for 2020

Arbejdet med indsatsområderne i 2020 er i høj grad blevet påvirket af corona-epidemien, som har betydet, at arbejdet med
mange af indsatsområderne er blevet forsinket. Dette betyder, at flere indsatser, som ellers var forventet afsluttet i 2020,
må forventes at række ind i 2021.

 

Status på de 27 indsatsområder for 2020 er vedlagt som bilag 1.

 

Drøftelse med henblik på udvælgelse af indsatsområder for 2021

Der vedlægges forslag til indsatsområder for 2021 som diskussionsoplæg for drøftelserne i udvalgene (bilag 2).

 

Opmærksomheden skal henledes på, at sygehusene i 2021 skal implementere nyt EPJ system. Implementeringen af
systemet er en meget omfattende og stor ledelsesmæssig opgave, der vil have betydning for arbejdstilrettelæggelse og
driftstilrettelæggelse på sygehusene.

 

For psykiatrien gælder desuden, at den nye psykiatriplan blev vedtaget i december 2019. Implementeringsplanen blev
udarbejdet primo 2020, og det forventes, at planen kommer til at sætte rammen for indsatser inden for psykiatrien de
næste år. Hertil kommer, at der skal etableres nybyggeri i Odense i sammenhæng med Nyt OUH. For psykiatrien isoleret
set vurderes implementering af psykiatriplanen og den supplerende aftale om kapacitetsudbygning at udgøre det samlede
indsatsområde for psykiatrien i 2021 og de efterfølgende implementeringsår.

 

Når der foreligger en national 10-års plan for psykiatrien, kan forventes, at der skal udvikles supplerende indsatser og
planer i forhold til de allerede vedtagne på psykiatriområdet.

 

En række af indsatsområderne - både de allerede vedtagne for 2020 og de der forventes at gælde for 2021 - omfatter såvel
det somatiske som det psykiatriske område. Fx fuld tid, digitale løsninger m.v.



 

Opmærksomheden skal i forhold til nærværende punkt henledes på, at det i diskussionsoplægget er foreslået, at der i
sammenhæng med etablering af pårørendecenter i psykiatrien gøres overvejelser om, hvordan centrets viden og aktiviteter
kan anvendes i somatikken.

 

Ud over udvalgenes input vil besluttede initiativer i budget 2021 bliver indarbejdet.

 

Oplægget vil endvidere bliver drøftet med sygehusene, ligesom oplægget vil blive drøftet i Hovedudvalget.

 

Regionsrådets valg af indsatsområder for 2021 betyder ikke, at alle arbejdsområder og nødvendige indsatser er dækket.
Der er således en lang række områder, der skal følges op på i Region Syddanmark på sundhedsområdet, og som vil have
politisk og ledelsesmæssigt fokus og opbakning, uanset om de udvælges som indsatsområder for 2021.

Indstilling

Det indstilles, at psykiatri- og socialudvalget:

 

Tager status for indsatsområderne i 2020 til efterretning.

 

Drøfter forslag til indsatsområder for 2021 og kommer med inputs til det videre arbejde med udvælgelse af
indsatsområder for 2021.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 07-09-2020

Drøftet. Udvalgets input indgå i det videre arbejde.

Bilag

Status indsatsområder maj 2020

Indsatsområder 2021 - udkast



Punkt 9: Midtvejsevaluering af socialsygeplejerskeordningen ved Odense
Universitetshospital

18/56630

Resumé

Med afsæt i Budgetaftalen for 2019 har Odense Universitetshospital fået midler til at gennemføre et toårigt forsøg med en
socialsygeplejerskeordning. Ordningen løber frem til og med juli 2021. I nærværende punkt præsenteres
midtvejsevalueringen til orientering.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Budgetaftalen for 2019 blev der afsat 2 mio. kr. til et toårigt forsøg med en socialsygeplejerskeordning
på Odense Universitetshospital. Projektet er påbegyndt i august 2019 og løber frem til og med juli 2021. Der er ansat to
socialsygeplejersker på OUH, der dækker matriklerne i både Odense og Svendborg. Ordningen er udviklet med
inspiration fra Århus Universitetshospital og i samarbejde med Odense og Svendborg kommuner.

 

Målgruppen er patienter, som ofte har samtidige komplekse problemstillinger af såvel somatisk, psykiatrisk og social
karakter. Det kan være patienter, som er hjemløse, har et misbrug og som både har en somatisk og en psykisk sygdom.
Kendetegnende for målgruppen er, at patienterne ofte har vanskeligt ved at gøre brug af eksisterende sundhedstilbud, og
at det derfor er nødvendigt at finde mere fleksible løsninger for at hjælpe patienten bedst muligt.

 

Som det fremgår af midtvejsevalueringen er der gode erfaringer med socialsygeplejerskeordningen. Siden august 2019
har det været 579 kontakter fordelt på 166 patienter. Evalueringen peger blandt andet på, at ordningen bidrager til, at de
socialt udsatte i højere grad gennemfører relevante behandlingsforløb, hvilket blandt andet skyldes, at patienten får den
rette hjælp til abstinensbehandling.

 

Forsøget med socialsygeplejerskeordningen løber frem til og med juli 2021. I resten af projektperioden vil der blandt
andet være fokus på at øge samspillet med øvrige relevante aktører på sygehuset, kommunale ordninger samt Røde Kors’
omsorgscenter.

 

Udvalget for det nære sundhedsvæsen og sundhedsudvalget får ligeledes sagen til orientering.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Udvalget for det nære sundhedsvæsen den 01-09-2020

Til orientering.

 

Marianne Mørk Mathiesen, Morten Brixtofte Petersen, Anja Lund, Gitte Frederiksen og Vibeke Syppli Enrum deltog ikke
i sagens behandling.

 

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 07-09-2020

Til orientering.



Bilag

Midtvejsevaluering af socialsygeplejerskeordningen ved Odense Universitetshospital

Bilag 1 - projektbeskrivelse

Bilag 2 - datasæt



Punkt 10: Samarbejde på Låsbyhøj - Det mentale sundhedscenter i Kolding

20/34917

Resumé

Der er foretaget en evaluering af samarbejdet mellem lokalpsykiatrien og den kommunale funktion på Låsbyhøj - Det
mentale sundhedscenter i Kolding, som viser en positiv udvikling i samarbejdet.

Sagsfremstilling

Med indvielsen af Låsbyhøj - Det mentale sundhedscenter i Kolding i juni 2019 har Psykiatrisygehuset og Kolding
Kommune samlet mange af de ambulante tilbud til udsatte borgere med psykisk sygdom og misbrug på én matrikel.

 

Der er nu én indgang og lettere adgang for borgere med kontakt til både lokalpsykiatri,

socialpsykiatri og misbrugsbehandling samt andre aktører som Ungekontakten, Rådgivning og Forebyggelse, Revanche
og Børnefamiliehuset.

 

På den måde samles kræfterne for at gøre det lettere for borgere at få adgang til et bredt udvalg af den ambulante hjælp,
som Lokalpsykiatri Kolding og Kolding Kommune stiller til rådighed. Samlingen af de forskellige tilbud i ét hus
forventes at give borgerne en oplevelse af mere sammenhæng og synergi, ligesom medarbejderne forventes at få et større
kendskab til hinanden og mulighed for et øget samarbejde om borgernes forløb.

 

Der er foretaget en måling for at følge udviklingen i samarbejdet og sammenhængen. Målingen, som er gennemført ved
indflytningen og igen ni måneder efter, viser, at medarbejdernes kendskab til hinanden på tværs af funktioner er blevet
bedre, og generelt svarer de adspurgte borgere, at de oplever et godt samarbejde på Låsbyhøj.

 

Selvom det ikke er alle Kolding-borgere med indlæggelser i Psykiatrisygehuset, der bliver samarbejdet om på Låsbyhøj,
er det værd at bemærke, at andelen af genindlæggelser er faldende for Kolding-borgere. I 2018 lå andelen på 26 %, i 2019
24 % og i 2020 ligger den pr. 1. august på 17,9 %.

 

I vedlagte bilag er der en uddybende beskrivelse af samarbejdet mellem funktionerne på Låsbyhøj, samt den seneste
måling af samarbejdet og sammenhængen.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 07-09-2020

Til orientering.

Bilag

Låsbyhøj - måling af samarbejde og sammenhæng 9 mdr. efter indflytning

Notat - status på samarbejdet i Låsbyhøj, aug. 2020



Punkt 11: Status for arbejdet med regeringens 10-års plan for psykiatrien

20/38934

Resumé

Der fremlægges status for arbejdet med regeringens 10-års plan for psykiatrien.

Sagsfremstilling

Psykiatri- og socialudvalget blev på møde den 4. august 2020 orienteret om Danske Regioners positionspapir vedrørende
regeringens 10-års plan for psykiatrien.

 

Positionspapiret var danske regioners indspark til, hvilke områder der skulle i fokus i forhold til en kommende 10-års plan
for psykiatrien.

 

Finansloven for 2020 indeholdt udarbejdelse af en 10-års plan for psykiatrien, som skal sikre en samlet langsigtet retning
for udviklingen af indsatsen inden for psykiatrien – med et særligt fokus på forebyggelse og bedre sammenhæng i
indsatsen mellem almen praksis, regionalpsykiatri og psykosociale indsatser samt indsatsen for børn og unge og
dobbeltbelastede.

 

Arbejdet med 10-års planen for psykiatrien er nu igangsat. På baggrund af ovenstående skal Sundhedsstyrelsen i
samarbejde med Socialstyrelsen udarbejde ”Status og udfordringsbillede på tværs af social- og sundhedsområdet”, hvor
de væsentligste udfordringer i indsatserne til mennesker med mistrivsel og/eller psykiske lidelser identificeres.

 

Denne rapport forventes afleveret februar 2021. På baggrund af den skal der i en efterfølgende fase udarbejdes en rapport
til Sundheds- og Ældreministeriet med forslag til konkrete indsatser, der skal være med til at sikre en samlet langsigtet
retning for udviklingen af indsatsen.

 

Organisering

Arbejdet med beskrivelse af status og udfordringsbilledet bredt for psykiatrien er organiseret med nedsættelse af en
følgegruppe med relevante parter, der skal følge arbejdet i processen, understøtte sammenhæng på tværs af fire nedsatte
arbejdsgrupper og yde rådgivning, herunder bistå med at drøfte og prioritere i de bidrag som arbejdsgrupperne
kvalificerer.

 

Følgegruppen er bredt sammensat med repræsentanter fra centrale sundheds- og sociale myndigheder, Danske Regioner,
kommunerne, faglige selskaber og interesseforeninger.

Region Syddanmark er i følgegruppen repræsenteret med den administrerende direktør for Psykiatrisygehuset. Ligeledes
er Region Syddanmark repræsenteret i arbejdsgrupperne med den øvrige sygehusledelse og faglige repræsentanter.

 

Kommissorium for følgegruppen er vedlagt som bilag.

 

På mødet vil udvalget blive nærmere orienteret om opgave og proces.



Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 07-09-2020

Til orientering. Oplæg vedlægges.

Bilag

Kommissorium for følgegruppen

Oplæg, pkt. 11, 07-09-2020 - 10-års plan psykiatrien



Punkt 12: Sammen om psykiatri

18/53510

Resumé

Sammen om psykiatri er igangsat i efteråret 2018 i samarbejde mellem Socialdirektørforum og Psykiatrisygehuset.
Formålet er at skabe bedre sammenhæng i indsatserne for de mest udsatte og psykisk syge borgere over 20 år. De
foreløbige erfaringer fra projektets første fase viser, at samarbejdet forbedres og borgerens forløb med mange forskellige
indsatser bliver mere sammenhængende.

Sagsfremstilling

Sammen om psykiatri er igangsat i efteråret 2018 og i løbet af 2021/2022 bliver erfaringer og lokale aftaler løbende
forankret i tværsektorielle samarbejdsformer. Projektet er søsat i samarbejde mellem Socialdirektørforum og
Psykiatrisygehuset. Alle 22 syddanske kommuner og afdelingerne i Psykiatrisygehuset er omfattet af projektet.

 

Det overordnede formål er at skabe bedre sammenhæng i indsatserne for de mest udsatte og psykisk syge borgere, som
kræver en fælles og skræddersyet indsats, der ikke er afprøvet tidligere. Målgruppen er borgere fra 20 år.

 

Målene for borgerne er, at de opnår øget livskvalitet, funktionsniveau og recovery. Andre mål er at reducere antallet af
akutte (gen)indlæggelser og nedbringe brugen af tvang. Der lægges i projektet vægt på inddragelse og involvering af
borgerne.

 

I Sammen om psykiatri etableres en tydelig samarbejdsstruktur om fælles udvalgte borgere. Faste udpegede tovholdere fra
henholdsvis behandlingspsykiatrien og kommunen sikrer, at borgeren inddrages, og at alle relevante ledere og fagpersoner
medvirker til kortlægning, planlægning, udførelse og opsamling på indsatsen.

 

De foreløbige erfaringer fra projektets første fase i kommunerne Odense, Aabenraa og Haderslev viser, at kendskabet til
hinanden på tværs af sektorer øges, og at samarbejdet bliver mere struktureret. Der sker en bedre koordinering af
borgerens mange forskellige indsatser. Det betyder, at der handles hurtigere og mere målrettet i de enkelte borgerforløb. I
Odense og Aabenraa har erfaringerne ført til videreførelse af Sammen om psykiatri i en fast og permanent fælles ordning.
I Haderslev er der indgået partnerskabsaftale om udvidet samarbejde med fælles team og ledelse af indsatsen.

 

Projektet er nu over halvvejs i projektperioden. I projektets anden fase fra januar 2020 er der arbejdet med at udbrede og
implementere erfaringer fra første projektfase til de resterende 19 kommuner. Der opleves generelt en stor interesse for og
opbakning til at styrke samarbejdet om de komplekse borgersager. Med de rette ledere og medarbejdere om bordet sikres
borgeren, at der kommer tydelig retning og sammenhæng i deres mange forskellige indsatser. Samarbejdet bygger broer.
Borgeren ved i højere grad, hvad den samlede plan er, og hvem der hjælper i stedet for selv at skulle navigere mellem
mange forskellige indsatser.

 

På mødet i psykiatrisk dialogforum den 26. august 2020 er denne status på projektet ligeledes blevet forelagt.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 07-09-2020

Til orientering.



Punkt 13: Strategisk partnerskabsdag om rekruttering

20/16645

Resumé

Som led i implementeringen af anbefaling 35 i Psykiatriplan 2020-2024 afholdes den 11. december 2020 en strategisk
partnerskabsdag for at fremme rekrutteringen af kompetente og specialiserede medarbejdere til social- og
sundhedsområdet i Region Syddanmark.

Sagsfremstilling

I Psykiatriplan 2020-2024 har Region Syddanmark under temaet Fastholdelse, rekruttering og kompetenceudvikling valgt
at sætte fokus på de rekrutteringsmæssige udfordringerne i psykiatrien. Udfordringerne skal løses i et langsigtet
perspektiv og med blik for nytænkning. Psykiatriplanens anbefaling 35 beskriver: ”Det anbefales, at invitere faglige
organisationer og øvrige relevante aktører, herunder kommuner til dialog i tværfaglige partnerskaber omkring rekruttering
af medarbejdere til psykiatrien. Herved skabes der mulighed for, at der i fællesskab udvikles ideer og strategier, som kan
bidrage til at positionere psykiatrien – blandt andet på uddannelsesinstitutionerne – som en attraktiv arbejdsplads med
gode uddannelsesmiljøer”.

 

I forlængelse af psykiatriplanen har flere fagforeninger henvendt sig for at komme i dialog med psykiatri- og
socialudvalget omkring rekruttering med videre på psykiatriområdet.

 

På baggrund af anbefalingen og ønsket fra fagforeninger om dialog med politikerne omkring rekruttering er der planlagt
en strategisk partnerskabsdag den 11. december 2020 med politisk deltagelse. Formålet med partnerskabsdagen er at
fremme samarbejdet mellem Psykiatrisygehuset og samfundets øvrige aktører.

 

Målet med dagen er i fælleskab at udvikle ideer og strategier til at tiltrække kompetente og specialiserede medarbejdere til
social- og sundhedsområdet på tværs i Region Syddanmark.

 

Der arbejdes med følgende format for dagen:

Velkomst ved sygehusledelsen
Formand fra psykiatri- og socialudvalget fortæller om de politiske rammer og vision for partnerskabet, der er
formidlet i Psykiatriplan 2020-2024
Oplæg ved relevante oplægsholdere mv.
Herefter dannes der idé- og strategiudviklingsgrupper til udvikling af deltagernes rekrutteringspraksis.

 

Program og indhold på dagen udarbejdes i samarbejde med Syddansk Sundhedsinnovation. Et udkast til program
præsenteres på mødet.

Indstilling

Til drøftelse.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 07-09-2020

Drøftet.

Bilag

Invitationsliste



Punkt 14: Forslag til mødekalender 2021

20/234

Resumé

Forslag til psykiatri- og socialudvalgets mødekalender for 2021.

Sagsfremstilling

På psykiatri- og socialudvalgets møde den 4. august 2020 blev forslag til mødekalender for 2021 fremlagt til godkendelse,
og i den forbindelse blev det besluttet, at forslag til alternative mødetidspunkter for 2021 fremlægges på næste møde.

 

Nyt forslag til psykiatri- og socialudvalgets mødekalender for 2021 fremlægges hermed til godkendelse:

Torsdag den 7. januar 2021, kl. 12.00-14.00
Torsdag den 4. februar 2021, kl. 12.00-14.00
Onsdag den 24. februar 2021, kl. 13.00-15.00
Torsdag den 8. april 2021, kl. 13.00-15.00
Onsdag den 5. maj 2021, kl. 10.00-12.00
Onsdag den 26. maj 2021, kl. 10.00-12.00
Torsdag den 5. august 2021, kl. 13.00-15.00
Mandag den 30. august 2021, kl. 13.00-15.00
Onsdag den 29. september 2021, kl. 13.00-15.00
Onsdag den 27. oktober 2021, kl. 13.00-15.00
Onsdag den 24. november 2021, kl. 13.00-15.00

Indstilling

Det indstilles, at psykiatri- og socialudvalget godkender revideret forslag til mødekalender for 2021.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 07-09-2020

Godkendt.



Punkt 15: Mødekalender 2020

20/234

Resumé

Psykiatri- og socialudvalgets mødekalender for 2020.

Sagsfremstilling

Psykiatri- og socialudvalget har godkendt følgende mødekalender for 2020:

Tirsdag den 6. oktober 2020, kl. 14.30-16.30, Middelfart, retspsykiatri
Tirsdag den 3. november 2020, kl. 14.30-16.30, Udby, nyt B&U tilbud på socialområdet
Torsdag den 19. november 2020, studietur til Region Midtjylland (inkl. udvalgsmøde)

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 07-09-2020

Næste møde i psykiatri- og socialudvalget den 6. oktober 2020 afholdes kl. 14.00-16.00, Middelfart, retspsykiatri.



Punkt 16: Eventuelt

20/234

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 07-09-2020

Drøftelse af foreløbige input fra udvalgets kommunerundebesøg.



Punkt 17: Udbredelse af telemedicin - status august 2020

18/60914

Resumé

Digitaliseringsstrategien fastslår, at borgeren skal have ret til og mulighed for digital kontakt, når det er fagligt muligt, og
fastlægger et overordnet mål om at 30 % af alle ambulante kontakter skal være virtuelle (telemedicin, telefon eller
lignende). Dette mål flugter med ”nærhedsfinansieringsmodellen”, som blev aftalt i Økonomiaftalen for 2019. Med
nærhedsfinansieringen er opstillet fem mål, som regionerne skal leve op til. Et af disse mål er vækst i telemedicinske
ydelser. Med sagen gives en orientering om status på udbredelse af telemedicin.

Sagsfremstilling

Det fremgår af digitaliseringsstrategien, at borgere og patienter i Syddanmark skal have mulighed for at vælge virtuel
adgang eller telefonisk kontakt til sygehusene, hvis der er fagligt muligt. Målet er af 30 % af ydelserne skal være
telemedicinske. Arbejdet er forankret på de enkelte sygehuse med udarbejdelse af lokale strategier og handleplaner.

 

En opgørelse over telemedicinske kontakter i perioden januar-juni 2019 og 2020 viser følgende:

 

Fordelt på måneder ser aktivitetsudviklingen i telemedicinske kontakter således ud:



 

 

Andelen af telemedicinske kontakter fremgår af nedenstående.

 

For somatikken ses andelen af telemedicinske kontakter i forhold til antallet af 1 dags kontakter.

 

For psykiatrien ses andelen af telemedicinske kontakter i forhold til det samlede antal kontakter.



 

Som det ses er der sket en positiv udvikling i anvendelsen af telemedicinske løsninger.

 

I 2020 er der som følge af COVID-19 situationen sket en markant udvikling i brugen af telemedicin, og sygehusene har
udvist en evne til hurtigt at omstille sig i en situation, hvor fysisk kontakt ikke har været hensigtsmæssigt eller muligt.

 

På alle sygehusene er der aktuelt stort ledelsesmæssigt fokus på hvordan erfaringerne fra COVID-19 kan fastholdes. Der
er således behov for at forankre muligheden for telemedicinsk kontakt i de enkelte patientforløbsbeskrivelser og i de
konkrete arbejdsgange. Sygehusene gør i den forbindelse opmærksom på at mange kroniske patienter ikke alene kan
varetages virtuelt, men også har brug for fysisk fremmøde. Dette forhold gør, at flere af de kroniske patienter, som kunne
varetages virtuelt under COVID-19, er tilbudt fysisk fremmøde efter, at restriktionerne er lettet.

 

Regionsrådet besluttede desuden den 26. maj 2020 at udmønte 10 mio. kr. varigt til understøttelse af digitale kompetencer
samt 10 mio. kr. til engangsudgifter. Indsatsen er rettet mod såvel udvikling af digitale kompetencer i specifikke løsninger
(implementering i bund) som mod generelle digitale kompetencer og digital kommunikation.

 

Udvikling af generelle kompetencer handler bl.a. om kompetencer i forhold til virtuelle konsultationer. Erfaringerne fra
COVID-19 i foråret peger på, at der er behov for at understøtte personalets kompetencer i forhold til anvendelse af
telemedicin. Det kommende indsats i forhold til understøttelse af digitale kompetencer vil derfor også understøtte
udbredelse af telemedicin.



 

Af vedhæftede bilag ”Udviklingen i telemedicinske kontakter - januar 2019 til juni 2020” ses data for udviklingen i
telemedicin for de enkelte sygehuse.

 

Sagen forelægges også til orientering på sundhedsudvalgets møde den 8. september 2020 og digitaliseringsudvalgets
møde den 14. september 2020.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 07-09-2020

Til orientering.

Bilag

Udviklingen i telemedicinske kontakter i Region Syddanmark januar 2019 til juni 2020



Punkt 18: Underskriftside
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